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1 APRESENTAÇÃO 

 

O Plano de Ação do INPI define a agenda prioritária anual de metas e ações, tendo como referência as 

diretrizes estabelecidas no processo de planejamento estratégico, a efetiva disponibilidade de 

recursos e a viabilidade de implementação de medidas de maior complexidade. 

A revisão, ora apresentada, do instrumento publicado em 26 de janeiro pela Portaria INPI nº 10/2018, 

tem por objetivo alinhar o Plano de Ação 2018 ao Planejamento Estratégico 2018-2021 definido ao 

longo deste ano, bem como permitir a focalização e a intensificação da gestão estratégica orientada 

para a otimização dos recursos e a maximização da entrega de resultados até o final do ano.  Não se 

pretende restringir ou descontinuar a execução do conjunto mais amplo de iniciativas previstas na 

versão inicial do Plano de Ação para 2018, mas sim especificar aquelas que se tornaram a prioridade 

da gestão e monitoramento estratégicos.  

O documento Plano de Ação para 2018 – 1ª Revisão e os relatórios mensais de monitoramento serão 

publicados na intranet e no portal do INPI na Internet.   
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2 METAS  

 

A Tabela 1 define as metas prioritárias de desempenho operacional em atividades de exame de 

pedidos de propriedade industrial para 2018. O Anexo I apresenta as especificações dos indicadores.  

Esta publicação não traz alterações nas metas e indicadores estabelecidos no início do ano, por meio 

da Portaria nº 10, de 26 de janeiro de 2018. 

As metas de produtividade e de produção em exame técnico de pedidos de patentes em primeira 

instância não consideram o impacto, em 2018, de eventual aprovação de medida legislativa de 

procedimento simplificado de deferimento de pedidos de patentes (ação prioritária 1). Da mesma 

forma, não consideram os efeitos esperados da implantação de procedimento de aproveitamento de 

busca e exame de pedidos de patentes examinados por outros escritórios de PI (ação prioritária 3), 

que se encontra em fase de estruturação técnica e com previsão de execução em escala piloto até o 

final do ano.  

A projeção de queda de produção na instrução de recursos e processo administrativo de nulidade em 

processos de marcas reflete o encerramento dos trabalhos da força-tarefa constituída em 2017 para 

reduzir o backlog de exame de recursos de marcas em segunda instância. 

Importante esclarecer que, de uma forma geral, não se projeta para este ano redução do tempo de 

exame de processos em 2ª Instância em relação ao resultado até junho de 2018. Neste caso, a 

melhoria do desempenho operacional está condicionada à efetiva aplicação de regra de equilíbrio da 

força de trabalho à demanda de recursos e de processos administrativos de nulidade, o que está 

previsto para 2019 no Plano Estratégico do INPI 2018-2021. 
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Tabela 1: Metas operacionais para 2018 

Indicadores Resultado 2017 Meta 2018 
Variação 

2017/2018 

Primeiro exame técnico de pedidos de 
patentes* 13.955 15.018 +7,6% 

Decisão de exame técnico de pedidos de 
patentes* 

12.695 13.948 +9,9% 

Decisão de exame técnico de pedidos de 
registro de marca 

241.225 269.414 +11,7% 

Decisão de exame técnico de pedidos de 
registro de desenho industrial 

7.612 9.236 +21,3% 

Taxa de desempenho de decisões emitidas de 
contratos e faturas averbadas ou registradas 

117% 97% - 17% 

Instrução em recurso e processo 
administrativo de nulidade em processos de 
patentes** 

1.816 1.888 +4% 

Instrução em recurso e processo 
administrativo de nulidade em processos de 
marcas** 

79.794 23.978 -70%*** 

Instrução em recurso e processo 
administrativo de nulidade em processos de 
desenho industrial e outros registros** 

1.369 1.730 +26% 

Tempo de espera para primeiro exame 
técnico de pedidos antigos de registro de 
marca 

24 meses 
(sem oposição) 

18 meses 

- 25% 

48 meses 
(com oposição) 

- 63% 

Tempo de espera para primeiro exame 
técnico de pedidos de registro de desenho 
industrial 

– 12 meses – 

*As metas serão revistas a partir da efetiva implementação da Iniciativa “Implantar medida legislativa de 

procedimento simplificado de deferimento de pedidos de patentes”.  

**Indicadores de desempenho da segunda instância administrativa. 

***Devido ao encerramento do GT de exame de recurso de marca em segunda instância constituído em 2017. 
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3 AÇÕES PRIORITÁRIAS 
 

O Quadro 1 descreve as 21 ações prioritárias nos cinco objetivos estratégicos institucionais. As ações 

são classificadas de acordo com o grau de prioridade de execução no segundo semestre de 2018. As 

iniciativas do INPI no Plano de Desburocratização do MDIC (PD 2018) e as atividades do Acordo de 

Cooperação Técnica entre o INPI, a ABDI e o MDIC (ACT MDIC/ABDI/INPI)1 foram incorporadas ao 

Plano de Ação para 2018. 

O Anexo II detalha as etapas, produtos e prazos de execução das ações prioritárias. 

 

Quadro 1: Ações prioritárias para o segundo semestre de 2018 

Objetivos estratégicos Ações prioritárias Prioridade 

1. Otimizar a qualidade e o tempo 
para a concessão de direitos de 
propriedade industrial 

1. Implantar medida legislativa de procedimento 
simplificado de deferimento de pedidos de 
patentes e rever marco regulatório 
administrativo, para redução do backlog de 
pedidos pendentes de decisão em primeira 
instância (PD 2018 e ACT MDIC/ABDI/INPI) 

Muito alta 

2. Implantar programa-piloto de colaboração 
técnica com instituições científicas e tecnológicas 
para expansão da capacidade de exame de 
pedidos de patentes pelo INPI  
(PD 2018) 

Alta 

3. Implantar procedimento de aproveitamento de 
busca e exame de pedidos de patentes 
examinados por outros escritórios de PI  
(PD 2018) 

Muito alta 

4. Expandir os acordos de Patent Prosecution 

Highway (PPH) 
Alta 

 5. Implantar o sistema de gestão da qualidade dos 
processos de exame de propriedade industrial 
em conformidade com a ISO 9001:2015 

Alta 

 6. Elaborar Manual de Desenho Industrial Alta 

 7. Elaborar Instrução Normativa de Indicações 
Geográficas 

Alta 

2. Expandir e aperfeiçoar a 
disponibilização de dados e 
informações sobre propriedade 
industrial 

8. Elaborar estudos de propriedade industrial para 
geração de inteligência competitiva  
(ACT MDIC/ABDI/INPI) 

Alta 

 

  

                                                           
1
 ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA Nº 37/2017-SEI (Processo nº 52400.166533/2017-09). 
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Objetivos estratégicos Ações prioritárias Prioridade 

3. Contribuir para a participação do 
Brasil no sistema internacional de 
propriedade industrial 

9. Promover medidas operacionais e 
administrativas previstas no Projeto de Adesão 
ao Protocolo de Madri para simplificar o registro 
internacional de marcas (PD 2018) 

Muito alta 

4. Alcançar a excelência 
organizacional do INPI 

10. Esvaziar e devolver o edifício A Noite Muito alta 

11. Preparar a destinação do prédio do INPI na Praça 
da Bandeira 

Alta 

12. Preparar a alienação dos imóveis funcionais do 
INPI em Brasília 

Alta 

13. Realizar a cessão parcial do prédio da unidade 
regional do INPI em Brasília para o MDIC 

Média 

14. Ampliar e melhorar as condições de ocupação do 
edifício Mayrink Veiga, 9 

Média 

15. Alterar a estrutura organizacional do INPI Alta 

16. Reestruturar as unidades regionais do INPI Alta 

17. Implantar sistema eletrônico de controle de 
frequência 

Alta 

18. Elaborar e aprovar a nova tabela de preços Alta 

19. Aperfeiçoar a gestão de processos, por meio da 
implantação do Sistema Eletrônico de 
Informações (SEI) (PD 2018) 

Média 

20. Integrar os serviços do INPI à Plataforma de 
Cidadania Digital do Governo Federal (PD 2018) 

Média 

5. Promover o desenvolvimento, o 
desempenho e o bem-estar dos 
profissionais do INPI 

21. Reestruturar a carreira de Propriedade Industrial Alta 
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ANEXO I: ESPECIFICAÇÃO DOS INDICADORES 

Indicador Forma de cálculo 

Primeiro exame técnico de pedidos de patentes 
∑ (exigência técnica em primeiro exame [cód.6.1] + conhecimento de parecer em 

primeiro exame [cód.7.1] + pareceres de exame técnico ISA/IPEA). Fonte: AECON 

Decisão de exame técnico de pedidos de patentes 
∑ (deferimento [cód.9.1] + indeferimento [cód.9.2] + arquivamento técnico 

[cód.11.2]). Fonte: AECON 

Decisão de exame técnico de pedido de registro de marca ∑ (deferimento + indeferimento). Fonte: AECON 

Decisão de exame técnico de pedidos de registro de desenho 

industrial 

∑ (concessão [cód.39] + indeferimento [cód.36]). 

Fonte: AECON 

Taxa de desempenho de decisões emitidas de contratos e faturas 

averbadas ou registradas 

∑ decisões [cód.: 130, 140, 185 e 350] - ∑ decisões de cód. 350 geradas por petições 

[cód.: 408 e 416] ÷ ∑ processos novos [cód.: 400, 401, 402, 403, 404, 406, 425, 427, 

428, 430] + ∑ peações [cód.: 407 e 420]. Fonte: AECON. 

Instrução técnica em recurso e processo administrativo de nulidade 

em processos de patente 

∑ (Instrução de Recurso contra o indeferimento de pedido de patente + Instrução 

de Processo Administrativo de Nulidade de patente). Fonte: AECON 

Instrução técnica em recurso e processo administrativo de nulidade 

em processos de marca 

∑ (Instrução de Recurso contra o indeferimento de pedido de marca + Instrução de 

Processo Administrativo de Nulidade de marca). Fonte: AECON 
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Instrução técnica em recurso e processo administrativo de nulidade 

em processos de desenho industrial e outros registros 

∑ (Instrução de Recurso contra o indeferimento de pedido de desenho industrial e 

outros registros + Instrução de Processo Administrativo de Nulidade de desenho 

industrial e outros registros). Fonte: AECON 

Tempo de espera para primeiro exame técnico de pedidos antigos de 

registro de marca* 

*Pedidos com oposição e sem oposição 

Tempo decorrido entre a data (mês/ano) do exame e a data do depósito de 

pedidos de registros de marca no qual estão concentradas as decisões de exame da 

DIRMA. Não são computados pedidos de registro pendentes de decisão em razão 

dos sobrestamentos e dos pedidos sub judice. 

Fonte: Painel de Marcas. AECON/DIRMA 

Tempo de espera para primeiro exame técnico de pedidos de registro 

de desenho industrial 

Tempo médio decorrido, em meses, entre a data da publicação da decisão de 

exame técnico (concessão [cód. 39]; indeferimento [cód. 36]) e a entrada do 

pedido no INPI. Fonte: AECON. 
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ANEXO II: DETALHAMENTO DAS AÇÕES PRIORITÁRIAS 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 1 

Implantar medida legislativa de procedimento simplificado de 
deferimento de pedidos de patentes e rever marco regulatório 
administrativo, para redução do backlog de pedidos pendentes 
de decisão em primeira instância* 

12/03/2018 31/12/2018 
INPI preparado para 
implantar a medida legislativa 

PR DIRPA 

Etapa 1 
Obter a aprovação da proposta de medida legislativa junto à Casa 
Civil 

12/03/2018 16/04/2018 
Medida legislativa aprovada 
pela Casa Civil 

Etapa 2 
Encaminhar proposta de medida legislativa para aprovação do 
Congresso Nacional 

16/04/2018 31/05/2018 
Medida legislativa aprovada 
pelo Congresso Nacional 

Etapa 3 
Realizar as primeiras contratações no âmbito do ACT 
MDIC/ABDI/INPI para preparação operacional do INPI 

12/03/2018 30/06/2018 
Contratações de infraestrutura 
e digitalização/saneamento 
realizadas 

Etapa 4 Iniciar a implementação operacional da medida legislativa 02/07/2018 31/03/2019 
Procedimento simplificado de 
deferimento de pedidos de 
patentes em implementação 

* Prevista no Plano de Desburocratização do MDIC para 2018. 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 2 
Implantar programa-piloto de colaboração técnica com 
instituições científicas e tecnológicas para expansão da 
capacidade de exame de pedidos de patentes pelo INPI* 

15/03/2018 28/12/2018 Programa-piloto implantado 

DIRPA 
CGDI 

PR/GAB 
Etapa 1 Assinar Protocolo de Intenções com o CNPq 15/03/2018 17/09/2018 

Protocolo de Intenções 
assinado com o CNPq 

Etapa 2 
Aprovar o programa de capacitação de pesquisadores externos 
junto ao CNPq 

02/04/2018 31/10/2018 
Programa de capacitação 
aprovado pelo INPI e CNPq 

Etapa 3 Assinar instrumento jurídico de parceria com o CNPq 01/08/2018 28/12/2018 Instrumento jurídico assinado 

* Prevista no Plano de Desburocratização do MDIC para 2018. 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 3 
Implantar procedimento de aproveitamento de busca e exame 
de pedidos de patentes examinados por outros escritórios de 
PI* 

01/08/2018 31/12/2018 Projeto-piloto iniciado 

DIRPA 

PR/GAB 

DIREX/CGPE 

DIRAD/ 
CGRH 

PFE 

Etapa 1 Detalhar o planejamento executivo do projeto-piloto 01/08/2018 31/08/2018 
Plano Executivo do projeto-
piloto aprovado pelo 
Presidente do INPI 

Etapa 2 
Elaborar e apresentar à PFE minuta de ato normativo sobre o 
procedimento de aproveitamento de busca e exame de pedidos 
examinados por outros escritórios de PI (Resolução INPI) 

15/08/2018 15/09/2018 
Minuta de ato normativo 
encaminhado à PFE 

Etapa 3 
Elaborar e apresentar à PFE minuta de ato normativo sobre a 
dispensa do controle de assiduidade (Instrução Normativa INPI e 
Portaria MDIC) 

15/09/2018 15/10/2018 
Minuta de ato normativo 
encaminhado à PFE 

Etapa 4 
Elaborar parecer jurídico interno sobre minuta de ato normativo 
sobre o procedimento de aproveitamento de busca e exame de 
pedidos examinados por outros escritórios de PI (Resolução INPI) 

15/09/2018 15/10/2018 
Parecer jurídico elaborado 
pela PFE 

Etapa 5 
Elaborar parecer jurídico interno sobre minuta de ato normativo 
sobre a dispensa do controle de assiduidade (Instrução Normativa 
INPI e Portaria MDIC) 

15/10/2018 15/11/2018 
Parecer jurídico elaborado 
pela PFE 

Etapa 6 
Aprovar e publicar atos normativos do INPI (Instrução Normativa 
e Resolução) 

15/10/2018 15/11/2018 
Atos normativos do INPI 
publicados 

Etapa 7 Aprovar e publicar ato normativo do MDIC (Portaria) 15/11/2018 15/12/2018 
Ato normativo do MDIC 
publicado 

Etapa 8 Iniciar execução do projeto-piloto 15/12/2018 28/12/2018 Projeto-piloto iniciado 

* Prevista no Plano de Desburocratização do MDIC para 2018.
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 4 Expandir os acordos de Patent Prosecution Highway (PPH) 01/08/2018 31/12/2018 

Memorando de 
entendimentos (MdE) 
assinado com escritório de PI 
da Coreia do Sul (KIPO) 

PR/GAB/COINT 
DIRPA 

DIREX Etapa 1 Realizar visita ao KIPO integrando delegação ministerial 01/08/2018 18/09/2018 Visita realizada 

Etapa 2 
Realizar reunião bilateral com o KIPO durante a Assembleia Geral 
da OMPI  

01/08/2018 26/09/2018 Reunião realizada 

Etapa 3 Assinar MdE com o KIPO 01/08/2018 31/12/2018 MdE assinado com KIPO 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 5 
Implantar o sistema de gestão da qualidade dos processos de 
exame de propriedade industrial em conformidade com a ISO 
9001:2015 

26/01/2018 31/12/2018 

Processos de recebimento, 
busca e exame de pedido 
internacional de patentes 
(PCT) mapeados e 
documentados  

DIREX/CQUAL DIRPA 
Etapa 1 Elaborar e aprovar a Política da Qualidade do INPI 26/03/2018 31/12/2018 

Política da Qualidade do INPI 
publicada 

Etapa 2 
Mapear e documentar o processo de recebimento de pedido 
internacional de patente (RO/PCT) 

26/01/2018 31/07/2018 
Processo de recebimento 
mapeado e documentado 

Etapa 3 
Mapear e documentar os processos de busca e exame de pedido 
internacional (ISA/IPEA) de patente (ISA/IPEA-PCT) 

02/07/2018 31/12/2018 

Processos de busca e exame 
de pedido internacional de 
patente mapeados e 
documentados 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 6 Elaborar Manual de Desenho Industrial 03/09/2018 28/12/2018 
Manual de Desenho Industrial 
publicado 

DIRMA/CGMID PR/GAB Etapa 1 Revisar minuta de Manual 03/09/2018 07/12/2018 Minuta de Manual revisada 

Etapa 2 Publicar ato normativo do INPI 10/12/2018 28/12/2018 Manual publicado 

 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 7 Elaborar Instrução Normativa de Indicações Geográficas 06/11/2018 28/12/2018 

Minuta de Instrução 
Normativa de Indicações 
Geográficas encaminhada 
para análise jurídica da PFE 

DIRMA/CGMID 
PR/GAB 

PFE 

Etapa 1 Realizar consulta pública 06/11/2018 06/12/2018 Consulta pública encerrada 

Etapa 2 
Realizar avaliação técnica das manifestações dos interessados na 
consulta pública 

07/12/2018 10/12/2018 
Minuta de Instrução 
Normativa revisada 

Etapa 3 
Realizar análise jurídica da minuta revisada de Instrução 
Normativa 

10/12/2018 14/12/2018 
Minuta revisada de Instrução 
Normativa analisada pela PFE 

Etapa 4 Publicar Instrução normativa 17/12/2018 21/12/2018 Instrução Normativa publicada 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 8 
Elaborar estudos de propriedade industrial para geração de 
inteligência competitiva 

01/08/2018 31/12/2018 Estudos elaborados 

DIRPA/CEPIT 

DIREX/AECON 

CGDI/ACAD 

DIREX/ 
CGPE 

PR/GAB 

MDIC/ 

ABDI 

Etapa 1 
Elaborar e aprovar plano de elaboração de relatórios e estudos de 
propriedade industrial em parceria com o MDIC e a ABDI 

01/08/2018 31/08/2018 
Plano de estudos aprovado pelo 
Comitê Gestor do ACT 
MDIC/ABDI/INPI 

Etapa 2 
Elaborar relatórios e estudos de propriedade industrial em 
parceria com o MDIC e a ABDI 

03/09/2018 31/12/2018 
Relatórios e estudos elaborados 
pelo INPI 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 9 
Promover medidas operacionais e administrativas previstas no 
Projeto de Adesão ao Protocolo de Madri para simplificar o 
registro internacional de marcas* 

20/06/2017 30/03/2019 
INPI preparado para operar no 
Protocolo de Madri 

DIRMA PR/GAB 

Etapa 1 
Obter autorização do Congresso Nacional para adesão ao 
Protocolo de Madri** 

20/06/2017 29/06/2018 
Adesão autorizada pelo 
Congresso Nacional (Decreto 
Legislativo) 

Etapa 2 
Apresentar proposta de alteração da estrutura regimental para 
operação no âmbito do Protocolo de Madri 

12/03/2018 28/06/2018 
Proposta de nova estrutura 
regimental do INPI 
apresentada ao MDIC 

Etapa 3 
Apresentar solicitação de concurso público para a contratação de 
43 Tecnologistas em Propriedade Industrial 

12/03/2018 30/04/2018 
Solicitação de concurso 
apresentada ao MDIC 

Etapa 4 
Implementar o Sistema Multiclasse de pedido de registro de 
marcas 

12/03/2018 07/11/2018 
Sistema Multiclasse 
implementado 

Etapa 5 
Apresentar proposta para revisão da Tabela de Retribuições pelos 
serviços do Protocolo de Madri 

12/03/2018 23/11/2018 
Proposta de nova Tabela de 
Retribuições do INPI 
apresentada ao MDIC 

* Prevista no Plano de Desburocratização do MDIC 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 10 Esvaziar e devolver o edifício A Noite 02/03/2018 02/01/2019 
Andares ocupados pelo INPI 
esvaziados e contrato de 
cessão revogado 

DIRAD 
DIREX 

PR/GAB 

Etapa 1 Manutenção predial 01/08/2018 28/12/2018 Manutenção realizada 

1.1 Contratar serviço de retirada de treliças 01/08/2018 31/10/2018 Serviço contratado 

1.2 Executar serviço de retirada de treliças 01/11/2018 28/12/2018 Treliças retiradas 

1.3 Contratar serviço de retirada de gradil e ferragens 01/08/2018 28/12/2018 Serviço contratado 

1.4 
Elaborar termo de referência para contratação de projeto de engenharia 
para conservação da estrutura do prédio  

01/08/2018 28/12/2018 Projeto contratado 

Etapa 2 Desfazimento e destinação de bens e documentos 02/03/2018 02/01/2019 
Bens e documentos retirados 
do prédio com destinação 
adequada 

2.1 Realizar o levantamento, classificação e destinação de bens móveis 02/03/2018 28/12/2018 
Destinação dos bens móveis 
realizada 

2.2 
Realizar o levantamento, classificação, liberação e destinação dos bens de 
informática 

02/03/2018 31/10/2018 
Destinação dos bens de 
informática realizada 

2.3 
Realizar a classificação e destinação de documentos (exceto documentos 
de patentes para informação tecnológica e de programa de computador) 

02/03/2018 28/12/2018 
Destinação dos documentos 
realizada 

2.4 
Realizar o processamento e destinação de documentos de patentes para 
informação tecnológica (papel e CD) 

02/03/2018 28/12/2018 
Destinação dos documentos 
realizada 

2.5 
Realizar o processamento e destinação de documentos técnicos de 
programa de computador (papel e CD) 

02/03/2018 26/10/2018 
Destinação dos documentos 
realizada 

2.6 
Transferir as equipes da prestadora dos serviços de manutenção para o 
edifício MV9 

02/03/2018 28/12/2018 
Equipes prestadoras de serviços 
de manutenção transferidas para 
o MV9 

2.7 Contratar serviço de “colocation full”  06/08/2018 31/10/2018 
Serviço de “colocation full” 
contratado 

2.8 Interromper serviços para transporte para “colocation” 30/12/2018 02/01/2019 Serviços interrompidos 

Etapa 3 Revogar o contrato de cessão por aforamento 01/08/2018 28/12/2018 Contrato de cessão revogado 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 11 Preparar a destinação do prédio do INPI na Praça da Bandeira 01/08/2018 28/12/2018 
Destinação do imóvel 
definida 

DIRAD 
DIREX 

PR/GAB 

Etapa 1 Realizar a avaliação do imóvel pela SPU 01/08/2018 28/12/2018 
Avaliação realizada por 
empresa contratada 

Etapa 2 Receber formalmente o imóvel do INMETRO 01/08/2018 31/10/2018 Imóvel em posse do INPI 

Etapa 3 Transferir a propriedade do imóvel para a SPU 01/11/2018 30/11/2018 Imóvel transferido para a SPU 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 12 Preparar a alienação dos imóveis funcionais do INPI em Brasília 01/08/2018 28/12/2018 
Cronograma de alienação dos 
imóveis definido 

DIRAD 
DIREX 

PR/GAB 
Etapa 1 Realizar a avaliação do imóvel pela SPU 01/08/2018 28/12/2018 

Avaliação realizada por 
empresa contratada 

Etapa 2 Transferir a propriedade dos imóveis para a SPU 01/08/2018 31/10/2018 
Imóveis transferidos para a 
SPU 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 13 
Realizar a cessão parcial do prédio da unidade regional do INPI 
em Brasília para o MDIC 

01/08/2018 31/10/2018 Termo de cessão assinado 

DIRAD PR/GAB 

Etapa 1 Realizar a vistoria do imóvel 01/08/2018 17/08/2018 Laudo de vistoria elaborado 

Etapa 2 Encaminhar termo de cessão para análise jurídica da PFE 20/08/2018 31/08/2018 
Termo de cessão 
encaminhado à PFE 

Etapa 3 Assinar o termo de cessão parcial do imóvel para uso do MDIC 03/09/2018 31/10/2018 
Termo de cessão assinado 
pelo INPI e MDIC 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 14 
Ampliar e melhorar as condições de ocupação do edifício 
Mayrink Veiga, 9 

02/04/2018 28/12/2018 
Ocupação do prédio 
ampliada e melhorias 
implementadas 

DIRAD/CGLI 
CGLI/COPEM 

CGLI/CENGE 

Etapa 1 Construir o bicicletário  02/04/2018 30/11/2018 
Bicicletário construído pelo 
condomínio (10 Vagas) 

Etapa 2 Instalar a sala de vistas da DIRMA no térreo 20/08/2018 31/08/2018 
Sala de vistas da DIRMA em 
funcionamento 

Etapa 3 Realizar a locação dos 13º e 14º andares 01/08/2018 30/11/2018 13º e 14º andares locados 

Etapa 4 Ampliar e adequar o 5º andar (refeitório/restaurante + vestiário) 04/11/2018 28/12/2018 5º andar reestruturado 

Etapa 5 Iniciar obra do vestiário do térreo 10/12/2018 28/12/2018 
Obra iniciada pelo 
condomínio 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 15 Alterar a estrutura organizacional do INPI 01/08/2018 30/11/2018 

Decreto de estrutura 
regimental e Portaria MDIC 
de regimento interno 
publicados 

DIREX/CGPE PR/GAB Etapa 1 
Analisar e aprovar no âmbito do MDIC a proposta de alteração da 
estrutura regimental 

01/08/2018 31/10/2018 
Proposta de nova estrutura 
regimental aprovada pelo 
MDIC 

Etapa 2 
Analisar e aprovar no âmbito do MP a proposta de alteração da 
estrutura regimental 

01/11/2018 30/11/2018 
Proposta de nova estrutura 
regimental aprovada pelo 
MP 

Etapa 3 Publicar o decreto de alteração da estrutura regimental 01/12/2018 28/12/2018 Decreto publicado 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 16 Reestruturar as unidades regionais do INPI 15/09/2017 31/12/2018 

Remoção de servidores 
realizada para as Unidades 
Regionais com infraestrutura 
adequada 

CGDI/ 

COART  

DIREX/CGTI 

PR/GAB 

DIRAD 

DIRMA 

DIRPA 

CGREC 

Etapa 1 
Elaborar e implementar os indicadores de atendimento, 
disseminação e articulação do INPI 

15/09/2017 30/06/2018 
Indicadores elaborados e 
implementados 

Etapa 2 Realizar mudança da unidade regional de MG 15/09/2017 30/06/2018 
Mudança da unidade regional 
de MG para o SENAI/DRMG 
realizada 

Etapa 3 
Contratar serviço de telecom WAN, que prevê aumento de 
velocidade na Internet das Unidades Regionais 

16/03/2018 31/07/2018 
Contrato de link WAN 
assinado 

Etapa 4 
Efetivar a Desconcentração Definitiva do Exame nas Unidades 
Regionais (Revisar IN nº 53/2016) 

30/10/2017 31/10/2018 
Instruções Normativas 
substitutas da IN nº 53/16 
publicadas 

Etapa 5 Contratar manutenção predial das Unidades Regionais 15/09/2017 31/10/2018 
Contrato assinado (exceção 
SC, SE, PE e MG) 

Etapa 6 
Publicar lista dos servidores selecionados para remoção para as 
Unidades Regionais

2
 

15/10/2018 15/10/2018 
Resultado do processo 
seletivo homologado 

Etapa 7 Realizar mudança da Unidade Regional do RS 31/07/2018 31/12/2018 
Mudança da Unidade 
Regional do RS para o 
Tecnopuc realizada 

Etapa 8 
Encerrar protocolo presencial nas Unidades Regionais e na sede 
no RJ 

15/09/2017 31/12/2018 
Protocolo presencial 
encerrado 

Etapa 9 
Contratar serviço de mudança de bens para as Unidades 
Regionais 

15/09/2017 23/10/2018 Contrato assinado 

 

 

 

 

                                                           
2
 A remoção dos servidores deverá aguardar o término do período eleitoral e a posse dos eleitos em 2019, conforme a legislação vigente. 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 17 Implantar sistema eletrônico de controle de frequência 01/08/2018 31/12/2018 Sistema implantado 

DIRAD/CGRH 
PR/GAB 

DIREX/CGTI 

Etapa 1 
Pesquisar e selecionar modelos de sistemas eletrônicos de 
controle de frequência de servidores da Administração Pública 
Federal 

01/08/2018 31/10/2018 Sistema selecionado 

Etapa 2 Instalar o sistema eletrônico de controle de frequência 03/09/2018 30/11/2018 Sistema instalado 

Etapa 3 
Regulamentar a implantação do sistema eletrônico de controle 
de frequência  

03/09/2018 30/11/2018 Ato normativo elaborado 

01/12/2018 31/12/2018 Ato normativo publicado 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 18 Elaborar e aprovar a nova tabela de preços 11/06/2018 31/12/2018 
Nova tabela de preços do 
INPI publicada 

DIRAD/ 

CGOF 

PR/GAB 

DIREX/CGPE 

Etapa 1 

Pesquisar e elaborar relatório comparativo do nível de preço 
relativo aos serviços prestados pelo INPI e pelos principais 
escritórios de propriedade intelectual do mundo (projeto de 
consultoria Unesco/MDIC) 

11/06/2018 13/08/2018 

Produto 1 do projeto de 
consultoria Unesco entregue 
ao MDIC (benchmarking 
internacional) 

Etapa 2 
Realizar e sistematizar as entrevistas realizadas com técnicos e 
gestores do INPI e de outros escritórios de propriedade industrial 
no mundo (projeto de consultoria Unesco/MDIC) 

14/08/2018 20/09/2018 

Produto 2 do projeto de 
consultoria Unesco entregue 
ao MDIC (relatório de 
entrevistas)  

Etapa 3 

Conduzir e registrar as contribuições dos participantes do 
workshop com representantes dos usuários do sistema de 
propriedade industrial para discussão dos resultados dos 
produtos 1 e 2 (projeto de consultoria Unesco/MDIC) 

21/09/2018 16/10/2018 
Produto 3 do projeto de 
consultoria Unesco entregue 
ao MDIC (workshop) 

Etapa 4 
Elaborar proposta de critérios e parâmetros para o reajuste da 
tabela de preços do INPI (projeto de consultoria Unesco/MDIC) 

11/10/2018 06/11/2018 

Produto 4 do projeto de 
consultoria Unesco entregue 
ao MDIC (critérios e 
parâmetros para o reajuste 
da tabela) 

Etapa 5 
Elaborar e encaminhar ao MDIC proposta de alteração da tabela 
de preços do INPI 

07/11/2018 28/12/2018 
Proposta de alteração da 
tabela encaminhada ao MDIC  
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 19 
Aperfeiçoar a gestão de processos, por meio da implantação do 
Sistema Eletrônico de Informações (SEI) 

15/01/2018 28/09/2018 
Implantação do SEI 
concluída 

DIREX/ 
CQUAL 

DIREX/CGTI 
Etapa 1 Elaborar manual de gerenciamento de processos 12/03/2018 29/06/2018 

Manual de gerenciamento de 
processos publicado 

Etapa 2 Implantar o SEI 15/01/2018 28/10/2018 
Processos administrativos em 
tramitação por meio 
eletrônico 

 

Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade de 
apoio 

Ação 20 
Integrar os serviços do INPI à Plataforma de Cidadania Digital do 
Governo Federal 

12/03/2018 30/04/2019 
Serviços do INPI integrados à 
Plataforma de Cidadania 
Digital 

OUVID 

PR/GAB/ 
CCOM 

DIREX/CGTI 

DIRPA 

DIRMA 

Etapa 1 Aderir ao Plano de Integração à Plataforma de Cidadania Digital 12/03/2018 31/05/2018 
Adesão ao Plano de 
Integração assinada 

Etapa 2 
Revisar o cadastro dos serviços no Portal de Serviços do Governo 
Federal 

01/06/2018 29/06/2018 Cadastro de serviços revisado 

Etapa 3 
Aferir as métricas iniciais de solicitação dos serviços por meio 
digital 

02/07/2018 31/07/2018 Métricas iniciais aferidas 

Etapa 4 
Modelar os serviços no ambiente da Plataforma de Cidadania 
Digital 

03/09/2018 28/09/2018 
Serviços projetados e 
automatizados 
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Ação prioritária 
Início 

previsto 
Prazo final 

previsto 
Produto (entrega) 

Unidade 
responsável 

Unidade 
de apoio 

Ação 21 Reestruturar a carreira de Propriedade Industrial 01/08/2018 31/12/2018 Lei da carreira alterada 

DIRAD/CGRH PR/GAB 

Etapa 1 Constituir grupo de trabalho com MDIC e MP 01/08/2018 31/10/2018 Grupo de trabalho constituído 

Etapa 2 
Elaborar, apresentar e aprovar no grupo de trabalho a proposta 
de exclusão da exigência de mestrado para o cargo de Pesquisador 
em PI e de unificação dos cargos de Técnico em PI e PGI 

02/09/2018 28/11/2018 
Propostas aprovadas no grupo 
de trabalho 

Etapa 3 Elaborar e encaminhar proposta de alteração legal para o MP 01/10/2018 31/12/2018 
Proposta de alteração legal 
encaminhada para o MP 



Plano de Ação INPI 2018 – 1ª Revisão 

26 

 

 

 

 

1ª REVISÃO 

 


