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ABREVIATURAS
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CGU: Controladoria-Geral da Unido

DIRAD: Diretoria de Administracdo

DIREX: Diretoria Executiva

DIRMA: Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e IndicacGes Geograficas

DIRPA: Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de Circuitos Integrados
EPO: European Patent Office

ENAPID: Encontro Académico de Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento
GDACT: Gratificagdo de Desempenho de Atividade em Ciéncia e Tecnologia

GDAPI: Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Area de Propriedade Industrial
IPAS: Industrial Property Automation System

JPO: Japan Patent Office

MP: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MV9: Edificio Mayrink Veiga, 9
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OMPI: Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
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1 APRESENTACAO

O presente documento apresenta o Plano de Acdo do INPI para 2017. O planejamento do INPI para
2017 oferece uma resposta realista e impactante aos atuais desafios institucionais, guardando estreita
relacdo com as orientacOes estratégicas do MDIC. Define como principal objetivo enfrentar o
problema do backlog' e avancar no sentido de conceder e registrar direitos de propriedade industrial
com qualidade, eficiéncia e seguranga juridica.

A execugdo das metas e iniciativas planejadas permitird ao INPI superar impasses histéricos, no
enfrentamento do backlog, na revisdo de diretrizes de exames técnicos, na modernizacdo e no
fortalecimento institucional e na implantacao de experiéncias inovadoras de gestao. Serdo realizacoes,
vale lembrar, em um contexto de severas restricGes orcamentdrias e financeiras. Dentre as ag¢des
previstas, merecem destaque:

e A simplificacdo do processo de averbacdo e registro de contratos de transferéncia de
tecnologia - pleito do setor empresarial para modernizacdo do regime de propriedade
intelectual brasileiro;

e A regulamentacdo da exigéncia de anuéncia prévia da Anvisa para a concessao de patentes
farmacéuticas - outro pleito do setor empresarial que representa a solucdo de impasse de 16
anos, e que liberara mais de 20 mil pedidos de patentes para exame técnico do INPI;

e Arecomposicdo expressiva do quadro de examinadores do INPI;

e A melhoria do desempenho operacional das atividades de exame de propriedade industrial:
aumento da produtividade e da producgao técnica; reducao do backlog e de prazos de exame;

e Aimplanta¢do do trabalho remoto, com mais de 100 examinadores trabalhando em casa;

e A desconcentragdo das atividades de exame de propriedade industrial para as unidades
regionais do INPI;

o Simplificacdo e agilizacdo de procedimentos técnicos de exame de propriedade industrial;

e Expansdo da participacdo do INPI em acordos internacionais do tipo do PPH para aceleragdo
do exame de pedidos de patentes;

e Economia de RS 58 milhdes com aluguel de imdveis no Rio de Janeiro, até 2020, para aplicar
na futura sede prdépria do INPI;

e Implementacdo de solugdo definitiva para o Edificio A Noite e demais imdveis do INPI; e
e Modernizagdo e racionalizacdo da estrutura organizacional do INPI.

A concretizagdo dessa agenda de prioridades exigira gestao intensiva para assegurar o alinhamento
institucional, superar entraves a execugao e entregar resultados concretos.

A execugdo das metas e iniciativas serd monitorada continuamente e os resultados divulgados para os
publicos interno e externo. O Plano de A¢do do INPI sera revisado e atualizado periodicamente para
incorporar novas demandas e ajustar-se a evoluc¢do real do cendrio de recursos e dos resultados
efetivamente alcangados.

Tanto a versdo original como revisdes periddicas do Plano de Acdo do INPI serdo disponibilizadas
interna e externamente, por meio de publicagdo na intranet e no portal do Instituto na Internet.

! Estoque de pedidos de propriedade intelectual pendente de decisdo do INPI.
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2 CENARIO DE RECURSOS

A Administracdo do INPI definiu o seguinte cenario-base de recursos humanos e orcamentarios para
orientar o planejamento para 2017:

Recursos humanos: considera o quadro de pessoal atual, incluindo os candidatos aprovados
do cadastro de reserva do concurso de 2014, nomeados em abril de 2017; e

Recursos or¢camentarios: considera os limites orcamentario e financeiro fixados para 2017,
ambos no valor de RS 50,2 milhdes?.

A avaliacdo da evolucdo desse cendrio-base subsidiard a revisdao e atualizacdo do Plano de Acdo do
INPI, de modo a manté-lo permanentemente coerente e consistente com a efetiva disponibilidade de
recursos humanos e orcamentarios.

3 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A atuacdo do INPI sera orientada pelas seguintes diretrizes institucionais, alinhadas com os principais
desafios operacionais e administrativos:

A prioridade institucional é enfrentar o problema do backlog para agilizar a prestagdo de
servicos de propriedade industrial;

O enfrentamento do backlog deve receber tratamento diferenciado daquele destinado ao
atendimento da demanda anual por servicos de propriedade industrial;

Priorizar a solucdo do backlog das atividades de exame em 22 Instancia, de modo a viabilizar
solucdo efetiva e sustentavel para o backlog total do INPI;

Focalizar o aumento da produtividade, com garantia da qualidade, das atividades de exame
de direitos de propriedade industrial;

Orientar a cooperagdo internacional para a modernizacdo e melhoria operacional do INPI,
com énfase na colaboracdo técnica para aceleracdo do exame de pedidos de patentes, no
acesso a recursos tecnoldgicos e no intercambio de boas praticas de gestao;

Redimensionar e reorientar a cooperagdo nacional para otimizar a alocacdo de recursos
proprios as atividades de disseminacdo do conhecimento da propriedade intelectual, por meio
de parcerias com instituicdes do sistema nacional de inovag¢do, visando especialmente a
formacdo de futuros quadros de servidores e capacitacdo técnica dos examinadores e gestores
do INPI;

Aumentar a eficiéncia do gasto e garantir a execugao dos limites orcamentdrio e financeiro
fixados para o INPI;

Solucionar os problemas imobiliarios do INPI, com prioridade para o edificio A Noite;

’ Decreto N 9.018, de 30 de marco de 2017. A dotacdo prevista na Lei Orcamentdaria Anual é de RS 90,7 milhdes
para 2017. Crédito suplementar de RS 23,4 milhdes foi solicitado no més de marc¢o, mas ndo aprovado.
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e Fortalecer a infraestrutura e modernizar os sistemas de tecnologia da informag¢dao, com
prioridade para a mitigacdo dos riscos tecnoldgicos a continuidade da prestacao de servigos de
propriedade industrial e de processos administrativos criticos;

e Modernizar as politicas e praticas de governanga corporativa, com énfase no aperfeicoamento
da transparéncia, na garantia da integridade publica e na gestdo de riscos; e

e Valorizar os servidores e a carreira do INPI, reconhecendo e recompensando as fungdes
exclusivas de Estado que desempenham.

4 OBJETIVO E ESTRATEGIA OPERACIONAL

O principal objetivo do INPI é solucionar o problema o backlog® de forma sustentavel, e avangar no
sentido de conceder e registrar direitos de propriedade industrial com qualidade, eficiéncia e
seguranca juridica.

A estratégia para solucdo do backlog (Figura 1) baseia-se na seguinte abordagem operacional:

1. A solugdo sustentdvel do backlog deve conjugar o tratamento diferenciado do backlog atual
com a construcdo de capacidade de produgdo compativel com a demanda anual;

2. O tratamento diferenciado do backlog atual deve ser feito por meio da simplificacdo radical e
tempordria de procedimentos técnicos;

3. A construcdo de capacidade de producdo compativel com a demanda anual deve combinar
aumento da produtividade individual e adequacdo quantitativa do quadro de examinadores;

4. 0O aumento da produtividade individual deve resultar de medidas de simplificagdo incremental
e permanente de procedimentos técnicos, melhoria do suporte tecnolégico e administrativo
as atividades de exame, cooperagdo internacional para aceleragao do exame de pedidos de
patentes e de incentivo ao desempenho individual; e

5. A adequacdo do quadro de pessoal deve considerar a contratacdo de novos examinadores e
medidas de atragdo e reteng¢do de servidores, especialmente a reestruturacao da carreira do
INPI.

3 Estoque de pedidos de propriedade intelectual pendente de decisdo do INPI.



Figura 1: Estratégia de solucao do backlog
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5 METAS DE RESULTADOS

Para 2017, fixou-se um conjunto de metas de desempenho operacional de aumento da producao e da
produtividade, e de reducdo do backlog e dos prazos de exame de pedidos de propriedade industrial
(Tabela 1). Adicionalmente, definiu-se metas de melhoria do desempenho administrativo (Tabela 2).

O Anexo | detalha a forma de cdlculo dos indicadores de desempenho. E o Anexo Il apresenta os
condicionantes e consideracdes sobre as metas de desempenho operacional para 2017, descrevendo
as premissas e restricGes tomadas como referéncia para projecdo dos resultados.

As metas para 2017 projetam resultados operacionais expressivos, dentre os quais podemos destacar:

e Reducdo de 44% do backlog e aumento de 234% da producdo técnica e de recursos e
processos administrativos de nulidade (22 Instancia), em relagdo a 2016;

e Aumento de 60% da produgdo de decisdes técnicas de pedidos de patentes, em 12 Instancia,
em relacdo a 2016; e de 93% em relacdo a 2015;

e Aumento de 57% na produtividade individual dos examinadores de patentes, em 12 Instancia,
em relacdo a 2015;

e Aumento de 64% da producdo de decisdes técnicas de pedidos de desenho industrial, em 12
Instancia, em relagdo a 2015; e

e Reducdo em 12% do tempo esperado de exame de novos pedidos de registro de marca, em
relacdo a 2016; e de 21% em relacdo a 2015.

Em 2017, a decisdo operacional de aloca¢do tempordria de examinadores de marca da DIRMA em
grupo de trabalho de recurso de marca possibilitara o aumento de 234% da producdo técnica e
reducdo em 44% do backlog das atividades de exame em 22 Instancia, em relagdo a 2016. Com isso, o
atraso na fila de instrugao de recursos de marca serd reduzido em seis anos, possibilitando-se chegar
ao final do ano de 2017 examinando pedidos interpostos no ano de 2014.

A partir de 2018 a produgdo de decisdes técnicas de exame de marcas, em 12 Instancia, voltara a
crescer e superar a demanda anual, a trajetdria de queda do backlog sera retomada e o tempo de
espera para exame de novos pedidos de marca continuara caindo até alcangar, em 2021, os 18 meses
requeridos pelo Protocolo de Madri.

A projecdo de crescimento expressivo (+60%) das decisGes em exame técnico de pedidos de patentes
esta diretamente associada aos sucessivos ganhos de produtividade individual dos examinadores de
patentes em 12 Instancia nos ultimos anos. A meta de produtividade individual para 2017 representa
um crescimento de 57% em relagdo a 2015.
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Tabela 1: Metas de desempenho operacional para 2017

INDICADORES RESULTADO META VARIACAO
2015 2016 2017 2017/ | 2017/
2016 2015
Decisdo de exame técnico de pedidos 6.994 8.442 13.528 +60% | +93%
de patentes
DecisOes técnicas de pedidos de 35 45 55 +22% | +57%
patentes, por examinador, por ano
(produtividade)
g Decisdao de exame técnico de pedido de 178.364 196.732 163.227 -17% | -8,5%
‘g registro de marca
o
a Tempo de espera para exame de 29 meses | 26 meses | 23 meses | -12% -21%
pedidos novos de registro de marca
Decisdo de exame técnico de pedidos 3.500 8.353 5.737 -31% | +64%
de registro de desenho industrial
Decisdao de exame técnico de contratos 1.672 1.419 1.275 -10% | -24%
e faturas de transferéncia de tecnologia
Instrucdo técnica em recurso e processo 11.886 18.405 61.461 +234% | +417%
administrativo de nulidade em
@ | processos de patente, marca e desenho
2 | industrial
:(3
£ | Recursos e processos administrativos de 97.578 102.187 57.726 -44% -41%
N | nulidade em processos de patente,
marca e desenho industrial pendentes
de instrucdo técnica (backlog)
Tabela 2: Metas de desempenho administrativo para 2017
INDICADORES RESULTADO META VARIACAO
(1)
2015 2016 2017 2017/ | 2017/
2016 2015
Execucdo do limite de movimentacdo e 87,5%Y | 88%"° 100% | +13,6% | +14,3%
empenho de despesas (limite
orcamentdrio)
Execugdo do limite de pagamento de 99%"? 97%" 100% +3% +1%
despesas (limite financeiro)

Notas: W Em 2015: Limite de movimentac¢do e empenho de RS 97.492.662,00; despesa empenhada de RS 85.284.793,00. @
Em 2015: Limite financeiro até dezembro de RS 94.528.272 (Anexo Il — Fonte 0250); execugdo financeira de RS
93.856.148,69. B Em 2016: Limite de movimentacdo e empenho de RS 90.716.157,00; despesa empenhada de RS
80.113.162,85. “ Em 2016: Limite financeiro até dezembro de RS 75.858.000,00 (Anexo Il — Fonte 0250); execucdo financeira

de RS 73.398.974,00. Fonte: CGOF/DIRAD.
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6 INICIATIVAS PRIORITARIAS

As iniciativas prioritarias para 2017 estdo organizadas em quatro eixos de agdo (Figura 2):
e Eixo 1. Processos: simplificacdo e agilizacdo dos procedimentos técnicos de exame;

e Eixo 2. Pessoal: recomposicdo do quadro de pessoal, reestruturacdo da carreira do INPI e
implantacdo de programas de gestdo de incentivo ao desempenho individual;

e Eixo 3. Cooperagao: cooperacao internacional com escritérios de propriedade industrial para
a aceleracdao do exame de patentes, para a melhoria da infraestrutura operacional e para o
intercambio de boas praticas de gestdo; e cooperagdo nacional para a dissemina¢do do
conhecimento do sistema de propriedade intelectual e dos servigcos do INPI; e

e Eixo 4. Infraestrutura e Gestdo: melhoria da infraestrutura de suporte tecnoldgico e
administrativo, solucdo dos problemas imobilidrios e modernizacao da governanca do INPI.

Os Quadros 1 a 4 definem as iniciativas prioritarias nos quatros eixos de a¢do e detalham a entrega
para 2017 (produto), a unidade responsavel e a situacdo atual de execugao (status) de cada iniciativa.

De modo a refletir as prioridades de acdo que tem norteado a Administracdo do INPI desde o inicio do
ano, sdo apresentadas iniciativas em diferentes situacdes de execu¢do: em andamento, nao iniciadas e
concluidas em 2017. Parte das iniciativas possui horizonte plurianual de execucdo, tendo sido iniciadas
em anos anteriores e/ou terdo continuidade nos anos seguintes. As iniciativas prioritarias definem a
agenda de entregas finais ou intermediarias para 2017.

Figura 2: Eixos de agao

Plano
de Acao

INPI
2017

. . . Eixo 4
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
_ INFRAESTRUTURA
PROCESSOS PESSOAL COOPERACAO E GESTAO
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Quadro 1: Iniciativas prioritdrias do Eixo 1. Processos para 2017

Qualidade do INPI

(Continua)
Iniciativas prioritdrias Produto Unidade Status

. Harmonizar e regulamentar a Portaria PR Concluido. Portaria
aplicacdo do art. 229-C da Lei n.2 interinstitucional Interministerial INPI-
9.279/1996 sobre a anuéncia prévia publicada ANVISA N2 001/2017,
da ANVISA para concessdo de publicada no DOU em
patentes para produtos e processos 13/4/2017
farmacéuticos*

. Implantar sistema eletrénico de Inicio da operagao do DIRPA Em andamento
registro de programa de computador | sistema
e de topografia de circuitos
integrados*

. Diminuir etapas e tempo de andlise no | Instru¢do Normativa PR Concluido. Instrucdo
processo de averbacdo e registro de do INPI publicada Normativa N2
Contratos de Transferéncia de 70/2017, publicada no
Tecnologia pelo INPI DOU em 12/4/2017

. Desenvolver "maquina de estado" dos | Fluxo processual DIRPA Em andamento
pedidos de patentes mapeado e regras de

enguadramento dos
estados legais
definidas

. Padronizar, atualizar e agilizar os Atos normativos do DIRPA Em andamento
procedimentos internos de exame de INPI publicados
pedidos de concessdo de patentes,
por meio da elaboracdo e revisdo de
atos normativos do INPI

. Padronizar, atualizar e agilizar os Atos normativos do DIRMA Em andamento
procedimentos internos de exame de INPI publicados
pedidos de registro de marcas, por
meio da elaboragdo e revisao de atos
normativos do INPI

. Padronizar, atualizar e agilizar os Atos normativos do DIRMA Em andamento
procedimentos internos de exame de INPI publicados
pedidos de registro de desenho
industrial, por meio da elaboracdo e
revisdo de atos normativos do INPI

. Atualizar e implementar a Politica da Politica aprovada DIREX Em andamento

*Iniciativas previstas como etapas intermedidrias da Iniciativa 5.

13
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Quadro 2: Iniciativas prioritdrias do Eixo 2. Pessoal para 2017

Iniciativas prioritdrias Produto Unidade Status
9. Atuar institucionalmente em favor da | Proposta de PR Em andamento
aprovacdo da reestruturacdo da reestruturacdo da
carreira do INPI carreira reapresentada
€ negociagao com
MDIC e MP retomada
10.Atuar institucionalmente em favor da | Servidores nomeados PR Concluido. Portaria
nomeacao dos candidatos aprovados INPI N2 42/2017
do cadastro de reserva do concurso de publicada no DOU em
2014 12/4/2017 (e
retificacdo publicada
no DOU em
26/4/2017)
11.Elaborar e apresentar ao MP proposta | Proposta de novo DIRAD Em andamento
de novo concurso para o INPI concurso apresentada
ao MP
12.Implantar grupo de trabalho de exame | 52.000 recursos de PR Em andamento
de recurso de marca, em 22instancia* | marca examinados
13.Expandir a experiéncia-piloto de Fase 2 do piloto PR N3o iniciado
desconcentracdo das atividades de iniciada Obs.: Fase 1 do piloto,
exame** iniciada em 2016, em
andamento
14.Expandir a experiéncia-piloto de Fase 2 do piloto DIREX Em andamento

trabalho remoto**

realizada e avaliada

Fase 3 do piloto
iniciada

*Iniciativa prevista como etapa intermedidria da Iniciativa 6.

**|niciativas previstas como etapa intermediaria da Iniciativa 5.

Quadro 3: Iniciativas prioritarias do Eixo 3. Cooperagdo para 2017

(Continua)
Iniciativas prioritdrias Produto Unidade Status
15.Expandir os acordos do tipo PPH* Acordos assinados PR Em andamento.

*Piloto com USPTO iniciado em 11/1/2016

com EPO, JPO,
PROSUR e SIPO

PROSUR: piloto de
PPH autorizado pelo
MDIC em 2016 e inicio
previsto para
01/06/2017

JPO: piloto de PPH
formalizado em
16/03/2017

14
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Quadro 3: Iniciativas prioritdrias do Eixo 3. Cooperac¢do para 2017

(Conclusao)

Iniciativas prioritarias Produto Unidade Status
16.Assinar e executar novo acordo Execugdo do Plano de PR Nao iniciado
INPI/OMPI Trabalho iniciada
17.Assinar e executar Acordo de Nivel de | Acordo assinado DIRMA | Em andamento
Servicos do sistema IPAS com a OMPI
18.Elaborar e implementar Politica de Ato normativo do INPI PR Em andamento.
Agdo Regional do INPI publicado Resolugdo INPI N2
182/2017 publicada
no Boletim de Pessoal
em 4/4/2017
19.Aprovar e implementar migragdo do Doutorado PR Em andamento
doutorado académico do INPI para profissional do INPI
20.Realizar o X ENAPID no més de Evento realizado PR Em andamento

setembro

Quadro 4: Iniciativas prioritarias do Eixo 4. Infraestrutura e Gestdo para 2017

(Continua)
Iniciativas prioritarias Produto Unidade Status
21.Aprovar e publicar o novo regimento Regimento interno DIREX Concluido. Portaria
interno do INPI publicado MDIC N2 11/2017,
publicada no DOU em
30/1/2017
22.Realizar a mudanga do edificio SB1 Mudanga do SB1 para DIRAD Em andamento
para o edificio MV9 0 MV9 concluida
Entrega do SB1 para a
Administradora
concluida
23.Definir e implementar solugdo Exigéncias da DIRAD Em andamento
definitiva para as instalagdes prediais | ACP/MPF atendidas
e para destinagdo do edificio A Noite Destinaciio do edificio
A Noite autorizada
pelo MDIC e com
execucao iniciada
24.Definir a destinagdo do imével do INPI | Destinagdo do imdvel DIRAD Em andamento
na Praca da Bandeira definida
25.Solucionar caso do CBMB junto a Solugdo para o CBMB PR Em andamento

Camara de Conciliagdo e Arbitragem
da AGU

implementada
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Quadro 4: Iniciativas prioritdrias do Eixo 4. Infraestrutura e Gestdo para 2017

(Conclusao)

Iniciativas prioritarias Produto Unidade Status
26.Aprovar e executar projeto de apoio Execugdo do projeto DIREX Em andamento
técnico a reestruturacdo do INPI* iniciada
27.Atualizar e executar o Plano Diretor de | A¢des do PDTI para DIREX Em andamento
Tecnologia da Informagdo (PDTI) 2017 executadas
28.Cadastrar 100% dos servigos 100% dos servigos DIREX Em andamento
prestados a sociedade no Portal de cadastrados
Servigos (www.servicos.gov.br)
29.Simplificar e agilizar o acesso do RPI reprogramada em DIREX Em andamento
publico externo aos atos oficiais do XML e PDF
INPI por meio do langamento da nova
Revista da Propriedade Industrial (RPI)
30.Ampliar, temporariamente, a Pedidos e peti¢bes DIRAD Em andamento
capacidade de frete para digitalizadas e dados
movimentagdo de documentos** cadastrais digitados**
31.Executar o Plano de Dados Abertos Inicio da execugdo do PR Em andamento
(PDA) Plano de Ag3o do PDA
32.Elaborar a Politica de Gestdo de Riscos | Ato normativo do INPI DIREX Em andamento
do INPI publicado
33.Elaborar e executar o Programa de Plano de Integridade DIREX Em andamento
Integridade do INPI, em conformidade | em execucdo
com o PROFIP/CGU
34.Aperfeicoar a Tabela de Retribui¢bes Proposta de politica DIRAD N3ao iniciado
dos Servigos Prestados pelo INPI*** de precos elaborada
Proposta de nova
tabela de pregos
elaborada
35.Consolidar e aprimorar as estatisticas | Estatisticas produzidas DIREX Em andamento

do INPI relativas a Marcas, na 12
Instancia

e publicadas pela
AECON

*Por meio de contratagdo de servigo de consultoria financiada com recursos externos, sem 6nus para o INPI.
**Exclusivamente documentos movimentados do edificio A Noite para a empresa de guarda contratada pelo

INPI, sem prévia digitalizacdo e digitacao.

***|niciativa prevista no escopo da Iniciativa 26.
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7 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

A DIREX exercera a coordenacdo e supervisdo executiva da implantagao do Plano de Acdo do INPI.

As etapas e prazos intermedidrios (marcos) de todas as iniciativas serdo detalhados. As iniciativas de
maior impacto, complexidade e/ou custo serdo gerenciadas como projetos estratégicos, conforme
Manual de Gerenciamento de Projetos do INPI*. A carteira de projetos serd composta tanto por
iniciativas prioritarias, tal como definidas no Plano de A¢cdao do INPI, como também, conforme o caso, a
partir do agrupamento ou desdobramento de iniciativas em projetos especificos.

A CGPE/DIREX realizard o monitoramento e a avaliacdo das metas e iniciativas prioritarias, e orientara
tecnicamente ao gerenciamento dos projetos. Excepcionalmente, também poderd assumir o
gerenciamento de projetos estratégicos, por determinacao da Administracdo do INPI.

Relatérios de monitoramento serdo elaborados, publicados e encaminhados mensalmente ao MDIC.
Trimestralmente, o Plano de Acdo do INPI sera avaliado e, conforme necessario, revisado e atualizado
trimestralmente, de modo a incorporar novas demandas e prioridades, garantir sua viabilidade frente
a evolucdo real do cenario de recursos e ajustar-se aos resultados efetivamente alcancados ao longo
da implementagao.

*Portaria/INPI/PR N2 72, de 29/2/2016.
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ANEXO I: DETALHAMENTO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

Decisdao de exame técnico de pedidos de
patentes

> (deferimento [c6d.9.1] + indeferimento [c6d.9.2] +

arquivamento técnico [c6d.11.2])
Fonte: AECON

DecisGes técnicas de pedidos de patentes,
por examinador, por ano (produtividade)

Total de decisGes em exame técnico de pedidos de
patentes / nimero médio mensal de examinadores
“efetivos”* / ano

*Pesquisadores lotados na DIRPA e nas unidades regionais do INPI,
em atividade de exame técnico de patentes.
Fonte: DIRPA

Decisdo de exame técnico de pedido de
registro de marca

> (deferimento + indeferimento)
Fonte: AECON

Tempo de espera para exame de pedidos
novos de registro de marca

Tempo estimado entre a data de depdsito de um
pedido novo (“uUltimo pedido da fila do backlog”) e a
data projetada de primeiro exame (ou outra saida)*
*N3o diferencia filas de exame de pedidos com e sem oposigdo.
Fonte: DIRMA

Decisdo de exame técnico de pedidos de
registro de desenho industrial

> (concessdo [c6d.39] + indeferimento [cdd.36])
Fonte: AECON

Decisdao de exame técnico de contratos e
faturas de transferéncia de tecnologia

> (contrato e fatura averbados [cdd. 350] + contrato e
fatura indeferidos [céd. 130] + contrato e fatura
arquivados [cdd. 185])

Fonte: AECON

Instrugdo técnica em recurso e processo
administrativo de nulidade em processos
de patente, marca e desenho industrial

> (Instrucdo de Recurso contra o indeferimento +
Instrucdo de Processo Administrativo de Nulidade)
Fonte: AECON

Recursos e processos administrativos de
nulidade em processos de patente, marca
e desenho industrial pendentes de
instrucdo técnica

Total de recursos e processos administrativos de
nulidade em processos de patente, marca e desenho
industrial pendentes de instrucdo técnica

Fonte: AECON

Execucdo do limite de movimentacdo e
empenho de despesas (limite
orcamentdrio)

(Despesa empenhada* / limite de movimentacdo e
empenho) x 100
*Empenhos liquidados e inscricdo em Restos a Pagar

Fonte: CGOF

Execucdo do limite de pagamento de
despesas (limite financeiro)

(Despesa paga / limite para pagamento*) x 100
*Anexo Il — Fonte 0250
Fonte: CGOF
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ANEXO Il: CONDICIONANTES E CONSIDERAGOES SOBRE AS METAS DE
DESEMPENHO OPERACIONAL PARA 2017

1. Condicionantes e consideragdes gerais

A definicdo e o alcance das metas operacionais para 2017 estdo condicionados a observancia de um
conjunto de premissas e restricdes referentes a fatores determinantes do desempenho das atividades
de exame de propriedade industrial. Entre eles, destacam-se a evolugao prevista da demanda anual, o
guantitativo de examinadores, a revisdo de procedimentos e prioridades de exame técnico, e a
implantagdo de programas de incentivo ao desempenho individual. Além disso, deve-se considerar o
cendrio de recursos orcamentdrios e financeiros para custeio e investimento na infraestrutura
tecnoldgica e administrativa critica para a eficiéncia das atividades de exame.

De uma forma geral, as metas operacionais para 2017 incorporam os ganhos de produtividade e de
producdo obtidos nos ultimos anos. Os casos previstos de queda da producdo estdo associados a
decisdes e condi¢bes operacionais especificas e temporarias, que serdo revertidas a partir de 2018.

As metas para os indicadores de decisdo em exame técnico de pedidos de patentes e de registro de
marca definidas no Plano de Acdo do INPI para 2017 sdo superiores as metas institucionais definidas
para fins de gratificacdo de desempenho dos servidores do INPI (GDAPI/GDACT), conforme Instrucdo
Normativa INPI N2 64/2017. A existéncia de diferentes metas anuais reflete a diferenca dos momentos
e condicionantes da projecdo dos resultados. As metas institucionais fixadas para a GDAPI/GDACT
refletem as condi¢Ges operacionais (quadro de pessoal, procedimentos técnicos etc.) existentes em
dezembro de 2016. Por outro lado, as metas previstas no Plano de Agdo para 2017 incorporam novos
fatores condicionantes do desempenho, como a nomeacdo dos candidatos aprovados do cadastro de
reserva do concurso de 2014, bem como a efetiva execucao das iniciativas planejadas para 2017.

Portanto, em 2017, o INPI trabalhard com uma faixa de desempenho esperado para os indicadores de
decisdes técnicas de pedidos de patentes e de registro de marca, em que o menor resultado projetado
sdo as metas institucionais definidas para a GDAPI/GDACT, e o maior resultado projetado sdo as metas
de resultados do Plano de Agdo para 2017.

Com relagdo a produgdo dos novos servidores que ingressaram no INPI, deve-se considerar a curva de
aprendizado em atividades de exame de propriedade industrial. Para os examinadores de patentes, a
producdo individual plena é alcancada apds ciclo de capacitacdo de 21 meses, com ganhos graduais de
produtividade ao longo dos 18 meses seguintes ao periodo inicial de trés meses do programa de
ambientacdo institucional. No caso dos examinadores de marca e de desenho industrial, a formagao
técnica plena é mais rapida, mas também prevé processo gradativo de aprendizado e de aumento da
produtividade individual.
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2. Condicionantes e consideragdes especificas

A projecdo de queda da produgido de exame de pedidos de marca em relacdo a 2016 decorre de duas
importantes decisGes operacionais:

e Em 2017, serdo cedidos 17 examinadores de marca da DIRMA para participar de grupo de
trabalho de exame de recursos de marcas em 22 Instancia, o que reduzird temporariamente a
capacidade de producdo técnica em 12 Instancia; e

e O planejamento das atividades de exame em 12 Instancia deve priorizar a equiparacdo das
filas de exame de pedidos com e sem oposicao, hoje excessivamente defasadas. O exame de
pedidos de marca com oposicdo reduz a produtividade individual.

A partir de 2018 a producdo técnica de exame de marcas, em 12 Instancia, voltara a crescer e superar
a demanda anual, a trajetdria de queda do backlog serd retomada e o tempo de espera para exame de
novos pedidos de marca continuard caindo até alcancar, em 2021, os 18 meses requeridos pelo
Protocolo de Madri.

A participagao temporaria dos examinadores de marca da DIRMA no grupo de trabalho de exame de
recurso de marca, conjugada com outras medidas operacionais, possibilitara que a produgao técnica
em 22 Instancia aumente 234% em 2017 e o backlog seja reduzido em 44%, em relacdao a 2016.

A meta de produgao de exame de desenho industrial em 12 Instancia para 2017 deve ser melhor
comparada com o resultado de 2015, tendo em vista que:

e Em 2016, o trabalho da forca-tarefa de exame de desenho industrial em 12 Instancia resultou
em aumento atipico da produgdo anual, 139% maior que o resultado de 2015;

e Os exames de mérito de pedidos de desenho industrial, realizados por examinadores da 22
Instancia até 2016, foram incorporados as atividades de exame em 12 Instancia em 2017. A
maior complexidade técnica dos exames de mérito reduz a produtividade individual;

e Em 2017, parte do tempo de trabalho dos examinadores serd dedicada a necessdria revisdo e
normatizagdo dos procedimentos técnicos, o que também afetara a produgdo individual.

O alcance da meta de produtividade individual (+57%) em decisdo em exame técnico de pedidos de
patentes esta condicionado a efetiva implementagdo das iniciativas planejadas para a simplificacdo de
procedimentos técnicos de exame de patentes em 12 Instancia e também para a melhoria do suporte
tecnoldgico e administrativo as atividades de exame. A meta de aumento de 60% na produgdo técnica
decorrerd do ganho projetado de produtividade individual combinado com o impacto do ingresso de
novos examinadores nomeados em 2016 e 2017.

As decisoes de pedidos de patentes incluem tanto decisdes técnicas, objeto da fixagdo de metas, como
decisdes administrativas® que, por sua inerente imprevisibilidade, ndo se sujeitam adequadamente a
projecoes de desempenho. Portanto, o numero total de decisdes de pedidos de patentes em 2017
sera maior que a meta de decisdes técnicas do Plano de A¢do do INPI.

Com o aumento esperado da produgdo de decisGes técnicas de pedidos de patentes em 2017, serd
possivel reduzir o ritmo de crescimento do backlog em 2018, sem contudo, interromper a trajetéria de
crescimento do backlog.

5 ~ .~ .. . . . . . .

A producdo de decisGes administrativas, que inclui a maior parte dos arquivamentos de pedidos de patentes,
ndo se sujeita adequadamente a projecGes de resultados, uma vez que esta sujeita a influéncias ndo previsiveis
ou mensuraveis na rotina de processamento dos pedidos de patentes.
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A meta de exame técnico de contratos e faturas de transferéncia de tecnologia é definida para
atender plenamente a demanda anual. Portanto, a projecdo de queda da producdo técnica em 2017
reflete a previsao de diminuicdo do nimero de pedidos depositados em relacdo a 2016. A meta fixada
para 2017 pressupde o prazo de até 30 dias para decisdo de exame técnico de contratos e faturas de
transferéncia de tecnologia.

As metas de exame em 22 Instancia refletem, principalmente, o impacto da produgdo do grupo de
trabalho de exame de recursos de marca, com a participacdo de examinadores de marca da DIRMA. A
projecdo de redugdo do backlog considera a interposicdo de 17.000 novos recursos e processos
administrativos de nulidade em 2017.
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