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Plano de Actio 2022 em nomeros:

Q 34 METAS DE DESEMPENHO

o 30 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

(628 TAREFAS PROJ ETIZADAS)

o 57,5 MILHOES (DESPESAS DISCRICIONARIAS)

INSTITUTO
' NACIONAL DA
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INDUSTRIAL




Balanco dos
Resultados




Metas de desempenho

STATUS GERAL EVOLUCAO MENSAL
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(18%)

V" 82% INDICADORES COM DESEMPENHO >85%

‘/ MEI.HOR DESEMPENHO NO 1° TRIMESTRE

INSTITUTO
’ ' H NACIONAL DA
v PIOR MOMENTO NO 3° TRIMESTRE (POSSiVEL IMPACTO DA “OPERACAO-PADRAO”) A INDUSTRIAL




Metas de desempenho

DESTAQUES POSITIVOS

v 6 DS 8 INDICADORES DE PRODUCAO COM
DESEMPENHO > 85% (EXCETO TOPOGRAFIA E 1G)

v 14 pAS 15 METAS DE TEMPO COM RESULTADO
> 85% (EXCETO TOPOGRAFIA)

v TODAS AS METAS DA 2° INSTANCIA COM
RESULTADO > 85% (6 DE 7 > 95%)

v ToDAS AS METAS DE DI cOom RESULTADO > 95%

‘/AS 2 METAS DE RELACIONAMENTO FORAM SUPERADAS

DESTAQUES NEGATIVOS

v/ CATEGORIA DEPOSITOS COM MAIOR
PROPORCAO (3 DE 6) DE INDICADORES COM
BAIXO NiVEL DE EFICACIA (< 85%)

v TODAS AS METAS DE TOPOGRAFIA COM
RESULTADO < 85%

v 2 pAS 3 METAS DE 1G COM RESULTADO
< 85% (DEPOSITO E DECISAO)

INSTITUTO
' NACIONAL DA
‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Iniciativas Estratégicas

STATUS DO PORTFOLIO STATUS DAS ENTREGAS
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v’ 73% pos PROJETOS COM EXECUCAO > 85% DO PREVISTO

v MEeNOS DA METADE (49%0) pas ENTREGAS CONCLUiDAS

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Iniciativas Estratégicas

EVOLUCAO MENSAL

v IMELHOR MOMENTO ATE MAIO

v" DESAFIO DE MANTER A CAPACIDADE
INICIAL DE EXECUCAO DE PROJETOS

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Analise do
desempenho




Indice de Desempenho Global em Metas (IDG-M)

Var.
CATEGORIA Nominal v ESTABILIDADE (-4%) DO DESEMPENHO

2022/2021 EM METAS EM RELACAO A 2021

Depésitos 73% 88% +15%
Produgéio 114% 939 21% 4 MELHOR DESEMPENHO MEDIO (+15%)
S 1 06% L07% 1% EM DEPOSITOS, MAS AINDA ABAIXO DO
0
Relacionamento 135% 122% -13% ESPERADO (88 /o)
CLOBAL v PIOR DESEMPENHO (-21%) EM

PRODUCAO

O indice de Desempenho Global das Metas (IDG-M) tem como objetivo expressar a
capacidade geral de execucdo das metas anuais planejadas. E calculado pela média

aritmética dos percentuais de realiza¢gdo das 34 metas de desempenho. INSTITUTO
' ' H NACIONAL DA

A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Metas de desempenho (2022 vs. 2021)

DESTAQUES POSITIVOS

v A PRODUCAO DE DECISOES TECNICAS DE MARCAS
CRESCEU 12,81%, APESAR DA “OPERACAO-PADRAO”

v O TEMPO DE DECISAO TECNICA DE PATENTES DIMINUIU
22%

v 0S REGISTROS DE PROGRAMA DE COMPUTADOR
CRESCERAM 13,81%

v O TEMPO INSTRUCAO DE RECURSOS DE MARCAS
DIMINUIU 28,57%

v’ 0 TEMPO DE INSTRUCAO DE PANS DE DI DIMINUIU
60%

DESTAQUES NEGATIVOS

v A PRODUCAO DE DECISOES TECNICAS DE PATENTES
CAIU 17,19%

v OS TEMPOS DE DECISAO DE MARCAS COM E SEM
OPOSICAO AUMENTARAM 11,11%E 33,33%

v A PRODUCAO DE DECISOES TECNICAS DE IG CAIU 25%
v A PRODUGAO TOTAL DA 2° INSTANCIA CAIU 22,64%

v OS TEMPOS DE INSTRUCAO DE RECURSOS E PANS DE

PATENTES AUMENTARAM
' INSTITUTO
NACIONAL DA
l ‘ H PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Indice de Desempenho Global do Portfélio (IDG-P)

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Var. Nominal
2022/2021

Obijetivo 1
(Eficiéncia e qualidade)

Obijetivo 2
(Disseminagdo)

Obijetivo 3
(Internacionalizagdo)

Obijetivo 4 (Gestdo)

Objetivo 5 (Pessoas)

72,1%

95,9%

79,2%

91,1%

83,2%

82,1%

75,7%

89,9%

94,5%

93,7%

+10%

-20,2%

+10,7%

+3,4%

+10,5%

GLOBAL 1WA 88,5%

O indice de Desempenho Global do Portfélio (IDG-P) tem como objetivo expressar a
capacidade geral de execucao do portfélio de projetos (iniciativas estratégicas).

v ESTABILIDADE DO DESEMPENHO GLOBAL
EM PROJETOS EM RELACAO A 2021

v MELHORA DO DESEMPENHO MEDIO DOS
PROJETOS EM 4 DOS 5 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS™
*EXCETO 0 OBJETIVO 2, DE DISSEMINACAO DA PI,

QUE TEVE PIORA DO DESEMPENHO MEDIO EM
PROJETOS, NO COMPARATIVO com 2021.

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Iniciativas Estratégicas
FATORES CRITICOS DE DESEMPENHO

FATORES CRITICOS DE DESEMPENHO (CAUSAS)

Contratacoes

Recursos Humanos

Governancga

Orcamento 0

AN

FATORES CRITICOS: EXTERNALIDADES,
CONTRATACOES E TIC

MENOR IMPACTO DE RH

SEM INFLUENCIA DO ORCAMENTO
IMATURIDADE DOS PROJETOS (“OUTRAS”)"

X X X

DESORGANIZACAO DA GOVERNANCA DOS
PROJETOS™

*FATORES DESTACADOS PELA CGPE

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Principais Conclusoes

v HOUVE AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DO EXAME DE MARCAS, EM RELACAO A 2021, MESMO
COM O IMPACTO DA “OPERACAO-PADRAO”

‘/ A QUEDA NA PRODUTIVIDADE DO EXAME DE PATENTES PODE SER ATRIBUIDA AO ESGOTAMENTO
ESPERADO DOS EFEITOS (LEIA-SE: SUCESSO) DO PROGRAMA DE COMBATE AO BACKLOG

‘/ GANHOS ADICIONAIS DE PRODUTIVIDADE DO EXAME DE MARCAS EXIGIRAO MEDIDAS
ESTRUTURAIS DE REVISAO DO MARCO LEGAL E DE MODERNIZACAO TECNOLOGICA

v GANHOS DE CAPACIDADE INSTALADA DE PRODUCAO (ESCALA) DAS ATIVIDADES DE EXAME
DEPENDERAO DO INGRESSO DE NOVOS EXAMINADORES E DE FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE
TECNOLOGICA

v O INPI NAO DEVE UTILIZAR INDICADORES E METAS DE DEPOSITOS COMO METRICAS DE

AVALIAGAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL ' 'H:‘ﬁ%’c’;ﬁzom

‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Principais Conclusoes

v FATORES CRIiTICOS DE SUCESSO DOS PROJETOS:

1. MAIOR CAPACIDADE DE CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS: FORCA DE TRABALHO E OTIMIZACAO
DE PROCESSOS

2. MAIOR CAPACIDADE DE PRODUCAO DE SOLUCOES DE TIC: FORCA DE TRABALHO, OTIMIZAGCAO DE
PROCESSOS, GOVERNANCA E GESTAO, INOVACAO (BUSCA DE NOVAS SOLUCOES, P.EX.
CONTRATACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS COM ESCOPO DEFINIDO)

3. MEDIDAS INSTITUCIONAIS DE MITIGAGAO DE RISCOS EXTERNOS: APERFEICOAMENTO DA
PACTUAGAO E GESTAO DE PARCERIAS (ACTS, P.EX.)

4. MAIOR MATURIDADE TECNICA E GERENCIAL DOS PROJETOS: AVALIACAO DA VIABILIDADE DOS
PROJETOS; CAPACITACAO E “EMPODERAMENTO” DOS GERENTES DE PROJETO

5. FORTALECER A GOVERNANGCA DOS PROJETOS: ESTRUTURACAO E SISTEMATIZACAO DAS INSTANCIAS
DE GOVERNANGA; PRIORIZACAO DE PROJETOS REALMENTE ESTRATEGICOS (RELEVANCIA E

VIABILIDADE) INSTITUTO
NACIONAL DA
‘ PROPRIEDADE

INDUSTRIAL




