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Carta do Dirigente

Assumi a presidéncia do INPI em fevereiro de 2019 com disposicdo de enfrentar
grandes desafios. Aos 26 dias de gestdo, o Secretario Especial e o Ministro de Estado da
Economia me solicitaram um plano de impacto, com metas alcancaveis em até 100 dias e
em médio prazo. Elaborei-o e aqui presto contas de sua realizacao.

Estava instituido um Plano de Ac¢des Taticas e Estratégicas 2018-2021, elaborado
em 2018 pela Administragdo do Dr. Luiz Pimentel, meu respeitado e estimado antecessor,
que serviu de base ao trabalho de priorizagdo da agdo executiva necessaria a concretizar
em 2019 os éxitos alcancados pela equipe do INPL

N3o fiz alteragdo do time dirigente. Ao contrario, convoquei todos a assumirem o
desafio transformacional comigo e a caminharmos juntos. Enfrentariamos as quest&es
reputacionais decorrentes de uma longa fila de pedidos de patentes sem exame, da
incompleta integragdo do pais ao sistema internacional de PI na area de Marcas, paralisado
havia 14 anos no Congresso Nacional e, sobretudo, o desafio de imagem publica de uma
organizagdo em s/ow motion, com baixa capacidade de resposta a usuarios, com histoérico e
insuficiente nivel de informatizagdo, para citar apenas algumas limitacdes.

Como reflexo, o clima interno era de moderada a baixa motivacdo em muitas areas,
ou seja, 0 meu diagnostico inicial foi de excessivo formalismo e escasso nivel de coesdo. E
o sentimento de uma organizagdo “de menor importancia” para o Governo Federal. Era
trabalhoso mas urgente alterar aquela percepcdo da sociedade e, por via de consequéncia,
aquela caréncia de autoestima de muitos servidores.
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Claudio Vilar Furtado
Presidente

Faltava de fato reconhecer:

a. O elevado nivel de profissionais integrantes de todas as areas do INPI, com
numero expressivo de pos-graduados, mestres, doutores e pds-doutores
atuando em seus campos profissionais;

b. Os esforcos ja desenvolvidos pela administracdo anterior para sanar muitos dos
problemas e a luta para vencer o backlog por meio de MP, em 2018; a
digitalizacdo de processos; o estabelecimento de programas de prioridades de
exame de patentes, incluindo escritérios internacionais de marcas e patentes e a
solucdo ja encaminhada para o problema de back/og de marcas que ja eram
decididas em prazo inferior a um ano.

¢.  Um time executivo no primeiro escaldo disposto a trabalhar intensamente,
comprometido, patriotico, pronto para aderir a um programa sério de renovagao,
na medida em que sentisse o efetivo apoio da nova Administracdo Federal e do
novo Presidente do Instituto.
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O Programa de Combate ao Back/og de Exame de Patentes, aprovado em julho e
langado a partir de 01 agosto do ano passado, comprometeu a equipe da Diretoria de
Patentes (DIRPA) a reduzir em 80% o backlog de 149 mil pedidos ao longo de dois anos.
Ao fim de 2019 havia conseguido a reducao de 18,1%, ao passo que durante todo 2018 ele
se reduzira em apenas 8% do existente ao fim de 2017. Os pontos chaves para
praticamente duplicar a produtividade dos exames foram a simplificacdo dos
procedimentos de exame, a utilizacdo de pesquisas prévias de escritérios internacionais,
um novo plano basico de exigéncias preliminares a que vigorosamente aderiram os
stakeholders do programa, a ado¢do do programa de gestdo “modalidade por tarefa com
dispensa de controle de ponto” e a incontestavel lideranca da Diretora Liane Lage. Esse
esforco produziu uma transformacdo motivacional dos examinadores. Foram feitas
desburocratizagdes e consolidagdes normativas, acelerado o processo de digitalizacdo de
pedidos em parceria com a ABD], integrados os processos e, com foco mensuravel na
entrega de resultados a sociedade, criado um backlogdmetro com monitoramento
continuo, com avaliacdo e preservacdo dos resultados alcangados, com tal éxito que tanto
stakeholders nacionais, quanto internacionais, perceberam a emergéncia de um novo INPL
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Obtivemos a aprovacdo do Congresso Nacional e a assinatura pelo Presidente da

Republica da Adesao do Brasil ao Protocolo de Madrid e o implementamos. Batemos
recordes de depdsitos e registros de Marcas. Sob o comando de André Luis Balloussier
Ancora da Luz, como Diretor de Marcas (DIRMA), o INPI reduziu o prazo de registro de
marcas de 14 e 12 meses para pedidos com e sem oposicao, respectivamente, em
dezembro de 2018, para 9 e 6 meses, respectivamente, em dezembro de 2019. Prazo esse
suscetivel de ser mais reduzido ainda. Ja ao fim de 2018 o back/og de marcas era de
191.535 pedidos, nimero inferior ao de pedidos que ingressaram no mesmo ano (204.419).
Essa posicdo ja nos qualificava para atender com folga a exigéncia de produtividade do
Protocolo de Madrid.

Durante o ano de 2019 intensos trabalhos foram realizados para adaptar e atualizar
os sistemas de TI a fim de suportar os altos volumes de pedidos processados que atingiram
cerca de 250 mil no ano, de modo a ajusta-los ao sistema multiclasse e ao modelo de
cotitularidade para a tradugdo de documentos e para a gestdo financeira entre INPI OMPL
Bem como, para a atualizacao do sistema IPAS, e-marcas, Modelo Madrid e Busca Web,
que se iniciaram e continuam em andamento no ambito do INPI e da OMPIL. A operacdo
plena dentro do protocolo foi efetivada em Genebra em 02/07/2019, com inicio de
vigéncia para o Brasil em 02/10/2019, cumprindo-se rigorosamente o cronograma
pactuado com a OMPL

Pelo novo Protocolo, foram depositados em menos de dois meses 29 pedidos
internacionais a partir do Brasil e recebidas 1.469 designa¢des ao Pais. A atividade nos
permitiu contabilizar em 2019 novo recorde de 245.154 depdsitos de marcas, um
crescimento de 19,9% sobre 2018. Foram decididos 384.531 pedidos de registro de marcas,
dos quais 205.846 concedidos, sem que houvesse qualquer aumento no ndmero inicial de
tecnologistas no exame; ao contrario, houve até pequena reducdo. Ao fim de 2019, o
estoque de pedidos a serem examinados era de apenas 129.671.

Novamente um resultado impar em termos de lideranga e motivacdo das equipes,
resultante do monitoramento continuo pela ampliagdo digital de servicos e processos, pela
integracdo entre sistemas e bases de dados, com expressivo aumento da eficiéncia que
também impactou na otimizacao dos recursos humanos — todos elementos chaves para o
sucesso alcancado.
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Consistente com o objetivo estratégico de alcancar Exceléncia em Gestao, foi
instituido o Novo Modelo de Gestao de Projetos Estratégicos para retirar gargalos de
uma estrutura organizacional ainda excessivamente hierarquizada, que sujeitava o
andamento de seus projetos estratégicos — de enorme valor para a sociedade — ao status
quo organizacional, redundando em falta de agilidade e retardamento da execucao.
Optamos por instituir Forcas Tarefas com participantes do espectro longitudinal da
autarquia com base em sua competéncia, comprometimento pessoal e com autonomia
para transitar pela estrutura hierarquica. O objetivo colimado foi criar gerenciamento
executivo de projetos, promover atuagdo integrada e sistémica entre areas da organizagao,
medir resultados, e promover a inovagdo como parte integrante do escopo da Forga tarefa.

Primeiro projeto estratégico de Governo Digital em colaboragdo com a SGP/ME,
langado em margo de 2019, o Projeto PI 100% Digital utilizou o modelo matricial de
gestdo de projetos com atribuicdo de responsabilidade e autonomia a geréncia executiva
da Forca Tarefa, cujos integrantes sdo avaliados por resultados alcangados e por sua
performance individual. A FT reporta-se a Presidéncia e é monitorada por executivo sénior
designado para esse fim.

Em 2019, foi concluida a contratacdo do sistema de comunicacdo audiovisual entre as
unidades regionais e a sede do INP], utilizada para gestdo, para atendimento remoto aos
usuarios (DIRAD/INPI), para capacitagdo e agdes de apoio a inovacgao e registro de PI, para
publicagdo da Carta de Servicos ao Usuario do INPI, integrada ao Portal de Servicos do
Governo Federal (SGD/ME), para a programacao da abertura e catalogacdo dos dados
institucionais ao Portal Brasileiro de Dados Abertos (OUVID/INPI). E mais: para a publicacdo
da Politica de Relacionamento e Transparéncia do INPI (OUVID/INPI), para o lancamento
do Modulo e-Chip para Peticionamento Eletronico nos Servicos de Topografias de Circuitos
Integrados (DIRPA/INPI + FTTD/INPI), estando ja concluida a andlise de viabilidade da
integracdo dos Sistemas do INPI as bases de dados da Administracdo Publica Federal, por
meio da Plataforma ConectaGov (FTTD/INPI). Ficou prevista para o primeiro semestre de
2020 (e concluida) a inauguragao do novo Portal do INPI no Portal Unico do Governo
Federal (Gov.Br), com foco na experiéncia dos usuarios e sob modelagem propria para a
disponibilizacdo de contetdo eletronico especifico para Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo, campos mercadologicos emergentes.
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Em 26/09/2019, foi instituida Forga Tarefa para Reexame dos érgéos integrantes

da Diretoria Executiva e repensar sua atuacdo estratégica e operacional na organizagao
do qual resultou o excelente Relatério de Revisdao de competéncias, necessidades de
recursos humanos e de Tecnologia da Informagdo em 2019, e um plano de acdo revisto
2019 para o Ultimo trimestre elaborado sob o comando da CGPE. De maneira idéntica, foi
instituida Nova Forca Tarefa para Revisao da Politica de Gestao de Riscos, da Politica
de Integridade e da Governanca do Instituto, com relatério conclusivo entregue em
31/12/2019. Estavam, portanto, criados os diagndsticos e as bases para um novo modelo
de governanga, de atualizacdo da politica de integridade e da gestdo de riscos e de
qualidade total no INPI, consistente com o objetivo estratégico de continuar alcancando
exceléncia e gestdo.

Foi contratada a fase II do projeto estruturante — Consultoria para Criacdo do INPI -
Escritorio de Patentes do Século XXI, compreendendo Informatizacédo, elevagao de
Produtividade na area de patentes, modelo de aprecamento de servicos, qualidade e
otimizacdo de processos, dimensionamento e politica de recursos humanos, colaboracao
com o UKIPO e o Prosperity Fund. A especificacdo da Fase III foi concluida e licitada em
2019 para contratagdo no primeiro trimestre de 2020. Mais um passo concreto para
integrar definitivamente o Brasil como vencedor no sistema internacional de Propriedade
Industrial.
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Acordos de Cooperacao para receber Novos Depésitos de PI gerados no Brasil, e
disseminar o uso do sistema de propriedade industrial no pais, foram assinados entre o
INPI e importantes atores do sistema de inovacdo no Brasil. Destacamos o acordo com o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), para uso do sistema de propriedade industrial, e
formagao de capital humano; a parceria com a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Séo Paulo (FAPESP), e a criacdo do novo Centro de Inovagao, PI & Negdcios na Regido
Nordeste, por meio da instalagdo de uma Unidade Regional do INPI no Parque Tecnoldgico
da Paraiba (PaqTcPB), Campina Grande, assim ampliando a insercdo do INPI nas redes
locais de inovagdo, para a promocao, protecdo e comercializacdo de ativos intangiveis. Em
novembro foi firmada parceria com a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial (EMBRAPII), para expandir e o incrementar o uso do sistema de PI por empresas e
ICTs, para incrementar a posicado lider do parceiro no aumento de ativos intangiveis com
registro formalizado no pais, proveniente das unidades credenciadas pela EMBRAPII (UEs).

Na rota do ativismo internacional integrado a inventividade nacional, o projeto
estruturante Ampliacao dos Acordos de PPHs (Patent Prosecution Highway) continuou
a avancar: foram harmonizados os termos dos acordos e promovemos a abertura a
quaisquer areas tecnoldgicas de interesse aos escritorios parceiros. Ocorreu ampla adesao
internacional aos acordos, renovados em 2019 com USPTO, JPO, PROSUL, EPO, SIPO,
UKIPO e DKPTO. A medida de sucesso obtida foi o tempo médio para decisdo de conceder
patentes: 7,3 meses. O acordo com a Dinamarca, assinado em outubro de 2019, abriu o
caminho para uma nova modalidade de cooperacao entre escritorios de patentes e marcas:
rodadas de negdcio com parceiros empresariais do pequeno ao grande porte para
promover inovacdo conjunta e registro de copropriedade em PI nas areas de Salde,
Agronegdcio e Energias Alternativas. Isso demonstra o impacto altamente favoravel no
prazo de concessdo ao se considerarem as pesquisas e informagdes de primeiro exame dos
escritorios parceiros.
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Ampliamos em 2019 a Formacgao Avancada de Capital Intelectual e Capacitacao

Profissional p6s-graduada em Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento por
meio da Academia do INPI e dos seus programas de Mestrado e Doutorado Profissionais
com avaliacao 4 da CAPES. Foi igualmente ampliada a colaboragdo com a OMPI pela
introducdo de cursos avangados de PI a distancia, de longa duracéo. E foram incorporados
10 novos alunos ao doutorado e 14 ao mestrado.
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Quanto a Agao Administrativa, Gestao e Desenvolvimento de Recursos
Humanos, sob a direcdo de Julio César Moreira, Diretor de Administragdo, foi implantado o
perfil dos cargos de gestao do INPI, envolvendo Diretorias e Presidéncia. Foram mantidos
os cursos de formacdo dos servidores e ampliado o programa de qualidade vida com
diversas agoes de suporte aos servidores da DIRPA engajados no programa de combate ao
backlog de patentes. Contingenciamentos determinados pelo ME impactaram a area
financeira e a performance de licitagdes. Ndo obstante, com o limite autorizado em
novembro (R$ 69,8 milhGes), a execugdo orgamentaria de 2019 alcancou 98,9% - superior a
de 2018 (97,4%). A prestacdo de contas do INPI foi consolidada em 2019, com a integragao
da posicdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Instituto. As acdes de manutencdo do
Edificio A Noite possibilitaram chegar a uma racionalizacdo dos gastos e minimizacdo dos
riscos a seguranca.

Contratou-se novo Sistema de Comunicagao Unificada para integrar com
qualidade a comunicagdo interna e externa do Instituto, com celeridade nos processos
decisorios, fluidez na comunicagao institucional e consideravel melhora da interacdo com
0s usuarios e na prestacdo de servicos.

No campo da Gestao do Patriménio Imobiliario do INPI, continuaram intensas as
atividades voltadas para a devolugao do Edificio A Noite a Unido com a liberacdo total do
imoével. Continuaram as gestdes para a cessdo do prédio situado a Rua Mariz e Barros 13,
Praca da Bandeira, para tornar-se sede da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal
no Rio de Janeiro. A destinagdo final de 19 apartamentos, casas e sede do INPI em Brasilia
continuara a ser tarefa de 2020.
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Cumprindo o objetivo de prestigiar e valorizar a "Marca INPI" por meio de

trabalhos realizados e entregas substantivas de servigos a sociedade, foram intensificadas
as acoes de Relagoes Institucionais e de Comunicacao. A partir do trabalho em conjunto
do assessor de alto nivel ligado diretamente a Presidéncia e da Coordenacdo de
Comunicacdo Social (CCOM), foram concretizadas diversas iniciativas de promogao de
imagem publica condizentes com a nova atuagao do INPL Além disso, também foram
ampliados os trabalhos de endomarketing pela Coordenacao-Geral de Recursos Humanos,
CCOM e Ouvidoria, como o “"Bem Aqui no INPI", promovendo a imagem vencedora da
instituicdo junto aos colaboradores e publicos interessados.

Quero muito agradecer, por intermédio dos Diretores André Ancora da Luz, Julio
Castelo Branco Moreira e Liane Caldeira Lage, a todos os coordenadores gerais, a chefia
de gabinete, assessores, aos integrantes dos 6rgaos de supervisdo e controle ligados a
Presidéncia, e a todos os demais servidores e colaboradores que construiram a "Rota 2019"
de uma longa jornada de trabalho e realizacoes.

Neste 2020, o INPI completa 50 anos de existéncia. Em 2019, preparamos o salto
para o futuro, aquele INPI 4.0, sonho que pouco a pouco se concretiza. Queremos deixar
plantada a “instituicdo de marcas e patentes” do presente e dos proximos 50 anos: aquela
que o Brasil deseja e merece!

Claudio Vilar Furtado
Presidente
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Chefe de Gabinete
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Resultados de 2019

O ano de 2019 foi marcado por mudangas na gestdo do INPI
e pelo alinhamento com as novas diretrizes de governo
estabelecidas pelo Ministério da Economia, ao qual o Instituto é
vinculado. Em linha com o Plano Estratégico 2018-2021, foram
implementadas ao longo do ano iniciativas e projetos estratégicos
que conduzem o INPI em direcdo a visdo institucional de se
tornar, até 2021, uma organizacao mais eficiente e com padroes
de desempenho comparaveis aos dos institutos de propriedade
industrial (PI) mais relevantes do mundo.

@Para além da concessao de direitos de PI,
o Instituto caminha para se tornar um
fomentador da geracdo de negacios
inovadores, promotor da melhoria do
ambiente de negocios no Paise um
impulsionador da economia nacional.

Introducao

Dentre as iniciativas executadas pelo INPI em 2019,

encontram-se medidas voltadas para a melhoria da eficiéncia

operacional, a promocao da geracao de ativos de PI por

empresas brasileiras e a internacionalizacdo. O Instituto também

dedicou esforgos e recursos para aperfeicoar a digitalizacdo dos

processos, os servigos prestados a sociedade e a gestdo

administrativa, financeira e de pessoas. Esses resultados serdo

detalhados nas cinco secOes deste relatorio, que estdo

estruturadas de acordo com os objetivos estratégicos do INPI para
o periodo 2018-2021.

Visao geral

Cumprimento de 100% das metas institucionais e de 89%
das entregas previstas.

Registro de Marcas: reducdo do prazo de exame de 12
para 6 meses.

Registro de Desenhos Industriais: reducao do tempo de
decisdo final de 6,7 para 3,3 meses.

Patentes: Plano de Combate ao Backlog promove queda
no estoque de pedidos incluidos no projeto de 149,92
mil para 122,70 mil, uma reducao de 18,1%.
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Demanda por direitos de Pl

* Pedidos de patentes: 28,3 mil, revertendo a tendéncia de
queda registrada nos anos anteriores. @ INPI cumpriu100% das metas
* Pedidos de marcas: 245,1 mil, 20% a mais que em 2018, T . .
institucionais e registrou queda no tempo de
exame dos pedidos de marcas e de desenhos
industriais.

sendo o maior crescimento anual desde 2000.

*  Pedidos de programas de computador: 3 mil depdsitos,
um crescimento de 21% sobre 2018.

» Registros de indicagdes geograficas: recorde de 16
pedidos em 2019, contra 7 em 2018.

Introducao
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Eficiéncia para atender a sociedade



Instituto Nacional da Propriedade Industrial:
_‘: Rumo a exceléncia

Relatorio de Atividades 2019

Servicos do INPI

Dentro do “Objetivo Estratégico 1 - Otimizar tempo,
qualidade e seguranca juridica na concessdo de direitos de
Propriedade Intelectual (PI)", o INPI alcangou resultados
expressivos que marcam seu processo de transformacao,
principalmente no que se refere a forte redugdo do estoque de
pedidos de patentes. Outra conquista de extrema relevancia foi a
reducao do tempo de exame de marcas e de desenhos industriais,
consolidando uma trajetdria iniciada em anos anteriores.

Patentes

O ambicioso Plano de Combate ao Back/og de Patentes tem o
objetivo de diminuir em 80%, até 2021, a quantidade de pedidos
com exame requerido e pendentes de decisao. Nos cinco meses
de operagao da iniciativa em 2019, o INPI registrou uma
significativa queda no estoque de pedidos, de 149,92 mil para
122,70 mil, uma reducao de 18,1%.

il Jafoipossivel reduzir18,1% dos pedidos que
fazem parte do Plano de Combate ao Backlogde
Patentes.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Esse projeto incorpora uma nova estratégia de enfrentamento
do problema crénico do back/og de patentes, por meio do
aproveitamento de buscas realizadas por institutos de PI
estrangeiros, possibilitando acelerar o processo de exame técnico
e reduzir o tempo de decisao dos pedidos. O Plano inclui grande
parte dos pedidos existentes na fila de exame, com exce¢do de
casos especificos, como aqueles pedidos aceitos para exame
prioritario.

@ O Plano de Combate ao Backlogde Patentes
iniciouem 1° de agosto de 2019, ap6s um bem-
sucedido periodo de testes. Do total de 149,92 mil
pedidos, 80% serao decididos em dois anos.
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Reducdo do quantitativo de backlogabrangido pelo Plano de Evolucdo dos depositos e decisdes finais nos Ultimos 5 anos

Combate ao Backlogde Patentes em 2019
44.781 44.486
41.503
149.920 33.043 31.020
\ ~\
137.213
135.533 28.667 27.551 28.318
25.481
128.796
125.931
122.718 15.842
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et DEPOSITOS DECISOES FINAIS
Fonte: Diretoria de Patentes (DIRPA)
Fonte: Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON)

Destaca-se em 2019 a reversdo da tendéncia de queda dos
Outro destaque na area de patentes em 2019 foi a

pedidos de patentes, iniciada em 2014. Apesar do crescimento da

demanda, o aumento da producdo de decisdes finais decorrente uniformizacdao dos programas de tramite prioritario, que permitem

do Plano de Combate ao Backlog de Patentes possibilitou a ao requerente solicitar a priorizagdo do processamento do pedido,

reducdo do backlog total. se atender a certas condigdes. Nestes casos, o tempo de decisdo é
reduzido, variando em média entre 227 e 311 dias, contados apds

a avaliagcdo do requerimento.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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» Expansao do acesso ao PPH para todas as areas

@ Para saber mais sobre o tramite prioritario de tecnoldgicas e aumento na capacidade de admissdo de
pedidos de patentes acesse requerimentos, de 300 em 2018 para 400 por ciclo anual, a
https://www.gov.br/inpi/pt- partir de 2019,
br/servicos/patentes/tramite-prioritario/acelere- = Novo modelo de PPH unificado em vigor com Escritério

Europeu de Patentes (EPO), EUA, Reino Unido, Japao, China,
Prosul e Dinamarca.

seu-exame

Uma das modalidades de exame prioritario é o Patent

Prosecution Highway (PPH), que foi expandido para todas as areas @0 PPH - Patent Prosecution Highway é
tecnolégicas e teve aumento na capacidafie C.ie admissao de uma modalidade de exame prioritério que
requerimentos. Com o PPH, apds um escritério de patentes propae 0 aproveitamento do trabalho feito

parceiro considerar patenteavel a matéria de um pedido de o .
por escritorio de patente estrangeiro para

diminuir os tempos de exame. 0 tempo médio
de decisdo de um pedido de PPH é de 164 dias,

O INPI alcangou os seguintes resultados na gestao dos contados da avaliacio do requerimento.
projetos de PPH:

patente, torna-se possivel priorizar o pedido do mesmo invento e
titular no INPL

= Reducao de 329 para 34 dias no tempo médio de decisdo de
pedidos no ambito do PPH com o PROSUL.

» Reducao de 143 para 56 dias no tempo médio de avaliagao
dos novos requerimentos no ambito do PPH com o JPO.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Marcas

Em 2019, os depositos de pedidos de marcas no INPI
cresceram 19,93% em relacdo a 2018, alcancando marca histérica
e confirmando a tendéncia mundial de aumento da demanda para
esse tipo de protecao. Apesar disso, o estoque de pedidos se
manteve em queda, devido a expressiva producao de exame
técnico, que atingiu o patamar histérico de 384.531 decisdes finais
de pedidos de marcas.

@O tempo de primeiro exame técnico de
marcas obteve reducao, estando em seis meses
para pedidos sem oposi¢ao e nove meses para
pedidos com oposicao.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade

INSTITUTO

‘ NACIONAL DA

A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Decisdes Finais, Depdsitos e Backlogde 1° exame de marcas
de 2015 a 2019

474E6
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158.709 129.671
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DEPOSITOS DECISOES FINAIS == == BACKLOG DE PRIMEIRO EXAME

Fonte: AECON
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Evolucdo dotempo de primeiro exame de marcas
de 2016 a 2019

64

48

2016 2017 2018 2019

Com Oposi¢do M Sem Oposigdo

Fonte: AECON

Servigos do INPI
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Outra iniciativa em 2019 foi o inicio da implantacao do
Sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de exame de
marca. A finalidade é estabelecer e sistematizar critérios e
requisitos de qualidade, incluindo os processos de medigao,
controle, avaliagao e analise critica para o exame de mérito de
pedidos. Neste sentido, foi publicado normativo que estabelece o
Sistema de Padronizagao de Documentos do INPL Este é um pré-
requisito para implantacao de sistemas de gestao da qualidade
segundo as normas ISO 9000.

Uma iniciativa especifica do exame de marcas em 2019 que
concentrou grande parte dos recursos do INP], inclusive a
disponibilidade dos examinadores, foi o projeto estratégico de
preparagao operacional para a Adesao ao Protocolo de Madri.
Este tratado internacional traz grandes vantagens para os usuarios
dos servicos de marcas do INPI e sera detalhado mais adiante na
secao "Integracao vencedora — A ascensao do Brasil no sistema
global de PI".
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Desenhos Industriais

Em desenhos industriais, a meta de producao técnica foi

alcancada em 2019, registrando-se ainda reducdo no back/og e no .
¢ J ¢ J M Apesar do crescimento da demanda em

relacdo aos anos anteriores, em 2019 foi
operacionais, como a implementacao do Manual de Desenho possivel reduzir o estoque de pedidos e o tempo

Industrial elaborado em 2018 e o inicio do projeto de implantacao médio de decisdo caiude 6,7 para 3,3 meses.
do Sistema de Gestao da Qualidade dos processos de exame de

tempo de exame. Além disso, foi possivel dedicar parte do tempo
dos examinadores a realizagdo de importantes melhorias

desenho industrial.

Tempo de decisao final de registro de desenhos industriais (em Depositos de desenhos industriais
meses)

16,9

6889 geg2 6847 6590 6433
5990 6070 6038 6027 6000 6111
5237
6,7
3,3

2017 2018 2019 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: AECON Fonte: AECON

Servigos do INPI
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Contratos

Despesas com royalties e servigos de assisténcia técnicade 2002 a

A averbacao e registro de contratos no INPI é um ato L
2019 (em USS milhdes correntes)

relevante para conferir direitos perante terceiros. No ano de 2019,

as decisoes de requerimentos e de peti¢des protocoladas foram 3.500
emitidas no tempo médio de 18 dias. 3.000
2.500
Quanto ao numero de requerimentos e pedidos de alteragdo 2000
1.500
de Certificado, houve uma reducao de 3,5% entre 2018 e 2019 e 1000
uma reducao de 2% nas decisdes finais no periodo. 500
0
PP FLLROD XD O oL 20
. _ . o O S SO IS S S S S S S OSSO
Receitas com royalties e servigos de assisténcia tecnica de 2002 a
2019 (em USS milhGes co rrentes) Uso de Marcas (Cesséo e Licencga) M Exploragdo de Patentes (Cessdo e Licenga)
Fornecimento de Tecnologia B Servigos de Assisténcia Técnica
1.600 B Franquias

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Fonte: Coordenagéo-Geral de Contratos de Tecnologia com dados do Banco Central do Brasil

No ano de 2019, houve uma despesa realizada no exterior no

valor de US$ 2.061 milhdes em funcdo da emissao de Certificados

de Averbacao ou de Registros pelo INPIL Ja a receita proveniente
Uso de Marcas (Cesséo e Licenga) M Exploragdo de Patentes (Cesséo e Licencga) dO exterior fOI de US$ 351 mllhoes’ portanto hOUVG um defICIt da
Fornecimento de Tecnologia B Servicos de Assisténcia Técnica ba|an(;a de pagamento tecn0|égic0 de US$ 1.710 mi|h6es' ou seja'

as importacdes foram maiores que as exportagdes.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Contratos de Tecnologia com dados do Banco Central do Brasil

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Programas de Computador

Evolugdo de depdsitos e registros de Programas de Computador

O desenvolvedor de um programa de computador pode L _
nos ultimos cinco anos

solicitar o registro ao INPI, o que garante maior seguranca juridica

. . .. 5.507
ao seu detentor caso haja demanda judicial para comprovar a 5.140
autoria ou titularidade do cédigo-fonte.
3.051
O registro de programas de computador é realizado pelo INPI o’ /_.049
. sy . . ;. 1.616

em cerca de sete dias Uteis, contados a partir do depdsito do -— —— — 2511

. Z Ve . 7 . Ve 1'802 *
pedido. E o nivel operacional maximo alcangavel atualmente, 1.128
tendo em vista corresponder ao prazo entre a publicagdao de uma 2015 2016 2017 2018 2019
edicao da RPI e da seguinte. - ,

== Depdsitos Registros

Fonte: AECON

M A demanda porregistro de Programas de
Computador tem crescido anualmente e em 2019
atingiu patamar maximo da série histdrica, com
21% a mais de depositos que em 2018. A producéo
de registros também cresceu e a celeridade na
prestacao do servico foi mantida.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade




Instituto Nacional da Propriedade Industrial:

Rumo a exceléncia
Relatorio de Atividades 2019

£

Topografias de Circuito Integrado

Topografias de circuito integrado sdo imagens relacionadas,
construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, que
representem a configuracao tridimensional das camadas que
compdem um circuito integrado. Em outras palavras, é o desenho
de um chip.

M A demanda por registro de topografia de
circuito integrado é a menor dentre todos os
servicos de concessao e registro de Pl
prestados pelo Instituto e tem se mostrado
estavel ao longo dos ultimos anos em apenas
trés pedidos por ano. Em 2019, foram
concedidos cinco registros.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Atualmente, o processo de registro de topografia de circuito
integrado no INPI é totalmente automatizado, a exemplo do que
acontece com o servico de registro de programa de computador.

Evolucdo de depdsitos de Topografias de Circuito Integrado

9 9

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: AECON
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Indicacées Geograficas

Depositos de indicagbes geograficas
A Indicagdo Geografica (IG) é um ativo de propriedade
industrial usado para identificar a origem de um determinado

produto ou servico, quando o local tenha se tornado conhecido, 16

;. . 14
ou quando certa caracteristica ou qualidade desse produto ou 12 12

. s . e 11 10 10
servico se deva a sua origem geografica.

A protecao concedida por uma IG, além de preservar as 4
tradicOes locais, possui o potencial de diferenciar produtos e

SerVi(;OS, melhorar O acesso ao mercadO e promover (o] 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
desenvolvimento regional, gerando efeitos para produtores,
prestadores de servico e consumidores. Fonte: AECON

M Em 2019, foram depositados 16 pedidos de IG,
o maior volume ja recebido pelo INPI. Atualmente
ha 24 pedidos de IG em exame no Instituto.

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Segunda Instancia

O INPI possui uma Coordenacao-Geral de Recursos e = Programa de Teletrabalho do INPI, que exige uma meta 30%
Processos Administrativos de Nulidade, responsavel pelos superior para os examinadores que aderem a iniciativa;
subsidios técnicos para decisao do Presidente do INPI nos » Adogdo de novos procedimentos e métodos de trabalho; e
recursos e processos administrativos de nulidade interpostos » Criagdo de Grupo de Trabalho especifico para o exame de
sobre os pedidos/registros de Desenho Industrial, Indicagao recursos e processos administrativos de nulidade em
Geografica, Contrato de Tecnologia, Marcas, Patentes, Programa pedidos de registros de Marca, como resposta ao aumento
de Computador e Topografia de Circuito Integrado. Essa unidade da demanda.

conta com uma equipe de examinadores séniores que sao
responsaveis pelas analises desses pedidos administrativos.

Apesar do aumento da demanda sobre a segunda instancia —

M O INPlinstruiu 32.783 Recursos e Processos
Administrativos de Nulidade de Marcas; 2.339 de

Patentes e 1.376 de Desenhos Industriais e outros
registros.

em face do aumento da producdo na primeira instancia,
principalmente relacionada a marcas —, os resultados nessa area
em 2019 foram superiores a meta proposta para o periodo, como
efeito de trés fatores principais:

Servigos do INPI

Eficiéncia para atender a sociedade
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Fomento a PI

Com a solucio para o backlog de patentes em pleno Acordos de cooperagao técnica firmados com a Fundagéo de

funcionamento, o Instituto passou a atuar mais ativamente na Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) e a Empresa

promocao da PIjunto ao publico nacional, inserindo-se nos Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII) reforcam

S . - . ~ significativamente a promocao do uso e a capacitacao em PI de
principais clusters de inovagao, ampliando a cooperagao com

. . e . mais atores no cenario nacional.
novos parceiros e promovendo a intensificacdo dos negocios que
envolvam ativos de PL. As acdes nesta area se inserem no
"Objetivo Estratégico 2 - Disponibilizar informacao sobre PI aos

publicos interessados e fomentar a criagdo de ativos econdmicos

@Em 2019, o INPI, por meio dasua
Coordenacao-Geral de Disseminacgao para
Inovacao, dasua Academia e dasua
Assessoria de Assuntos Economicos,

Em 2019, o Instituto investiu na construcao de parcerias concentrou esforgos na expansao do uso da Pl

nacionais para o desenvolvimento de projetos. Uma das medidas por empresas brasileiras, estimulando a
de grande repercussao no ano de 2019 foi a adesdo do Brasil ao

pela transformacdo de conhecimento privado em PI".

Parcerias de sucesso

geracao de propriedade intelectual em
negodciosinovadores e aformacéao de
inteligénciaem PI.

IP Marketplace. Incluida na parceria entre o INPI e o Escritério
Dinamarqués de Patentes e Marcas (DKPTO), essa plataforma
internacional permite comprar, vender e licenciar direitos de
propriedade industrial. A iniciativa sera mais detalhada na secéo
“Integracao vencedora”.

Fomento a PI

Transformando o Conhecimento em Riqueza




)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial:
Rumo a exceléncia
Relatorio de Atividades 2019

Dentre as iniciativas e entregas realizadas em 2019 voltadas

para a expansao do uso de PI por empresas brasileiras, com foco

no estimulo a geracdo de propriedade intelectual em negécios

inovadores, destacam-se:

Maior insercao do INPI em clusters de inovacao: Acordo de
Cooperagao Técnica, e instalagdo da Unidade Regional do
INPI no Parque Tecnoldgico da Paraiba (PqTcPB);
Assinatura do protocolo de inten¢des e promocao dos
servigos do INPI junto ao ITA;

Insercdo do INPI no Programa FINEP STARTUP: captacao
de empresas para protecao de ativos intangiveis no INPI;
Participacdo na estruturacdo do Programa de
Empreendedorismo Tecnolégico do SEBRAE: mentoria de
projetos e canalizacao de solu¢des que se convertam em
ativos de PI;

Lancamento do IP Marketplace (INPI-DKPTO) no ENAPID
2019;

Insercdo do INPI no Programa LAND2LAND (ANPROTEC):
aproximar os produtos e servigos do INPI dos principais
gestores de parques tecnologicos brasileiros;

Fomento a PI
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= Insercao do INPI no Programa ScaleUp in Brazil (APEX):
promover o sistema brasileiro de PI a investidores e
empresas internacionais (médulo Israel);

» Acordo de Cooperacdo Técnica com a FAPESP;

» Acordo de Cooperacdo Técnica com a EMBRAPI],
objetivando o aumento da propriedade industrial por
empresas e polos apoiados por essa instituicao, além da
formacao de capital humano especializado em PL

Mais ensino

A Academia do INPI expandiu seu portfélio de cursos
especializados em PI a distancia, em parceria com a Organizagdo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI). Foram realizadas
quatro novas turmas, com 686 inscritos. Em 2019, também foi
langado o projeto para a construcao do Curso de Especializacao
Lato Sensu em Busca e Prospeccgdo Tecnoldgica, que podera ser
utilizado como ferramenta de certificagdo de terceiros no Projeto
de Terceirizacdo da Busca e Exame Preliminar de Patentes.

Transformando o Conhecimento em Riqueza
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A Biblioteca de Propriedade Intelectual e Inovagdo proveu
acesso ao conjunto de 133 bases de dados eletronicas de mais
alto impacto na comunidade cientifica, por meio do Portal
Periédicos Capes. O acesso gratuito do INPI a tais recursos
eletronicos somente é possivel porque o Instituto vem alcangando
notas superiores a quatro na avaliacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo do Pais, feita pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ligada ao Ministério da
Educacao.

Além do papel académico, em 2019 a Biblioteca atendeu a
demanda de 656 buscas de literatura técnica, em especial para
fins de atendimento aos examinadores de patentes do Instituto.

Fomento a PI
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Informacao para a competitividade

No campo da disseminacao da informacdo tecnoldgica
patentaria, foram produzidos estudos orientados para a geracao
de inteligéncia competitiva. Os trés primeiros da lista a seguir
foram publicados no ambito do Acordo de Cooperagdo Técnica
com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI):

» Radar Tecnolégico "Uso do Sistema de PI pelas Startups”;

» Radar Tecnoldgico "Biotecnologia e Tratado de
Budapeste”;

» Radar Tecnologico "Controle de Trafego em Cidades
Inteligentes”;

» Estudo "A Contribuicdo dos Setores Intensivos em PI para a
Economia Brasileira" (Relatorio Preliminar — ndo publicado);

» Estudo "Indicadores de Propriedade Industrial — edi¢do
2019" (Relatdrio Preliminar — ndo publicado).

Transformando o Conhecimento em Riqueza
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Integracao vencedora

O caminho para um #novoINPI também passa,
necessariamente, pela maior insercdo do Instituto no sistema
internacional de PL. Neste escopo, o ano de 2019 foi emblematico
na transicao para um papel de maior protagonismo do INPI no
cenario mundial, como entidade que promove a PI e estimula a
geracao de novos ativos, inclusive em parcerias. Dentro do
"Objetivo Estratégico 3 - Integrar o Brasil como vencedor no
sistema internacional de PI", estd uma acdo estratégica de alta
relevancia cumprida nesse ano: a adesao do Brasil ao Protocolo de
Madri, tratado internacional de registro de marcas.

Do Brasil para o mundo

O Protocolo de Madri permite que brasileiros possam
proteger suas marcas em mais de 100 paises, de forma agil e a
custos mais baixos. Em 2019, a intensificacao do esforco de
preparagao do INPI para aderir ao Protocolo possibilitou superar
os desafios internos e externos remanescentes, viabilizando o
inicio da sua operacionalizacdo em 2 de outubro.

Integracao Vencedora

INDUSTRIAL

INSTITUTO '
NACIONAL DA
‘ PROPRIEDADE

As condicOes exigidas para a operacao do Protocolo de Madri
foram construidas ao longo dos ultimos anos: novos
examinadores foram contratados e treinados, novos
procedimentos técnicos foram implantados, solu¢es tecnoldgicas
foram desenvolvidas, entre outras condicdes técnicas e
administrativas viabilizadas.

@ Pelo Protocolo de Madri, o usuario pode requerer
o registro de sua marca para diversos paises ao
mesmo tempo, em um Unico idioma e com
pagamento em moeda Unica, simplificando os
procedimentos e reduzindo os custos e prazos.

A ascensao do Brasil no sistema global de Pl
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Esse conjunto de esforcos possibilitou reduzir drasticamente Juntos pela iInovacao

o tempo de exame de pedidos de marca no INPL. Em dezembro de

2019, o tempo de primeiro exame técnico para pedido de registro Inaugurando uma nova frente de internacionalizacdo, em

. . 2019 o INPI também buscou ativamente construir parcerias
de marca foi de seis meses, atendendo com seguranga ao prazo

, . . . internacionais para estimular a geracdo de PI em negdcios
maximo de 18 meses estabelecido no Protocolo de Madri para a P geras 9

. . a e s , inovadores envolvendo empresas e instituicdes cientificas e
primeira manifestagdo técnica dos escritérios de PI dos paises-

tecnoldgicas brasileiras. Neste sentido, destacaram-se as
membros.
seguintes realiza¢des:

Os resultados desde o inicio da operagdo do Protocolo de
C e . » Assinatura de Memorando de Entendimento entre o INPI
Madri até o final de 2019 sdo:

e a Embaixada da Dinamarca, para promover inovagao

conjunta. Definicao de trés areas tecnologicas em 2019:

Saude, Agronegdcio e Energias Renovaveis. Instituicdes

. . participantes do projeto: Embrapa, IAPAR, Unicamp,

29 pedidos brasileiros (54 classes) Fiocruz e TECPAR; Parque Tecnoldgico da Paraiba, Parque
Tecnoldgico de Itaipd; USP/ESALQ; e Centro para

Inovacao da Dinamarca (SP); e

1.469 pedidos de marcas no Brasil
(3.507 classes) = [P Marketplace: 3.297 usuarios brasileiros se cadastraram

na ferramenta, o que transformou o Brasil no pais com
maior niUmero de participantes (34,94% do total).

Integracao Vencedora

A ascensao do Brasil no sistema global de Pl
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Resultados em alta
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Gestao do INPI Transformacdao digital

O PI Digital é um projeto do

No ambito administrativo, o ano de 2019 foi marcado por INPI que tem como objetivos

muito trabalho e esforco, recompensados ao final do periodo por melhorar o acesso a servicos e

uma execucdo que conseguiu atingir 99% da Lei Orcamentaria informacdes, transformar todos os

Anual (LOA) que havia sido contingenciada. Outra importante servigos analogicos em digitais,

vitoria foi a alteracdo da LOA 2020 junto ao Congresso Nacional, o simplificar e automatizar os

que garantiu a suplementagao de R$ 19,1 milhdes, com a elevagéo DIGITAL processos de exame de marcas e
do orcamento de custeio e investimento do INPI de R$ 52 milhdes patentes, e modernizar servi¢os
para R$ 71,1 milhGes. As medidas irdo garantir as despesas basicas prestados pelo Instituto. Trata-se
e dar continuidade aos programas estratégicos que buscam a de uma iniciativa conjunta com a
exceléncia operacional do Instituto. Com isso, reforcam as acoes Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade
do "Objetivo Estratégico 4 - Alcangar a exceléncia em gestdo”, que (SEPEC/ME), a Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial
envolve o fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica do de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital (SGD/SEDG/ME) e
INPIL, além da modernizagdo das praticas de gestdo e governanca. a Secretaria Especial de Modernizacao do Estado da Secretaria-

Geral da Presidéncia da Republica (SEME/SG/PR).

@Com aimplantacdo do mddulo e-Chip
para pedidos de topografias de circuito
integrado, o INPIl passou a oferecer100% dos
servicos em meio eletronico.

Gestao do INPI

Resultados em alta
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Em 2019, no ambito do Plano PI Digital, as seguintes entregas (ACT) com a ABDI e as iniciativas firmadas com o Prosperity Fund
foram realizadas: por meio do Projeto Transitorio — Fase II e do Projeto Global
(Fase 1III).

* Implementacdao do modulo e-Chip para peticionamento
eletrénico nos servigos de topografias de circuitos
integrados;

= Atualizacao dos servigos do INPI no Portal de Servicos do @As principais iniciativas para alcancar a

exceléncia em gestao estao relacionadas ao
Plano Pl Digital, a modernizagdo dos recursos

Governo Federal;
= Publicagcdo da Nova Carta de Servigos;
* Plano de monitoramento e campanha de divulgagao do

projeto de transformacao digital; tecnoldgicos e ao aperfeicoamento das
= Diagndstico de Transformacéo Digital dos Servicos praticas de gestdo de risco, integridade,
Prestados pelo INPI; conformidade e governanca, além de acGes
= Publicacdo do Plano de Dados Abertos para o Biénio 2019- paraarecomposicdo orcamentariado
2020; Instituto.

» Publicagdo da Politica de Relacionamento e Transparéncia.

No escopo do ACT ABD], foi viabilizada a substituicao de
Infraestrutura robusta equipamentos de tecnologia de informacdo e comunicacéo (TIC)

out B wratéaicas d dernizacio t baica d do INPL Sdo novos equipamentos de sustentagcdo que armazenam
B ras. acoes estrateglcas de modernizacao ecrto ?glca © os dados e sistemas do Instituto, adquiridos pela ABDI em 2018.
INPI séo a implantagdo do Acordo de Cooperagao Técnica . . . . . ~
Em 2019, foi concluida a migracdo do ambiente de sustentacdo de

sistemas de TIC do INPL

Gestao do INPI

Resultados em alta
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Ainda dentro do acordo com a ABD], foi contratado e iniciado Ja o Projeto Global (Fase Ill) do Prosperity Fundvisa a dar
o servico de saneamento e digitalizagdo de documentos de apoio técnico a reestruturacao operacional do INPL Em 2019, a
patentes. O ACT contempla ainda a implantagédo de solugédo para iniciativa foi aprovada e, com isso, o Instituto iniciou as
automacao do fluxo de processos de patentes. O trabalho negociacdes com a empresa a ser contratada. A execucao dos
preparatério de mapeamento e redesenho de processos e de projetos comecara em 2020. O escopo inclui o trabalho de
especificacdo de requisitos para a solucao tecnoldgica foi diagnéstico, planejamento e suporte técnico a implementacao de
contratado e iniciado no ambito do Projeto Transitorio — Fase II do mudancas na infraestrutura e gestao dos recursos e servigos de TI
Prosperity Fund. do INPL

1 SREERIT Os avancos na modernizacao dos recursos de TIC do INPI
=" | FUND

também incluiram importantes entregas em 2019:

= Contratacao dos servicos de solucao de ambiente

4 ACT MDIC- Datacenter, Modalidade Colocation;,
PROJETOS DE %y ABDLINPL . 5 L .
TRANSFORMACAO e v v = Investimento em Solu¢do de Comunicagao Unificada
DIGITAL DO INPI A ;cn(:»-ac‘;‘)cuun\cnl{w da k . N . .
capacidade instalada em T1 (Vldeoconferencla + telefonla IP);
» Contratacao de subscricao em pesquisa e aconselhamento
\] - imparcial continuo em TIC (Gartner);
DIGITAL ~ s .
o A AR » Renovacgdo do parque tecnoldgico (ferramentas de
/ s‘cn.‘lcm"c mnphﬂ:-acﬂnld\: pl‘i)i:idl\ﬂcl?l()i . . . X .
e S L seguranca e licencas de Office, Windows Server, Redhat, Big
// com a sociedade
IMPACTOS | IP, dentre outros);
PLANEJADOS

* Novo servico de desenvolvimento de software, remodelando

solucdo anterior, que contemplava trés empresas, para um

institucional

unico fornecedor executando o ciclo completo, com

Gestao do INPI
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;,n Instituto Nacional da Propriedade Industrial:

m Rumo a exceléncia
“] Relatorio de Atividades 2019

INSTITUTO

‘ NACIONAL DA

‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

melhoria dos requisitos da equipe técnica e também da
meétrica de servico (de pontos de fun¢do para UST);

= Melhoria na arquitetura de sistemas e de infraestrutura,
ampliando a estabilidade dos servigos eletronicos ao
cidadao.

@A partir de acordo de cooperagaocoma
ABDI, o INPl ampliou sua capacidade e
seguranca de armazenamento de dados e
sistemas. Com isso, criou condi¢coes para
expandir e aprimorar a prestacao de servigos
aos usuarios.

Integridade

O aperfeicoamento das praticas de gestdo nos campos da
integridade, governanca, conformidade e gestao de riscos
também foi objeto de realizacdes em 2019. Foram concluidos os
trabalhos técnicos de duas forgas-tarefa multidisciplinares,
instituidas para propor revisdes do Plano de Integridade do INPI e

Gestao do INPI

Resultados em alta

sugerir uma estrutura de governancga para a gestao da area, além
de avaliar e propor melhorias no processo de controle interno.

Destaque também para a elaboracdo do Plano de A¢do para
Gestao de Riscos do INPI, encaminhamento para o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), e para o mapeamento dos processos de
gestao de riscos do INPIL.

Garantia dos recursos

Com relagdo a gestdo orcamentaria e financeira, houve a
recomposicao integral da dotacdo orcamentaria do INPI para
2019. Para efeito de avaliacao da efetiva capacidade de execucdo
orcamentaria do Instituto, vale destacar a execucdo de 99% do
ultimo limite orcamentario contingenciado, de 10 de outubro.

@Merece destaque aaprovacgao de
alteracdo da Lei Orcamentaria Anual para
2020 contemplando a elevacao em 37% do
orcamento de custeio e investimento do INPI,
de RS 52 milhdes para RS 71,1 milhdes.
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Produtividade e bem-estar

A mudancga rumo ao sucesso operacional do INPI s6 é
possivel gragas ao ativo de maior valor da Instituicao: seu corpo
funcional extremamente qualificado e engajado. Para motivar
ainda mais seus funcionarios e ampliar a eficiéncia no trabalho, o
INPI langou programas que melhoram significativamente o
ambiente no dia a dia, em alinhamento com o “Objetivo
Estratégico 5 - Promover o desenvolvimento, o crescimento
profissional, o bem-estar e a exceléncia em desempenho dos
profissionais do INPI". Uma das a¢des é o Programa Bem Aqui,
focado na saude e bem-estar fisico e mental dos servidores. Além
disso, a implantacao de programas de gestdo nas modalidades
por tarefa, semipresencial e teletrabalho permitiu o aumento da
produtividade, ao mesmo tempo em que garante aos servidores
da instituicdo maior flexibilidade na jornada de trabalho e
melhoria na qualidade de vida.

Foco nas pessoas

No processo de concepcdo do Programa Bem Aqui, foi
realizada pesquisa junto ao corpo funcional do INPI sobre
sugestdes de a¢des para composicao do programa, com mais de

Produtividade e Bem-Estar
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240 respondentes. Também foi realizado benchmarking junto ao

Instituto Nacional do Cancer (INCA), tendo sido estabelecida uma
proposta inicial de parceria técnica para adaptagao de uma
metodologia de estruturacao do “Prémio Inova (+) INPI".

@o Programa Bem Aquino INPl retine
iniciativas importantes para a promocao do
bem-estar de servidores e colaboradores.

Trabalho flexivel

Em 2019, o INPI avangou fortemente na implantacao dos
programas de gestdo de jornada de trabalho flexivel. A
experiéncia-piloto de teletrabalho (trabalho remoto) no INPI
iniciou-se em 2016. Em dezembro de 2018, foi autorizada a
implantacao em definitivo do programa, quando havia 195
servidores em trabalho remoto. Desde entéo, foram selecionados
mais 102 participantes, totalizando 297 servidores em dezembro
de 2019.
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Além da expansao do programa de teletrabalho, foram
instituidos outros dois programas. O trabalho por tarefa comecou
no final do ano com 45 servidores da Diretoria de Patentes
(DIRPA). Ja o trabalho semipresencial ainda sera iniciado.

Desempenho dos examinadores em trabalho remoto emrelagédo a
meta do trabalho presencial

210%
190%
170%

150%

130%
REMOTO= 130%

90%
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

e D|RPA =l DIRMA CGREC

= = = META PRESENCIAL META REMOTO

Fonte: Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos
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Os resultados positivos observados desde 2016

recomendaram a decisdo de expansao e diversificacdo dos
programas de trabalho flexivel, possibilitando inclusive aos
servidores das areas-meio a oportunidade de experimentar os
compromissos e beneficios associados a esse esforco de
moderniza¢do dos modelos de gestdo do trabalho na
Administracao Publica Federal.

Trimestralmente, sdo publicados os resultados do programa
de teletrabalho. O grafico a esquerda demonstra a produtividade
média dos examinadores em trabalho remoto (teletrabalho), em
relagdo a meta dos examinadores que permanecem em trabalho
presencial no Instituto, em seis meses do ano de 2019.

@ Para mais informacoes sobre
planejamento, iniciativas, recursos utilizados
e relatorios anteriores, acesse:
https://www.gov.br/inpi/pt-
br/governanca/planejamento e
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/publicacoes.
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