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Conforme artigo 26 do Regimento Interno da Indicagdo de Procedéncia do Calg¢ado de Franca, O Conselho Técnico-

Regulador, visando o engquadramento da Indicacdo de Procedéncia “Calcado de Franca”, segundo a lei n. 9.279 de
14 de Maio de 1996 — Art. 177, institui o presente regulamento, conforme segue:-

Capitulo |

Da Historia

Artigo 1 - Historia do Cal¢ado de Franca

Sindicato da Industria de Calgados de Franca

° e
rSInd I Fronco Rua Padre Anchieta, 1946 « Centro « Cep 14400-740 * Franca SP Brasil

Tel. 16 3722.9444 « www.sindifranca.org.br » sindifranca @ sindifranca.org.br
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A INDUSTRIA DE CALGADOS DE FRANCA: TRAJETORIA HISTORIC/
VBN ~-Z

Agnaldo de Sousa Barbosa'
Neida Terezinha Machado Barbosa®

Com cerca de 330 mil habitantes, o municipio de Franca é o principal pélo fabricante
de calcados masculinos do pais e o segundo maior no contexto geral. Segundo dados da Relagao
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, o municipio abriga 1.371
empresas do setor. A produgio local ficou em torno de 26 milhdes de pares (cerca de 4% da
produgio nacional), sendo que 3,1 milhdes destinaram-se 4 exportagio (3% do total nacional). Os
valores faturados com a exporta¢ao chegaram a US$ 80,3 milhdes em 2009 — 4.2% do
faturamento total das exportacdes brasileiras de calcados no ano em questio. Destaca-se,
também, o fato de que 6% da mio-de-obra empregada hoje nesse segmento fabril trabalha nas
fabricas localizadas em Franca. Compdem ainda este pdlo industrial todos os demais elos da
cadeia produtiva do cal¢ado, tais como curtumes, fabricantes de maquinas para cal¢ados, solados,
colas ¢ adesivos, férmas, palmilhas, facas para corte, adornos e acessérios de metal, entre os mais

Importantes.

Uma trajetoria iniciada nos caminhos do gado e do sal

Franca esti localizada em uma regido historicamente voltada 2 pecuéria, o que, pot
conseguinte, proporcionou a abundancia do couro. Segundo o célebre historiador Caio Prado Jr.,
“desde fins do século XVIII, (...) os criadores mineiros comecam a descer a2 Mantiqueira, indo
estabelecer-se em Sio Paulo, na regiio que flanqueia a serra a oeste, de Franca a Mojimirim”;
ainda de acordo com esse autor, “excluindo os Campos Gerais (Parand), entio pertencentes a
Sto Paulo, ¢ esta regido gue apresenta maiores rebanhos de gado vacum da provincia no recenseamento de 18357
(2000, pp. 199; 212). A tradi¢io da criacio bovina teve, entio, influéncia decisiva no
aparecimento primeiro da inddstria curtumeira em fins do século XIX e, posteriormente, da
inddstria do cal¢ado, a partir das primeiras décadas do século XX.

Somado a este fator, uma condicio histérica em especial, entre outras de menor relevo,

possibilitou o estabelecimento de um metrcado consumidor para os produtos derivados da

' Doutor em Sociologia ¢ Professor do Departamento de Educacio, Ciéncias Sociais e Politica Internacional da
UNESP.
? Professora de Historia ¢ Graduanda em Gestio da Producio de Calcados pela FATEC/Franca.
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transformacdo da matéria-prima originada da atividade criatéria, ass@; cqmrgo ent‘;@gg‘é@ '
Franca de couros vindos de outras regies: a Vila Franca do Impera%brgf;iﬁ% dos principais
entrepostos da chamada “Estrada dos Goiases”, importante rota de comércio que ligava a capital
da provincia de Sio Paulo a0s sertdes de Goids e Mato Grosso. Por essa estrada levava-se gado,
coutos salgados e cereais para o sul a fim de serem trocados, sobretudo, por sal e artigos
manufaturados; a importincia do entreposto francano nesse caminho pode ser medida pela
propria identificagio do sal comercializado nas transacdes ao longo da “Estrada dos Goiases”
como “sal da Franca”. De acordo com o gedgrafo francés Pierre Deffontaines, “passava por ai a
velha estrada que servia de transporte ao gado que descia de Minas para ser engordado nesta zona
de erva; as fazendas sio sobretudo invernadas, isto é, estacdes de engorda para os rebanhos que
chegam das zonas pioneiras do norte e do oeste; o caminho de Franca, chamado estrada francana, €
ainda um dos mais importantes caminhos de boiadas” (1945, p. 19).

Para atender as necessidades dos tropeiros e mercadotes que transitavam por este
importante caminho de boiadas artesios locais produziam arreios, sapatbes de afanado, sandalias,
coberturas para carros de bois, bainhas para facas, lombinbos, silbies, badanas e canastras, entre
outros artigos de couro. Desde a década de 1820 Ja existiam em Franca artesios de couro, como

os Prados, os Gongalves e os Vales, especializados na manufatura destes artigos.
Da abundancia do couro aos curtumes

Certamente, fol o fluxo intenso de couros e das atividades ligadas 4 sua transformacio
a0 longo da “Estrada dos Goiases” que estimulou o surgimento de curtumes em Franca. Em
1886, o padre Alonso Ferreira de Carvalho (figura 1) montou um pequeno curtume — “Curtume
Cubatao” — que, segundo Dalva M. Chioca Rinaldi, destinava-se “ao aproveitamento do couro
que chegava com tropeiros vindos de Minas, Goids ¢ Mato Grosso, amarrados em fardos nos
lombos dos burros” (1987, p. 12). Além da facilidade na obtencio regular de couros, outros dois
motivos podem ter contribuido para a instalacio dos curtumes em Franca: a existéncia de agua
em abundancia em virtude dos diversos rios e corregos que circundam a regifo e a forte presenga
de madeiras ricas em tanino, substincia utilizada no curtimento do couro.

Vinte anos apds a fundagio de seu primeiro curtume, do qual se desfez em 1890, Pe.
Alonso fundou também, em 1906, o “Curtume Progresso” (figura 2). Depois de vendido a Carlos
Pacheco de Macedo em 1917, o “Curtume Progresso”, totalmente remodelado e modernizado,
traduziu-se num marco para a indistria local ao colocar  disposi¢io da incipiente atividade de
fabricagdo de cal¢ados matétia-prima apropriada para a manufatura de sapatos mais refinados, o

que muito possivelmente lhes abriu as portas de mercados mais promissores, sobretudo nos

00469



&

o¥ .

Q i /. s
o Fle.: :-__:'I—‘ &
© Rub.: Q_a_‘\\\

\

novos centros urbanos que se desenvolviam. Pot esta mesma razﬁocgtambémim rta;
futuro do setor coureiro-calcadista em Franca foi o surgimento do “Cu%ﬁﬂle:- Bﬁ?s Motta”. Apos
a compra do “Curtume Cubatio”, Elias Motta (figura 3), um ex-aprendiz de seleiro e sapateiro,
passou alguns meses no Rio Grande do Sul no ano de 1912, estado onde 2 indéstria coureira ja se
encontrava bastante desenvolvida, a fim de estudar e se capacitar no que diz respeito ao trato do
couro; no ano seguinte, instalou em Franca o que viria 2 ser o segundo curtume mecanizado do
estado de S4o Paulo — o ptimeiro havia sido o Agua Branca, na Capital (CHIOCA, 1987, pp. 14-
15). O sucesso da iniciativa foi tamanho que em 1917 Elias Motta estabeleceu filial em Sio Paulo,
que funcionava como depésito e distribuidora dos seus produtos, inclusive calcados, que também
passata a fabricar; tal empreendimento evidencia que os negocios do curtume ja na década de

1910 extrapolavam os limites do mercado local e regional.

Qi

Figura 2 - Foto do Curtume Progresso . _ ; .
Fonte: Museu do Calgado de Fonte: Museu do Calgado de Franca Flauea 8 1 Fato de Elise Mutka ~ 1876

Ferreira de Carvalho no Século XIX

Franca Fonte: Museu do Calgado de Franca

A possibilidade de contar com matéria-prima farta e préxima e 2 presenca marcante dos
curtumes, desde fins do século XIX, influiram decisivamente na afirmacido, em Franca, de uma
tradigio manufatureira vinculada ao beneficiamento do couto e i fabricacio de calcados. Se
pensarmos no significativo prego dos fretes no momento de surgimento da inddstria coureiro-
calcadista local, o barateamento do produto, derivado da articulacio representada pela obtencio
da matéria-prima e seu beneficiamento no mesmo espago geogrifico onde se operava a sua
transformac¢do em mercadoria acabada (no caso, o sapato), pode ser também um dos fatores a

explicar a boa receptividade do calgado francano no mercado a partir das décadas de 1920/1930.

O pioneirismo da lendaria Jaguar: os primeiros passos de uma industria
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numero de empresas, assim como de aparecimento das fabricas que constituitam a base local da
industria do cal¢ado. A “Calcados Jaguar” foi a empresa que introduziu 2 moderna fabricacio de
sapatos no municipio; com uma estrutura significativamente mecanizada e um ndmero
considerivel de operarios (cerca de 80), foi a primeira inddstria de calgados local a ultrapassar os
limites da produgio artesanal. Ao contririo das pequenas fibricas que surgitiam depois, a Jaguar
nasceu ja como uma empresa de médio porte, todavia, seu tempo de vida foi bastante curto:
funcionou entre 1921 e 1926, quando foi consumada a sua faléncia. Fundada com capital de 150
contos de réis, tendo como principais sécios Samuel Carlos Ferreita dos Santos e Armaldo
Pacheco Ferreita dos Santos, genros de Carlos Pacheco de Macedo, comerciante e fabricante de
selas e cal¢ados que comprou o “Curtume Progresso” em 1917.

A organizacio da “Calcados Jaguar”, dirigida pelos genros de Pacheco de Macedo, mas
situada dentro da 6rbita dos negécios do sogro, foi um exemplo do que podemos chamar de
empreendedorismo em seu sentido genuino. Instalada em 1921, a empresa introduziu a produgio
mecanizada onde até entio predominava a confecgio manual. Tanto no caso do “Curtume
Progresso”, quanto no caso da “Calgados Jaguar”, fica evidente o empreendimento de “novas
combinagdes” que possibilitatam o desenvolvimento de um parque fabril especializado na
producio de calgados em um espaco geografico onde a producio artesanal de artigos de couro
estava disseminada desde principios do século XIX. A introducio da maquinaria abriu a
perspectiva de superacio das condicdes arcaicas sobtre as quais estava assentada em Franca a
fabricacio de sapatdes e botinas, engendrando, com isso, o estabelecimento de uma indistria
local com caractetisticas minimamente modernas. Em outras palavras, o exemplo da Jagnar e do
“Curtume Progresso” contribuiu para alavancar mudancas que promoveram a CONVErsio

gtadativa da tradicional producio coureira do municipio a era do capitalismo industrial.

Figura 4 - Foto da Selaria Uni&o de Macedo & Cia (precursora
da Calgados Jaguar) - 1905
Fonte: Museu da Imagem e Som de Franca
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Figura 5~ Foto da Sellaria e Calcados Jaguar na Figura 6= Foto do egg;.-
Década de 10
Fonte: Museu do Calgado de Franca

1 5! |

0 da indstria de Calcados Jaguar-
Década de 20
Fonte: Museu do Calgado de Franca

O exemplo da Jaguar muito possivelmente setviu de inspiracio a diversos
“empreendedores” que vieram depois, sendo que no caso de alguns buscou-se reproduzir em
suas pequenas manufaturas o que haviam aprendido “de dentro”, no chio da fabrica que cetrou
as portas em 1926. Diante da forca das grandes empresas da capital ¢ da concorréncia com um

mar de pequenas oficinas, o imperativo do aumento da produtividade mediante a mecanizacio

apateceu como o notte a ser seguido.

Apoés a Jaguar, um caminho aberto pelas maos de operarios e artesios

A “Cal¢ados Peixe” (Honério & Cia.) foi a primeira empresa a se espelhar na inovagio
preconizada pela Jagnar, sobretudo por ter como gerente das suas oficinas Hercilio Baptista
Avellar, que exercia a mesma fungio na fabrica falida em 1926. Tudo indica que a “Calgados
Peixe”, fundada em 1927, tenha se utilizado de maquinario adquirido a massa falida da Jaguar,
especialmente se consideramos que Avellar, tesponsavel pela venda do equipamento de sua
antiga empregadora, tornou-se funcionirio da nova fibrica que se estabelecia. Tendo 4 frente em
seu inicio um homem de posses como Claudomiro Hondtio da Silveira, cinco anos depois a
“Calcados Peixe” incorporou Hercilio Baptista Avellar como sécio; em 1943, com a saida de
Silveira da sociedade, Avellar assumiu o comando da empresa juntamente com Abilio Altafim,
mudando a razdo social da empresa para “Avellar & Cia.”. Tem-se ai, a saida de cena de uma
figura certamente de origem burguesa para a entrada, em posicio de destaque, de outra de origem

operaria.
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Figura 7 — Foto anuncio Calcado Peixe - 1964
Fonte: Museu do calgado de Franca

Um novo salto tecnolégico aconteceu depois de uma década. Em 1936 Antonio Lopes
de Mello, também ex-operario da Jaguar, promoveu a mecanizagio da sua inddstria — a Calpados
Mells — com a aquisicio de maquinas alemis da matca Moenus. Protagonizando uma estratégia
atriscada, pouco tempo depois Mello substituiu o recém-adquirido maquinirio alemio pot
equipamentos notte-americanos obtidos sob a forma de arrendamento a United Shoe Machinery
Company (USMC). Em entrevista 2 um jornal local em meados de 1939 Antonio Lopes de Mello
justifica a sua decisio: “ampliar-lhe a capacidade de produgio e a qualidade do produto” (Comério
da Franca, 17.08.1939, p- 1). A técnica da USMC representava um significativo avanco em relacio
a0s procedimentos até entio utilizados, pois seu maquinario trabalhava com o processo Goodyear,
pelo qual as solas néio eram mais pregadas com tachinhas, mas coladas por pressio ao cabedal do
sapato. Em uma industria de mio-de-obra intensiva como a do cal¢ado, a economia trazida por
essa inovacgio seguramente foi expressiva. Por outro lado, a possibilidade de dispor de
equipamentos para a2 mecanizacio das empresas sem grande dispéndio de recursos certamente
teve um aspecto revolucionirio em um ambiente econdmico marcado pelo predominio do
pequeno capital. |

Iniciava-se, assim, ao final da década de 1930, um novo momento para a producio de
calcados em Franca, com a gradativa superacio da produgio artesanal pela utilizacio da
maquinaria e o surgimento da fabricacio com caracteristicas de indtstria propriamente dita. Por
outro lado, no decorrer dos anos 1940-50, pouco a pouco as empresas de Franca passaram a
comercializar seus produtos por toda a extensio territorial do pais e também avangaram por
mercados mais promissores que o dos sapatdes e botinas. A disseminacio da utilizacio do
equipamento USMC por outras fabricas, apés a iniciativa ploneira de Antonio Lopes de Mello,
representou a génese de uma acelerada expansio da industria do calcado no municipio, lan¢ando
as bases do parque fabril especializado que viria a se formar. Em meados da década de 1940, a

industria de Franca ja produzia mais de um milhio de pares.
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Ji dizia Joseph Schumpeter, economista que cunhou o séfﬁg’,ﬁlQ! 9@5&321 dé\fermo
empreendedorismo, que o verdadeiro empreendedor ¢ aquele que inova de modo a transformar em
realidade uma idéia que para a maioria é algo inalcangavel, vencendo as resisténcias, os habitos
atraigados e as dificuldades encontradas. Ao abrir novos horizontes, ele arrasta atris de si os
demais empresarios e inaugura um ambiente produtivo com caracteristicas completamente novas.
Dos anos 1930 até a metade da década seguinte Antonio Lopes de Mello (figura 8) cumpriu esse
papel. Da mesma forma, seu irmio Miguel Sibio de Mello (figura 9), proprietario da Calpados
Samello, fol quem conduziu os rumos da inddstria de cal¢ados de Franca (¢ do pais) no petiodo
que se segutu 2o final da II Guerra Mundial.

Esse foi o momento histérico de transformaces profundas no cenirio produtivo
local, sendo que as principais foram a inovagio conceitual da estética do calgado trazida pela
fabricagdo do mwcassin e a disseminacio generalizada de métodos e técnicas de racionalizacio da
producio. A introdugio do sapato mocassim no mercado brasileiro de calcados, por parte da
Samello, representou nio apenas a produgio de uma mercadoria com caracteristicas novas, mas
também a abertura de um novo mercado e uma nova organiza¢io da industria desse ramo. Em
um mercado no qual predominava o sapato social de estilo inglés, bastante resistente, porém,
duro e pouco confortivel, o mocassinm, inspirado no tipo de calgado dos indios norte-ameticanos,
se sobressaiu por ser um sapato flexivel, macio e, nio menos importante, de desenho moderno; o
novo produto contava ainda com a vantagem de ser um sapato de constru¢iio mais barata. O
impacto causado no mercado pelo surgimento do mouassin foi sintetizado por Wilson Sabio de
Mello (filho de Miguel) em entrevista em 1990:

() devido 4 sua flexibilidade, ao clima tropical e is adaptagdes que nés fizemos, o
mocassim revolucionou o mercado e se constituiu, efetivamente, numa das principais
causas para o desaparecimento dos palmilhados e dos tacha-ponto no Brasil.

(---) Passados alguns anos, todas aquelas fibricas de palmilhados ou se adaptaram ao
novo mercado, ou fecharam (Wilson Sibio de Mello, 1990, p. 44).

A magnitude do que o novo produto desenvolvido pela Samello tepresentou para o
mercado brasileiro de calgados pode ser medida pelo fato de que o mocassim, em suas muitas
varia¢des, continua sendo o sapato de maior comercializacio no segmento até os dias atuais. A
extensdo de sua disseminacio entte as empresas locais é evidenciada por um aforismo que se
popularizou em Franca na década de 1960: “do Samells a0 Valentim, todo mundo faz mocassim”.
A partir do langamento do mocassim, a empresa dos Sabic de Mello deixou de set apenas mais uma
empresa em crescimento no parque industtial calcadista que se formava no interior de Sio Paulo
para se tornar referéncia nacional na fabricagio de sapatos. Ainda nos anos 1950, os referenciais

de tecnologia e de fabricacio da Samello passaram a ser os do mercado internacional, o que denota
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em busca de novos materais ¢ maquindrio. O slkgan publicitirio da Samello nos anos 1960 é
significativo da experiéncia adquirida pela empresa neste momento histérico: “Samelo ¢

assin... Toda uma equipe de brasileiros com experiéncia internacional trabalbando para vocé”. (Atalidades 3

Colinas, abril/1964.).

Figura 9 - Foto Miguel Sabio de
Mello

Fonte: Museu do Calgado de
Franca

Figura 8 — Foto Antonio Lopes de
Mello

Fonte : Museu do Calgado de
Franca

Reconhecidamente, empresas como a Melo ¢ 2 S amello, além de terem exercido o papel
de pioneiras na intensificacio da modernizacio técnica e funcional da produgio de calcados,
tiveram peso crucial na divulgagio do parque fabril local, tornando possivel a posterior projecio
de outras empresas que se tornaram importantes a partit de meados do século XX, como a Agabé,
Terra, Palermo, Ferro, S pessoto, Ruy de Mello, entre outras. Em virtude da melhor estrutura
econdmica e organizativa que possuiam, essas empresas levavam seus produtos a mercados mais
sofisticados, como os grandes magazines das capitais, e também aos mais afastados, nas regides
Norte e Nordeste, atraindo a atencio dos centros consumidores para o calgado produzido em
Franca.

Um exemplo desse potencial de divulgacio foi dado pela Calpados Mello em 1962,
durante a Copa do Mundo de Futebol realizada nos meses de maio e junho no Chile. Em meio a
esse que € o maior evento esportivo mundial, uma comissio da empresa Mello visitou as
instalacSes do jornal Gazeta Esportiva no Chile, oferecendo um par de sapatos de sua fabricacio
a cada um dos componentes da equipe do petiddico paulistano. Nesta ocasifio, o jornal O
Francano publicou nota que d4 a dimensio da importincia de iniciativas deste tipo para difundir o
nome de Franca e de seu parque industrial: “Calcados ‘Mello’ pisando em solo chileno (...) os
cronistas que integram o corpo editorial do maior jornal esportivo do Brasil, estio no Chile,
pisando com calcados «Mello», numa auténtica demonstra¢io da pujanga e da grandeza do maior
parque industrial de calcados de Sao Paulo™. (O Francano, 31.05.62, p- 1.

O mercado em expansio no Brasil entre as décadas de 1930 e 1960, de demanda
crescente, favoreceu o progresso de pequenas empresas iniciadas com parcos capitais no interior

de Sio Paulo. O declinio da industria do calcado em outros centros produtores, como Sio Paulo
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e Rio de Janeiro, em virtude do aumento crescente dos custos merentc%;g metrdpgsi}agao
dos bens de salirio, de consumo e dos setvicos), acabaram por beneficiar o isurgimento de um
polo calcadista no intetiot, onde o preco da mio-de-obra — intensiva na fabricacio do sapato —
era consideravelmente mais baixo. Este cenatio tornou possivel que ex-operatios e artesios,
como Antonio Lopes de Mello ¢ Miguel Sabio de Mello pudessem se inserir no mercado
gradativamente no mercado, sinalizando 2 muitos outros homens de poucas posses que esse era

um caminho possivel.

Figura 10- — Foto Mello- Produciio- 1956
Fonte: Museu do Calgado de Franca

Figura 11 - Foto fachada Samello - 1959
Fonte: Museu do Calgado de Franca

Figura 12- Foto Calgados Peixe- Década de 50
Fonte: Museu do Calgado de Franca
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‘m"ad"“I'B Figura 14 - Antincio Calcados Terra — 1959
oAt b L Fonte : Museu do Calgado de Franca

Figura 13- Anuncio Calgados HB - 1966
Fonte: Museu do Calgado de Franca

E de fato, o nimero de empreendedores a se aventurar na inddstria do calcado de
Franca cresceu surpreendentemente, refletindo o momento extremamente favoravel aberto pela
década de 1930 e estendido pelas seguintes. Se nos anos 30 foram dez as fabricas abertas no
municipio, na década de 1940 o otimismo gerado pelo sucesso industrial dos irmios Mello pode
ser percebido pelo niimero de empresas abertas: 71 — sete vezes mais que na década antetior; nos
anos 1950, o nimero de 59 empresas iniciadas expressa o arrefecimento natural do entusiasmo
vivenciado na décéda antetior, entretanto, seguido por um novo boem nos anos 1960, quando o
governo militar passou a aeenar com incentivos 20 setor e as possibilidades do mercado

internacional comegaram a aparecer no hotizonte, sendo criadas 399 empresas.
Surge a “Capital do Calgado”

Franca assistiu 2 uma verdadeira febre em torno do calcado no inicio dos anos 60, que
conjugava a euforia em relacio ao sucesso do principal produto de sua inddstria com o
entusiasmo pelo prygresso incorporado 4 vida local com a consolidagao de seu parque fabril. O
slogan publicitirio da empresa Mellp é ilustrativo do espirito local 2 época: “Se depender de Franca
o Brasil andara calgado”. Em abril de 1963 um projeto de lei municipal instituiu o “Dia do
Cal¢ado Francano” (PL 1.103, de 29.04.1963), a ser comemorado anualmente em 25 de outubro,
dia de Sdo Crispim e padroeiro dos sapateiros. No ano anterior o deputado estadual francano
Onofre Gosuen havia proposto a criagio da “Exposicio Bienal da Inddstria de Calcados do
Estado de Sio Paulo” (PL 459, de 24.05.1962), a ser realizada em Franca, numa demonstracio de
que o universo politico buscava materializar para além das fronteiras do municipio o desejo de
projegio da indistria local. E essa afirmacio no cenario nacional se deu ja no inicio da década de
1960. Por ocasido da I FENAC (Feira Nacional de Artefatos de Couro), realizada de 16 2 24 de
marco de 1963 na capital paulista, o Sindicato das Indistrias de Calcados de Franca, criado hi
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Em 1969 Franca consolida sua projecio no mapa econémico do pais, criando a
FRANCAL (Feira do Couro e do Calcado de Franca), evento de expressio nacional que fixou a
tepresentacio da cidade como o mais importante pélo de fabricagio de calcados masculinos,
como a “capital do calcado” no pafs. Nesse momento histérico a produgio local chegava a quase
8 milhdes de pares didrios e ensaiava os ptimeiros passos no mercado internacional. Franca
passava a receber anualmente homens de negécios de todas as partes do pais e, com o tempo, de
diversos lugares do mundo. A lingnager do calcado tomava conta da cidade e a0 mesmo tempo

criava uma atmosfera cosmopolita. Abaixo, fotos da I FRANCAL.

Figura 15 — Foto da Francal — 1969

Fonte: Museu do Calgado de Franca

Figura 16. Foto Central Telefénica da Figura 18 : Foto Diretor do
SIMENS DO BRASIL CURTUME ORLANDO S.A

s @mtum-wqﬂi’i
entenden
de sultos. &7

Figura 19: Foto Calgcados TERRA Figura 20: Foto PUCCI S.A. - Figura 21: Foto INDUSTRIA E i
ARTEFATOS DE BORRACHA COMERCIO SINCOURO S.A. de Sao
Paulo

Fonte: Museu do Calgado de Franca
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A FRANCAL se realizou em Franca entre 1969 e 1982 ,ﬂuando\ass@u ) acontecer em

g
Sio Paulo em razdo de sua significativa expansio a cada ano " A\GHde cresceu com a

FRANCAL, todavia, o ritmo de desenvolvimento da inddstria calcadista no periodo exigia uma
estrutura ainda mais ampla, afinal, estes foram os “anos dourados” da conquista do mercado
internacional. Por estar apta a direcionar sua produgio para o mercado externo, em razio de seu
consideravel nivel de desenvolvimento nas décadas anteriores, a indistria brasileira de calcados
comegou a receber especial atengio por parte do Estado, materializada no refor¢o do sistema de
financiamento e em uma série de estimulos fiscais. E a industria de Franca foi uma das maiores
beneficidrias dos novos rumos da politica econémica brasileira estruturada no regime militar a
partir da maxima “exportar é o que importa”. A Samello foi a primeira empresa a realizar negocios
de exportacio, logo nos primeiros meses de 1970, ainda sem contar com os beneficios do apolo
governamental. Empresas como a FIPASA, Agabé, Cia. de Calgados Palermo, Terra, Sindalo e
Pestalozzi foram, juntamente com a Samell, pioneiras na exportagdo. Logo depois, Paragon,
Emmanuel, Mamede ¢ Soberano se juntaram ao grupo das principais exportadoras.

As facilidades em termos de crédito e estimulos fiscais geradas pelo apoio estatal a
industria do cal¢ado possibilitaram o erguimento em curto prazo de uma rentivel plataforma
exportadora de calgados em Franca. Se em 1970 as exportagdes nao alcancavam meio milhio de
ddlares, dois anos depois ja chegavam a US$ 10 milhdes. Nio ha divida, ainda, de que as
exportacdes impulsionaram decisivamente o processo de modernizagio tecnoldgica da indistria
local 20 exigir dos fabricantes qualidade e prego competitivo. O que ji era um centro fabricante
de renome nacional, ganhava prestigio internacional. Nio por acaso, a realizacio da RANCAL
contou com a presenga dos presidentes da Republica Ernesto Geisel e Jodo Baptista Figueireido
logo no primeiro ano de suas respectivas gestdes (1974 € 1979). Do mesmo modo, se tornou
comum a participacio de empresirios locais em missdes comerciais do governo brasileiro pelo
mundo, assim como em comissdes e érgios de diversos ministétios da drea econdmica. Em 1972,
por exemplo, José Roberto Maciel Nogueira (Calyados Terrd) e Alberto Rosa Brigagio (Calpados
Séandalo) foram nomeados membros da Comissio do Setor Coureiro e Calgadista Nacional, 6rgio
consultivo ligado ao Ministério da Indistria e Comércio. A “capital do calgado” passava a figurar

também no mapa politico brasileiro.

Apoteose e reestruturacio a partir da década de 1980

Os anos que se seguiram a década de 1980 foram de intensa transformagio para a

industria calcadista de Franca. Em 1981 a industria calgadista brasileira exportou 70 milhdes de
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Neste ano a indistria de Franca exportou 4,3 milhdes de pares, pcrfazénao%% 65,5 mﬂhoes; —"

ou seja, 11,5% do total do valor exportado pelo pais. No ano de 1984 os resultados de Franca
foram ainda melhores: foram exportados mais da metade dos 32 milhdes de pares de calcados
(11,6% da produgio nacional) fabricados no municipio e o faturamento com as vendas para o
extetior atingiu a marca de US$ 164,5 milhdes — o equivalente a 15% do total das exportacdes
brasileiras de calcados.

Tais nimeros adquitem maior relevincia se considerarmos o papel ctrucial assumido
pela atividade exportadora na agenda econbmica do pais no perfodo, estando o regime militar
empenhado em captar divisas em moeda estrangeira, com o fim de garantir o necessirio
equilibtio brasileiro em face do balanco de pagamentos. Coroou essa fase durea da industria local
um fato em especial. Em marco de 1985, ou seja, nos ultimos dias do regime, o presidente Jodo
Baptista Figueiredo condecorou Wilson Sibio de Mello com a Ordem do Mérito do Trabalho,
com medalha no grau Oficial. Esteve na cidade para tal ceriménia, representando o Presidente da
Repiblica, o Ministro do Trabalho Murillo Macedo. A condecoracio de Wilson Sibio de Mello
tem um significado impottante: a Samello foi um dos principais simbolos do potencial exportador
brasileiro engendrado pelos governos militares e o seu dirigente se tornou um icone da indistria
de calcados nacional.

A mudanga nos rumos da politica econémica brasileira a partit do Governo Satney,
caracterizada por forte liberalizacio comercial, somada as transformacdes ocorridas no rastro da
intensificagio do processo de globalizagio em curso a pattir de meados da década de 1980,
imprimiu novos tracados trajetoria a ser percorrida pelo pélo calcadista de Franca. As duas
ultimas décadas marcaram um periodo. Diante do “choque de competitividade” engendrado pela
abertura econémica do pais e pela emergéncia da concorréncia asidtica na aurora da nova ordem
economica global, grandes e tradicionais empresas fecharam as portas. Todavia, a0 contririo de
um provavel desaparecimento de seu parque industrial, como j4 ocorrera em outras partes do
mundo, Franca assistiu a um processo de reestruturacio que manteve de pé — e em condi¢des de
concorrer com 0s novos competidotes — o pdlo cal¢adista construido ainda na primeira metade
do século passado.

As transformagdes observadas no tecido empresarial da aglomeracio de Franca nas duas
Ultimas décadas demonstram que, por certo, nio foi incomum nesse periodo a conversio de
operarios do calgado 4 condi¢io de empresarios — sobtetudo, microempresarios. Em virtude das
baixas barreiras 4 entrada neste setor, o estabelecimento como fabricantes foi, por certo, o

caminho encontrado por muitos trabalhadores. Num segmento no qual predomina ainda o
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A dinimica de reestruturagio produtiva, ao intensificar a difusio do trabalho domiciliar,
contribuiu também para disseminar now-how de fabricacio do calcado por amplas camadas da
populagdo; a0 facilitar o acesso 4 concepcio de modelos, design e mnateriais num ambiente
produtivo no qual as condicées de estabelecimento por conta propria sio favoriveis, o “turbilhio
da reestruturacio” também gerou uma multidio de novos fabricantes. Na trilha da substituigio
da economia de escala pela economia de escopo, caractetistica intrinseca do mercado em tempos
de globalizagZio, a nova configuracio do tecido industrial tornou-se ponto positivo para o pélo de
Franca, dando 4 sua organizacio fabril flexibilidade suficiente para atender as exigéncias de
padrdes de consumo cada vez mais segmentados.

Certamente por ter se “reinventado”, longe de desaparecer, como ocorreu com outtos
centros especializados em calcados na Europa e nos EUA, o polo calgadista de Franca sobrevive
com a mesma expressio de seus tempos dureos. Atualmente, seus produtos ocupam espacos mais
sofisticados do metcado, conquistam publicos mais plurais e, por sua vez, atingem Areas mais
amplas do globo. Por outro lado, mantém o mesmo entusiasmo da produgio e emprega o mesmo
nimero homens e mulheres de seus anos de apoteose, ainda que a economia mundial tenha se
transformado pot completo neste mesmo tempo e setores inteiros da estrutura industrial do pais
tenha desaparecido. Certamente por estas razdes, continua a permanecer no imaginario brasileiro

como a “Capital do Calcado™.
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Artigo 3 — Produtos Autorizados Q‘\OQ';M @
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Calcados fabricados na regido delimitada de Franca. . Rub.: ]
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Artigo 4 — Requisitos para a Matéria Prima.

A matéria prima utilizada para a producdo de calcados com destino 2 Indicacdo de Procedéncia
do Calgado de Franca deve ser controlada de maneira que esteja em conformidade com
requisitos de aquisicdo.

As matérias primas principais devem ser fornecidas com certificado de qualidade emitido pelo
fabricante, incluindo relatérios de ensaios, quando aplicével.

A identificagdo da matéria-prima deverd ser realizada a cada lote de recebimento. Cada lote
devera ser identificado através da Nota Fiscal de recebimento, sendo registrado também, a
data, a procedéncia, o cliente ou proprietario da matéria prima e a quantidade.

Devera ser registrado se a matéria-prima foi aceita sem restricdes, com restrigdes e quais as
providéncias necessarias a serem tomadas neste caso ou se rejeitada o porqué da rejei¢do. Os
registros deverdo ser formalizados, através de um formuldrio de aceitacdo de matéria-prima.

Os ensaios necessdrios para certificagdo da qualidade, que s3o requisitos de aquisigcdo, das
principais matérias-primas dos calgados estdo estabelecidos nas tabelas descritas no artigo 7
do presente regulamento.

Artigo 5 — Requisitos para Insumos

As empresas deverao exigir de seus fornecedores laudos de anélise dos insumos que
comprovem a conformidade com as caracteristicas informadas no catalogo ou ficha técnica ou,
no minimo, uma declaragdo de conformidade a tais caracteristicas.

Artigo 6 — Requisitos para o Processo

O fabricante deve planejar e desenvolver os processos necessarios a realizacdo do produto,
esse planejamento pode envolver a necessidade de desenvolvimento de documentos
(procedimentos ou instrugdes) para a garantia da qualidade.

Cada lote de produgdo deverd ser encaminhado através de uma ordem de servico ou ordem de
producdo em que constem 0s seguintes registros:-

a) Nome do cliente e ordem de compra;

b) A nota fiscal de aquisicdo da matéria-prima e sua procedéncia;

o ®
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¢) O formulério de aceitagio da matéria-prima;

d) O artigo a ser produzido, com as principais caracteristicas;
e) A quantidade de calgados e sua numerag3o;

f) Areferencia a ficha técnica.

A producdo de cada tipo de artigo deverd ser orientada por uma ficha técnica que devera
descrever os processos de produgdo industrial, bem como o fluxo destes processos e 0s
controles a serem realizados.

Todas as etapas do processo deverdo ser monitoradas, sendo que os ajustes ou modificagdes
realizadas no processo de cada lote de producdo deverdo ser registrados.

Artigo 7 — Requisitos para o Produto

Para comprovagdo da qualidade dos produtos destinados a Indicacdo de Procedéncia, deverdo
ser realizados, conforme o tipo de calgado que sero fabricados, os seguintes ensaios:
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Tipo 1 - Calcados de alta solicitagdo

Ensaios Norma Critério de Aceitagdo
Solados - Flexdes continuas | NBR 14742 | O crescimento do corte ndo pode ser maior que 4 mm apés 30.000
ciclos
Borracha maximo 150mm?
PVC compacto maximo 125 mm?
Solados - Abrasao po d
SS0 porperda | \BR 15190 PU compacto méaximo: 150 mm?
de volume.
PU expandido maximo : 250 mg
TR maximo:150mm?
Couros — Tragéo e
Alongamento HBR 11041 Minimo 15 N/mm?
Flexdes continuas a seco:
Couro com acabamento ou flor: 50.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 150.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flexées sem danos.
Couros - Flexdes continuas NBR 11114
-Flexdes continuas a tmido:
Couro com acabamento ou flor: 10.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 50.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flexdes sem danos.
Couros - Rasgamento NBR 11055 Minimo 120 N
Sintéticos - Flexdes continuas | NBR 14365 150.000 flexdes sem danos
Sintéticos - Rasgamento NBR 14553 Minimo 60 N
Calcado Pronto —
Determinacao dfz resisténcia a | NBR 15171 1.000.000 de ciclos sem danos.
flexao.
Calgado Pronto — Resisténcia NER 15323

da colagem

Bico 800 N e planta 500 N
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Tipo 2 - Calgados de média solicitagdo

Ensaios Norma Critério de Aceitagdo
Solados - Flexdes continuas | NBR 14742 | O crescimento do corte n3o pode ser maior que 6 mm apés 30.000
ciclos
Borracha maximo: 250mm?
PVC compacto maximo: 130 mm?
= PVC expandido maximo: 250 mm?
olados -
Solados dgzr;zi?epor perda NER 15190
' PU compacto maximo: 150 mm?
PU expandido maximo: 250 mg
TR maximo: 250 mm?
Couros — Tragdo e
Alongamento NBR 11081 Minimo 150 N e minimo: 40% de alongamento
Flexdes continuas a seco:
Couro com acabamento ou flor: 50.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 150.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flexdes sem danos.
Couros - Flexdes continuas NBR 11114
-Flexdes continuas a Umido:
Couro com acabamento ou flor: 10.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 50.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flexdes sem danos. _
Couros - Rasgamento NBR 11055 Minimo 35 N para calgados com forro e min. 50 N sem forro
Sintéticos - Flexdes continuas | NBR 14365 150.000 flexdes sem danos
Sintéticos - Rasgamento NBR 14553 Minimo 18 N para calcados com forro e min. 25 N sem forro
Calgado Pronto —
Determinacao d? resisténcia a | NBR 15171 500.000 ciclos sem danos.
flexao
Calgado Pronto — Resisténcia NBER 15323

da colagem

Bico 250 N e planta 200 N

TSindiFronco
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Tipo 3 - Calgcados de baixa solicitagao

Ensaios Norma Critério de Aceitacdo
Solados - Flexdes continuas | NBR 14742 | O crescimento do corte n&o pode ser maior que 6 mm apoés 30.000
ciclos
Borracha expandida (5 N) m&ximo: 500 mm?
Solados - Abras&o
B8 =/ RS0 POrPeda | wpmistsn PVC expandido méaximo: 300 mm?
de volume.
PU expandido méximo: 350 mg
Couros — Traco e NER 11041
Alongamento Minimo 150 N e minimo: 40% de alongamento
-Flexdes continuas a seco:
Couro com acabamento ou flor: 50.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 150.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flex6es sem danos.
Couros - Flexdes continuas NBR 11114
-Flexdes continuas a umido:
Couro com acabamento ou flor: 10.000 flexdes sem danos
Couro raspa com filme PU ou PVC: 50.000 flexdes sem danos.
Couro verniz: 10.000 flex6es sem danos.
Couros - Rasgamento MNER 11055 Minimo 35 N para calgados com forro e min. 50 N sem forro
Sintéticos - Flexdes continuas | NBR 14365 150.000 flexdes sem danos
Sintéticos - Rasgamento NER 14553 Minimo 18 N para cal¢ados com forro e min. 25 N sem forro
Calgado Pronto —
Determinacdo da resisténcia & | NBR 15171 500.000 ciclos sem danos.
flexao.
Calcado Pronto — Resisténcia NBR 15323

da colagem

Bico 200 N e planta 100 N

Poderéo ser solicitados, pelo Conselho-Técnico Regulador, outros ensaios ndo descritos na

tabela acima, sempre que julgarem necessarios.

® )
rSInd I Fronco Rua Padre Anchieta, 1946  Centro = Cep 14400-740 * Franca SP Brasil

Sindicato da Industria de Calgados de Franca

Tel. 16 3722.9444 » www.sindifranca.org.br » sindifranca @sindifranca.org.br
NAQO
O TR0



Capitulo 1l
Da Rotulagem
Artigo 10 — Normas de Rotulagem

O uso do simbolo de referéncia 2 Indicacdo de Procedéncia n3o transfere qualquer
responsabilidade civil ou criminal, resultante dos produtos, para o SINDIFRANCA.

Os produtos somente podem conter o simbolo da Indica¢do de Procedéncia e/ou qualquer
referéncia a indicac3o, apds a formalizacdo da indicacdo entre o Sindicato e a empresa.

A empresa somente poder4 fazer referéncia a Indicagdo de Procedéncia para os produtos para
os quais foi concedida a referida indicago.

Os produtos da Indicagdo de Procedéncia “Calcado de Franca” poderao ser identificados neles
préprios, na embalagem, através de rétulos ou tags e na documentacdo correspondente ao
produto conforme segue:-

a) Norma de rotulagem para identificacio da Indicacdo de Procedéncia no préprio
produto:- serd a identificagdo do nome geogréfico, seguido da expressdo “Indicacdo de
Procedéncia” conforme segue:-

Franca

Indicac&o de Procedéncia

(colocar o selo de Indicagdo de Procedéncia contendo a numeragao)

O modelo referido sera objeto de proteg3o junto ao INPI, conforme facultado pelo ART 179 da
Lein.9.279

b) Norma de rotulagem para o selo de controle nas embalagens, rétulos ou tags e
documentagdo correspondente:- selo de controle serd colocado na embalagem dos
produtos, sejam cintas ou caixas, em rétulos, no romaneio de controle dos calgados ou

e °
Slnd I Fronco Rua Padre Anchieta, 1946 = Centro = Cep 14400-740 = Franca SP Brasil

Sindicato da Indistria de Calgados de Franca  Tel. 16 3722.9444 » www.sindifranca.org.br « sindifranca @sindifranca.org.br

&n489



Capitulo V
Dos Direitos e Obrigacoes

Artigo 14 — Dos Direitos

Sdo direitos dos inscritos na Indicagdo de Procedéncia “Calcado de Franca”:

a) Fazer o uso da Indicago de Procedéncia “Calcado de Franca”;

b) Participar de todos os eventos e promogoes do programa;

c) Usufruir de todos os beneficios resultantes das atividades do programa.
Artigo 15 — Dos Deveres
Séo deveres dos inscritos na Indicagdo de Procedéncia “Calcado de Franca”:

a) Estar de Acordo e seguir as diretrizes técnicas, éticas e juridicas estabelecidas no
presente regulamento e pelos érgéos responséveis pela Indicacdo de Procedéncia;

b) Manter controle da qualidade em suas instalacées, que inclua atividades de testes e
inspegdes continuas dos produtos;

¢) Zelar pela imagem da Indicagdo de Procedéncia “Calcado de Franca”;

d) Permitir a entrada e permanéncia de técnicos do Conselho Técnico Regulador, sempre
que por ele solicitado, em todas as suas dependéncias industriais, para auditoria e/ou
coleta de amostra para ensaios em laboratérios;

e) Responder judicial, extrajudicial e administrativamente perante os 6rgdos de defesa do
consumidor por ndo-conformidades existentes em produtos de sua fabricacio ou
comercializacdo;

f) Adotar medidas normativas necessarias ao controle da produgao por parte do
Conselho Regulador.

Capitulo VI
Das Infragdes, Penalidades e Procedimentos
Artigo 16 - Das Infrages

S3o consideradas infragSes a Indicagdo de Procedéncia “Calcado de Franca”:-
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a) O ndo cumprimento das normas de produgdo e rotulagem dos produtos da Indicagdo
de Procedéncia “Calgado de Franca”;
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b) O descumprimento dos principios da Indicagdo de Procedéncia “Cal¢ado de Francaf Rub.: =
| G i T
Artigo 17 — Penalidades VI N\

As infrages a Indicacdo de Procedéncia “Calcado de Franca” sero penalizadas com:

a) Adverténcia por escrito;

b) Mults;

c) Suspensdo tempordria da Indicagao de Procedéncia “Calgcado de Franca”.

Capitulo VIl

Generalidades

Artigo 18 — Dos Principios da Indicacdo de Procedéncia “Calgado de Franca”:-

E principio dos inscritos na Indicacdo de Procedéncia “Calcado de Franca”, o respeito as
Indicacdes Geograficas reconhecidas internacionalmente.

Franca, 28 de Qutubro de 2010.

Diretor do Conselho técnico-Regulador

Sindicato da Indistria de Calgados de Franca
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