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. INTRODUCAO

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar
os resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna (AUDIT)
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) durante o exercicio de 2018 e foi
elaborado em observancia ao disposto na Instrucdo Normativa SFC N.° 9, de 9 de outubro de

2018, inclusive quanto a estrutura de conteddo relacionada em seu art. 17.

No transcurso do exercicio, a AUDIT pautou a sua atuacdo nas acles previstas no
correspondente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio da Nota Técnica N°
2233/2017/NAC3/RJ/REGIONAL/RJ e pelo Senhor Presidente do INPI por intermédio da
PORTARIA/INPI/PR n.° 201, ambas de 21 de novembro de 2017.

1. COMPETENCIAS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPOSICAO DA
AUDITORIA INTERNA

11.1 — Competéncias

As competéncias da Auditoria Interna estdo estabelecidas no art. 9° do Anexo | ao
Decreto n° 8.854, de 22 de setembro de 2016, assim como no Regimento Interno do INPI,
aprovado por intermédio da Portaria GM/MDIC n° 11, de 27 de janeiro de 2017, publicada no

Diéario Oficial da Unido de 30 de janeiro de 2017, conforme detalhadas nas Figuras 1 e 2.

FIGURA 1 - COMPETENCIAS GERAIS DA AUDIT

orcamentaria

financeira

Verificar a
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Fontes: Decreto n° 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.° 11/2017.
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FIGURA 2 - COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA AUDIT
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Fontes: Decreto n° 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.° 11/2017.

11.2 — Estrutura Organizacional

A fim de cumprir as suas competéncias regimentais, a Auditoria Interna possui a estrutura
organizacional demonstrada na Figura 3:

FIGURA 3 - ORGANOGRAMA DA AUDITORIA INTERNA DO INPI

Auditoria Interna

AUDIT ™
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Fontes: Decreto n° 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.° 11/2017.
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11.3 — Composicao dos Recursos Humanos

Ao final do exercicio de 2018 a equipe da Auditoria Interna estava composta por oito

profissionais, conforme demonstrado no Quadro 1:

QUADRO 1 - PESSOAL LOTADO NA AUDITORIA INTERNA DO INPI

Unidade Servidor Funcéo Cargo Formacao

. - . Auditor Federal de N .
AUDIT | Carlos Henrique de Castro Ribeiro Auditor-Chefe Financas e Controle Ciéncias Contabeis
Chefe da DIAGE e
Rita de Cassia Rocha Amorim Auditora-Chefe | Analista em PGIPI | Ciéncias Contdbeis
Substituta
DIAGE Thiago Felipe Campos Quintino ChefeSIuAbgléuto da Analista em PGIPI | Ciéncias Contabeis
Jodo Paulo Cangado Dias Analista em PGIPI Administracio
Maria Sisibel M. O. Fernandes Analista em PGIPI Administracéo
Ricardo Scofield Lauar Chefe da DIOPE | Analista em PGIPI Administracio
. . Chefe Substituto da . . .
DIOPE Lauro Matias de Souza Filho DIOPE Analista em PGIPI | Engenharia e Direito
Eduardo Tadeu de Aquino Falcéo Analista em PGIPI Ciéncias Cont_abels €
Economia

Fonte: Controles da AUDIT.

1. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

Foi previsto no PAINT para o exercicio de 2018 um total de 14.208 Homens/horas (H/h),
sendo 10.318 em ac¢bes de auditoria, 3.410 em atividades de administracdo, compreendendo
atividades de gestdo da Unidade e das suas Divisdes e 480 destinados as acdes de capacitacao e

participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

Entretanto, as oportunidades de capacitacdo da equipe da AUDIT surgidas no decorrer do
exercicio resultaram na aplicagdo de 912 H/h nessas ac¢des, o que foi possivel pela reducdo do
tempo aplicado nas atividades de administracdo em relagdo ao planejado no PAINT, de 3.410
para 3.196 H/h, bem como nas a¢des de auditoria, de 10.318 para 10.183 H/h, sem prejuizo da
execucdo de todos os trabalhos de auditoria programados no PAINT, conforme pode ser
observado no Quadro 2. O Gréfico 1 demonstra a comparagéo sintética entre o H/h planejado e o

realizado.
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GRAFICO 1 - HH PREVISTO X REALIZADO
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Fontes: PAINT/2018 e Controles da AUDIT.

O Quadro 2 relaciona as acGes obrigatdrias previstas no PAINT para realizacdo no
exercicio de 2018, assim consideradas aquelas exigidas em legislagdo especifica, e os temas e
macroprocessos selecionados para serem desenvolvidos no exercicio, apos classificacdo por

meio de matriz de risco. Ademais, correlaciona o instrumento utilizado para comunicacdo das

atividades executadas e o confronto entre o H/h previsto e o efetivamente utilizado.

Importa esclarecer que para comunicacdo dos trabalhos de auditoria, a AUDIT utiliza-se
de relatérios, notas de auditoria, pareceres e notas técnicas, contendo as recomendagoes
pertinentes com a finalidade de eliminar ou a0 menos mitigar os riscos decorrentes das falhas

constatadas. Ademais, na apuracdo do H/h das acbes de auditoria estdo compreendidas as

atividades

de planejamento, os trabalhos em campo, a elaboracdo dos instrumentos de

comunicacdo e as revisoes das chefias.
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QUADRO 2 - MACROPROCESSOS/TEMAS PROGRAMADOS NO PAINT E
EXECUTADOS EM 2018

Previsdo Execucdo Instrumento de

Macroprocessos/Temas

H/h

H/h

Comunicagao

1 Elaborag¢do do RAINT do exercicio de 2017 240 112 RAINT/2017
2 Elaboracao do PAINT do exercicio de 2019 264 72 PAINT/2019
3 Monitoramento do cumprimento das determinagdes do 120 Relatorios n.°s 201801-
Tribunal de Contas da Unido 01, 201801-02, 201801-
4 Monitoramento do cumprimento das recomendagdes da 360 1.932 03, 201801-04 e 201801-
Controladoria-Geral da Unido ’ 05 e Notas Técnicas n°.s
5 | Monitoramento do cumprimento das recomendagdes da 960 01, 04, 06, 07, 08 e
Unidade de Auditoria Interna 09/2018
6 Acorppaphamento do tramite das dentincias recebidas pela 30 38 )
Ouvidoria
Elaboragao dos itens pertinentes a Auditoria Interna do l;:é?;?;ﬁenge da ?Jizt;;) ﬁz
7 Relatorio de Gestdo e Prestagdo de Contas Anual - Exercicio 120 474 . ¢
de Contas do Exercicio de
2017
2017
8 Assessoramento ao Gestor na elaboragdo da Prestagdo de 176 208 )
Contas Anual e do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017
Relatério n°® 201803 e
Exame e emissao de Parecer sobre o Processo de Prestacdo de Parecer~sobre Processo de
9 L 120 302 Prestacio de  Contas
Contas Anual do Exercicio de 2017 ‘.
Anual do Exercicio de
2017
10 | Assisténcia a equipe de Auditoria da CGU 360 24 Relatorio n® 201800689
Relatério individual de
Apoio a equipe do TCU em suas A¢des de Auditoria e outras autoavaliagio do INPI no
11 312 244 Levantamento de
demandas ~
Governanga e  Gestdo
Publicas 2018
12 Exam§ € emissdo de Parecer sobre Tomadas de Contas 80 0 @)
Especiais
Pareceres n°s 01 a 03, 05
13 | Avaliacdo de Conflito de Interesses 240 392 e 07 a 15/2018 e Nota
Técnica n® 02/2018
14 | Registro de Marcas 600 476 Relatorio n.° 201811
15 | Patentes 600 1.020 Relatério n.° 201807
Relatorios n.°s 201802,
16 | Gestdo de Recursos Humanos e de Qualidade de Vida 720 1.338 201804 e 201806 e Nota
de Auditoria n® 20180601
17 | Gestdo de aquisi¢do de bens, de servigos gerais e documental 2.010 1.855 gg }%t(());l os n.? 201808 e
18 | Gestdo da Tecnologia da Informagao 600 674 Relatério n.° 201805
19 | Gestdo Imobilidria, Engenharia e Arquitetura 960 571 Relatoério n.° 201810
Notas Técnicas n° 03 e
20 | Agdes Nao Programadas / Exames a Pedido da Presidéncia 1.396 311 05/2018 e Pareceres n°s
04 ¢ 06/2018
TOTAL 10.318 10.183
Fontes:  PAINT/2018 e Controles da AUDIT.
Notas: (1) Atividades realizadas sem a necessidade de emisséo de instrumento formal de comunicacéo.

(2) Néo houve submisséo de processo de tomada de contas especial a AUDIT no exercicio de 2018.
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De acordo com o demonstrado nos itens 14 e 15 do Quadro 2, foi programado o total de
600 H/h para realizacdo de acéo de auditoria em cada um dos referidos macroprocessos. Todavia,
foram aplicados 1.020 H/h no macroprocesso Patentes e 476 no macroprocesso Registro de

Marcas.

A aplicacdo de 170% de H/h para realizacdo de acdo de auditoria no macroprocesso
Patentes em relacdo ao previsto pode ser atribuida a dificuldade na obtencdo de dados
reformatados quanto as datas de deposito, de conclusao do exame, da publicacdo da decisdo, da
concessao e do arquivamento, seja pela interrupcao temporaria do Sistema de Cadastramento da
Producdo (SISCAP) para extracdo de tais informacOes, seja pela geracdo de relatorios
inconsistentes os quais resultaram em retrabalho de analises pela equipe de auditoria.

O emprego de aproximadamente 80% do H/h previsto para realizacdo da acdo de
auditoria no macroprocesso Registro de Marcas deveu-se a agilidade na obtencdo das
informacdes em decorréncia da adogdo do Sistema Eletronico de Informacbes (SEI), pela
Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas (DIRMA), para tratamento

das demandas provenientes do Poder Judiciario.

Quanto a desproporcionalidade entre o H/h planejado e o executado demonstrada nos
itens 16 e 19 do Quadro 2, pode ser imputada a necessidade de um tempo maior dedicado para
analise dos indicios de irregularidades, identificados a partir das criticas executadas de forma
continua nas folhas de pagamento, inseridos no sistema e-Pessoal pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), assim como para a avaliagdo dos controles internos relacionados aos pagamentos
de encargos decorrentes da substituicdo de cargos em comissdo, agfes de auditoria que
consumiram o total de 1.010 H/h, o qual, adicionado ao H/h aplicado nas demais acbes de
auditoria relacionados ao macroprocesso Gestdo de Recursos Humanos e de Qualidade de Vida
resultou no montante de 1.338 H/h aplicado ao referido macroprocesso, bem superior ao
planejado (720 H/h). Com efeito, foi necessaria a reducgdo do H/h aplicado em agdes de auditoria
no macroprocesso Gestdo Imobiliaria, Engenharia e Arquitetura (960 H/h planejado e 571 H/h

executado).

No que respeita as agOes obrigatorias para as quais 0 H/h executado apresentou distorgédo
relevante em relacdo ao planejado, o PAINT para o exercicio de 2019 foi ajustado a fim de

equacionar a aplicacdo dos recursos.
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V. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

O PAINT do exercicio de 2018 foi elaborado com a previsdo de 1.396 H/h para a
realizacdo de acbes ndo programadas ou exames a pedido da Presidéncia do INPI, os quais
consumiram 311 H/h e resultaram na emissdo de duas notas técnicas e dois pareceres, conforme
demonstrado no item 20 do Quadro 2. O total de H/h previsto foi baseado na execucdo de acOes
ndo programadas em exercicios anteriores e o saldo de 1.085 h/h foi revertido para compensar

acOes de auditoria que demandaram H/h superior ao estimado.

V. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS
FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS
VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA
DATA DE ELABORACAO DO RAINT.

A partir da publicagdo da Instru¢cdo Normativa/INPI/PR N° 60/2016, em 11 de outubro de
2016, as discussdes das recomendacdes com 0s gestores das areas auditadas passaram a ser
formalizadas, elaborando-se, ao final, ata de reunido contendo as recomendac@es apresentadas no
relatério preliminar e, se for o caso, aquelas obtidas por meio de consenso, com 0s respectivos

prazos de implementagéo.

O compromisso formal do gestor no atendimento das recomendacgdes, nos prazos
estabelecidos na reunido de busca conjunta de solucdes, viabilizou a instituicdo do Plano de
Providéncias Permanente (PPP) como instrumento dindmico de monitoramento que consolida as
recomendacdes da AUDIT e dos 6rgaos de controle interno e externo, de cada unidade auditada,
no qual o seu gestor responsavel e/ou servidor por ele designado deve registrar as providéncias
adotadas para regularizar ou sanear as falhas apontadas pelos referidos 6rgdos nos prazos

estabelecidos.

A proposito, a AUDIT mantém controle eletrénico das suas recomendagdes expedidas,
assim como das emitidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, em observancia ao disposto
no art. 22 da Instrucdo Normativa SFC n.° 9, de 9 de outubro de 2018, e apresenta ao Presidente
do INPI, mensalmente, relatorio consolidado sobre a situagdo das recomendacbes sob
monitoramento, que contém as providéncias adotadas pelos gestores para regularizar ou sanear

as falhas apontadas pelos érgados de controle nos prazos estabelecidos.
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VI.

Destarte, no Anexo I sdo apresentadas as recomendacdes emitidas pela AUDIT no
exercicio de 2018 e implementadas no referido exercicio. No anexo II constam as
recomendacdes expedidas em 2018 e vincendas ao final do exercicio. No Anexo III sdo exibidas
as recomendagdes emitidas em 2018 e ndo implementadas até o final do referido exercicio, com
prazo de atendimento expirado. Por fim, no Anexo IV sdo apresentadas as recomendacgdes

emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018.

Na Tabela 1 apresenta-se o quantitativo de recomendagdes, por unidades auditadas, de

acordo com os correspondentes estagios detalhados nos Anexos de [ a IV.

TABELA 1 - QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES DA AUDIT, POR ESTAGIO DE
ATENDIMENTO

Recomendacoes Recomendagtes
emitidas em 2018 e emitidas em
nao implementadas exercicios

até o final do anteriores e
exercicio, com pendentes de
prazo de atendimento ao
atendimento final do exercicio de

expirado 2018

Recomendacdes Recomendac0es
Unidade organizacional emitidas em 2018 emitidas no

responsavel pelo atendimentoa | e implementadas | exercicio de 2018 e
recomendacao no referido vincendas ao final
exercicio do exercicio

Coordenacédo-Geral de Recursos e 0 0 0 )

Processos Adm. de Nulidade (CGREC)

Diretoria de Administragéo (DIRAD) 1 11 5 29

Diretoria Executiva (DIREX) 0 0 0 2

Diretoria de Marcas, Desenhos Ind. e 0 0 0 4

Indicagdes Geogréficas (DIRMA)

Diretoria de Patentes, Programas de

Computador e Topografias de Circuitos 0 3 0 8

Integrados (DIRPA)

Gabinete da Presidéncia (GABPR) 0 0 0 3
TOTAL 1 14 5 48

Fonte: Plano de Providéncias Permanente

Importante registrar que no exercicio de 2018 ndo houve o cancelamento de

recomendacdo em decorréncia de assuncao de riscos pelos gestores do INPI.

DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

Em harmonia com o disposto no § 1° do art. 13 da Portaria CGU N° 2.737, de 20 de
dezembro de 2017, assim como na Estrutura Internacional de Préaticas Profissionais (IPPF), base
conceitual que organiza as informacdes oficiais promulgadas pelo The Institute of Internal
Auditors, a equipe da AUDIT elaborou o Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do INPI, o
qual foi aprovado pelo Senhor Presidente do Instituto por meio da Portaria/INPI/PR N° 106, de
22 de junho de 2018.
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O Estatuto define o propdsito, a autoridade, a responsabilidade, a independéncia e a
objetividade da atividade de auditoria interna, assim como a organizacdo da Unidade e aspectos
relacionados ao PAINT, ao reporte de suas atividades e a0 monitoramento das recomendac0es de
auditoria. Estabelece, ainda, o procedimento de avaliacdo periddica, por meio do qual o Auditor-
Chefe dever reportar periodicamente ao Presidente do INPI sobre o propdsito, a autoridade e a
responsabilidade da atividade de auditoria interna, assim como o seu desempenho em relagéo ao
PAINT, inclusive por meio do RAINT.

Por intermédio da Portaria/INPI/PR N° 106/2018 também foi estabelecido que o Auditor-
Chefe deve revisar o Estatuto da Atividade de Auditoria Interna no més de junho de cada

exercicio, submetendo-o a aprovacédo do Presidente do INPI.

A publicagdo do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna proporcionou maior
compreensdo da equipe da AUDIT e dos gestores e demais servidores do INPI quanto a posicédo
da atividade de auditoria interna dentro da organizacao, incluindo a natureza da subordinacdo
funcional do executivo-chefe de auditoria ao dirigente méximo da Entidade; autoriza o acesso
aos registros, as pessoas e as instalagdes fisicas pertinentes ao desempenho dos trabalhos de
auditoria e define o escopo das atividades de auditoria interna, revestindo-se, portanto, em fato

relevante com impacto positivo na organizacdo da AUDIT.

VILI. QUADRO  DEMONSTRATIVO  DAS ACOES DE CAPACITACAO
REALIZADAS, COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES
CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS.

As acles de capacitacdo realizadas no exercicio de 2018, com indicacdo do quantitativo
de servidores capacitados, carga horaria e temas, estdo detalhadas no Quadro 3 a seguir.
Ressalte-se que tais acBGes visaram aperfeicoar os conhecimentos técnicos dos servidores da
AUDIT, a fim de viabilizar a busca continua de elevacdo da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, considerando as diretrizes consignadas no Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal aprovado por meio na IN SFC n.°
3/2017, ao estabelecer que a auditoria interna deve auxiliar a organizacdo a realizar seus
objetivos, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia

dos processos governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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Ademais, a média do tempo dedicado as acdes de capacitacdo, no exercicio de 2018, foi
de 114 H/h por servidor integrante da equipe da AUDIT e todos, exceto um membro que se
aposentou em 10 de janeiro de 2019, cumpriram a carga horéria minima de 40 horas anuais de
capacitacdo, em observancia ao disposto no subitem 4.1.5.4 do Manual de OrientacGes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal aprovado pela
Instrucdo Normativa SFC n° 8, de 6 de dezembro de 2017, assim como no inciso 1l do art. 5.° da
IN SFC n.° 9/2018.

QUADRO 3 — ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS EM 2018
QUANT. DE

CARGA | TOTAL

ACAO DE CAPACITACAO SERVIDORES "
CAPACITADOS AIOIReAIRLES b
Encontro Regional de Auditores Internos 8 16 128
Curso Sindicancia Patrimonial 5 20 100
XV Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratagdes
A 3 32 96
Publicas
Curso de Verdo em Propriedade Intelectual da OMPI no Brasil 1 80 80
Gestdo do Orgamento Publico 2 40 80
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 2 32 64
Elaboragdo de Termos de Referéncia para Contratacdo de Bens e Servicos 3 16 48
23° CLAI - Congresso Latino-Americano de Auditoria Interna 2 24 48
Curso Tomada de Contas Especial 2 24 48
Curso de Formagdo de Gestor da Qualidade com base na ISO 9001:2015 1 40 40
Curso A Elaboracdo de Relatorios, Pareceres e Notas Técnicas 2 20 40
PDG: "Gestédo de Equipes” 2 16 32
I Encontro dos Auditores Internos Governamentais no Rio de Janeiro 3 8 24
Curso Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI! USAR 2 8 16
PDG: Workshop "Habilidades Gerenciais de Julgamento e Decisao" 1 16 16
PDG: "Feedback para lideres" 2 8 16
PDG: Workshop "Habilidades Gerenciais de Julgamento e Decisao"
YT Ani o o 1 16 16
Técnicas de Negociagdo Gerencial
Palestra Concluséo da Implantacéo do e-pessoal na Administragdo Publica 4 3 12
Palestra Prestacdo de Contas do Exercicio de 2017 4 2 8
TOTAL DE H/h 912
Fonte: Controles da AUDIT.
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VIII. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS DO INPI, COM BASE NOS TRABALHOS
REALIZADOS.

A partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanca da entidade, durante o exercicio de 2018 a AUDIT
apoiou as areas técnicas e 0s gestores na constituicdo do Comité de Governanga Estratégica,
assim como na implementacdo do Programa de Integridade do INPI, em especial no

levantamento dos principais riscos para a integridade mapeados em suas acdes de avaliagéo.

O Manual de Gestdo de Riscos do INPI foi elaborado pela Coordenacdo-Geral de
Qualidade e aprovado mediante a publicagdo da PORTARIA/INPI/PR N° 124, de 17 de julho de
2018. De acordo com a “Apresentacdo” do Manual, o modelo de gestdo de riscos do INPI tem
como premissa basica a avaliacdo de riscos dentro dos processos organizacionais e esta apoiado

em diretrizes da norma ABNT NBR ISO 31000:2009.

O Comité de Governanga Estratégica (CGE) foi instituido por meio da
PORTARIA/INPI/PR N° 177, de 19 de novembro de 2018, como instancia colegiada superior da
governanga, da gestdo da integridade, do planejamento estratégico, da desburocratizagdao, do
monitoramento e da avaliagcdo de politicas e da gestdo de riscos no ambito do Instituto. O CGE
tem a participacdo consultiva do Auditor-Chefe, sem direito a voto nas deliberagdes, conforme

disposto na alinea “c” do inciso II do art. 3° da Portaria.

Por intermédio da PORTARIA/INPI/PR N° 011, de 30 de janeiro de 2018, foi constituido
Grupo de Trabalho para elaboracio da minuta do Plano de Integridade do INPI, com a
participagdo de dois servidores lotados na AUDIT. O Plano foi instituido por meio da
PORTARIA/INPI/PR N° 200, de 20 de dezembro de 2018, e tem como objetivo precipuo
“promover a adog¢do de medidas e agoes institucionais com vistas a prevengdo, detecgdo,
remediagdo e puni¢do dos casos de quebra de integridade, buscando garantir a proteg¢do dos
principios da transparéncia, da eficiéncia, da ética, e outros de interesse publico, que devem ser

a base de governanga da boa administracdo dos orgados publicos”.
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Destarte, as acoes da AUDIT com vistas a aprimorar 0s processos de gerenciamento de
riscos, de integridade e de governanca do INPI, durante o exercicio de 2018, se desenvolveram
por meio da prestacdo de servicos de consultoria em decorréncia do nivel inicial de maturidade
desses processos, em alinhamento ao disposto no item 16 do Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal aprovado por intermédio da
Instrucdo Normativa SFC N° 3, de 9 de junho de 2017.

Quanto aos controles internos adotados pela Administracdo da Autarquia, os trabalhos de
avaliacdo realizados pela AUDIT nos macroprocessos mapeados e selecionados para anélise,
relacionados no Quadro 2, propiciaram a expedicdo de recomendacfes com a finalidade de
eliminar ou a0 menos mitigar os riscos decorrentes das falhas constatadas. Ademais, permitiram
uma andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do INPI, a indicar a

necessidade do seu aprimoramento, especialmente os adotados pela Diretoria de Administracao.

Impende ressaltar que o atual Regimento Interno do INPI, aprovado por meio da Portaria
GM/MDIC n° 11, de 27 de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de
janeiro de 2017, atribui aos principais dirigentes, dentre outras incumbéncias, a de planejar,
implementar e monitorar acGes de resposta aos riscos identificados, bem como aperfeicoar 0s

controles internos da gestdo das suas respectivas unidades.

No Quadro 4 estdo destacadas as falhas consideradas mais relevantes nos controles
internos adotados pela Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografia de
Circuitos Integrados (DIRPA), identificadas nos trabalhos de avaliacdo realizados pela AUDIT
no exercicio de 2018, tendo em vista a recorréncia ou a sua gravidade sobre os resultados do
INPI, acompanhadas dos riscos pelo ndo atendimento das recomendacdes expedidas com a
finalidade de eliminar ou ao menos mitigar os riscos decorrentes das falhas constatadas.

QUADRO 4 — FALHAS REVEVANTES DE RESPONSABILIDADE DA DIRPA NO
EXERCICIO DE 2018 E OS RISCOS PELO NAO ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES

Instrumento

de Descri¢do Sumaria Riscos pelo ndo atendimento as recomendacdes
comunicagao

Publicagdo intempestiva da expedicdo de 11% | Manutencdo da intempestividade da expedi¢do da carta-
das patentes concedidas entre 1° de abril de | patente.
2016 e 31 de margo de 2018.

Manutencdo da afericdo da produgdo dos examinadores
Relatorio n. x - . x| incompativel com os termos do art. 37 da Lei n® 9.279/1996,
Adocdo de critério para aferi¢do da producgdo - x A
201807 - . . concorrendo para que o pesquisador ndo adote procedimentos
dos examinadores incompativel com os termos | _, - - x
S céleres visando ultimar a conclusdo do exame, podendo
do art. 37 da Lei n° 9.279/1996 o qual . D
ossibilita ineficiéncia operacional comprometer 0 resultado do mdlca@or Decisdo de exame
P ' técnico de pedidos de patentes” monitorado no Plano de Ag¢ao
do INP1/2018 e a reducéo do backlog.

Fonte: Instrumentos de Comunicagéo da Auditoria Interna

www.inpi.gov.br 13

Rua Mayrink Veiga, 9 - 269 andar - Centro - Rio de Janeiro/R] - CEP: 20090-910
Tel.: 55 (21) 3037-3124


http://www.inpi.gov.br/

No Quadro 5 estdo destacadas as falhas consideradas mais relevantes nos controles
internos adotados pela Diretoria de Administracdo (DIRAD), identificadas nos trabalhos de
avaliacdo realizados pela AUDIT no exercicio de 2018, acompanhadas dos riscos pelo ndo

atendimento das recomendacGes expedidas.

QUADRO 5 — FALHAS REVEVANTES DE RESPONSABILIDADE DA DIRAD NO_
EXERCICIO DE 2018 E OS RISCOS PELO NAO ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES

Instrumento

de

comunicacgao

Relatério n.°
201803

Descri¢do Sumaria

Controles internos inadequados que
comprometem a tempestividade dos registros
contébeis e a fidedignidade das demonstracdes
exigidas pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

Riscos pelo ndo atendimento as recomendaces

itens
“Declaragdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos

N&do eliminar as inconsisténcias registradas nos
da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial” e
“Declaragdo do contador sobre a fidedignidade dos registros
contabeis do SIAFI”, componentes da Prestagao de Contas do
INPI do exercicio de 2017, no transcorrer do exercicio de

2018.

Efetuar registros contabeis intempestivos comprometendo a
adequacdo e a integralidade da situacdo orcamentdria,
financeira e patrimonial da entidade nas demonstracOes
contabeis exigidas pela NBC T 16.6.

Relatorio n.°
201804

Pagamentos indevidos de encargos a titulo de
substituicdo no montante de R$ 12,5 mil no
periodo entre janeiro de 2017 e janeiro de 2018.

Permanecer realizando pagamentos indevidos de encargos a
titulo de substituicdo.

Inviabilizar a reposicdo ao erario dos pagamentos indevidos
de encargos a titulo de substituicdo.

Pagamento da remuneragdo dos servidores sem
a tempestiva comprovacéo da frequéncia

Procrastinar a apuracgdo da frequéncia para fins de verificacdo
de débitos vencidos e a consequente aplicacdo das
disposicOes do art. 44 da Lei N° 8.112/1990.

Relatorio n.°
201805

Controles internos insuficientes para assegurar
a correta localizagdo e a seguranca de
armazenamento dos bens de Tecnologia da
Informacéo no &mbito do Instituto.

Manter a vulnerabilidade da seguranca de bens patrimoniais e
inviabilizar a responsabilizacdo direta pelo eventual
desaparecimento de bens armazenados nos locais de guarda
de equipamentos de Tecnologia da Informagdo.

Prejuizo financeiro decorrente de eventual desaparecimento
de bens de Tecnologia da Informagdo ndo localizados nas
dependéncias do SERED no 3° andar do prédio sito a Rua
Mayrink Veiga n° 9.

Nota n°
20180601

Pagamentos de proventos de aposentadoria em
desacordo com a fundamentagdo legal do ato
concessorio resultando em diferenca mensal de
R$ 3,7 mil, perfazendo o montante de R$ 80,4
mil de pagamentos indevidos.

Permanecer realizando pagamentos indevidos de proventos
de aposentadoria.

o

Relatério n.
201808

Execug¢do contratual no montante anual de até
R$ 2,5 milhdes, sem a apresentacdo de estudos
técnicos a fim de comprovar o
dimensionamento do objeto do contrato as
necessidades atuais do INPI.

Superfaturamento na execucdo contratual pela auséncia de
apresentacdo de estudos técnicos a fim de comprovar o
adquado dimensionamento do objeto contratual.

Execucgdo contratual no montante anual de até
R$ 2,5 milhdes, sem a tempestiva comprovagao
de que os empregados disponibilizados pela
contratada para prestacdo de servicos de
manutencdo predial possuam a qualificagdo
estabelecida no contrato e respectivo termo de
referéncia.

Superfaturamento na execucdo contratual pela possibilidade
de retrabalho de servicos executados sem a qualidade
requerida.

Relatorio n.°

201810

Pagamento de despesas condominiais no
exercicio de 2018 no montante de R$ 6,3
milhdes, sem a adogdo de procedimentos de
controles suficientes a fim de garantir a sua
regular liquidago.

Pagamento a maior das despesas condominiais das partes de
propriedade comum no exercicio seguinte  pela
impossibilidade de deliberar sobre os reajustes e sobre a
utilizacdo das sobras orcamentarias dos exercicios anteriores.

Pagamento de despesas condominiais com sobrepreco ou
com superfaturamento.

Pagamento indevido de  despesas  condominiais
extraordinarias.
Fonte: Instrumentos de Comunicagéo da Auditoria Interna
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IX.

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE
BENEFICIO.

A AUDIT estabeleceu a sistemética formal de quantificacdo e registro dos beneficios
decorrentes da sua atuacdo mediante a edicdo da Instrucdo Normativa/INPI N° 63, de 17 de
novembro de 2016, tendo por referéncia o disposto na Deliberacdo n°® 01/2014, da Comissao de

Coordenacdo de Controle Interno (CCCI).

A IN/INPI N° 63/2016, define beneficio como sendo os impactos positivos observados na
gestdo do INPI resultantes da implementacdo, por parte dos gestores da Autarquia, de
recomendagdes provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto da Auditoria Interna e da Gestdo. Ademais, distingue o beneficio financeiro do

ndo financeiro, nos termos que seguem:

INSTRUCAO NORMATIVA/INPI N° 63/2016
[.]

Art. 2° Para fins do disposto nesta Instrucdo Normativa, considera-se:

[..]

I11 - beneficio financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor,
inclusive decorrentes de recuperacdo de prejuizos;

IV - beneficio ndo financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo, tal como melhoria gerencial,
melhoria nos controles internos, aprimoramento de normativos, dentre outros, devendo
sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetéria;

[..]

N&o obstante a sua publicacdo em 18 de novembro de 2016, importante registrar que a
sistematica estabelecida na IN/INPI N° 63/2016 esta alinhada com a determinada pela Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) por intermédio da Instru¢cdo Normativa N° 4, de 11 de junho
de 2018, que aprovou a “Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da

Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal”.

Adicionalmente, a IN/SFC N° 4/2018, com o objetivo de auxiliar a comunicacdo
estratégica de resultados da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) estabeleceu
classes de beneficios ndo financeiros em funcdo da dimensdo afetada (Misséo, Visdo e/ou
Resultado; e Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos), assim como em funcdo da

repercussao (Transversal, Estratégica ou Tatico/Operacional).
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Destarte, no exercicio de 2018 houve o0 registro de um beneficio ndo financeiro
classificado na dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos com repercussao
Tatico/Operacional, o qual consistiu na melhoria do processo de gestdo e execucao de contratos

de servigos de manutencao.

Quanto aos beneficios financeiros, a IN/SFC N° 4/2018 estabeleceu as classes a seguir:

INSTRUCAO NORMATIVA/SFC N° 4/2018
[.]

Beneficios Financeiros:

a. Gastos indevidos evitados - SituagOes identificadas nas quais os valores pagos
periodicamente sdo considerados indevidos, devem ser registradas como beneficios
financeiros quando houver a suspenséo do pagamento ou a adequacao do valor.

b. Valores recuperados - Valores pagos indevidamente em que ocorrer a efetiva
devolucédo do recurso aos cofres publicos ou quando for realizado o desconto na parcela
posterior de pagamento pela Administragdo.

[.]

No exercicio de 2018, foram registrados beneficios financeiros no montante aproximado
de R$ 100 mil, decorrentes da implementacdo, por parte dos gestores do INPI, de recomendagoes
provenientes das atividades de auditoria interna, conforme detalhado no Quadro 6, por classes de

beneficios.

QUADRO 6 — BENEFICIOS FINANCEIROS REGISTRADOS EM 2018, POR CLASSE

Classe Montante em R$

Gastos indevidos evitados 52.435,70
Valores recuperados 47.503,16
TOTAL 99.938,86

Fonte: Controles da AUDIT.

O montante de gastos indevidos evitados informado no Quadro 6 foi proveniente de
adequacdo de valor contratual decorrente de inobservancia dos parametros de pesquisa de precos
estabelecidos na Instrucdo Normativa SLTI n° 05/2014. Por sua vez, o total de valores
recuperados sucede de reposicdo ao erario relativa aos valores correspondentes a bilhetes de
passagens ndo apresentados por servidores a fim de comprovar a utilizacdo de transporte regular

seletivo ou especial.
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X.

XI.

ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ.

Apesar de o PAINT/2018 ter sido elaborado tendo como fundamento os principios, as
diretrizes e os requisitos estabelecidos no Referencial Técnico aprovado por meio da IN/SFC n°
3/2017, a Unidade de Auditoria Interna do INPI somente podera declarar conformidade com os
seus preceitos a partir da instituicdo e manutencdo de um Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade (PGMQ), conforme previsao nele contida.

O PGMQ tem como objetivo principal o de promover a avaliagdo e a melhoria continua
dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de

auditoria interna.

No exercicio de 2018 foi realizada agdo de benchmarking com a Coordenacao-Geral de
Capacitacao e Qualidade (CGQUA) da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e decidiu-se
pela adocdo do Modelo de Avaliagdo da Capacidade da Auditoria Interna Governamental
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) IA-CM, idealizado pelo The Institute of
Internal Auditors — IIA- Global, como modelo de avaliagdo de maturidade da AUDIT. A
proposito, foi destinado o quantitativo de 452 H/h no PAINT/2019 para o mapeamento dos
processos de trabalho da AUDIT com o fim de viabilizar a institui¢do do PGMQ.

CONSIDERACOES FINAIS:

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, no ano
de 2018, atuou no cumprimento das suas competéncias regimentais e na busca do alinhamento
das suas atividades aos preceitos introduzidos pela Instrucdo Normativa MP/CGU n° 1, de 10 de
maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo Federal, e pela Instrucdo Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017, que
aprovou o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.
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Ressalte-se que para fins do disposto nas referidas Instrucdes Normativas, a auditoria
interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operacGes de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as
organizacOes a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de

controles internos, de integridade e de governanga.

Em busca do alinhamento as disposi¢des da Instrucdo Normativa MP/CGU n° 1/2016 e
da Instrucdo Normativa SFC n° 3/2017, apresenta-se 0 Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) do exercicio de 2018, com vistas a proporcionar publicidade e
transparéncia das acOes realizadas pela AUDIT no cumprimento das suas competéncias, em
observéancia ao disposto na Instrugdo Normativa SFC N.° 9, de 9 de outubro de 2018.

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2019.

CARLOS HENRIQUE DE CASTRO RIBEIRO
AUDITOR-CHEFE
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N° do
Relatério
de
Auditoria

05

Unidade
Auditada

DIRAD

ANEXO I - Recomendacdes emitidas em 2018 e implementadas no referido exercicio

N° da
Recomendacao

03

Descricdo da Recomendacao

A DIRAD deve providenciar a substitui¢do das fechaduras das portas de acesso as salas de armazenamento dos bens de Tl
localizadas no 11° andar do Edificio “A Noite” e a entrega das chaves das referidas portas exclusivamente aos servidores
responsaveis pela guarda dos bens.
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ANEXO 11 - Recomendagdes emitidas no exercicio de 2018 e vincendas ao final do exercicio

N° do

Relatério  Unidade N° da
de Auditada Recomendagéo

Auditoria

Descricdo da Recomendacao Prazo para atendimento

A DIRAD deve elaborar estudos técnicos visando reavaliar o dimensionamento do objeto do Contrato n°
33/2014, individualizado por posto de trabalho da equipe técnica e considerando a efetiva area ocupada e o
08 DIRAD 01 namero de equipamentos a serem manutenidos, assim como a viabilidade de alteracdo da disponibilidade de 31/03/2019
cada posto de trabalho (residente ou sob demanda) e, conforme o resultado, providenciar os acréscimos ou
supressoes do objeto.

A DIRAD deve adotar lista de verificacdo (check list) para que os fiscais dos contratos acompanhem
tempestivamente a comprovacao da qualificagdo dos empregados disponibilizados pela contratada para
prestacdo de servicos de manutencdo predial em conformidade com o contido no contrato e respectivo termo
de referéncia.

08 DIRAD 02 31/01/2019

Que a DIRPA promova gestdes junto a CGTI com o objetivo de prover o Sistema Siscap de funcionalidade
que permita a identificacdo do c6digo de despacho 100 (Recurso conhecido e provido. Reformada a Decisdo
recorrida e deferido o pedido), até que tal funcionalidade esteja incorporada no sistema integrado de controle
dos negécios de patentes.

07 DIRPA 01 30/06/2019

Que a DIRPA promova gestdes junto a CGTI com o objetivo de incluir o nimero do protocolo dos pedidos de
patentes no Sistema Imagens a fim de facilitar a localizacdo dos documentos necessarios para montagem da
carta-patente, até que tal funcionalidade esteja incorporada no sistema integrado de controle dos negdcios de
patentes.

07 DIRPA 02 30/06/2019

Que a DIRPA adote a data da realizacdo do agendamento da publicagdo da deciséo (conclusdo do exame nos
07 DIRPA 03 termos do art. 37 da Lei n® 9.279/1996) na RPI, como critério de afericdo mensal da producdo dos
examinadores de patentes.

01/01/2019

A DIRAD deve ajustar mensalmente a ficha financeira do beneficidrio de matricula Siape n.° 6398798, de
0601 DIRAD 01 forma que o montante dos seus proventos de aposentadoria seja limitado ao fundamento legal do ato
concessorio, qual seja: “proporcional por tempo de servigo”.

29/03/2019
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ANEXO 11 - Recomendagdes emitidas no exercicio de 2018 e vincendas ao final do exercicio

N° do

Relatério  Unidade N° da
de Auditada Recomendagéo

Auditoria

Descricdo da Recomendacao Prazo para atendimento

A DIRAD deve atuar em conjunto com a CGTI e com a COGER, a fim de estabelecer normativo que defina
rotinas de armazenamento, movimentagdo e controle dos bens de Tecnologia da Informagéo — TI no ambito 31/12/2018
do Instituto, assim como situagBes que requeiram providéncias de apuracdo e de imputacdo de
responsabilidade, em conformidade com as disposic¢des da Instrucdo Normativa SEDAP/PR N° 205/1988.

05 DIRAD 01

A DIRAD deve encaminhar @ AUDIT e & COGER relatérios circunstanciados sobre bens eventualmente ndo
localizados por ocasido da finalizacdo dos inventarios anuais previstos na alinea “a” ou de quaisquer dos
inventérios previstos nas demais alineas do subitem 8.1 da Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205/1988, 31/12/2018
acompanhados das providéncias adotadas para responsabilizacdo e/ou indeniza¢do nos termos dos itens 10 e
respectivos subitens da referida instrucdo normativa, com a inclusdo de dispositivo que discorra sobre este
encaminhamento no normativo proposto na Recomendagdo N° 1 do Relatdrio de Auditoria Interna N° 201805.

05 DIRAD 02

A DIRAD deve comprovar a localizacéo fisica atual dos 93 microcomputadores desktop (listados no Anexo I)
constantes na carga do SERED, conforme “Relagio de Materiais — Por UL” extraida do modulo “Patrimonio” 31/12/2018
do SIGINPI em 15 de fevereiro de 2018, e ndo encontrados nas dependéncias daquele SERED no 3° andar do
prédio sito a Rua Mayrink Veiga n® 9.

05 DIRAD 05

A DIRAD deve instaurar processo administrativo visando repor ao erario os valores correspondentes aos
04 DIRAD 03 pagamentos de encargos realizados a titulo de substituicdo em todos os casos de afastamento do titular para 31/12/2018
viagens nacionais a servico a partir de janeiro de 2017.

A DIRAD deve instaurar processo administrativo visando repor ao erario os valores correspondentes aos
pagamentos de encargos realizados a titulo de substituicdo a substitutos ausentes nos dias correspondentes a
auséncia do titular, tendo por base os registros assinalados na respectiva Folha Individual de Frequéncia (FIF),
a partir de janeiro de 2017.

04 DIRAD 04 31/12/2018
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ANEXO 11 - Recomendagdes emitidas no exercicio de 2018 e vincendas ao final do exercicio

N° do

Relatério  Unidade N° da
de Auditada Recomendagéo

Auditoria

Descricdo da Recomendacao Prazo para atendimento

A DIRAD, na hip6tese de ndo receber a FIF de servidor ap6s o tempestivo alerta a sua chefia imediata, deve
04 DIRAD 06 comunicar a infragcdo ao érgdo correicional para fins de apreciacdo preliminar da aplicacdo do rito previsto no 11/01/2019
Titulo V da Lei N° 8.112/1990, sem prejuizo da reposicao ao erario dos valores devidos.

A DIRAD deve estabelecer cronograma para regularizacdo das inconsisténcias registradas nos itens
“Declaracao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial”

03 DIRAD 01 e “Declaragdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis do SIAFI”, componentes da 10/01/2019
Prestagdo de Contas do INPI do exercicio de 2017, de forma a eliminar tais inconsisténcias no exercicio de
2018.

A DIRAD deve estabelecer normativo que defina o fluxo e a temporalidade do envio das informacdes
03 DIRAD 02 produzidas ou custodiadas pelas unidades organizacionais do INPI, necessarias ao completo e tempestivo 31/01/2019
registro contabil, a Divisdo de Contabilidade (DICON).
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ANEXO I11 - Recomendagdes emitidas em 2018 e ndo implementadas até o final do exercicio, com prazo de atendimento expirado

N° do
Relatério ou Unidade N° da
Nota Auditada Recomendacéo

Prazo para
atendimento

Analise da Justificativa do Gestor pela
AUDIT

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor =
recomendac&o

Descrigdo da Recomendacao

Técnica

A DIRAD deve providenciar a
instalagdo de cAmeras de seguranca
no interior e nas portas de acesso dos
locais de guarda de equipamentos de

A DIRAD apresentou por meio do Memorando
n° 593/2018/INPI/DIRAD, de 14/11/2018, as
acoes realizadas para atendimento da

A DIRAD apresentou por meio do
Memorando n°
593/2018/INPI/DIRAD as acdes
realizadas para atendimento da
recomendacdo e informou que a
instalacdo das cameras de seguranga
nos locais de guarda de bens de TI

Manter a vulnerabilidade da
seguranca de bens patrimoniais e
inviabilizar a responsabilidade ditera

05 DIRAD 04 : x 17/12/2018 [recomendagdo e informou que a instalacdo das [no INPI (excluindo 0 11°andar da  [pelo eventual desaparecimento de
Tecnologia da Informag&o, com R . ) . .
. . cameras de seguranca nos locais de guarda de  [Praca Maud) deverd ocorrer nos bens armazenados nos locais de
armazenamento das imagens até as . . . - . -
S - bens de TI no INPI (excluindo o 11° andar da  |préximos dias. Assim, considerando |guarda de equipamentos de
datas de finalizacdo dos relatérios dos . . - ; L . ~ A . x
- oo : . Praca Maud) deverd ocorrer nos proximos dias. |a iminente instalacdo das cameras de |Tecnologia da Informag&o.
inventarios fisicos patrimoniais. .
seguranca informada pela DIRAD,
proponho a dilagdo do prazo de
atendimento da recomendagéo para
17/12/2018.
A DIRAD deve abster-se de efetuar
pagamentos de encargos a titulo de O Memorando n° 596/2018/INPI/DIRAD, de
substituicao de oficio e adotar 28/11/2018, relata que:
formulario de solicitagdo de "[....] anteriormente haviamos informado que a
pagamento de substitui¢do a ser minuta do normativo em questéo estava sob
assinado pelo servidor substituto, andlise do Sr. Diretor de administragdo. Assim,
com a anuéncia do servidor informo que ap6s analise da mesma ficou . .
substituido, contendo o assinalamento decidido que, preliminarmente ao envio a Diante dos argumentos apresentados, |Permanecer realizando pagamentos
04 DIRAD 01 ' 17/12/2018 que, p concedemos a prorrogagdo do prazo |indevidos de encargos a titulo de

e a comprovagdo do motivo que
ensejou a substituicdo dentre aqueles
previstos na Lei n® 8.112/1990
relacionados no Oficio n°
146/2005/COGES/SRH/MP, de 29 de
julho de 2005, tratado na Nota
Técnica N°
132/2010/COGES/DENOP/SRH/MP.

Presidéncia para aprovagdo e publicacdo da
minuta, 0s novos procedimentos que o
normativo regula seriam discutidos junto as
demais diretorias em reunido a ser realizada na
préxima semana. Desta forma, solicitamos
dilagdo do prazo para atendimento das referidas
Recomendac0es até o dia 17/12/2018."

para 17/12/2018, conforme
solicitado.

substituigéo.
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ANEXO I11 - Recomendagdes emitidas em 2018 e ndo implementadas até o final do exercicio, com prazo de atendimento expirado

N° do
Relatério ou Unidade N° da
Nota Auditada Recomendacéo
Técnica

Prazo para
atendimento

Analise da Justificativa do Gestor pela
AUDIT

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor =
recomendac&o

Descrigdo da Recomendacao

A DIRAD, previamente a realiza¢éo
do pagamento de encargos a titulo de
substituicdo, deve comprovar a
frequéncia do servidor substituto que
ndo seja dispensado do registro do

O Memorando n° 596/2018/INPI/DIRAD, de
28/11/2018, relata que:

"[....] anteriormente haviamos informado que a
minuta do normativo em questao estava sob
analise do Sr. Diretor de administragdo. Assim,
informo que apds analise da mesma ficou
decidido que, preliminarmente ao envio a

Diante dos argumentos apresentados,

Permanecer realizando pagamentos

04 DIRAD 02 . L 17/12/2018 A x S concedemos a prorrogagdo do prazo |indevidos de encargos a titulo de
ponto, por meio da Folha Individual Presidéncia para aprovacéo e publicacéo da S
A . . A para 17/12/2018, conforme substituicao.
de Frequéncia (FIF), a fim de minuta, os novos procedimentos que o S
. . . . L X solicitado.
observar o disposto no item 8 da Nota normativo regula seriam discutidos junto as
Técnica SEI n® 4869/2015/MP e néo demais diretorias em reunido a ser realizada na
incorrer em pagamento indevido. préxima semana. Desta forma, solicitamos
dilagdo do prazo para atendimento das referidas
Recomendacdes até o dia 17/12/2018."
A fim de avaliar o atendimento da
A DIRAD deve estabelecer Foi disponibilizado na respectiva pasta da recomendacdo, faz-se necessario
mecanismo tempestivo de controle da recomendagdo em comento o Memorando anexar ao diretério PPP referente a Procrastinar a apuracio da
recepcdo da FIF e, imediatamente Dirad n° 596/2018 e 0 Memorando DIREF n° |esta recomendagéo, copia da — nurag R
apos o quinto dia atil do més 106/2018, com as providéncias adotadas até a  |"Planilha de controle de entrega da frequéncia para fins de verificagdo
04 DIRAD 05 P 4 12/12/2018 . P g de débitos vencidos e a consequente

subsequente, constatada a auséncia de
determinada FIF, deve enviar alerta a
chefia imediata do servidor para fins
de regularizagdo da pendéncia.

presente data. Por oportuno, informo que
também juntamos a pasta 0s arquivos
encaminhados pela CGRH comprovando o
envio das FIFs aos servidores.

FIF" e os email relativos as auséncia
de fifs de outubro/2018.

Dessa forma, prorroga-se o prazo de
atendimento da recomendacéo para
12/12/2018.

aplicacdo das disposices do art. 44
da Lei N°8.112/1990.
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ANEXO I11 - Recomendagdes emitidas em 2018 e ndo implementadas até o final do exercicio, com prazo de atendimento expirado

N° do
Relatério ou Unidade N° da
Nota Auditada Recomendacéo

Prazo para
atendimento

Analise da Justificativa do Gestor pela
AUDIT

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor =
recomendac&o

Descrigdo da Recomendacao

Técnica

01

DIRAD

01

Que a CGRH adote as providéncias
para a retificacdo dos paragrafos e do
caput do art. 8° da Instrucéo
Normativa/INPI/PR n° 082/2017, a
fim de estabelecer que a
apresentacéo, pelos servidores, dos
bilhetes de transportes do tipo regular
rodoviério seletivo ou especial, deva
ocorrer no més subsequente ao da
utilizacdo do servico, assim como que
a apuracdo dos bilhetes de passagens
entregues e 0 processamento do
desconto de bilhetes faltantes sejam
efetuados no més em que devam ser
apresentados, tornando-os aderentes
ao § 1° do art. 5° da Medida
Provisoria n° 2.165-36/2001, aos
parégrafos e o caput do art. 5° da
Orientagdo Normativa MP/SRH n°®
4/2011 e ao item 3.1.6 do Acorddo N°
2.211/2005 — TCU — Plenario.

(A Nota Técnica/AUDIT/N® 01/2018
avaliou o atendimento da
recomendacgdo 8 exarada no Relatério
de Auditoria Interna n® 01/2017 e
concluiu pela necessidade de
retificacdo da recomendag&o.)

16/12/2018

“Considerando a necessidade de atualizagdo das
acoes realizadas no bojo do Plano Permanente
de Providéncias, informo que verifiquei, no que
concerne a recomendagdo em epigrafe, que a
CGRH informou em 29 de junho de 2018,
através do Memorando n° 049/2018/COARH,
que havia autuado o processo administrativo n°
52400.113581/2018-77 para tratar de minuta de
instrucdo normativa de altera¢do da norma de
auxilio transporte, tendo também solicitado
dilagdo de prazo para cumprimento até o dia
28/09/2018.

Em que pese a Auditoria Interna ter concedido
a dilacéo solicitada, também verifiquei que os
autos do citado processo ndo foram
encaminhados & DIRAD para avaliacéo,
conforme consulta ao Sistema de Controle de
Documento, disponibilizado na pasta da
referida Recomendacéo.

Desta forma, informo que solicitei a CGRH em
29/10, reiterado em 13/11, a concluséo das
acOes necessarias para a instru¢do processual
até dia 30/11/2018, de modo a possibilitar a
andlise e posterior deciséo do Sr. Diretor de
Administragao.

Assim, considerando que apds a sobredita
analise sera necessario a publicacdo da
alteracdo normativa, solicito dilagdo de prazo
para cumprimento da Recomendagdo em apreco
até o dia 16/12/2018.”

A DIRAD, por meio do Memorando
n° 592/2018/INPI/DIRAD, informou
que o Processo n°
52400.113581/2018-77, que trata da
minuta de instru¢do normativa
visando a alteracdo da norma de
auxilio-transporte nao foi
encaminhado a Diretoria para
avaliagdo. Dessa forma, a DIRAD
solicita dilagdo do prazo para
cumprimento da recomendag&o para
até 16/12/2018. Assim, fica
estabelecido novo prazo para
atendimento da recomendagéo para
até 16/12/2018.

Manutencéo da intempestividade do
desconto dos valores
correspondentes aos dias em que ndo
foram apresentados pelo servidor os
bilhetes de passagens.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Aprimorar os controles internos de
modo a conferir tratamento
prioritario a verificacdo de
frequéncia de servidor que ainda néo
tenha obtido a declaragdo de
vacancia até a data da posse em
outro cargo inacumulavel, a fim de

Prazo para

atendimento

Justificativa do Gestor

O Memorando COARH n° 076/2018, de
31/10/2018, tramitado pelo Processo SEI n.°
52402.009550/2018-01, a DIRAD

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Para atestar o atendimento desta recomendagdo, a
AUDIT necessita ter acesso ao Processo N°
52402.007567/2018-15, citado no paragrafo 3 do
Memorando SEI n° 3/2018/COARH /CGRH /DIRAD

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Impossibilitar a reposicdo em
uma Unica parcela de
eventual valor indevidamente
pago, propiciando
ineficiéncia administrativa,

12 2017 02 DIRAD | . .. ~ 10/01/2019 |. o ; /PR (Processo SEI N.° 52402.009550/2018-01). Por  |devido a obrigatoriedade de
viabilizar a suspenséo do pagamento informa:[...]"que ainda estamos trabalhando na . . . N
~ . y . - conseguinte, prorrogaremos o prazo de atendimento da |instauragdo de processo
da sua remuneracéo para 0 més reformulacgdo do formulario e na minuta de | L . L«
A " recomendacéo para 10/01/2019 no aguardo que o administrativo de reposicéo
subsequente e possibilitar a norma."[....] ; - - - . O
s . acesso ao citado processo seja disponibilizado pela ao erario, assim como onus a
reposi¢do em uma Unica parcela de - ) . x
. A unidade responsavel. Administracédo pela
eventual valor indevidamente pago, reposicio parcelada
nos termos do § 2° do art. 46 da Lei posigao p '
n° 8.112/1990.
Aprimorar os controles internos de
mgdc_) ? (.:onferertra}tamento Para atestar o atendimento desta recomendacéo, a
prioritario no tramite dos AUDIT necessita ter acesso ao Processo N°
procedimentos de notificagdo ao O Memorando COARH n° 076/2018, de . . R
A L - o 52402.007567/2018-15, citado no paragrafo 3 do Inobservar a determinagao
servidor sobre as reposicoes e 31/10/2018, tramitado pelo Processo SEI n.
indenizacdes ao erério. mediante a 52402.009550/2018-01. a DIRAD Memorando SEI n° 3/2018/COARH /CGRH /DIRAD |expressa no caput do art. 46
12 2017 03 DIRAD ¢ ' 10/01/2019 ) ' /PR (Processo SEI N.° 52402.009550/2018-01). Por  |da Lei n°8.112/1990 e

definigdo de data-limite para
manifestacéo das éreas internas da
CGRH, de forma que seja cumprido
0 prazo méximo de trinta dias
estabelecido no caput do art. 46 da
Lei n®8.112/1990.

informa:[...]"que ainda estamos trabalhando na
reformulacéo do formulario e na minuta de
norma."[....]

conseguinte, prorrogaremos o prazo de atendimento da
recomendag&o para 10/01/2019 no aguardo que o
acesso ao citado processo seja disponibilizado pela
unidade responsavel.

retardar a reposicéo ao
erario.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Que a DIRAD proceda a avaliagdo
da dimens&o do objeto do Contrato
n° 38/2015, utilizando-se de critério
técnico que demonstre o célculo para
se estimar a quantidade de
elevadores necesséaria para

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Foi disponibilizado na respectiva pasta da
Recomendagéo em comento o0 Memorando DIRAD
n° 598/2018, informando que a DIRAD realizara
nova anélise sobre o dimensionamento do contrato

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

A DIRAD, por meio do Memorando n°
598/2018/INPI/DIRAD, retificou o Memorando n°
580/2018/INPI/DIRAD, e informou que, por ocasido
do esvaziamento do Edificio “A Noite”, realizara nova

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Pagamentos por servigo de
manutenc&o preventiva e
corretiva de elevadores

09 2017 02 DIRAD atendimento das atividades ainda 31/01/2019 objeto desta auditoria em janeiro de 2019, avaliacdo objeto do Contrato n® 38/2015. Ademais, a desne_cessarlos ao L
; e L - - g L . atendimento das atividades
existentes no Edificio A Noite e, solicitando, assim, prazo de dilagao para DIRAD solicitou dilagéo de prazo para apresentacdo . . i
5 . - X o . . . - . |ainda existentes no edificio
conforme o resultado, providencie a cumprimento da Recomendacéo até dia da anélise de dimensionamento do citado contrato até |, A Noite”
alteragdo contratual nas formas, 31/01/2019. o0 dia 31/01/2019. ’
condigdes e limites estabelecidos no
art. 65 da Lei n° 8.666/1993.
N4o adotar ou adotar
intempestivamente as
medidas administrativas para
Que a Presidéncia, nos termos do caracterizagao ou elisdo do
= dano, observados 0s
inciso Xl do art. 17 do Anexo | ao principios norteadores dos
N .
Decreto n 8'854/2015' determine a R Conforme Memorando n° 597/2018/INPI/DIRAD, processos administrativos,
elaboragdo de norma interna que Conforme Memorando n "[....] a minuta do normativo esta sendo readequada  [antes da instauracéo da
defina unidade integrante da 597/2018/INPI/DIRAD,]....]"a minuta do . q ¢ .
. . . pela DIRAD, sendo o assunto tratado através do tomada de constas especial,
estrutura regimental do INPI, bem normativo esta sendo readequada pela DIRAD, . . .
como os procedimentos necessarios sendo o assunto tratado através do processo n° processo n® 52400.081501/2018-15. [...], porém em  assim como ndo instaurar ou
08 2017 01 DIRAD P 15/01/2019 P virtude das mudancas ocorridas na Diretoria no mei do [instaurar intempestivamente

ao monitoramento das medidas
administrativas para caracterizacdo
ou eliséo de dano e a proposicéo de
instauracdo da tomada de contas
especial, em conformidade com a
Instrugdo Normativa-TCU N°
71/2012 e alteracdes.

52400.081501/2018-15. [....], porém em virtude
das mudancas ocorridas na Diretoria no meio do
corrente ano, nao foi possivel o cumprimento da
Recomendagdo."[....].

corrente ano, ndo foi possivel o cumprimento da
Recomendacéo. [....}"

Diante do argumento, concedemos a prorrogacéo do
prazo até 15/01/2019.

o devido processo de tomada
de contas especial a fim de
apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano a
administracédo publica
federal, com apuracéo dos
fatos, quantificagdo dos
danos, identificacdo dos
responsaveis e obter o
respectivo ressarcimento.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do
Relatério/ . . " .
Nota de Ano NPCD) - Uleade Descricao da Recomendagao Prazt_) para Justificativa do Gestor Anélise da Justificativa do Gestor pela AUDIT el atend~|mento o
Auditoria/ Recomendacdo  Auditada atendimento recomendagéo
Nota Técnica

Que a Presidéncia, ainda que Assuncio de
intempestivamente, determine a Conforme disposto no Memorrando DIRAD n° res ongsabili dade solidaria
instauracdo de tomada de contas Conforme disposto no Memorando DIRAD n° 597/2018, foi publicada a PORTARIA/INPI/PR N° elz autoridade
especial em face da Dedalus 597/2018, foi publicada a PORTARIA/INPI/PR N° |188, em 30/11/2018, designando servidores para gdministrativa e aplicacio de

08 2017 03 DIRAD |Informética Ltda., em observanciaa | 29/01/2019 |188, em 30/11/2018, designando servidores para |constituir a Comissdo de TCE, com prazo de 60 dias multa & autoridad::) ¢
determinagdo exarada pela 22 constituir a Comissdo de TCE, com prazo de 60 para concluséo. responsével pela omissio
Cémara do Tribunal de Contas da dias para concluséo. Diante do fato, concedemos prorrogagéo do prazo para Sen? re'uizoz das demais’
Unido no item 1.6 do Acordao N° 29/01/2019. pre) - .
1256/2009. penalidades previstas em lei.
Que a Presidéncia, ainda que Assuncio de
intempestivamente, determine a Conforme disposto no Memorrando DIRAD n° res ongsabili dade solidria
atualizagdo do débito da Hope Conforme disposto no Memorando DIRAD n° 597/2018, foi publicada a PORTARIA/INPI/PR N° elz autoridade
Recursos Humanos S/A. e, conforme 597/2018, foi publicada a PORTARIA/INPI/PR N° (187, em 30/11/2018, designando servidores para Edministrativa e aplicaciio de

08 2017 04 DIRAD |o valor apurado, proceda a 29/01/2019 (188, em 30/11/2018, designando servidores para  [constituir a Comissao de TCE, com prazo de 60 dias multa & autoridads ¢
instauracéo de tomada de contas constituir a Comissdo de TCE, com prazo de 60 para conclusgo. responsavel pela omissio
especial, de acordo com o limite dias para concluséo. Diante do fato, concedemos prorrogacéo do prazo para ponsa . P L

. « . sem prejuizos das demais

estabelecido na Instru¢do Normativa- 29/01/2019. - ) .
TCU N° 71/2012 e alteracdes. penalidades previstas em lei.
A DIRAD deve manter o Plano de
E:S;Iigzzglif)r:egn;izz?]:irfopgi A DIRAD atualizou no PPP o0 andamento da Ac¢éo
Acio Civil Pablica de n° 0001339- Com intuito de manter atualizado o andamento da [Civil Pdblica de n°® 0001339-15.2006.4.02.5101, por

06 2017 o1 DIRAD |15.2006.4.02.5101 (TRF2 Sem Prazo ACP.em comento, |n~form0 q_uenjur?tel na pasta da |meio E{a insercéo da versdo dIgItalIZida do processo na ~

x referida recomendacdo as principais pegas dos pasta “AUDITREL012011REC3.21”. Conforme
2006.51.01.001339-8) €, por ocasido S x .
A . L processo judicial e status atual do processo. documentacgdo anexada na referida pasta o processo se
do seu transito em julgado, inserir . . .
R encontra no Superior Tribunal de Justi¢a — STJ.

versdo digitalizada da(o)
decisdo/ac6rddo no PPP.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

06 2017

N° da
Recomendacéo

03

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade

Auditada

DIRAD

Descricao da Recomendagao

Que a DIRAD oriente formalmente
0s usuarios do SCDP responsaveis
pelo inicio da prestagdo de contas,
bem como pela sua aprovacéo, no
sistema, para que dispensem
tratamento prioritario aos respectivos
procedimentos, a fim de observar os
prazos estabelecidos no caput e no
parégrafo Unico do art. 19 da
Instrugdo Normativa SLTI/MP N°
3/2015.

Prazo para
atendimento

14/12/2018

Justificativa do Gestor

Informo que foram inseridas na pasta da
Recomendagdo em comento 0 Memorando n° 586
DIRAD, solicitando dilagéo de prazo até o dia
14/12/2018 pelos motivos ali expostos.

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

De acordo com Memorando n°®
586/2018/INPI/DIRAD, de 07/11/2018, a DIRAD
informou que, [...] solicitou a reavaliacéo de todas as
minutas que estejam em fase de elaboragao[...] e [...]
que tal reavaliagdo ird tramitar em carater de
urgéncia.[...] e por esses motivos solicitou dilagao de
prazo para 14/12/2018.

Risco pelo ndo atendimento da

recomendacéo

Descumprir o disposto no
caput e no paragrafo Gnico
do art. 19 da Instrugdo
Normativa SLTI/MP N°
3/2015, bem como do
Principio da Eficiéncia
determinado no art. 37 da
Constituigdo Federal.

06 2017

04

DIRAD

Que a DIRAD oriente formalmente
0s usuarios do SCDP responsaveis
pelo inicio da prestacdo de contas, no
sistema, para que registrem as
providéncias adotadas a fim de evitar
a intempestividade do procedimento
como justificativas no campo
“Prestag@o de Contas realizada fora
do prazo”.

14/12/2018

Informo que foram inseridas na pasta da
Recomendacéo em comento o0 Memorando n° 586
DIRAD, solicitando dilagdo de prazo até o dia
14/12/2018 pelos motivos ali expostos.

De acordo com Memorando n°®
586/2018/INPI/DIRAD, de 07/11/2018, a DIRAD
informou que, [...] solicitou a reavaliacéo de todas as
minutas que estejam em fase de elaboragdol...] e [...]
que tal reavaliagdo ird tramitar em carater de
urgéncia.[...] e por esses motivos solicitou dilagao de
prazo para 14/12/2018.

Comprometer a
fidedignidade dos registros
oficiais.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do

REFE) N° da Unidade _ - Prazo para
Nota de Ano - . Descricao da Recomendagao N
Auditoria/ Recomendacdo  Auditada atendimento

Nota Técnica

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT =
recomendacéo

Memorando n°® 591/2018/INPI/DIRAD, de

13/11/2018.

[-]

Ressalto aqui que as diretrizes que fundamentaram o

levantamento das necessidades de lotacédo das diversas

areas do INPI, objeto do processo administrativo n°

52400.189988/2017-94, ndo foram elaboradas por esta

Diretoria de Administragdo, que somente assumiu em

final de junho do corrente ano.

Sendo assim, consigno aqui a concordancia com a

analise realizada pelo Sr. Diretor Executivo no bojo do

citado processo administrativo, o qual entende que a

diretriz estabelecida no levantamento e busca de

Que a Coordenagao-Geral de identificacdo do quadro ideal de lotagdo do INPI foi L ~
. - . Administracéo e

Recursos Humanos elabore proposta realizada de forma empirica, o que poderd resultar em

< . Informo que foi disponibilizado na pasta da . . . comprometer o desempenho
de lotagéo para as unidades referida recomendacio o Memorando DIRAD e |1UmMeros desconformes da verdadeira necessidade. de determinada unidade
05 2017 01 DIRAD |organizacionais do INPI de acordo 16/12/2018 ¢

i - N ntido, inform ,em L
i L N 591/2018 com solicitagdo de dilagdo de prazo, esse sentido, informo que, em que pese todo o organizacional em
com as diretrizes da Administracéo e

. - trabalho jé realizado nos citados autos, a DIRAD )
R x pelos motivos ali expostos. L x detrimento de outra e, por
a submeta & aprovacgao do Senhor buscarg, juntamente com a Coordenacéo-Geral de . I
conseguinte, o atingimento

Presidente. Recursos Humanos, metodologia mais cientifica que e

- . . da misséo do INPI.
possa orientar as diversas areas no levantamento
efetivo de suas necessidades de pessoal, e também que
ofereca maior seguranca juridica & Autoridade
Competente na apreciagao do resultado final do
trabalho, possibilitando a sua consequente aprovagao.
Por todo o exposto acima, e considerando as fases
necessarias para o planejamento e efetivacdo de todo o
levantamento, solicito inicialmente dilagdo de prazo
até o dia 16/12/2018 para atendimento da presente
recomendacéo.
No que concerne & Recomendag&o n° 02, por estar
atrelada ao atendimento da Recomendagéo n° 01,
também solicito a dilagéo de prazo para 16/12/2018.

Inobservar as diretrizes da
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade

Auditada

Descricao da Recomendagao

Que o Senhor Coordenador-Geral de
Recursos Humanos efetive lotagéo e
remogcao de servidores com

observancia da lotagdo definida para
as unidades organizacionais do INPI,
conforme estabelecido no art. 162 do

Prazo para

atendimento

Justificativa do Gestor

Informo que foi disponibilizado na pasta da
Recomendagdo n° 02 do relatério de Auditoria

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Informo que foi disponibilizado na pasta da
Recomendagéo n° 02 do relatério de Auditoria Interna

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Inobservar as diretrizes da
Administracéo e
comprometer o desempenho
de determinada unidade

%5 2017 02 DIRAD Regimento Interno do INPI 16/12/2018 Inter_na 3 05/2017 as portirlas Ilsrta.das pel/a_ n° 05/2017 as portarias listadas pela Auditoria Interna |organizacional em
- . Auditoria Interna por ocasido da ultima analise x P (1 . ;
(aprovado por meio da Portaria realizada por ocasiéo da Gltima anélise realizada. detrimento de outra e, por
GM/MDIC n° 11, de 27 de janeiro de ' conseguinte, o atingimento
2017), salvo motivo excepcional da misséo do INPI.
devidamente fundamentado e
autorizado pelo Senhor Presidente.
Que a Presidéncia, uma vez aprovada
a definicdo da lotagdo das unidades Foi enviado 0 Memorando Circular n® 231/2017
organizacionais do INPI, reavalie as INPI/PR, solicitando a DIRPA, CGDI e CGRH que
remogdes !evadas a efeito por meio apres_entassem ma[ufestat;ao quantt3 a _reavallagao Lotar as Unidades de
das Portarias/INPI/CGRH N° 327, de das citadas remogdes e sua consonancia com as Goiania e de Porto Aleare em
05 2017 03 GABPR 17 de dezembro de 2015; N° 57, de 16/01/2019 atuais diretrizes do Plano de Agdo Regional, para [Essa recomendagao esta sobrestada até o cumprimento desacordo com o quan tgiltativo
27 de abril de 2016, N° 63, de 4 de fins de embasamento de decisao da Presidéncia. A [da recomendacdo 01 do mesmo Relatério gua
. . L ~ . - R aprovado para as Unidades
maio de 2016; e N° 181, de 7 de reavaliacdo das remogdes foi encaminhada a Oraanizacionais do INPI
novembro de 2016, e adote as Auditoria através do Memorando n°® 315/2017 g '
providéncias para ratificagdo ou INPI/PR.
retificagdo dos atos, conforme o
caso.
Por ocasido do pagamento da
:nggttﬁazlzge:ztg’;j; cég:rnegc;as Houve sentenca proferida conforme Processo INPI N°
retro pachiag 52400.081479/2017-14 encaminhado & AUDIT,
ambito do contrato n° 15/2013, "
I . e - - condenando o INPI ao “"Pagamento de R$ 65.550,12,
inserir versdo digitalizada do Conforme se verifica na pagina da Internet da s ~
comprovante correspondente no Justica Federal do Cear, o processo ainda estd em referente as diferengas de repactuacGes do Contrato
05 2017 01 DIRAD P P Sem Prazo ¢ 0P 15/2013, que devem ser corrigidas com aplicacéo dos

Plano de Providéncias Permanente
(PPP), bem como manter o PPP
atualizado com o andamento da
Acdo de N° 0804371-
49.2017.4.05.8100, em tramite na 62
Vara Federal do Ceara.

tramite. O Gltimo movimento ocorrido se refere a
uma juntada de peti¢do em 19/09/2017.

juros de mora, tudo nos termos do Manual de Célculos
da Justica Federal;". A AUDIT emitiu a Nota Técnica
201805NT, em 17/05/2018, apresentando subsidios a
fim de contribuir para que a Procuradoria Federal em
Fortaleza interponha recurso de apelagéo.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do

REFE) N° da Unidade _ - Prazo para
Nota de Ano - . Descricao da Recomendagao N
Auditoria/ Recomendacdo  Auditada atendimento

Nota Técnica

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT =
recomendacéo

No parecer n. 00054/2018/PROCGAB/PFE-
INPI/PGF/AGU, a Procuradoria compreende que 0
arquivamento dos pedidos de patente,
independentemente da publicagédo do despacho 3.1
ou 2.1, decorre de uma interpretagdo nova, nao
passivel de aplicagdo retroativa. A Procuradoria faz

Com base no principio da seguranga juridica, a
Procuradoria, mediante o Parecer n°
00054/2018/PROCGAB/PFE-INPI/PGF/AGU,
compreende que “o arquivamento dos pedidos de
patente, independentemente da publicacéo do
despacho 3.1 ou 2.1, decorre de uma interpretagdo

Que a DIRPA promova a expedicéo sentido entender o despacho 2.1 como 0 momento . , L R .

de despachos de arquivamento dos que faz surgir a obrigacéo de recolhimento da n(;va’ 1o dpa§SWd dle ?phcagao re‘t‘roaﬁwa N Addemals’

pedidos pela falta de pagamento de retribuicdo, despacho publicado somente ap6s a ?n ter:)crirt: g;lz (;gsnceﬁlgl d%u:ur:’a?;e?t)(;?:?)gri aanc;\(;a de

pelo menos uma retribuigdo anual realizagdo do exame formal do pedido. Entender recoll:]er agretribui pao mister ag ublicacio de a?tog

relativos aos 921 processos que a obrigacéo de recolher a retribuicéo especifico, com cognte’ﬂ o normztivo e(s;clarecen do a0

relacionados na planilha denominada independe da publicacéo do despacho 2.1 demanda L . 50 ad tada{ Opina-se que tal

“Pedidos_em_débito_ uma verificagao das implicagdes que tal :Jrfttigr%{aag;: 2eljr;tzrpplzita?: z;enoas a0.s pFr)ocessosq Manutencéo indevida de
04 2017 01 DIRPA 3?5%3)?1?\2??15%?2&?6:?31 LAXII, 28/02/2019 Ei?ggtilrr:i)r:’?nﬁzg?ag;’::g\éir ::trlZLRPA’ oque depositados ap<;>s a publicagdo do~ ato normativo”. pedidos de patentes no

“Z:\DIRPA\Relatorio_Auditoria_04 coordenagoes.[....] O entendimento da Dess_a forma, ndo cabg a expedicao dos despachos de - |backlog.

20177, classificados com os codigos Procuradoria sobre o tema esta em consonancia arquwar;ento (éo; pedldc()jsrg_e la falta dei pagamento

de mensagens “S003”, “SX03”, com o entendimento da DIRPA sobre a par§b0§ ~09 pe II osl, em_ fi y ('jto com pelo fz_enos:ma

“A003”, “A011” e “AX11” no impossibilidade de publicar o arquivamento dos retribuigao inua c a?f' ca ,,05 com os codigos de

SISAD-ANU, em observancia ao pedidos, uma vez que problemas de imagem e mer;sagens SOO;. N §X0d3 : Nohemgmo’ re.Sta

disposto no art. 86 da Lei n° cadastro que impossibilitaram a publicagio do Egg p?:itied?)se:zra gic; dzspazzez(;n?; pzrzrgsglfzm ento

9.279/1996. pedido através do cédigo 2.1. Ressaltamos que 0

pedidos em débito com pelo menos uma retribuicéo
anual, classificados com os codigos de mensagens
“A003”, “A011” e “AX11” no SISAD-ANU.
Considerando que a recomendagao encontra-se
vencida, concedemos novo prazo de atendimento para
28/02/2019.

saneamento de pedidos de patentes, fruto do
acordo de cooperacéo entre o INPI e a ABDI, a ser
realizado no ano de 2019, provera solucéo a tais
problemas de imagem e cadastro, ficando os
pedidos aptos a sofrer exame formal, publicacéo do
despacho 2.1 e arquivamento, caso necessario.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Que a DIRPA promova a expedicéo
de despachos de arquivamento dos
pedidos ou de extingdo das patentes
pela falta de pagamento de pelo
menos uma retribuicéo anual
relativos aos 75 processos
relacionados na planilha denominada

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Foi providenciada a expedicéo dos despachos de
arquivamento dos pedidos ou de extin¢éo das
patentes pela falta de pagamento de pelo menos
uma retribuicdo anual para os 7 (sete) processos
que néo apresentavam tais despachos finais e que
estavam em débito com a anuidade (P10314123-3,
P10707094-2, P10712902-5, P10721728-5,

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Por meio de testes efetuados na funcionalidade
“BuscaWeb” do sitio do INPI na internet, verificamos
que a DIRPA providenciou a expedicdo do despacho
de arquivamento de 4 dos 7 pedidos que ndo
apresentavam despachos finais e que estavam em
débito com a anuidade. No entanto, restam pendentes
a expedicéo do despacho de arquivamento de 3

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Manutencéo indevida de
pedidos de patentes no
backlog e protecéo indevida

04 2017 02 DIRPA “Pedidos_e Patentes_em_débito R”, 31/01/2019 P10810350-0, P10821861-7 e P10822372-6). A fim |processos (P10707094-2, PI0721728-5 e P10821861- |de um direito de
disponivel no diretério de evidenciar tal procedimento em relagao as 7). Considerando que a recomendagéo encontra-se exclusividade que deveria
“Z:\DIRPA\Relatorio_Auditoria_04 publica¢des de arquivamento, apresenta-se em com prazo de atendimento vencido, concedemos novo |[estar em dominio pablico.
20177, classificado com codigo de anexo a planilha “7 Pedidos em débito.xIsx”, na  |prazo para cumprimento da recomendagao para até
mensagem “R” no SISAD-ANU, em qual estdo dispostas informagdes referentes a data |31/01/2019, para que a DIRPA promova a expedicdo
observancia ao disposto no art. 86 da dos despachos e a respectiva RPI na qual foi do despacho de arquivamento desses 3 processos
Lei n®9.279/1996. agendada a publica¢do dos mesmos. pendentes.
Que a DIRPA atue em conjunto com
a CGTI, a fim de parametrizar os
sistemas informatizados de forma Faz-se necesséaria a adequacéo ao PDTI, tendo em
que os pedidos e patentes vista que envolve implementacdes no sisad-anu
inadimplentes com o pagamento da que demandam recursos e previsibilidade de agdo I .
I - . L Manutencéo indevida de
retribui¢do anual recebam o no Plano Diretor do INPI além, de harmonizacoes .
. . - . . . S . pedidos de patentes no
despacho de arquivamento do pedido de procedimentos junto & Procuradoria Federal Gestor apresentou as providéncias em curso, porém o backlog e protegio indevida
04 2017 03 DIRPA |ou da extin¢éo da patente com 31/07/2019 |(Especializada. Com relagéo & questéo de prazo para atendimento da recomendacéo é

precedéncia a qualquer outro
despacho, em observancia ao
disposto no art. 86 da Lei n°
9.279/1996, exceto no caso de
pedidos internacionais em virtude de
tratado em vigor no pais, em face do
art. 85 do mesmo diploma legal.

harmonizagao de procedimentos junto a PFE e a
fim de adequar os entendimentos com as demandas
da Auditoria , sera efetuada consulta a PFE em
virtude dos pontos relacionados aos itens 4.2.6.7,
4.2.6.8 e 4.2.6.9 do relatdrio final desta auditoria.

31.07.2019

de um direito de
exclusividade que deveria
estar em dominio publico.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/

N° da
Recomendacéo

Unidade
Auditada

Prazo para
atendimento

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor =
recomendacéo

Ano Descricao da Recomendagao Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Nota Técnica

Que a DIRPA adote um Unico
sistema de controle dos negécios de
patentes, consolidando as
informagdes relevantes dos diversos

Manutenc&o de controles
internos ineficazes,
sujeitando a retrabalho, erros
e fraudes. Dispéndios com a

4 2017 04 DIRPA |sistemas utilizados, abrangendo os 31/12/2019 |[Ainda néo registrada pela DIRPA no PPP _ manutengéo/atualizagéo de
controles necessarios as atividades diversos sistemas de
operacionais, de producg&o e dos informética e com pessoal
pagamentos das retribui¢cdes pelos envolvido para entrada de
servigos prestados. informagdes e conferéncias.
Que a DIRAD aprimore os controles
internos de conciliacdo manual, a
fim de facilitar a sua rastreabilidade
por meio da insercédo das seguintes Inserido na pasta Memorando 562/DIRAD, Diante das justificativas da DIRAD, apresentadas no
informagdes em células especificas solicitando dilacéo de prazo até dia 15/12/2018, Memorando n°® 562/2018/INPI/DIRAD (anexado na  |Dificultar a rastreabilidade

04 2017 05 DIRAD |nas planilhas de conciliagdes, por 15/12/2018 |uma vez que o prazo para atendimento depende de |pasta “AUDIT\DIRAD\AUDITREL042017REC05”), |das a¢des realizadas por

GRU: nimero de referéncia da GRU,
conforme registrado no SISGRU;
ntmero do processo (pedido) de
patentes; e as causas das
inconsisténcias.

aprovagdo do novo PDTIC, o qua esté previsto
para final de novembro de 2018.

concedemos a dilagdo do prazo de atendimento da
recomendacdo para até 15/12/2018.

meio da conciliagdo manual.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

01 2017

N° da
Recomendacéo

01

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

DIRAD

Descricao da Recomendagao

O dirigente de recursos humanos do
INPI, a fim de garantir a
economicidade na concesséo do
auxilio-transporte, sob pena de
responsabilizagdo administrativa,
civil e criminal, conforme previsto
no art. 8° da Orientagdo Normativa
MP/SRH n° 4, de 08/04/2011, ainda
que intempestivamente, deve
solicitar aos servidores de matriculas
Siape n% 1787032, 1741728,
1768346, 1529079, 2227580,
0449456, 1717605 e 1530327 a
regularizagdo dos formularios
“Concessao de Auxilio-Transporte
Requerimento e Declaragdo”, com a
finalidade de alterar o meio de
transporte por eles registrado, uma
vez que as localidades de residéncia
desses servidores sdo atendidas por
meios convencionais de transporte e
com valores menos onerosos para o
INPI.

Prazo para
atendimento

31/12/2018

Justificativa do Gestor

Foram disponibilizadas pela COARH na data de
hoje (13/07/2018) fichas financeiras dos servidores
listados nessa recomendacdo, comprovando a
devolugéo do auxilio transporte, na respectiva
pasta.

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Como a recomendacéo se refere a regularizagdo dos
formularios de “Concessdo de Auxilio-Transporte
Requerimento e Declaragdo”, a evidenciagdo de seu
atendimento devera ser realizada por meio da
apresentagdo desses formularios.

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Manutencéo de pagamentos
de auxilio-transporte com
valores mais onerosos para o
Instituto, no montante anual
aproximado de R$
30.000,00.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

A DIRAD deve instaurar processo
administrativo visando repor ao
erario os valores correspondentes aos
bilhetes de passagens ndo
apresentados pelos servidores de
Matriculas Siape n°.s 1787032,
1741728, 1768346, 1529079,
2227580, 0449456, 1717605,

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Foi disponibilizada pela COARH na data de hoje
pedido de prorrogacéo do prazo concedido,
conforme consta do Memorando n°

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

A CGRH, por meio do MEMO N° 045/2018, informou
que 0s processos administrativos instaurados para 0s
servidores que ainda ndo repuseram ao erario os
valores correspondentes aos bilhetes de passagens nao
apresentados estéo aguardando posicionamento do

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Inviabilizagdo da reposicéo
ao erario dos valores
correspondentes aos bilhetes

ol 2017 03 DIRAD 1530327, 0449477 e 6139703, a fim 81/12/2018 045/2018/COARH de 13/06/2018, o qual consta  |6rgéo central do SIPEC. A consulta ao 6rgdo central  |de passagens nao

de cumprir determinacao expressa no digitalizado na pasta referente a esta do SIPEC visa obter posicionamento sobre a apresentados pelos

§ 1°do art. 19 da IN/PR n.° 6/2013, recomendagéo. possibilidade de pagamento de auxilio-transporte servidores.

bem como a condicionante seletivo/especial na hipétese de dispensa, pelo 6rgao

estabelecida no § 3° do art. 5° da competente, da empresa de transporte emitir

Orientacdo Normativa SRH/MP n.° passagens.

4/2011, ainda que

intempestivamente.

Que a CGRH aperfeigoe seus A DIRAD, por meio do Memorando n°

controles de acompanhamento da 599/2018/INPI/DIRAD, informa que a recomendagédo

comprovagdo da utilizagdo do esta sendo tratada por meio do processo n°® ~ -

transporte regular seletivo ou 52400.113581/2018-77, e que a mesma guarda estrita Manutengo da fra_gllldade

. . . - - ~ Y o . do controle gerencial de
especial pelos servidores, por meio Informo que foi disponibilizado na pasta da relacdo com a Recomendacdo n° 01 da Nota Técnica
« . . . ~ A . . . acompanhamento das etapas

de adoc&o de planilha gerencial, a respectiva Recomendagao os Memorandos DIRAD |n° 01/2018, uma vez que o normativo ali descrito, que de entreda. de apuracio e de

01 2017 09 DIRAD |fim de registrar as etapas de entrega, | 31/12/2018 [n° 599 e 592, para embsar a solicitacdo de dilacdo |esta em fase de adequacgdo, contemplara o disposto na ga, purag

de apuracdo e de desconto de todos
os servidores do INPI para os quais 0
auxilio-transporte foi concedido ao
amparo da excepcionalidade prevista
no § 2° do art. 5° da Orientacédo
Normativa SRH/MP n.° 4/2011.

de prazo para cum,pirmento da Recomendag&o,
qual seja, 16/12/2018.

presente Recomendagdo. Com efeito, a DIRAD solicita
dilacéo do prazo de atendimento da recomendagao
para 16/12/2018. Apesar do prazo solicitado ja ter sido
ultrapassado, sem que a DIRAD atendesse a
recomendagdo, concedemos nOvo prazo para seu
atendimento até 31/12/2018.

desconto de todos os
servidores do INPI que
utilizam transporte regular
seletivo ou especial.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/

N° da
Recomendacéo

Unidade
Auditada

Prazo para
atendimento

Risco pelo ndo atendimento da

Ano =
recomendacéo

Descricao da Recomendagao Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Nota Técnica

A DIRAD deve instaurar processo
administrativo visando repor ao
erario os valores correspondentes aos
bilhetes de passagens néo
apresentados pelo servidor de
matricula SIAPE n° 1473308, desde
o inicio da sua concessdo até a data

Foi inserida na pasta AUDITREL0132016REC03
a ficha financeira do servidor matricula 1473308,

Confirmada a reposicgdo ao erario do servidor
matricula 1473308, relativa oa periodo de janeiro a

Os riscos estdo relacionados
a impossibilidade ou

13 2016 03 DIRAD |da suspenséo do auxilio-transporte, a [ 31/12/2020 |do periodo de janeiro & dezembro de 2017, de ) . dificuldade no resgate dos
- . S ; dezembro de 2017. Continuaremos monitorando a - .
fim de cumprir determinagao forma a comprovar o recolhimento em folha de ren0sicio valores dispendidos com o
expressa no § 1° do art. 19 da IN/PR pagamento da reposicéo ao erario. POSIG servidor.
n.° 6/2013, bem como a
condicionante estabelecida no § 3°
do art. 5° da Orientagdo Normativa
SRH/MP n.° 4/2011, ainda que
intempestivamente.
Elrgzrczs:;:f ;?]n:;?gzz resCisio A DIRAD evidenciou, mediante despacho inserido no
g ' M . Processo n° 52402.004359/2018-64, que convocou a
contratual de prestacao de servigos L . - . .
de carater continuado, que a DIRAD Informo que foi inserida na pasta da respectiva licitante remanescente do objeto, ap6s a empresa
. L Recomendacéo o Memorando DIRAD n°601/2018, |declarada vencedora do Pregéo Eletronico n° 03/2018
adote rotina com o objetivo de . o I - . .
demonstrar no processo informando que os Processo n ndo iniciar o servigo continuado de copeiragem. No
09 2016 01 DIRAD 31/01/2019 |52402.004359/2018-64, que tramita no SEI, entanto, a DIRAD ndo evidenciou que adotou uma

administrativo da nova aquisi¢do que
promoveu a convocagdo dos
licitantes remanescentes do objeto,
conforme possibilidade disposta no
inciso Xl do art. 24 da lei n°
8.666/1993.

adotou as recomendacdes exaradas pela Auditoria,
0 que pode servir de evidéncias para comprovar o
atendimento da presente Recomendac&o.

rotina para atingir tal objetivo, como por exemplo, a
adocéo de um checklist. Considerando que a
recomendacdo esta vencida, concedemos dilagéo do
prazo de atendimento da recomendacéo para
31/01/2019.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do

REFE) N° da Unidade _ - Prazo para
Nota de Ano - . Descricao da Recomendagao N
Auditoria/ Recomendacdo  Auditada atendimento

Nota Técnica

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT =
recomendacéo

Conforme informado no Memorando n°
601/2018/INPI/DIRAD, o atendimento da
recomendac&o estd no escopo do projeto institucional

Que a DIRAD dote 0 EDIR-SP de de descentralizacdo do exame de patentes e marcas, e

condigdes de infraestruturas para o Informo que foi disponibilizado na pasta da - L
. - N que a DIRAD participa com o intuito de prover as
seu adequado funcionamento, respectiva Recomendacéo o Meorando DIRAD L C S
inclusive considerando as demandas 601/2018, solicitando dilagdo de prazo para o regionais com as condigGes ideais para efetivagdo do
09 2016 02 DIRAD . 15/01/2019 L §ao ge p P ~ . |projeto. A DIRAD solicita dilagao de prazo de _
do MPF registradas no MEMO cumprimento da mesma, considerando as acoes ali - :
. - ~ atendimento para 15/01/2019, tendo em vista que
INPI/DIRAD/CGAD/CENGE N° descritas e que a contratagdo da manutengéo . ~ .
- . - . . ainda ndo dotou a COINS/SP com a infraestrutura
114/2016, ainda que predial para a citada regional foi fracassada.

adequada para seu funcionamento, inclusive
considerando as demandas do MPF. Considerando a
justificativa apresentada, o pedido de prorrogagéo de
prazo foi concedido.

intempestivamente.

Conforme informado no Memorando n°
601/2018/INPI/DIRAD, o atendimento da
recomendac&o esta no escopo do projeto institucional
de descentralizacdo do exame de patentes e marcas, €
que a DIRAD participa com o intuito de prover as
regionais com as condicoes ideais para efetivagdo do

Que a DIRAD avalie junto a CGTl a Informo que foi disponibilizado na pasta da
possibilidade de atender a demanda respectiva Recomendagao o Meorando DIRAD

MPEF-SP relativa a “organizaca 1/201 licitan ilaca raz r . A
09 2016 03 DIRAD do ,,S re ativa a “organizagao 15/01/2019 601/ 0 8, solicitando d a(;ao.de prazo pa a? . |projeto. A DIRAD solicita dilacéo de prazo de _
do rack” utilizando os recursos cumprimento da mesma, considerando as agdes ali - A
IR ] - ~ atendimento para 15/01/2019, tendo em vista que
humanos e materiais ja existentes no descritas e que a contratagdo da manutencéo . x .
. - . . ainda ndo dotou a COINS/SP com a infraestrutura
INPI. predial para a citada regional foi fracassada.

adequada para seu funcionamento, inclusive
considerando as demandas do MPF. Considerando a
justificativa apresentada, o pedido de prorrogagéo de
prazo foi concedido.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do

REFE) N° da Unidade _ - Prazo para
Nota de Ano - . Descricao da Recomendagao N
Auditoria/ Recomendacdo  Auditada atendimento

Nota Técnica

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT =
recomendacéo

Efetuar glosa no valor de R$
85.000,00, referente ao pagamento
indevido a titulo de prestagéo de
servigos de consultoria negocial e
técnica (R$ 70.000,00 do médulo de
compras e R$ 15.000,00 do mddulo
de patriménio) no ambito do

09 2016 01 DIRAD |Contrato n.° 33/2012, observadas as | 31/01/2019
garantias constitucionais do
contraditério e da ampla defesa”.

(A Nota Técnica/AUDIT/N2 09/2016
avaliou o atendimento das
recomendagdes exaradas na Nota
de Auditoria N2 01/2016 e deu nova
redagdo a recomendagdo 1)

A DIRAD informou, no Memorando n°
604/2018/INPI/DIRAD, de 05/12/2018, que:

"[....] em consulta as a¢des empreendidas pela DIRAD
e suas unidades quanto ao cumprimento das
Recomendacdes da Nota Técnica n° 09/20186, [....],
Informo que foi disponibilizado na pasta da ndo observamos respostas quanto ao cumprimento das
respectiva Recomendacdo o Memorando Dirad n°® |mesmas.

604/2018, solicitando dilagdo de prazo até o dia  |[....] Desta forma, informo que na presente data -
31/01/2019, pelos motivos ali expostos. solicitei os processos de execucao, bem como o
processo referente ao Inquérito Civil citado, para
verificagcdo cumprimento das mesmas e, cado néo
tenham sido cumpridas, determinar as agdes
necessarias para 0 cumprimento no menor prazo
possivel.[....]

A DIRAD informou, no Memorando n°
604/2018/INPI/DIRAD, de 05/12/2018, que:

"[....] em consulta as a¢des empreendidas pela DIRAD
e suas unidades quanto ao cumprimento das
Recomendacdes da Nota Técnica n° 09/2018, [....],
nédo observamos respostas quanto ao cumprimento das
mesmas.[....] Desta forma, informo que na presente
data solicitei os processos de execucdo, bem como o
processo referente ao Inquérito Civil citado, para
verificagdo cumprimento das mesmas e, cado néo
Informo que foi disponibilizado na pasta da tenham sido cumpridas, determinar as agdes
respectiva Recomendagdo o Memorando Dirad n® |necessarias para 0 cumprimento no menor prazo

Efetuar glosa do valor de R$
21.840,00, por inexecucéo do servigo
previsto no item 3.1.15.2 do Termo
de Referéncia, no &mbito do
Contrato n.° 33/2012, pago mediante
a apresentacdo da nota fiscal n°
2184, observadas as garantias

09 2016 04 DIRAD Lo s 31/01/2019 [604/2018, solicitando dilagéo de prazo até o dia possivel.[....] _
constitucionais do contraditério e da . . . . - .
31/01/2019, pelos motivos ali expostos. Ademais, solicitou dilacdo de prazo para "até o dia
ampla defesa. 31/01/2019"

(A Nota Técnica/AUDIT/N2 09/2016
avaliou o atendimento das
recomendagdes exaradas na Nota
de Auditoria N2 01/2016 e deu nova
redagdo a recomendacgdo 4)

Considerando que o pedido de dilacéo de prazo para
até o dia 31/01/2019 visa o atendimento da
recomendacdo, qual seja: "Efetuar glosa no valor de
R$ 21.840,00, por inexecucéo do servigo previsto no
item 3.1.15.2 do Termo de Referéncia, no &mbito do
Contrato n.° 33/2012, pago mediante a apresentacéo
da nota fiscal n® 2184 ...", conforme registrado no
Gltimo paragrafo do Memorando citado, fica
concedida, em carater excepecional, a dilacéo de prazo
pretendida.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/

N° da
Recomendacéo

Unidade
Auditada

Prazo para
atendimento

Risco pelo ndo atendimento da

Ano =
recomendacéo

Descricao da Recomendagao Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Nota Técnica

A area técnica e a area requisitante
devem avaliar as qualidades dos
softwares adquiridos, objetos das
notas fiscais de nimeros 1.258 a
1.266, em relagdo a efetiva
operacionalizagdo do conjunto de
funcionalidades especificadas para

Informo que foi disponibilizado na pasta da
respectiva Recomendagdo o Memorando Dirad n°®

A DIRAD informou, no Memorando n°
604/2018/INPI/DIRAD, de 05/12/2018, que: "[....] em
consulta as agdes empreendidas pela DIRAD e suas
unidades quanto ao cumprimento das Recomendagdes
da Nota Técnica n° 09/2016, [....], ndo observamos
respostas quanto ao cumprimento das mesmas.|....]
Desta forma, informo que na presente data solicitei os
processos de esceugdo, bem como o processo referente
ao Inquérito Civil citado, para verificagdo
cumprimento das mesmas e, cado ndo tenham sido
cumpridas, determinar as agdes necessarias para o
cumprimento no menor prazo possivel. [....] Ademais,

09 2016 09 DIRAD |cada software previsto no item 4.1 do| 31/01/2019 L S P solicitou dilacéo de prazo para "até o dia 31/01/2019". _
A A 604/2018, solicitando dilagdo de prazo até o dia ] . S

termo de referéncia, no ambito do 31/01/2019. pelos motivos ali expostos Considerando que o pedido de dilagéo de prazo para

Contrato n.° 33/2012. P POSIOS. até o dia 31/01/2019 visa o atendimento da

(A Nota Técnica/AUDIT/N2 09/2016 recomendacdo, qual seja: "A area técnica e a area

avaliou o atendimento das requisitante devem avaliar as qualidades dos softwares

recomendagdes exaradas na Nota adquiridos, objetos das notas fiscais de nimeros 1.258

de Auditoria N2 01/2016 e deu nova a 1.266, em relacéo a efetiva operacionalizagdo do

redagdo a recomendagdo 9) conjunto de funcionalidades especificadas para cada
software previsto no item 4.1 do termo de referéncia,
no ambito do Contrato n.° 33/2012.", conforme
registrado no ultimo paragrafo do Memorando citado,
fica concedida, em carater excepecional, a dilagéo de
prazo pretendida.

Que a DIRAD, ainda que A DIRAD, por meio do Memorando n°

intempestivamente, realize pesquisa 602/2018/INPI/DIRAD, informou que as a¢des

de precos conforme os parametros Informo que foi inserido na respectiva pasta da adotadas até a presente data ndo possibilitaram o

estabelecidos na Instru¢do Normativa Recomendagdo o Memornado DIRAD n° cumprimento da recomendagdo. Ademais, a DIRAD

MP/SLTI n° 05/2014, em especial 602/2018, informando as agdes que a DIRAD esta |informou que solicitou os processos referentes ao

08 2016 o1 DIRAD nos arts. 2° e 3° com o objetivo de 31/12/2018 implementando para o cumprimento da contrato firmado com a ECT de modo a verificar o

comprovar, inclusive com a
elaboragdo de mapa comparativo de
precos, a compatibilidade dos precos
contratados com a ECT — por meio
da Dispensa de Licitacéo n.° 01/2016
— e os praticados no mercado.

Recomendacdo. Por oportuno, pelos motivos ali
expostos, solicitamos a dilagdod e prazo para
cumprimento da citada Recoemndag&o até o dia
31/12/2018.

atendimento da recomendagéo. Dessa forma, para
verificagdo dos processos, a Diretoria solicita a dilagéo
do prazo de atendimento da recomendag&o para até
31/12/2018. Com base na justificativa da DIRAD,
concedemos o prazo de atendimento da recomendagédo
para 31/12/2018.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade

Auditada

Descricao da Recomendagao

Dar consequéncia efetiva ao que ja
esta planejado, nos autos no processo
INPI n° 52400.000998/2016-17, no
sentido de solucionar a

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Informo que foi disponibilizado na pasta da
respectiva Recomendagdo o Memorando Dirad n°®

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

No Memorando n° 600/2018/INPI/DIRAD foi
informado “[...] que o assunto referente ao aditivo
contratual foi tratado nos autos do Processo SEI n®
52402.005251/2018-99 [...]". Da analise do referido
Processo, verifica-se que em relagdo a legalidade, a
Procuradoria se manifestou por meio do Parecer da
PFE (0030442) de forma favoravel a celebragéo do
termo aditivo. Quanto ao estudo que fundamentasse a
alteracdo do item, contatou-se a demonstracéo da
necessidade na Nota Técnica CGLI (0029876) e no

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Aumento do atraso no exame
e concessdo de direitos de
propriedade industrial e no

07 2016 02 DIRAD |disponibilizacdo dos documentos por | 10/01/2019 [600/2018 informando a disponibilizacéo dos autos |Despacho (0034705), mas néo ficou comprovada atendimento de solicitagoes
meio de frete, com a devida alteracéo do aditivo contratual para anélise da Auditoria economicidade da manuteng&o do prego unitario em  |externas, embora ndo se
no contrato n° 31/2014, autuado no Interna. face da elevacédo de quantidade. N&o foi localizada no [tenha medido no total de
processo INPI n° processo pesquisa considerando o novo quantitativo. A[pedidos pendentes.
52400.113473/2014. pesquisa localizada refere-se ao processo fisico
digitalizado parcial N° 080438/2018 (0035340) que
remete ao quantitativo inicial (75) e ndo ao da
alteracdo contratual (1.571). Com efeito, prorroga-se o
prazo desta recomendagdo para 10/01/2019 a fim de
que seja apresentada a pesquisa de pregos realizada
para a alteracdo contratual.
Considerando a solicitacdo de dilagéo de prazo da
Adequar os controles internos da DIRAD por meio do Memorando n°
. . . 603/2018/INPI/DIRAD, de 04/12/2018, no qual a
gestdo, inclusive a base normativa, S . . L o o~
para observancia do principio da Informo que 1:0| inserida na pasta da respoectlva Dlretc_)rla informa qufe gocorrenma da 12 Oficina de A auséncia de segregactio de
segregacio de funcso, especialments Recomendac@o o Memorando DIRAD n° 603, Planejamento Estratégico da DIRAD em funcges aumenta a
. " o informnado as acdes desenvolvidas pela DIRAD e |setembro/2018 (Relatdrio Gerencial na pasta PPP), -
05 2016 01 DIRAD |P23 evitar a acumulagdo das funcdes 30/06/2019 (solicitando dilagdo de prazo para cumprimento da [foram prevista acOes prioritarias, em especial as n°s 08 probabilidade de erros efou

de integrante técnico da equipe de
planejamento da contratacdo,
membro da equipe de apoio no
pregéo e fiscal requisitante técnico
do contrato.

presente Recomendacéo. Informo que também
juntamos na pasta o Relatorio Gerencial de
Planejamento Estratégico da DIRAD.

e 09, "{....] que versam sobre 0 mapeamento e
modelagem dos processos de trabalho no ambito da
diretoria e a normatizacéo dos procedimentos de
trabalho, respectivamente. [....], contendo prazo para
execucdo até o dia 30/06/2019.[....]", concedemos a
prorrogagao do prazo para 30/06/2019.

irregularidades nos
procedimentos de aquisicéo
de bens e servigos.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Que a DIRAD aperfeicoe 0s
controles internos da gestdo, devendo
inserir, nos seus normativos internos
sobre aquisicoes e contratagdes, além
da determinagdo de reviséo das
transcricdes dos valores dos

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Informo que foi inserida na pasta da respectiva
Recomendagdo o Memorando DIRAD n° 603,
informnado as acoes desenvolvidas pela DIRAD e

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Considerando a solicitacéo de dilagdo de prazo da
DIRAD por meio do Memorando n°
603/2018/INPI/DIRAD, de 04/12/2018, no qual a
Diretoria informa que a ocorréncia da 12 Oficina de
Planejamento Estratégico da DIRAD em
setembro/2018 (Relatorio Gerencial na pasta PPP),

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

O n&o atendimento da
recomendacdo podera levar a
estimativas inapropriadas,
considerando a utilizacdo de

05 2016 02 DIRAD 30/06/2019 |solicitando dilag&o de prazo para cumprimento da |foram prevista acBes prioritarias, em especial asn°s 08 | ~~ -
documentos que contenham os x . " parametros inadequados para
. presente Recomendacéo. Informo que também e 09, "[....] que versam sobre 0 mapeamento e . S
pre¢os pesquisados para os Mapas . - . AL analise da viabilidade da
S juntamos na pasta o Relatério Gerencial de modelagem dos processos de trabalho no &mbito da ~ .
Estimativos de Precos . - . . o . contratagdo, podendo ainda
. Planejamento Estratégico da DIRAD. diretoria e a normatizacéo dos procedimentos de -
correspondentes, o preceito de . resultar em dano ao erério.
- . - trabalho, respectivamente. [....], contendo prazo para
revisdo dos célculos registrados nos o "
Mapas execucdo até o dia 30/06/2019.[....]", concedemos a
' prorrogagao do prazo para 30/06/2019.
Na “Analise das providencias Adotadas IV”, pela
Auditoria, ndo foi considerado por esta que a
CGREC néo tem qualquer poder de atuagéo na
gerencia do Sistema IPAS, quanto mais em
Recomendamos o aprimoramento do detalhes de seu funcionamento ou prazos para
Sistema IPAS, devendo a CGREC execucao de demandas, tendo se adaptado ao
promover gestdes junto a DIRMA e a est{idp do S|sten_1a tal qual ele é, desistindo de A CGREC néio apresentou evidéncias de que com o
CGTI de forma a sanear as solicitar melhorias. - - x .
- . advento do Protocolo de Madri as fragilidades O néo aprimoramento do
fragilidades apontadas nas Segundo o portal do INPI, O Presidente do INPI, - ~ . . L
- apontadas para o sistema IPAS serdo resolvidas. No  |Sistema IPAS fragiliza os
entrevistas com a DIREM e com a esteve 5/10/2017, em Genebra, com representantes entanto, considerando que a recomendagao encontra-se|controles internos, dificulta a
02 2016 03 CGREC |DAREC, como a ndo 30/06/2019 [da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual ' a ¢ ’

disponibilizacdo de forma objetiva,
imediata e interativa das informagdes
necessarias e 0 excesso de comandos
para se efetivar um Unico
procedimento ou instrucéo
processual.

(OMPI) para discutir a possivel adeséo brasileira
ao Protocolo de Madri e que em 20/06/2017, a
Presidéncia da Republica encaminhou ao
Congresso Nacional a Mensagem n° 201, sobre a
adesdo ao do Protocolo de Madri. Informagdes
disponiveis em
http://www.inpi.gov.br/noticias/inpi-debate-com-a-
ompi-preparacao-para-adotar-o-protocolo-de-madri
Um novo prazo para verificacdo do assunto pode
ser 30/06/2019.

com prazo de atendimento expirado e que o INPI vem
adotando acdes para aderir ao Protocolo de Madri,
acatamos a solicitagdo de prorrogagao da data de
cumprimento da recomendagao para 30/06/2019.

produtividade e afeta
negativamente os resultados
da DIREM e da DAREC.
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N° do
Relatério/
Nota de
Auditoria/
Nota Técnica

Ano

N° da
Recomendacéo

Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Recomendamos que seja
providenciada a concepgéo
(mapeamento de ciclos de
atividades), desenvolvimento e
implantacéo de sistema
informatizado voltado para atender
as necessidades do exame técnico de

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

O atual PDTI j& contempla agdes para a 22

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

A CGREC especificou quais a¢oes foram
contempladas no PDTI 2018 para a 22 instancia. Em
relacdo ao novo PDTI que esta em fase de construcao,
sugere-se que a CGREC inclua agdo no PDTI que
atenda a esta recomendacao ou promova gestoes junto

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

A ndo implantagdo de um
sistema informatizado que
atenda as necessidades de
servigo da DIRED fragiliza

02 2016 04 CGREC desenho industrial em 22 instancia 30/06/2019 instancia administrativa. a DIRMA para que tal agéo seja incluida. os cc_mtroles internos, reduz a
. . ~ qualidade do exame,
realizado pela DIRED, com Considerando que a recomendagao encontra-se com o L
- L . . ... |dificulta a produtividade e

caracteristicas essenciais e prazo de atendimento expirado, acatamos a solicitacéo -
- AR - x - afeta negativamente os
imprescindiveis a celeridade do de prorrogacéo da data de cumprimento para resultados da divisio
exame técnico, devendo a CGREC 30/06/2019. '
promover gestdes imediatas junto a
DIRMA e a CGTI.

De acordo com informag@es repassadas por e-mail

em 26/11/2018 pela Coordenacédo de Gestdo

Documental e Exame Formal (CODEX), ainda

estdo pendentes "adequacdes necessarias no

sistema IPAS para o efetivo exame integral, ou

parcial, das procuragdes pela DIFOR. Essas

adequac0es estdo previstas para a proxima versao

do sistema, ainda sem previsao de entrada em

operagao. Os instrumentos de procuracéo a serem | cordo com in formacdes da DIRMA, 0

apreciados apartadamente do exame substantivo atendimento da recomendac&o depende de adequactes
Que a DIRMA estabeleca sdo: a) Informacdes do outorgante e do outorgado . enaag P - q~ ¢ O retrabalho na etapa de
formalmente que instrumentos de na procuracao; b) Data da assinatura; c) no sistema IPAS, previstas para a proxima versao do exame substantivo prejudica

01 2016 01 DIRMA 30/06/2019 ’ ! sistema. Considerando que as alteragdes no sistema

procuragao sejam apreciados
apartadamente do exame substantivo.

Assinatura; d) Outorga de poderes para
representacéo junto ao INPI; e) Dados da
procuragao conferem com os dados do
pedido/peticdo (o instrumento de mandato se refere
a marca que foi requerida/ o outorgante é o
requerente do pedido/peti¢cdo); f) Outorga de
poderes para receber citagdes judiciais (art. 217 da
LPI), no caso de outorgante domiciliado no
exterior." Assim, considerando que as alteragfes no
sistema IPAS dependem de agentes externos a
DIRMA, solicitamos dilacéo de prazo para o
atendimento a esta recomendagao.

IPAS dependem de agentes externos ao INPI,
concedemos dilagéo do prazo de atendimento da
recomendacdo para até 30/06/2019.

a produtividade e os
resultados da DIRMA.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Recomendamos a CGTI, em face do
exposto no item 6.4, que encaminhe
consulta a Procuradoria do INPI com
o0 objetivo de verificar as medidas

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Recomendamos que a CGTI, em face do item 6.4,
encaminhe consulta & Procuradoria do INPI, com o
objetivo de verificar as medidas necessarias para
sanar a falha de formalizagéo dos processos ainda
vigor, dentre aqueles listados no anexo:

Foi atendida a recomendagao da PFE-INPI, da
Nota n° 00125/2018/CGMA/PFE-INPI/PGF/AGU,
de se dar ciéncia a DIRAD e a COLIC do Relatorio
de Auditoria Interna n® 11/2015, conforme ciéncia

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Tendo em vista as providéncias a serem adotadas pela

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

O n&o atendimento das
recomendacdes 02 e 03
proporciona a
vulnerabilidade da seguranga

11 2015 02 DIREX [administrativas necessarias para 31/01/2019 . DIREX, concordamos com a prorrogagao do prazo de . ..
R registrada no documento 0056514 e conforme . ~ de informagdes internas
sanar a falha de formalizagéo dos atendimento da recomendag&o para 31/01/2019. - x
contratos de TI, listados no quadro Despacho COLIC 0061102, ambos no processo obtidas por ocasido da
- L 52402.007534/2018-75 do SEI. Para atendimento prestacéo dos servigos

03 desse Relatorio de Auditoria X I ~ .

as demais orientacOes da PFE-INPI na referida contratados.
Interna. . e .

Nota, atualmente esta em fase de verificagéo, junto

ao Gestor do Contrato 07/2015, a existéncia dos

termos mencionados pela PFE-INPI. Por isso,

solicitamos a prorrogacao do prazo desta acdo para

31/01/2019.

De acordo com informagéo da atual Divisao de

Apoio de Indicagdes Geograficas de Desenhos

Industriais recebida por e-mail em 14/11/2018, esta

reco_mepda(;ac? teve e}‘prlmelra parte atendida. Na A DIRMA solicitou dilagéo de prazo de atendimento

. avaliagdo da area, a "segunda parte (...que o SINPI « i .
Que a DICIG promova gestdes junto . da recomendac&o para até 2021, considerando o tempo ~ .
R . contemple todas as etapas do processo eletronico.) . ~ . . O néo atendimento da
a CGTI para que seja adotado 0 . . . ~_ .~ |deimplantagdo do novo sistema para os pedidos de x Lo
depdsito eletronico dos pedidos de € impossivel de ser alcangada. Minha sugestéo é desenhos industriais, previsto no PDTIC 2018-2021 recomendagao 05 implica em
04 2014 05 DIRMA P P 31/12/2019 |de que isso se torne uma proposta geral..."buscar P " |[examinar o pedido de

DI e para que o SINPI contemple
todas as etapas do processo
eletronico.

um sistema para DI". Considerando que consta do
PDTIC 2018-2021 a previsdo de implantagéo de
novo sistema para desenhos industriais até o ano
de 2021 e que a solugéo da questéo envolve
condicionantes externas sobre as quais a diretoria
ndo possui governabilidade, solicitamos dilacéo de
prazo da recomendacdo até 2021.

No entanto, consideramos extenso o prazo solicitado
pela DIRMA para atendimento da recomendacéo,
razdo pela qual concedemos a dilagdo do prazo para
31/12/2019.

desenho industrial com baixa
produtividade e maior custo.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Que a DICIG, apos consulta a
Procuradoria, verifique a
possibilidade técnica em efetuar

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

De acordo com informagéo da atual Diviséo de
Apoio de Indicagbes Geograficas de Desenhos
Industriais recebida por e-mail em 14/11/2018, "o
documento eletrdnico é um PDF protegido e o
documento digitalizado é um PDF protegido. Se a

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

A DIRMA alega que a analise dos processos de
Desenho Industrial em ambiente eletrénico néo
permite a adulteragdo de documentos. Com base nessa
premissa a DIRMA solicita que a recomendacéo seja
revista e suprimida. No entanto, tendo em vista que a
recomendacéo visa trazer seguranca documental aos
pedidos de Desenho Industrial, sugerimos a Diretoria

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

O ndo atendimento das
recomendagdes 06 e 07
implica em fragilizar os
controles internos relativos a

04 2014 06 DIRMA . x 31/12/2019 [numeracéo e rubrica tém o objetivo de evitar que avalie junto a CGTI a possibilidade técnica de gestdo processual,
eletronicamente a numeracéo e p A1 P S - - .

. . adulteracdo do documento, a andlise eletronica dos |inserir no novo sistema de Desenho Industrial, previsto |comprometendo a seguranga
rubrica dos pedidos de desenho x A L . x
industrial. processos ndo permite esta vulnerabilidade. Minha|no PD'I_'IC 2018-2021, ferramenta que efetue _ da dos:umenta(;ao eo

sugestdo é de suspenséo desta recomendagao". eletronicamente a numeracéo e rubrica dos pedidos.  |atendimento das metas da
Assim, solicitamos que a recomendagao seja Por essa razdo, dilatamos o prazo de atendimento unidade.
revista e suprimida. dessa recomendagdo para 31/12/2019, mesmo prazo
concedido para a Recomendagéo 05 do Relatdrio de
Auditoria Interna n° 04/2014.
De acordo com informagéo da atual Diviséo de
Apoio de Indicagdes Geograficas de Desenhos
Industriais recebida por e-mail em 14/11/2018, "a
l6gica de montagem de processos é exclusivamente
virtual desde 2012, aproximadamente. Os A DIRMA alega que atender a recomendagéo
documentos em papel chegam em lotes, sédo utilizando “frete da guarda e alocar pessoal para fazer
digitalizados, e seguem para a guarda. Utilizar esta juntada é ilogico, tanto pelo custo quanto pelas O néo atendimento das
Enquanto houver deposito fisico do frete da guarda e alocar pessoal para fazer esta prioridades na Institui¢do”. Ademais, a Diretoria recomendagdes 06 e 07
pedido e peti¢des de DI, que a DICIG juntada é ilégico, tanto pelo custo quanto pelas informa que esta em vias de publicacgao resolucdo que |implica em fragilizar os
promova a juntada destes ao prioridades na Instituigdo. S6 como exemplo, trata da adogdo de peticionamento exclusivamente controles internos relativos a
04 2014 07 DIRMA |respectivo processo administrativo, 30/06/2019 |aponto que as capas de processos pararam de ser  [eletrdnico para os pedidos de desenhos industriais. O |gestdo processual,

efetuando sua numerag4o e rubrica,
conforme determina o § 4° do art. 22
da Lei n° 9.784/1999.

compradas ainda em 2013. Ou seja, mesmo que
quiséssemos "montar” um processo, ele nem teria
onde ser colocado”. Além disso, informamos que
estd em analise, na Presidéncia do INPI, o Processo
n° 52400.122285/2017-86, que trata da adogdo de
peticionamento exclusivamente eletrénico para os
pedidos de desenhos industriais, com previsdo de
publicagéo de resolugdo no primeiro semestre de
2019. Assim solicitamos dilagéo de prazo desta
recomendacéo para junho de 2019.

peticionamento efetuado exclusivamente por meio
eletrnico solucionaria o problema constatado (objeto
da recomendag&o), uma vez que no INPI ndo teria
mais deposito fisico do pedido e peti¢des de DI. Dessa
forma, concedemos a dilagéo do prazo para
atendimento da recomendag&o para até 30/06/2019.

comprometendo a seguranga
da documentagdo e o
atendimento das metas da
unidade.
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Ano Descricao da Recomendagao Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Nota Técnica

02 2014

08

DIRPA

Que a DIRPA, apds consulta a
Procuradoria, verifique a
possibilidade técnica em efetuar
eletronicamente a numeragéo e
rubrica dos pedidos de patentes.

31/12/2018

Memo n° 220/2016/DIRPA - Trata-se de projeto
estratégico do INPI, constante do PDTI, com
previséo de dois anos para conclusdo a partir de
2016. Devido a restricdes orgcamentarias e
contingenciamentos, existe previsao de atraso na
entrega, com consequente impacto nos resultados
esperados.

Memo n° 133/2016/DIRPA - Informou-se que a
implementacéo do sistema SEI encontra-se em
andamento pela CGTI. A expectativa é que a
adocdo de tal sistema eletronico de informagéo, em
alinhamento com as recomendagdes do Governo
Federal, ird prover a solucéo para numeragao e
rubrica eletrdnica dos pedidos de patente.

Em reunido de acompanhamento das
recomendacdes pendentes da DIRPA, em
29/06/2017, ficou estabelecido a data de até
31/12/2018 para atendimento da recomendagcéo.

No aguardo da finalizag&o do projeto, e efetivacéo da
numeracao e rubrica eletrdnica dos pedidos de patente.
Em reunido de acompanhamento das recomendagdes
pendentes da DIRPA, em 29/06/2017, ficou
estabelecido a data de até 31/12/2018 para
atendimento da recomendagé&o.

O n&o atendimento da
recomendag&o 08 implica em
fragilizar os controles
internos relativos a gestao
processual.

02 2014

09

DIRPA

Que a DIRPA regularize a
digitalizacédo dos pedidos de patentes
dos anos de 2004 e 2005 com o
objetivo de sanar as falhas
apontadas.

30/06/2020

Memo n° 220/2016/DIRPA - Situacdo levada neste
momento sob supervisdo da nova Diretoria
Executiva do INPI para que seja avaliada uma
solucéo que atenda a necessidade de demanda das
areas finalisticas e do Instituto como um todo.
Analisa-se a possibilidade de aditivo global no
contrato com a empresa de guarda para
recebimento de volume maior de pedidos de
patentes para a digitalizacdo devida.

Em reunido de acompanhamento das
recomendagdes pendentes, em 29/06/2017, ficou
acordado que a DIRPA vai encaminhar
esclarecimentos adicionais de forma a estabelecer o
prazo de limite de atendimento da recomendagéo
para 30/06/2020.

No aguardo da digitalizacdo completa dos pedidos de
patente dos anos de 2004 e 2005, agdo que esta em
andamento.

Em reunido de acompanhamento das recomendagdes
pendentes, em 29/06/2017, ficou acordado que a
DIRPA vai encaminhar esclarecimentos adicionais de
forma a estabelecer o prazo de limite de atendimento
da recomendacéo para 30/06/2020.

A falta de regularizagdo dos
fatos apontados pode
ocasiona atraso no exame e
actimulo de pedidos de
patentes para serem
analisados, acarretando
aumento do backlog.
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Ano Descricao da Recomendagao Justificativa do Gestor Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Nota Técnica

23 2012

9.9

DIRPA

Recomendamos a DIRPA que
providencie a elaboracéo de manuais
institucionalizados dos
procedimentos a serem adotados nas
unidades de suporte administrativo
da Diretoria.

30/05/2019

Conforme informado anteriormente através do
Memo DIRPA/INPI n° 220/2016, a recente
reestruturacéo do INPI conforme Decreto n° 8.854,
de 22 de setembro de 2016, impactou a
organizagdo da Diretoria, exigindo a readequacéo
substancial do trabalho das areas administrativas.
Além disso, nos Gltimos anos novas politicas para
otimizagdo e aceleracéo dos procedimentos de
exame de pedido de patente exigiu, e ainda exige, a
redefinicdo de etapas administrativas e a adaptagéo
de sistemas para que os procedimentos vigentes
atinjam novos niveis de eficiéncia e celeridade. Se,
por um lado, a DIRPA dedica esfor¢os no
entendimento e otimizagao de seus processos, por
outro tal revisdo dificulta sua documentagéo
efetiva. Assim, é entendimento desta Diretoria que
é necessaria documentacéo e publicacéo de
manuais deva ocorrer num momento em que 0s
procedimentos, tanto técnicos quanto
administrativos, estejam em estagio de maior
maturidade e consolidagéo.

Gestor apresentou as providéncias em curso e solicitou
prazo para atendimento da recomendacéo até o dia
30.05.2019, com o qual concordamos.

23 2012

11.7

DIRPA

Recomendamos a DIRPA que
providencie a institucionalizacdo de
norma que verse sobre o atendimento
ao publico externo nas Coordenagdes
e DivisBes Técnicas.

30/11/2019

A SAESP apresentou a versdo final dos
procedimentos de Atendimento ao Usuério,
contendo um guia béasico de patentes, informacdes
sobre deposito e acompanhamento dos pedidos,
acesso de documentos via web, protecéo de
patentes no exterior e modalidades de exames
prioritarios. A SAESP elaborou o texto sobre o
atendimento ao publico externo, que sera
encaminhado para a reviséo das coordenagoes, que
apresentardo comentarios e sugestdes de alteracoes.
Salienta-se que provaveis alteragdes do texto da
norma sobre atendimento ao publico externo
deverdo ser efetuadas, em consonancia com a atual
politica de integridade do INPI.

Gestor apresentou justificativas para o ndo
atendimento da recomendag&o no prazo acordado e
solicitou prorrogacéo para o dia 30.11.2019, com a
qual concordamos.
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Anexo IV - Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores e pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2018

Unidade
Auditada

Descricao da Recomendagao

Prazo para
atendimento

Justificativa do Gestor

Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Risco pelo ndo atendimento da
recomendacéo

Da analise realizada no Processo INPI n°
52400.051937/2012 n&o foi localizada a destinagéo
A Unidade deve apresentar a de}da aos seguintes itens:
x . Dispositivo de Seguranca Modelo X
documentag&o que suportou a saida . I,
Y . Dispositivo de Seguranca Modelo Y
dos materiais e caso nao seja (ambos de uso exclusivo da CGTI)
- o . o .
18 2012 01 DIRAD Igcallzzi_da, por se Fratar de prejuizo Sem prazo ADIRAD encamlnh(?u 0 PTOC?SSO INPI O Atestado de Destruicdo da Sociedade de Papéis _

financeiro, encaminhar o caso para a 52400.051937/2012 & Auditoria Interna. . R

. ~ Santiago Ltda. & fl. 294 do processo, trata de 4.250 k

Corregedoria do INPI para apuragéo

L de documentos que foram entregues para serem
de responsabilidades, conforme p - x
uadro 1 destruidos em processo de trituragéo.

4 ' Dessa forma, a Unidade devera apresentar documento
que comprove o processo de desfazimento dos
referidos dispositivos.

Que a CGTI promova gestdes junto a Conforme informado pela CGTI a DIREX, néo foi

Presidéncia no sentido de localizado o eshoco de plano que, segundo o

institucionalizar um Plano de Memorando CGTI/INPI 067/2016, se construiaa [Considerando a manifestacdo da DIREX sobre o

Continuidade de Negdcios para o época. Portanto, a DIREX e a CGTI entendem ser |retorno inicial da discussao e construgéo do Plano de

05 2011 14.6 DIREX [INPI, conforme orientacdo do item 5 | 30/06/2019 [mais adequada a retomada, a partir do marco zero, |Continuidade de Negécios para o INPI, concedo a _
da Norma Complementar n° 06/2009 da discusséo e construcéo do Plano de dilagéo do prazo de atendimento da recomendagao
publicada pelo Gabinete de Continuidade de Negdécios para o INPI. para até 30/06/2019.
Seguranca Institucional da Por esta razéo, pede-se prorrogagao para
Presidéncia da Republica - GSIPR. 30/06/2019.
Para fins de atualizagdo dos procedimentos
descritos, 0 GAB/PR solicitou a CCOM, por meio
do Memorando n°046/2018/INPI/PR, o status dos
procedimentos listados. A CCOM respondeu
(Memorando n°04/2018/CCOM) que: 1. Item 4.32-

Recomenda-se que se proceda a 002: O Processo Admlnlstrat|v9 Considerando que o assunto esta sendo tratado no
52400.054781/2012, referente a cobranca de P .

cobranga de R$ 15.594,49 da ABMP N ambito judicial, manteremos o status de pendente até a

~ . R$15.594,48 da empresa AMBP — Promogdes e x P
03 2011 4.32 - 002 GABPR |Promocdes e Eventos Empresariais Sem prazo L . concluséo do processo judicial. _
. . Eventos Empresariais Ltda. encontra-se arquivado |_. . ~
LTDA visando o ressarcimento dos . Ficaremos no aguardo de informagéo sobre o
. . (SINPI em anexo), ante ao ajuizamento de N

valores cobrados indevidamente. 5 g andamento/concluséo do processo.
execucao fiscal, Processo n® 0042853-
92.2014.4.03.6182, em tramite na 52 Vara
Federal/SP, cujo andamento processual encontra-se
em anexo. Sugere-se 0 encaminhamento a PFE
para providéncias quanto ao andamento da acéo de
execucdo, conclusa desde 09-05-2016.
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N° da Unidade
Recomendacdo  Auditada

Prazo para
atendimento

Risco pelo ndo atendimento da

Justificativa do Gestor =
recomendacéo

Descricao da Recomendagao Analise da Justificativa do Gestor pela AUDIT

Ap6s a DICAD realizar a inclusdo no CADIN, devera
ser informado @ AUDIT, com apresentacéo da
evidéncia. E, considerando que o assunto esta sendo
tratado também no &mbito judicial, manteremos o
status de pendente até a conclusdo do processo -

Em 24/09/2018, os autos do Processo
Administrativo n. 52400.207978/2018-29 foram
devolvidos a PFE com a analise referente a

Sem prazo [inclusdo da empresa no Cadastro Informativo de
créditos ndo quitados do setor publico federal —

Recomenda-se o ressarcimento dos
valores despendidos, sem
justificativa, referentes a lanches nos

03 2011 .
quatro eventos sem vinculo com a

4.32 - 003 GABPR

atividade do Instituto, que totalizam . judicial.
o valor de R$ 10.452,00. CADIN. Em 15/19/.2018.' oS au~tos foram enviados Esta AUDIT continuara monitorando o atendimento da
a DICAD para anélise e inclusdo no CADIN. -
recomendagéo.

Nota Técnica AUDIT 09/2018 (cdpia completa
inserida na pasta <AUDITREL132010REC6.19>):
[-]

IV- CONCLUSAO

4.1 Apos andlise dos documentos contidos no
Processo INPI n® 52400.006144/2011-21 (Volumes I,
11 e 11l) e no Memorando n° 276/2017-INPI/DIRAD,
conclui-se que a Recomendacéo n° 6.19 constante do
Relatério de Auditoria Interna n® 13/2010 n&o foi
atendida na sua completude.

4.2. Ademais, néo foi apresentado nenhum fato novo
no Memorando n° 276/2017-INPI/DIRAD, de
12/05/2017, restando a recomendagéo ainda pendente

Em nossa opinido ndo ha
necessidade de criagdo de um grupo
de trabalho, pois os pagamentos

0 -
13 2010 6.19 DIRAD |efetuados sem suporte documental Memorando n® 276/2017-INPI/DIRAD, de 12 de

Sem prazo maio de 2017.

estdo identificados nas tabelas,
cabendo proceder a apuragao e 0s
descontos pertinentes.

de atendimento, conforme Quadro 1.
4.3. Diante dos fatos, faz-se necessario,
preliminarmente, que a DIRAD quantifique por

servidor o namero de bilhetes ndo apresentados e 0s
extraviados no &mbito da Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos (CGRH), bem como o
correspondente valor monetario, com intuito de
regularizar as pendéncias registradas no Quadro 1
desta Nota Técnica.

[]

A DIRAD devera estabelecer um prazo para
atendimento desta recomendacéo.
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