MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 930/2023/SEI-INPE

Dispde sobre as atribuicdes do Servico de Garantia da Qualidade de Projetos -
SEGQP.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas
atribuicdes legais, conforme o disposto na Portaria/MCT n? 407, de 29 de junho de
2006 e no Memorando n? 10021/2023/INPE, resolve:

Art. 1° Definir atribuicbes complementares ao Servico de Garantia da Qualidade de
Projetos - SEGQP, da Coordenacao de Gestao de Projetos e Inovacao Tecnoldgica -
COGPL.

SECAO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° O INPE possui em seu rol de iniciativas, projetos, programas, servicos e
operacoes finalisticas complexos e que, por sua vez, necessitam ser estruturados
em um portfélio institucional para que se permita a adequada governanca destas
iniciativas.

Art. 3° A COGPI, em conjunto com seus servicos regimentais, é a responsavel por
prover os métodos e formas para que o rol de iniciativas sejam devidamente
estruturadas e aprovadas institucionalmente. Este esforco garante padronizacao e
prové mecanismos de governanca para a gestao do Instituto.

Art. 4° O Regimento Interno do INPE, publicado na Portaria n°® 7.056, de 24 de
maio de 2023, busca definir os papéis e responsabilidades para que as atividades
institucionais sejam devidamente executadas.

Art. 5° Entretanto, existe lacuna entre as necessidades institucionais e o que foi
oficialmente registrado como atribuicdes do SEGQP/COGPI. Em especifico, o
regimento vigente se limita a apresentar como responsabilidades do SEGQP/COGPI
apenas a disciplina de gestao da garantia da qualidade de projetos, sendo esta
somente uma das varias disciplinas de gestao de projetos. Além disso, também
deve ser considerado pelo SEGQP/COGPI todo o arcabouco de gestao de
programas que deve ser implantado em consonancia com a realidade institucional
e recomendacoes juridicas da AGU/CJU/S|C.



Art. 6° Estas atribuicdes constarao em futura revisao do Regimento Interno do
INPE, na medida da oportunidade de sua incorporacao. Quando o futuro
Regimento Interno do INPE incorporar as atribuicbes aqui apresentadas, esta
portaria devera ser revogada.

SECAO I
DAS ATRIBUICOES DO SERVICO DE GARANTIA DA QUALIDADE DE PROJETOS - SEGQP

Art. 7° Ao Servico de Garantia da Qualidade de Projetos compete também:

| - Dar apoio consultivo e prover instrucdes em método e forma, por meio de
reunides, andlises e disposicdes, para o estabelecimento do planejamento da
execucao de projetos e programas institucionais;

Il - Assessorar os gerentes de projetos e programas nas relagdes com atores
externos para o estabelecimento do documento de Planejamento da Execucgao de
projetos e programas.

[l - Dar suporte consultivo em método, normas e processos de gestao de projetos
e programas, em todas as etapas do ciclo de vida e disciplinas de gestao
associadas a estas iniciativas;

IV - Apoiar o desenvolvimento, alinhamento e padronizacao de ferramentas,
meétodos, normas e processos de gestao de projetos e programas;

V - Apoiar no estabelecimento e supervisao dos processos, procedimentos e
ferramentas para o gerenciamento de riscos dos projetos, programas e portfdlio
institucionais de iniciativas;

VI - Apoiar na realizacao de auditorias acerca de método e forma relacionados aos
projetos e programas institucionais;

VIl - Disseminar boas praticas e licbes aprendidas para a gestao de projetos,
programa e portfélio institucional;

VIIlI - Incentivar a capacitacao e cultura de gestao de projetos e programas no
Instituto; e

IX - Apoiar na implementacao da gestao da sustentabilidade de projetos e
programas do Instituto;

SECAO 1l
DISPOSICOES GERAIS

Art. 8° Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca de
consisténcia com os aspectos apresentados nesta Portaria.

Art. 9° Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contado da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28
de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
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Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 09/08/2023,
as 11:38 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.
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