MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1269/2024/SEI-INPE

Dispde sobre o processo de encerramento de Projetos oficializados no Portfélio de
Iniciativas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n?2 01, de 2016, a Portaria
MCTI n2 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n2 5.205, de 28 de
setembro de 2021, o Framework de Gestdao de Portfélio, Programas e Projetos
publicado pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, a Portaria INPE
n% 334/2021/SEI-INPE, a Portaria INPE n? 352, de 20 de agosto de 2021, a Portaria
INPE n2 337, de 5 de outubro de 2021, publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a
Portaria INPE n2 138/2019/SEI-INPE, a Portaria n? 1127/2024/SEI-INPE, e tendo em
vista a necessidade de acompanhamento de projetos conforme estabelecido no
novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacao, instituido pela Lei
n2 13243/2016 e regulamentado pelo Decreto n? 9283/2018, resolve:

Art. 1° Definir as regras, métodos e processos para a provisao de informacdes,
avaliacao, encaminhamentos e aprovacdes para o encerramento de projetos que
tenham sido oficialmente incluidos no Portfélio de Iniciativas do INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° A instrucao normativa conjunta MP/CGU n° 01, de 2016, dispde sobre
controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
Federal.

Art. 5° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o 'Framework de Gestao de Portfdlio,
Programas e Projetos do MCTI', onde sugere uma estrutura de Gerenciamento



Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 6° A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do INPE, objetivando assegurar a exceléncia na
gestao dos projetos de inovacao tecnoldgica.

Art. 7° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE demanda
a implantacao dos processos de gestao de portfélio, programas e projetos do
Instituto.

Art. 8° A norma de relacionamento com fundacdes do INPE demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 9° Dado esse contexto é necessario que o INPE institua um processo
formalizado para encerrar os Projetos que foram formalmente oficializados no
Portfélio Institucional, de forma a ter governanca sobre as iniciativas encerradas e
em curso no Instituto.

Art. 10. Esta portaria faz parte dos esforcos de atendimento as demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 9°.

CAPITULO 1l
DO OBJETO

Art. 11. Esta portaria dispde sobre o processo de encerramento de Projetos que
estiverem oficialmente formalizados no Portfélio de Iniciativas Institucionais.

§ 1° Outras iniciativas diferentes daquelas institucionalizadas como Projetos nao
sao cobertas pelo processo de encerramento apresentado nesta Portaria e devem
ser formalizados por instrumentos especificos.

§ 2° As instrucdes para a proposta, planejamento, execucao e acompanhamento
dos projetos e programas sao apresentados em normativos especificos.

CAPITULO il i )
DO PROCESSO DE ENCAMINHAMENTO, AVALIACAO E APROVACAO DO
ENCERRAMENTO DE PROJETOS OFICIALIZADOS NO PORTFOLIO DE INICIATIVAS DO
INPE

Art. 12. Os projetos que oficialmente constarem do Portfélio de Iniciativas do INPE
serao encerrados em trés situacoes:

a. Quando do encerramento de todas as atividades e realizacao de todas as
entregas propostas pelo projeto;

b. Quando a motivacao e/ou as demandas para o projeto se encerraram ou nao se
fazem mais necessarias;

c. Quando o projeto se mostrar infactivel seja técnica ou programaticamente;

Art. 13. O encerramento do projeto podera ser solicitado pelos atores responsaveis
pelo projeto.

§ 1° O Diretor do INPE pode demandar o encerramento de um projeto com base
em analise de contexto ou cenario ou por demanda embasada de Estado.

| - Para solicitar o encerramento, o Diretor deve emitir um memorando com a
solicitacao de encerramento, incluindo as devidas justificativas e motivos da
solicitacdo, e encaminhar o memorando para a 'Unidade Responsavel' pelo
projeto. Também devem ser solicitadas as andlises complementares dos impactos
do encerramento do projeto e as devidas providéncias aplicaveis.



Il - A Coordenacao-Geral na qual o projeto esta vinculado é considerada a 'Unidade
Responsavel' pelo projeto. Também é responsabilidade desta Coordenacgao-Geral,
com o apoio de seu Comité Assessor avaliar e dispor sobre as questdes de
mérito, de técnica, de execucao e de completude associadas ao projeto.

§ 2° O Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel' pelo projeto pode demandar o
encerramento de um projeto com base em andlise de contexto ou cenario ou,
ainda, por demanda da Direcao.

| - Para solicitar o encerramento, o Coordenador-Geral deve emitir um
memorando com a solicitacao de encerramento, incluindo as devidas justificativas
e motivos da solicitacdo, e encaminhar o memorando para o Responsavel pelo
Projeto. Também devem ser solicitadas as analises complementares dos impactos
do encerramento do projeto e as devidas providéncias aplicaveis.

§ 3° O Responsavel pelo Projeto pode demandar o encerramento de um projeto
com base na conclusao das atividades programadas e realizacao das entregas
contratadas ou com base em analise de contexto ou cenario ou, ainda, com base
em demanda do Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

Art. 14. O Responsavel pelo Projeto deve formalizar uma solicitacdo de
encerramento por meio do Termo de Encerramento de Projetos - TEP, disponivel
no Sistema SEl, e sequir as instrucdes estabelecidas no respectivo guia de
preenchimento.

§ 1° Eventuais analises complementares de resultados e/ou impactos relacionados
ao encerramento do projeto podem ser inseridos como anexo ao TEP. Para tanto,
os vinculos com os anexos devem estar claros nas explicacdes e disposicoes
apresentadas no TEP, bem como os anexos devem ser disponibilizados e
acessiveis para a analise integral do TEP.

Art. 15. Todas as propostas de TEP devem ser encaminhadas ao Servico de
Planejamento e Controle - SEPEC, para avaliacao de método e forma. Por 'método
e forma' é entendido somente a anadlise e disposicao sobre a estrutura e
completude de preenchimento dos campos do documento. A avaliacao de mérito
e pertinéncia técnica, bem como dos resultados e impactos associados ao
encerramento do projeto, é de responsabilidade da 'Unidade Responsavel', por
meio de andlise e disposicao de seu Comité Assessor e de seu Coordenador-Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEPEC indique a necessidade de ajustes em método e
forma, o proponente devera realiza-las e submeter o TEP novamente para uma
nova avaliacdao de método e forma do SEPEC.

| - Versdes do TEP que foram analisadas pelo SEPEC e receberam uma disposicao,
de qualquer natureza, nao poderao ser excluidas dos sistemas de informacao.

§ 2° Caso a avaliacao do SEPEC nao demande ajustes, o SEPEC enviara o Projeto
para as areas de Propriedade Intelectual, Servico de Gestdao de Contratos e
Convénios - SEGCC e Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao - COEPE.

| - A area de Propriedade Intelectual devera verificar se existem impedimentos
para o encerramento do projeto, bem como se existem tratativas para eventuais
propriedades intelectuais que porventura tenham resultado do desenvolvimento
realizado. Apds analises, area de Propriedade Intelectual deverd encaminhar suas
disposicdes para o SEPEC.

a. Caso a execucao do projeto tenha gerado propriedade intelectual passivel de
protecdo, a area de Propriedade Intelectual devera instruir como proceder os
devidos registros e protecdes. Estes encaminhamentos devem ser realizados em
processo SEl dedicado e vinculado ao projeto principal e devem seguir o0s



procedimentos especificos da area de Propriedade Intelectual.

I - O SEGCC devera verificar se existem instrumentos juridicos vigentes que
impedem o encerramento do projeto. Apds analises, o SEGCC devera encaminhar
suas disposicdes para o SEPEC.

Il - A COEPE devera verificar se existem bolsas vigentes que estejam vinculadas
ao projeto e que impedem seu encerramento. Apds analises, a COEPE devera
encaminhar suas disposicoes para o SEPEC.

§ 3° Caso qualquer uma das areas de Propriedade Intelectual, SEGCC ou COEPE
indiguem impedimentos para o encerramento do projeto, o SEPEC emitira uma
disposicao para o Responsavel pelo Projeto informando as condicdes associadas e
solicitando que as pendéncias sejam resolvidas.

| - Apds sanar as pendéncias indicadas para o encerramento do projeto, o
Responsavel pelo Projeto devera encaminhar novamente para o SEPEC os
documentos para analise em método e forma, incluindo as evidéncias de que as
pendéncias apontadas foram resolvidas. De posse dos documentos atualizados,
o SEPEC deveréa consultar novamente as areas que demandaram as correcoes, de
forma a garantir que as pendéncias tenham sido resolvidas e as evidéncias sao
suficientes para garantir seu atendimento.

§ 4° Caso a avaliacdo de método e forma do SEPEC e andlise de pendéncias nao
indiquem necessidades de correcdes, o Responsavel pelo Projeto poderd enviar o
TEP para a avaliacao do Comité Assessor de sua area.

Art. 16. O Comité Assessor da 'Unidade Responsavel' avaliard o TEP, seus anexos e
justificativas de encerramento e apresentard um parecer para o Coordenador-
Geral sobre, mas nao se limitando a, o mérito técnico, a completude das
informacdes técnicas, as evidéncias e desempenho das entregas, dos resultados
do projeto e do cumprimento dos aspectos e compromissos assumidos no TAP.

Art. 17. O Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', com base no parecer
enviado pelo Comité Assessor, emitird uma disposicao sobre a proposta de
encerramento encaminhada.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pelo Coordenador-Geral, uma manifestacao de
nao aprovacao devera ser enviada ao SEPEC, que arquivara a proposta de
encerramento nos sistemas aplicaveis. O projeto continuard aberto no portfélio
institucional e o Responsavel pelo Projeto devera continuar dispondo sobre sua
execucao conforme normativos aplicaveis.

§ 2° Caso a Coordenacao-Geral demande outras analises ou disposicdes técnicas
em complemento ao que foi apresentado, um memorando com as demandas
adicionais deve ser enviado ao Responsavel pelo Projeto. Neste caso, o
Responsavel pelo Projeto devera atender as demandas adicionais e um novo ciclo
de avaliacao de método e forma deve ser iniciado.

§ 3° Caso o Coordenador-Geral aprove o encerramento do projeto, a manifestacao
de encerramento deverd ser encaminhada para o SEPEC. Na manifestacao é
necessario conter explicitamente as seguintes disposicoes:

| - que a drea concorda e atesta que o motivo e as justificativas do encerramento
sao adequados, dadas as informacodes e contextos apresentados;

Il - que, para o que foi executado, as informacdes sobre a execucao e entrega dos
produtos atendem, para o que foi evidenciado na realizacao do projeto, aos
compromissos assumidos na aprovacao do TAP;

[l - que, para o que foi executado, a realizacao do projeto e a entrega de seus



produtos e compromissos cumpre adequadamente com o0s objetivos e metas
estratégicas indicados e com 0s aspectos de inovacao apontados no TAP;

IV - que a area se compromete a continuar acompanhando os resultados e
impactos gerados pelas entregas do projeto, conforme as métricas estabelecidas
nos documentos do projeto e processos institucionais relacionados;

V - que, caso a execucao do projeto tenha resultado em Propriedade Intelectual a
ser protegida, a area dara total apoio ao registro do ativo do INPE, defendendo os
interesses do Instituto e do Estado, conforme processos aplicaveis;

VI - que a drea tem ciéncia e atesta que o projeto deve ser encerrado no Portfélio
Institucional de Iniciativas;

§ 4° o NIT do INPE se baseara na analise de disposicdo de mérito, pertinéncia,
completude, realizacbes e desempenho emitida pelo Comité Assessor e
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', enquanto atores responsaveis na
area técnica, para emitir suas disposicdes e analises.

Art. 18. O TEP aprovado na area devera ser enviado ao SEPEC para verificar se o
TEP é o mesmo que foi previamente avaliado em método e forma.

§ 1° Caso a proposta aprovada pela Coordenacao apresente diferencas com
relacdo a versao previamente avaliada em método e forma pelo SEPEC, tal
Servico realizard uma nova avaliacao de método e forma e, na identificacdao de
inconsisténcias, estas deverao ser sanadas e um novo ciclo de aprovacao devera
ser realizado.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara a proposta para o SEPEC apés
a aprovacao da maioria simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o
Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado no memorando de
encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes do Comité
Assessor da 'Unidade Responsavel'.

Art. 19. O TEP, com a devida andlise e disposicao sobre as realizacdes do projeto
deverao ser submetidos para governanca do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

§ 1° A COGPI tem a atribuicao de registrar os resultados apontados e acompanhar
os desdobramentos do uso dos produtos e resultados dos projetos junto com as
'Unidades Responsaveis'.

§ 2° O Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE - GGPIN deve acompanhar os
resultados e impactos gerados pela realizacao do projeto com relacao a inovacao
gerada junto com as 'Unidades Responsaveis'.

§ 3° As 'Unidades Responsaveis' devem acompanhar os resultados e impactos
gerados pelos produtos desenvolvidos pelos projetos propostos, executados e
encerrados em suas Coordenacdes-Gerais, de forma a aprimorar a medicao da
efetividade dos investimentos realizados. Este trabalho sera periédico e em
conjunto com a COGPI e GGPIN.

§ 4° Caso o TEP evidencie e apresente adequadamente as aprovacoes da 'Unidade
Responsavel', os resultados gerados e métodos de acompanhamento de tais
resultados, entao a proposta de encerramento sera encaminhara para analise e
disposicao da Direcao do Instituto.

Art. 20. A Direcao do INPE avaliara os documentos constantes no processo da
proposta e dara uma disposicao final sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pela Direcao, uma manifestacao de nao
aprovacao devera ser enviada ao SEPEC, com cépia para a 'Unidade Responsavel’,
gue arquivara a proposta de encerramento nos sistemas aplicaveis. O projeto



continuard aberto no portfdlio institucional e o Responsdvel pelo Projeto deverd
continuar dispondo sobre sua execucao conforme normativos aplicaveis.

§ 2° Caso a Direcao demande outras analises ou disposicdoes técnicas em
complemento ao que foi apresentado, um memorando com as demandas
adicionais deve ser enviado ao Responsavel pelo Projeto. Neste caso, o
Responsavel pelo Projeto devera atender as demandas adicionais e um novo ciclo
de avaliacao de método e forma deve ser iniciado.

§ 3° Caso a Direcao aprove o encerramento do projeto, uma comunicacao oficial
sera realizada para as areas envolvidas e o projeto deverd ser encerrado no
Portfélio Institucional de Iniciativas. Uma vez encerrado, deve se dar inicio ao ciclo
de monitoramento dos resultados e impactos do projeto, conforme métricas
apontadas e aprovadas nas 'Unidades Responsaveis'.

I - O acompanhamento dos resultados dos projetos deve contar com a
participacao ativa das 'Unidades Responsaveis' pelo investimento do recurso
publico e o respectivo processo deverd ser instituido em portaria especifica.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 21. As demais Coordenacdes que nao estao ligadas as Coordenacodes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar o mesmo procedimento,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao.

Art. 22. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
padroes a serem utilizados e as guias de preenchimento serao disponibilizados em
pagina da intranet do Escritério de Projetos, mantida pela Coordenacao de Gestao
de Projetos e Inovacao Tecnoldgica - COGPI.

Art. 23. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes
relacionadas ao Art. 22 em sua pagina da intranet.

Art. 24. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 25. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 17 e Art. 18, do Decreto n®
12.002, de 22 de abril de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125
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