MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1268/2024/SEI-INPE
Dispbe sobre a Norma de Gestao de Projetos do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n? 01 de 2016, o Decreto n?
9.203 de 22 de novembro de 2017, o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, instituido pela Lei n® 13243/2016 e regulamentado pelo Decreto
n2 9283/2018, a Portaria MCTI n2 5.847 de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI
n2 5.205 de 28 de setembro de 2021, a Portaria MCTI n° 5.334 de 23 de novembro
de 2021, o "Framework de Gestao de Portfélio, Programas e Projetos" publicado
pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, o Guia "Formatacao de Processo
Administrativo para Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica
Federal Direta" da AGU/CGU/CJU publicado em 2021, a Portaria INPE n® 3182, de 5
de junho de 2017, a Portaria INPE n2 3376/2017/SEI-INPE, de 04 de dezembro de
2017, a Portaria INPE n2 138/2019/SEI-INPE, de 13 de maio de 2019, a Portaria
INPE n2 334/2021/SEI-INPE, de 03 de fevereiro de 2021, a Portaria INPE
n2 352/2021/SEI-INPE, de 20 de agosto de 2021, a Portaria INPE n2 337, de 5 de
outubro de 2021 publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a Portaria INPE
n2 1190/2024/SEI-INPE de 11 de junho de 2024, e a Portaria AGU n2 195, de 17 de
maio de 2024 publicada no DOU de 20 de maio de 2024, resolve:

Art. 1° Definir a Norma de Gestao de Projetos do INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&l. Parte dos projetos desenvolvidos no Instituto contam
com a participacao de outras instituicdes e com o suporte de Fundacao de Apoio.

Art. 3° Na estrutura de Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, fazendo parte da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o 'Framework de Gestdao de Portfdlio,
Programas e Projetos MCTI', no qual sugere uma estrutura de Gerenciamento



Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 5° A Instrucao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 e o Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017 definem a necessidade do estabelecimento e
execucao dos processos de governanca, controle e gestao de riscos sobre as
atividades, os processos de trabalho e os projetos, em todos os niveis das
organizacdes da administracdao publica federal direta, de forma a minimizar os
riscos para a consecucao dos objetivos da organizacao no cumprimento de sua
Missao Institucional.

Art. 6° O Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, instituido pela Lei
n2 13243/2016 e regulamentada pelo Decreto n2 9283/2018 apresenta a
necessidade de acompanhamento de projetos, especialmente ao definir que é
necessario o controle por resultados na avaliacao do desempenho dos projetos de
ciéncia, tecnologia e inovacao.

Art. 7° A Portaria n°® 334/2021/SEI-INPE, que dispde sobre os Comités Assessores
das Coordenacoes-Gerais, define que é atribuicao dos CAs 0 apoio a governanca e
controle das propostas aprovadas nas Coordenacdes, por meio da andlise,
avaliacdo e elaboracao de pareceres relacionados a assuntos técnicos e meritérios
sobre os projetos, convénios, acordos ou ajustes firmados no ambito da
Coordenacao-Geral, bem como, acompanhar o emprego e uso dos recursos
alocados para as propostas aprovadas e os indicadores de desempenho da
respectiva Coordenacao.

Art. 8° A Politica de Gestao de Riscos do INPE demanda a implantacao gradativa
NOS processos organizacionais do Instituto do que foi preconizado na Instrucao
Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 e no Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017.

Art. 9° O INPE utiliza o sistema SElI como ferramenta oficial para produzir, tramitar,
aprovar, registrar e controlar os documentos oficiais e processos administrativos.
Isso inclui, mas nao se limita a, documentos para formalizacao, planejamento,
execucao, monitoramento e controle e encerramento das iniciativas, bem como os
documentos processuais para aprovacao e governanca das acdes institucionais,
para tomada de decisao e uso do recurso publico.

Art. 10. A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do Instituto objetivando assegurar a exceléncia na
gestao dos projetos de inovacao tecnoldgica. A mesma Politica também demanda
que as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em parceria ou
colaboracao com terceiros sejam previamente formalizadas por instrumentos
juridicos adequados que assegurem os direitos do INPE.

Art. 11. A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE demanda
a institucionalizacao dos processos de gestao de portfélio, programas e projetos do
Instituto.

Art. 12. A norma de relacionamento com fundacdoes do INPE demanda a
institucionalizacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 13. A governanca e processos para estabelecimento, gestao e
acompanhamento do Roteiro de Tecnologias e Inovacao do INPE demandam que o
desenvolvimento da tecnologia e inovacao seja realizado por meio de projetos
formalizados no portfélio Institucional.

Art. 14. O Guia da CJU/CGU/AGU "Formatacao de Processo Administrativo para



Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica Federal Direta" apresenta
instrucdes como os projetos das ICTs, como o INPE, devem ser estruturados e
formalizados. Também apresenta necessidades para que o Instituto formalize os
instrumentos juridicos com outras instituicées. A Portaria AGU n° 195, de 17 de
maio de 2024 ainda apresenta instru¢cdes complementares para desenvolvimentos
conjuntos com outras instituicdes.

Art. 15. Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelo Art. 2° ao Art. 14.

_CAPITULO I
DAS DEFINICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 16. Para fins desta Norma de Gestao de Projetos e das Portarias relacionadas,
define-se:

| - Alta Gestao: grupo composto pelo Diretor e Coordenadores-Gerais, responsavel
por avaliar e dispor sobre a alocacao dos recursos e direcionamento acerca dos
Projetos Prioritarios institucionais;

Il - Comités Assessor de Area (CA): 6rgédo colegiado de assessoramento dos
Coordenadores-Gerais, composto por servidores do INPE, e que atua conforme
Portaria Institucional especifica. Analisa os aspectos técnicos, meritérios e a
factibilidade das iniciativas propostas, bem como acompanha e emite pareceres
sobre o desempenho das iniciativas formalmente institucionalizadas e entregas
e/ou resultados derivados.

[Il - Comités Ad-hoc: érgao colegiado de assessoramento para as Coordenacdes de
Nivel A e que nao compdem a Alta Gestao.

IV - Coordenacdes-Gerais: Patrocinam o desenvolvimento das iniciativas em suas
unidades. Analisam e apresentam disposicdo sobre mérito, técnica e factibilidade
das iniciativas propostas em sua Coordenacao. Acompanham a realizacao das
atividades e o desenvolvimento dos projetos institucionalizados em suas unidades
e apresentam disposicao sobre mérito, técnica e factibilidade dos
desenvolvimentos, levando em conta os pareceres emitidos pelo CA da
Coordenacao. Também avaliam e dispdem sobre as entregas e/ou resultados
derivados de suas iniciativas.

V - Conselho Técnico-Cientifico (CTC): érgao colegiado com funcao de orientacao e
assessoramento do Diretor do INPE no planejamento e acompanhamento das
atividades cientificas e tecnoldgicas institucionalizadas.

VI - Desenvolvimento Institucional: sao o0s programas, projetos, atividades e
operacoes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial,
gue levem a melhoria mensuravel das condicdes do Instituto, para cumprimento
eficiente e eficaz de sua missao.

VIl - Direcao do INPE: atua como patrocinador de alto nivel das iniciativas
apresentadas e formalizadas no portfélio Institucional. Avaliador e aprovador final
de todas as propostas e realizacdes das iniciativas.

VIIl - Economicidade: mede o custo dos insumos utilizados e/ou recursos alocados
necessarios as atividades que produzirdo os resultados almejados. Tem como
objetivo a minimizacao de custos, portanto, economia para a Administracao.
Requer sistema que estabeleca padrdes de comparacao entre valores médios
praticados no mercado e o efetivamente pago.

IX - Eficacia: é a medida do grau de cumprimento das metas fixadas para um
determinado programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de



natureza infraestrutural, em relacao ao previsto.

X - Eficiéncia: é a medida da relacdo entre os recursos efetivamente utilizados
para a realizacao de uma meta de um programa, projeto, atividade e operacao
especial, inclusive de natureza infraestrutural, frente a padrdes de referéncia
estabelecidos.

Xl - Efetividade: é a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientam a
constituicao de um determinado programa, projeto, atividade e operacao especial,
inclusive de natureza infraestrutural, tendo como referéncia os impactos na
sociedade.

XIl - Gestao Estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a
implementacao da estratégia, que busca obter a melhor relacao entre estruturas,
recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e harmoénicos
entre si, operados a partir de um processo decisdrio estratégico, com o propdsito
de conduzir, monitorar e avaliar a execucao de projetos, programas, atividades, ou
acoes, de uma instituicdo, visando a obtencdo de eficiéncia, eficacia e efetividade
na producao, com economicidade, dos resultados desejados.

XII - Iniciativas Institucionais: declaracao dos meios e mecanismos de gestao que
viabilizam os Objetivos e suas Metas, conforme estabelecidos no Plano Diretor do
INPE, explicitando a légica de intervencao. No INPE sdao os programas, projetos,
atividades, servicos e produtos formalizados no Portfélio Institucional e que
contribuem para a execucao da Missao do Instituto.

XIV - Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT): de acordo com o Art. 16, da Lei
n°10.973, de 02/12/2002, regulamentada pelo Decreto n° 9.283, de 07/02/2018,
formalizado no INPE pela Portaria n°® 352/2021/SEI-INPE, de 28/08/2021, que
"Dispde sobre o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT". O NIT do INPE
deve se basear nas analises e disposicoes de mérito, pertinéncia, alinhamento,
adequacao, completude, realizacdes e desempenho emitidas pelo Comité Assessor
e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', uma vez que, conforme Portaria
n°® 334/2021/SEI-INPE, é atribuicdo do CA e Coordenadores-Gerais emitir tais
analises e disposicdes enquanto atores responsaveis e competentes em suas areas
técnicas.

XV - Programas: E um grupo de projetos, programas subsididrios e atividades de
programa relacionados, gerenciados de modo coordenado visando a obtencao de
beneficios que nao estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente. Para fins da Orientacao Normativa N° 7/2021 da e-
CJU/Residual/CGU/AGU, o termo 'Programa' equivale ao 'Projeto Institucional de
CTI'. Para efeitos desta portaria, serad utilizado de forma indistinta os termos
'‘programa’ e 'programa institucional'.

XVI - Programas Institucionais: programas do INPE cujos Termo de Abertura de
Programa (TAPg) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram
formalmente autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do
INPE. Também sao denominados de 'sub-programas' quando vinculados a
programas de nivel mais alto.

XVII - Projetos: Conjunto de acbdes executadas de forma coordenada ao qual sao
alocados recursos financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um
prazo determinado, se alcancar um ou mais objetivos especificos, relacionados
com ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovacdo. Para efeito desta portaria sera utilizado de
forma indistinta os termos 'projeto’ e 'projeto institucional'.

XVIII - Projetos Institucionais: projetos do INPE cujos Termos de Abertura de



Projeto (TAP) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram formalmente
autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do INPE. Também
sao denominados 'sub-projetos' quando vinculados a programas ou projetos de
nivel mais alto.

XIX - Projetos Prioritarios: projetos institucionais elencados pela Alta Gestao como
de alta importancia no atingimento dos objetivos estratégicos e na realizacao da
Missao Institucional.

XX - Portfélio: é a organizacao do conjunto de iniciativas formalmente
Institucionalizadas para o alcance dos objetivos estratégicos do INPE. Podem existir
sub-portfélios ou portfdlios subsididrios na medida do apoio a andlise, selecao,
priorizacao, tomada de decisao, governanca e controle dos desenvolvimentos
realizados no Instituto.

XXI - TRL: Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level - TRL),
definido em conformidade com ABNT NBR ISO 16290:2015, é a sistematica que
permite avaliar, em um determinado instante, o nivel de maturidade de uma
tecnologia particular.

XXIlI - Unidade Executora: Coordenacdes-Gerais do INPE que estao envolvidas na
execucao do projeto, mas que nao sao as responsaveis por sua apresentacao e
acompanhamento. E responsavel por acompanhar a execucdo das atividades que
estiverem sob sua responsabilidade.

XXIII - Unidade Responsdavel: Coordenacao-Geral onde o servidor responsavel pela
iniciativa estd lotado. E responsabilidade dessa Coordenacdo-Geral e seu Comité
Assessor dispor sobre o mérito técnico, a completude das informacdes técnicas, o
alinhamento da iniciativa com as linhas estratégicas e de inovacado do Instituto, a
viabilidade da iniciativa e a pertinéncia de sua execucao, bem como acompanhar a
execucao da iniciativa de acordo com as propostas e planos aprovados e,
também, ao final de uma iniciativa, dispor sobre o desempenho das entregas, dos
resultados da iniciativa e do cumprimento dos aspectos e compromissos
aprovados.

XXIV - Responsavel pelo projeto / gestor do projeto: Servidor ativo e lotado
no Instituto com a responsabilidade de coordenar todas as atividades cientificas,
técnicas e gerenciais do projeto para o qual tenha sido formalmente designado no
ato de aprovacao e institucionalizacao do TAP pela Direcao do INPE.

, CAPITULO il ,
DOS CRITERIOS PARA FORMALIZACAO DE UM PROJETO NO PORTFOLIO
INSTITUCIONAL DE INICIATIVAS

Art. 17. Para governanca e controle dos projetos desenvolvidos no INPE, e do
emprego dos recursos de toda sorte relacionados, é necessaria a formalizacao
institucional de tais iniciativas. Para isso, um desenvolvimento deve ser
formalizado como um projeto a partir do TRL 3, inclusive, ou quando existir o
desenvolvimento de atividades conjuntas com outras instituicbes ou com a
participacao de Fundacao de Apoio, de forma a resguardar os direitos e recursos
do INPE.

§ 1° A partir do TRL 3, inclusive, ja existe materialidade e demonstracao do
conceito da tecnologia, conforme escala TRL adotada pelo INPE, demandando,
portanto, governanca e acompanhamento acerca do seu desenvolvimento.

§ 2° Todo desenvolvimento conjunto com outra instituicao deve ser formalizado e
instrumentado juridicamente, conforme demandado pela Politica de Inovacao do
INPE e recomendado pela AGU, de forma a resguardar e garantir os direitos



acerca das tecnologias desenvolvidas em conjunto e do uso dos recursos do
Instituto, mesmo que o TRL em desenvolvimento conjunto seja menor do que o
nivel TRL 3.

§ 3° Para iniciativas que contem com o suporte de agéncias de fomento, o
respectivo TAP da iniciativa deve ser formalizado no Portfélio Institucional antes da
assinatura do Termo de Outorga do fomento.

§ 4° O INPE adota a classificacao de TRL apresentada pela ABNT NBR ISO
16290:2015, recomendada pelo Framework MCTI, e as definicbes derivadas desta
ABNT NBR ISO para tecnologias nao espaciais e softwares, conforme "Manual de
Operacdes da Embrapii versao 6.0 (2020)". A Tabela 01 apresenta os niveis de TRL
adotados no INPE.

TABELA 01 - NiVEIS DE TRL ADOTADOS NO INPE

NiVEL | PRODUTOS E SISTEMAS | FRODUTOS £ APLICACOES E
DE TRL ESPACIAIS (@ SOFTWARE ®)
ESPACIAIS (P)
Inicio da conceituacao
uy | Princpiosdebase | Prncbis bésicos | bics provendo o
observados e relatados y ~
reportados. formulacao
matemaética".
Conceito e/ou aplicacao feocrlmcoﬁggiac% e/ou Algoritmos" ou funcodes
TRL 2 | da tecnologia aplica égo basicas sao prototipadas
formulados plicac e documentadas.
formulada.
, Prova .de Algoritmos sao
Prova de conceito conceitos das executados e testados
TRL 3 analltlca~ e e>§per|mental funcdes criticas em processador
da funcao critica e/ou da | de forma representativo, em
caracteristica analitica ou laboratério "Péotéti o
experimental. ' P
Validacao em
L _ ambiente de
Verificacao funcional laboratério de Componentes bésicos do
€m amblgnte componentes ou | software sao integrados
TRL 4 | laboratorial do arranjos para estabelecer que
componente(® e/ou experimentais trabalhardo juntos.
maquete(©) basicos de "Earliest version"
laboratério -
"breadboard".
Zﬁ:gg%ﬁg €m Todos os componentes
relevante de do software sao
e ~ . integrados em versao
Verificacao em ambiente | componentes ou realistica. O software é
TRL 5 re!eyante da funcao arranjos . testado em ambiente
critica do componente experimentais controlado nas
e/ou maquete E?nmc:mm",m, instalacdes do




Luliiyulraguces

desenvolvedor. "Versao

Modelo demonstrando
as funcdes criticas do

fisica final - o

"brassboard". alfa

Modelo do Prototipo completo é
sistema ou

subsistema, com

testado em ambiente
virtual ou simulado. O

TRL rototi . p
6 elemento em um gecr)n%nggrggor software ainda esta em
ambiente relevante em ambiente desenvolvimento.
"Versao beta"
relevante.
Verificacao e validacao
sao concluidas, a
validade da solucao é
confirmada dentro do
@ Protétipo do apllca.tllvo eretendldo. A
Modelo'? demonstrando especificacao de
d ho d demonstrador do requisitos é validada
TRL 7 | © d€sempenho do sistema em 9 .
elemento para o ambiente pelos usuarios. O
ambiente operacional : suporte de engenharia e
operacional. o~
organizacao de
manutencao, incluindo o
servico de assisténcia
técnica, estao em vigor.
"Product release"
Fim do desenvolvimento
Sistema do sistema. Inclui teste e
totalmente avaliacao no sistema
. mpleto, retendi nto &
completo. | preterdido guanko 2
desenvolvido e aceito P bec GOes. &
TRL 8 " - qualificado e resultado € uma versao
para voo ("qualificado =
" demonstrado. de produgao com
para voo") . ~
Exemplos configuracao controlada.
incluem a Documentacao
aprovacao. completa. "General
Product”
O sistema ja foi
operado em Representa a aplicacao
todas as real do software em sua
Sistema real condicoes, forma final e sob
"demonstrado em voo" extensao e condicdes projetadas,
TRL9 || por meio de operacgoes alcance. como as encontradas no
em missao bem- Exemplos teste operacional e na

sucedida

incluem o uso do
produto em todo
seu alcance e
quantidade.

avaliacao. "Live
Product", software em
uso

(a) Conforme ABNT NBR ISO 16290:2015: Sistemas espaciais - Definicao dos niveis
de maturidade da tecnologia (TRL) e de seus critérios de avaliacao.




(b) Conforme Manual de Operacdes da Embrapii versao 6.0 (2020).

(c) Maquete (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.1): modelo'?) fisico projetado para
ser submetido a ensaios de funcionalidade e adaptado a necessidade de
demonstracao.

(d) Modelo (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.10): representacao fisica ou

abstrata de aspectos relevantes de um elemento!®) que serve de base para
calculos, predicdes, ensaios e avaliagdes futuras. O termo "modelo" também pode
ser usado para identificar casos particulares do elemento, por exemplo, modelo de
voo. Adaptado da ISO 10795, definicao 1.141.

(e) Elemento (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.4): item ou objeto sob
consideracao para avaliacao da maturidade tecnoldgica. O elemento pode ser um
componente, uma parte do equipamento, um subsistema ou um sistema.

CAPITULO IV
DOS TIPOS E FASES DO CICLO DE VIDA DOS PROJETOS NO INPE

Art. 18. O INPE desenvolve projetos para o cumprimento de sua Missao
Institucional. Também sao realizados projetos que apoiam essa realizacao. Os
projetos do Instituto se dividem nas seguintes categorias:

a. Projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;

b. Projetos administrativo e de infraestrutura;

c. Projetos de ensino e extensao; e

d. Projetos de prestacao de Servico Técnico Especializado.

§ 1° Os projetos de pesquisa das teses de doutorado e das dissertacdes de
mestrado nao sao objeto da formalizacao no Portfdlio institucional, ficando sua
governanca e controle a cargo dos mecanismos de gestdao da Pds-Graduacao do
Instituto.

§ 2° A equipe de gestdao do portfélio pode definir categorias adicionais ou
subcategorias além das listadas no Art. 18 de forma a permitir melhor governanca
e controle do portfdlio por parte da Alta Gestao do Instituto.

Art. 19. A estrutura minima de fases do ciclo de vida para os projetos
desenvolvidos no INPE é:

a. Fase de proposta;

b. Fase de planejamento;
c. Fase de execucao; e

d. Fase de encerramento;

§ 1° Todos os projetos do INPE devem, minimamente, atender aos respectivos
ciclos de acompanhamento institucionais. Dada a importancia e/ou relevancia do
projeto, é facultado ao Responsavel pelo Projeto, a 'Unidade Responsavel' ou a
Direcao definir ciclos de acompanhamento mais frequentes do que os
institucionais, desde que atendam na plenitude as demandas dos ciclos
institucionais.

§ 2° Os processos, procedimentos, métodos, padrdes e ferramentas, bem como os
papéis e responsabilidades para cada uma das fases do ciclo de vida e para
o acompanhamento dos projetos sao definidos em portarias especificas.

§ 3° Todos os projetos do INPE devem obrigatoriamente atender a estrutura
minima de fases e seus respectivos documentos associados, independente da



complexidade e natureza de desenvolvimento.
Art. 20. Em funcdo da complexidade, importancia e/ou relevancia do projeto, é

facultado ao Responsdavel pelo Projeto ou a 'Unidade Responsavel' estabelecer
estruturas de fase adicionais, sub-fases e/ou repeticdo de fases em adicao a
estrutura minima de fases apresentada no Art. 19. Com isso, se busca melhor
governanca e controle do projeto, de forma que é possivel a formalizacao e
desenvolvimento em ondas sucessivas de planejamento, execucao e avaliacao,
uma vez que € comum que projetos dessa natureza contem com fases ou
subprojetos que dependam de definicbes anteriores para iniciarem seu
planejamento e execugcao. Dessa forma, instrui-se que seja seguida a devida
ordem de acoOes e fases e que seja respeitado o adequado desdobramento dos
requisitos antes de se investir massivos recursos publicos em etapas ainda nao

suficientemente consolidadas.

by

§ 1° No caso de projetos complexos, é facultado a 'Unidade Responsavel' ou a
Direcao do INPE o estabelecimento de érgaos ad-hoc, composto de especialistas,
para o apoio na definicao e avaliacao de aspectos técnicos, de governanca e de
controle.

| - Os o6rgaos ad-hoc podem ser no formato de comités cientificos, comissdes
técnicas, bancas de revisdo e passagem de fase, entre outros, desde que
oficialmente formalizados no Instituto, via sistema SEIl, e que se tenha clareza da
relacao hierarquica de tais grupos com a estrutura organizacional do INPE.

I - Para garantir isonomia, independéncia e o bom cumprimento de suas
obrigacdes para reportar, deliberar e orientar, tais 6rgaos nao serao subordinados
aos Responsaveis pelos Projetos, ficando, portanto, vinculados diretamente a
'Unidade Responsavel' ou Direcao, dependendo do projeto em questao.

Il - Os relatdrios, pareceres e deliberacdes dos érgaos ad-hoc deverao ser
estruturados, aprovados e encaminhados via processo no SEl, vinculado ao
processo principal da iniciativa.

§ 2° A estrutura de fases de todo o horizonte de desenvolvimento da iniciativa
complexa, no melhor entendimento para o momento, deve ser apresentada no
Termo de Abertura do Projeto - TAP.

Art. 21. Projetos de desenvolvimento tecnoldégico de artefatos ou aplicacdes
espaciais sao entendidos como projetos complexos e devem definir uma norma
internacionalmente aceita ou nacional equivalente para seu desenvolvimento em
adicao as diretrizes apresentadas no Art. 20. Deve ser seguida a estrutura de fases
preconizada no normativo escolhido, de maneira que elas sejam adequadas e
inseridas na estrutura de fases minimas do ciclo de vida de projetos do INPE.

§ 1° A definicao do normativo internacional ou nacional equivalente a ser adotado
pelo projeto devera ser formalizado via SEl, onde devem constar as devidas
argumentacdes e disposicbes do Responsavel pelo Projeto para a escolha da
norma elencada, andlises e pareceres do Comité Assessor e aprovacao do
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

| - Caso a andlise e disposicdo seja apoiada por orgao ad-hoc, tais
encaminhamentos devem ser realizados e registrados no mesmo processo SEIl da
definicao do normativo.

Il - E facultada a utilizacdo de processo SEl em separado da iniciativa, desde que o
processo SEI da definicao do normativo seja vinculado ao processo SEI principal da
iniciativa em questdao, de forma que sejam garantidas a transparéncia,
rastreabilidade e publicidade das decisdes e nos encaminhamentos.



§ 2° Os devidos ajustes (ou tailoring) sao autorizados e devem seguir 0 processo
preconizado na respectiva norma escolhida para a realizacao de tais ajustes.

| - As devidas argumentacdes e justificativas para o processo de ajuste, deve ser
registrado em processo SEl para andlises e pareceres do Comité Assessor e
aprovacao do Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

I - Caso a andlise e disposicao seja apoiada por o6rgao ad-hoc, tais
encaminhamentos devem ser realizados e registrados no mesmo processo SEI de
encaminhamento do ajuste.

Il - E facultada a utilizacdo de processo SElI em separado da iniciativa, desde que o
processo SEl do ajuste seja vinculado ao processo SEIl principal da iniciativa em
guestao, de forma que sejam garantidas a transparéncia, rastreabilidade e
publicidade das decisdes e nos encaminhamentos.

§ 3° desenvolvimentos conjuntos com outras nacdes que possuam suas
respectivas normas para desenvolvimento de artefatos e sistemas espaciais
podem utilizar o conjunto normativo da nacao parceira. Para tanto, a andlise e
disposicao sobre o tema deve ser apreciada pelo Comité Assessor e aprovada pelo
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'. O tramite completo desse
encaminhamento e aprovacdes deve ser registrado em processo SEl, conforme
preconizado no paragrafos § 1° e § 2° do Art. 21.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. Somente sao consideradas iniciativas oficiais do Instituto aquelas que
estiverem formalmente aprovadas no portfélio institucional de iniciativas.

Art. 23. Toda a documentacao que envolva o embasamento, deliberacdes, tomada
de decisao e autorizacdes para o desenvolvimento e avanco das iniciativas do INPE
devem ser estruturadas, encaminhadas e aprovadas no Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI, em conformidade com as portarias vigentes no INPE. Isso
aplica-se também as comunicacdes e instrucdes a Fundacao de Apoio para as
iniciativas que contarem com tal relacionamento, conforme Portaria Institucional.

§ 1° E autorizada a utilizacdo de sistema de informac&o dedicado para a gestdo da
documentacao técnica das iniciativas. As definicdes e regras de utilizacao de tais
sistemas devem ser formalizadas e aprovadas em processo SEIl, que, por sua vez,
deve ser vinculado ao processo SEI principal da iniciativa.

§ 2° E vedada a exclusdo de documentos dos sistemas oficialmente adotados para
a iniciativa, incluindo, mas nao se limitando ao SEl, que tenham sido utilizados em
processos de analise, disposicao e tomada de decisao relacionados a inciativa.

Art. 24. As modificacbdes e aprimoramentos desta Portaria e de suas relacionadas
devem sempre ser no sentido de aumentar as garantias dos bons preceitos da
Administracao Publica, quais sao a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a
publicidade e a eficiéncia, bem como devem garantir sempre o aumento da
aderéncia e atendimento das demandas sobre gestao de riscos, controle e
governanca institucional.

Art. 25. As demais Coordenacdes que nao estdo ligadas as Coordenacdes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar os mesmos procedimentos,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao e encaminhamento das iniciativas.

Art. 26. Os desenhos dos processos, os procedimentos detalhados de cada etapa,
os padrdes a serem utilizados e 0s guias de preenchimento, considerando a



estrutura minima de fases do INPE e os ciclos de acompanhamento institucionais,
serao disponibilizados em pagina da intranet do INPE.

§ 1° Nao esta incluida a disponibilizacdo de normativos especificos ou normas
internacionais para projetos de natureza complexa e/ou espaciais.

Art. 27. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 28. Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 17 e Art. 18, do Decreto n?
12.002, de 22 de abril de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125
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