MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1127/2024/SEI-INPE

DispOe sobre o processo de acompanhamento dos Projetos oficializados no
Portfélio de Iniciativas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Portaria MCTI n2 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI
n? 5.205, de 28 de setembro de 2021, o Framework de Gestdao de Portfélio,
Programas e Projetos publicado pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, a
Portaria INPE n2 352, de 20 de agosto de 2021, a Portaria INPE n? 337, de 5 de
outubro de 2021 publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a Portaria INPE
n% 138/2019/SEI-INPE e tendo em vista a necessidade de acompanhamento de
projetos conforme estabelecido no novo marco legal de ciéncia, tecnologia e
inovacao, instituido pela Lei n2 13243/2016 e regulamentado pelo Decreto
n2 9283/2018, resolve:

Art. 1° Definir as regras para a provisao de informacodes, avaliacao e geracao de
relatérios que permitam o acompanhamento dos Projetos oficialmente
formalizados no Portfélio de Iniciativas do INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&d.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfolios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o ‘Framework de Gestdo de Portfdlio,
Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de Gerenciamento
Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das
iniciativas do Instituto.



Art. 5° A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do INPE objetivando assegurar a exceléncia na
gestdo dos projetos de inovacao tecnolégica.

Art. 6° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE demanda
a implantacdo dos processos de gestao de portfélio, programas e projetos do
Instituto.

Art. 7° A norma de relacionamento com fundacbes do INPE demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 8° Dado esse contexto é necessario que o INPE institua um processo
formalizado para o acompanhamento dos Projetos formalmente oficializados no
Portfélio Institucional, de forma a ter governanca sobre estas iniciativas que, por
sua vez, buscam cumprir com a Missao Institucional e Objetivos Estratégicos.

Art. 9° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 8°.

CAPITULO Il
DO OBJETO

Art. 10. Esta Portaria disp0e sobre o processo de acompanhamento e provisao de
informacdes sobre os Projetos que estiverem institucionalizados no Portfélio de
Iniciativas do INPE no inicio do ciclo de avaliacao.

§ 1° Outras iniciativas diferentes daquelas institucionalizadas como Projetos nao
sao cobertas pelo processo de acompanhamento apresentado nesta portaria e
devem ser formalizados por instrumentos especificos.

§ 2° As instrucdes para a proposta, planejamento, execucao e encerramento dos
projetos e programas sao apresentados em normativos especificos.

CAPITULO Il
DAS DEFINICOES

Art. 11. Para fins desta Portaria, considera-se:

| - Comité Assessor de Area (CA): 6rgdo colegiado de assessoramento das
Coordenacodes-Gerais.

Il - Comité Ad-hoc: érgao colegiado de assessoramento para a Coordenacao de
Gestao de Projetos e Inovacao Tecnoldgica (COGPI) e a Coordenacao de Ensino,
Pesquisa e Extensao (COEPE).

lll - Gestao Estratégica: processo de gerenciamento de alto nivel, direcionado para
a implementacao da estratégia, que busca obter a melhor relacao entre
estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e
harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisério estratégico, com
o propédsito de conduzir, monitorar e avaliar a execucao de projetos, programas,
atividades, ou acodes, de uma instituicao, visando a obtencao de eficiéncia, eficacia
e efetividade na producao dos resultados desejados.

IV - Iniciativas Institucionais: declaracao dos meios e mecanismos de gestao que
viabilizam os Objetivos e suas Metas, conforme estabelecidos no Plano Diretor do
INPE, explicitando a logica da intervencao. No INPE, sao os programas, projetos,
atividades, servicos e produtos formalizados no portfélio oficial e que contribuem
para a execucao da Missao do Instituto;

V - Projetos: Conjunto de acdes executadas de forma coordenada ao qual sao
alocados recursos financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um
prazo determinado, se alcancar um ou mais objetivos especificos, relacionados



com ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovacao;

VI - Projetos Institucionais: projetos do INPE cujos Termos de Abertura de Projeto
(TAP) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram formalmente
autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do INPE;

VII - Projetos Prioritarios: projetos elencados pela Alta Gestao como de alta
importancia no atingimento dos objetivos estratégicos e na realizacao da Missao
Institucional.

VIII - Alta Gestao: grupo composto pelo Diretor e os Coordenadores Gerais da
CGCT, CGCE, CGIP e CGGO, responsavel por avaliar e dispor sobre a alocacao dos
recursos e direcionamentos acerca dos Projetos Prioritarios institucionais.

IX - Unidade Responsavel: é a Coordenacao-Geral onde o projeto em
acompanhamento estd vinculado.

CAPITULO IV
DOS CICLOS DE ACOMPANHAMENTO

Art. 12. Os ciclos de acompanhamento sao definidos pela Alta Gestao em
deliberacao anual.

§ 1° A andlise e definicdao dos ciclos de acompanhamento pela Alta Gestao é
provocada por memorando de acionamento enviado pela COGPI ao Diretor em
processo SEl especifico para o acompanhamento dos projetos.

§ 2° Serao definidas as datas de inicio e fim dos ciclos para acompanhamento dos
Projetos em geral e Projetos Prioritarios oficialmente inseridos no Portfdlio de
Iniciativas do INPE. Nao necessariamente os ciclos sao iguais, dada a importancia,
relevancia e riscos das realizacdes dos Projetos Prioritarios.

§ 3° Os ciclos de acompanhamento de cada tipo de projeto devera ser divulgado
via canais oficiais de comunicacdo para toda a comunidade do INPE e ficara
disponivel em pagina especifica do Escritério de Projetos na Intranet do Instituto.

§ 4° O Diretor pode gerar demanda extraordinaria de acompanhamento para o
Instituto como um todo ou para Coordenacdes especificas além dos ciclos
previamente definidos. O Coordenador-Geral pode gerar demanda extraordinaria
de acompanhamento para a Coordenacao que estd como responsavel além dos
ciclos previamente definidos.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO

Art. 13. Atingidas as datas relacionadas aos ciclos de acompanhamento definidos,
a COGPI enviara a demanda por provisao de informacdao e analise para as
‘Unidades Responsdaveis’ que possuirem projetos relacionados aos respectivos
ciclos.

§ 1° A COGPI enviard via processo SEl a listagem de projetos, com os respectivos
responsaveis, que devem apresentar as informacdes para o ciclo iniciado.
Também sera informada a data limite para a apresentacao das respostas.

| - A partir da data limite para a apresentacao das respostas o recebimento das
disposicOes sera encerrado, de forma a que seja dado inicio ao processamento
integrado das informacoes.

Il - Projetos relacionados no ciclo e que nao apresentarem as informacdes dentro
dos prazos estipulados, serao anotados como inadimplentes nos relatérios e envio
de informacdes.



Il - RevisGes nos prazos estipulados somente serao encaminhadas pela Alta
Gestao do INPE.

§ 2° A demanda de acompanhamento serd encaminhada para as ‘Unidades
Responsaveis’ de forma que cada respectiva Coordenacao se organize para
apresentar as respostas das iniciativas que estao sob sua responsabilidade.

Art. 14. As ‘Unidades Responsaveis’ devem enviar a demanda de preenchimento
do ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto - INPE' para cada um dos
responsaveis dos projetos, que devem apresentar informacdes no ciclo de
acompanhamento em curso.

§ 1° As instrucdes devem ser enviadas para cada responsavel incluindo os limites
internos de prazo para apresentacao da informacao, de forma que o Comité
Assessor e Coordenador tenham tempo habil para realizar as analises e
disposicOes relacionadas. As definicbes e a gestdo interna desses prazos é de
responsabilidade de cada ‘Unidade Responsavel’, de forma a atender a data limite
para a disponibilizacao das informacoes.

Art. 15. Ao receber a demanda por provisao de informacao, o responsavel do
projeto devera preencher no SEl o ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto -
INPE’. Ao concluir, o responsavel deve encaminhar, via SEl, o formulario
preenchido para a analise do Comité Assessor de sua ‘Unidade Responsavel’.

§ 1° Deve ser utilizado o documento padrao existente no SEl intitulado ‘Formulario
de Acompanhamento de Projeto - INPE’. O formulario deve ser inserido no mesmo
processo SEI do respectivo projeto em acompanhamento.

§ 2° Para o preenchimento do Formuléario, o responsavel deve seguir as instrucdes
apresentadas no ‘Guia de Preenchimento do Formulario de Acompanhamento de
Projeto - INPE’.

§ 3° Apds o preenchimento, o responsavel deve encaminhar o ‘Formuldrio de
Acompanhamento de Projeto - INPE’' para a analise do Comité Assessor de sua
‘Unidade Responsavel’. O encaminhamento da resposta deve respeitar os prazos
estipulados pela ‘Unidade Responsavel’.

Art. 16. O Comité Assessor devera emitir um parecer com a analise colegiada e
recomendacdes, com base nas informacdes apresentadas para cada respectivo
projeto. Esse parecer, por sua vez, embasara a disposicao do Coordenador-Geral
sobre os préximos passos para o projeto em analise.

§ 1° O Comité Assessor deve utilizar o documento padrao existente no SEl
intitulado ‘Formuldrio de Avaliacao de Projeto - INPE’ para emitir seu parecer. O
formulario deve ser inserido no mesmo processo SEl do respectivo projeto em
acompanhamento.

§ 2° Apds emissao do ‘Formulario de Avaliacao de Projeto - INPE’, o Coordenador-
Geral da ‘Unidade Responsavel’ deve emitir sua disposicao sobre as informacoes
apresentadas.

| - Fica a cargo de cada ‘Unidade Responsavel’ a gestao do encaminhamento
destas disposicdes, podendo combinar em um Unico documento o parecer
colegiado do Comité Assessor e do Coordenador-Geral ou realizar a emissao de
dois documentos separados, sendo um do Comité Assessor e outro do
Coordenador-Geral. O procedimento escolhido deve ser coerente para todas as
analises e disposicdes dos projetos da ‘Unidade Responsavel’ referentes ao ciclo
em andamento.

Il - Caso o Comité Assessor e/ou Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’



julguem necessaria a provisao de informacdes adicionais ou esclarecimentos, uma
instrucao, com os devidos encaminhamentos e prazos, deve ser enviada no
processo SEl do projeto para o respectivo Responsavel. Nesse caso, o Responsavel
devera emitir um novo ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto - INPE’ e
encaminhar para nova analise e disposicao do Comité Assessor e Coordenador-
Geral.

Il - Caso o Comité Assessor e Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’
julguem que as informacdes sejam suficientes, a disposicao final devera ser
enviada para o SEPEC, em conjunto com uma recomendacao que trate da
continuidade do projeto. As opcdes para recomendacao de continuidade sao:

a) o projeto devera continuar em execucgao;

b) o projeto deverd ser suspenso - nessa situacao uma justificativa para a
suspensao deverd ser apresentada;

c) o projeto devera ser cancelado / encerrado - nessa situacao, uma justificativa
para o cancelamento / encerramento do projeto devera ser apresentada e a
iniciativa serd encaminhada para a fase de encerramento.

§ 3° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhard sua disposicao consolidada
para o SEPEC apds a aprovacao da maioria simples do Comité Assessor de sua
area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado no
memorando de encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes
do Comité Assessor da ‘Unidade Responsavel’.

| - A ‘Unidade Responsavel’ pode definir outra composicdo para o
encaminhamento da disposicao, nunca podendo ser menos do que a maioria
simples do Comité Assessor de sua area incluindo o Coordenador-Geral.

§ 4° Caso necessario, o Comité Assessor e o Coordenador-Geral podem definir a
necessidade de bancas complementares para a avaliacao das informacdes
apresentadas pelo Responsavel do Projeto. Nessa situacao, caso seja necessario
prazo adicional, o caso deve ser levado as instancias de decisao adequadas e o
registro do encaminhamento e da decisao devem ser anotados no processo SEI do
respectivo projeto.

§ 5° O SEPEC se baseara nas informacdes, analises e disposicdes emitidas pelo
Responsavel do Projeto, Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade
Responsavel', enquanto atores competentes na darea, para realizar o
processamento das informacdes e relatérios derivados.

Art. 17. O SEPEC devera processar as informacdes recebidas para os projetos
devidamente encaminhados pelas ‘Unidades Responsaveis'.

§ 1° A informacao do status de cada projeto em conjunto com a avaliacao do
Comité Assessor e do Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’ deverao ser
processadas e armazenadas nos sistemas do SEPEC.

§ 2° A partir das informacdes individuais de cada projeto o SEPEC deve gerar
relatérios e visualizacbes consolidadas sobre o status do portfélio, atualizando o
recorte do rol de projetos relativos ao ciclo de acompanhamento em curso.

Art. 18. Apds a geracao dos relatérios e visualizacdes, o SEPEC encaminhara as
informacodes consolidadas para as areas de interesse do INPE, incluindo, mas nao
se limitando a, Direcao, Conselho Técnico Cientifico, Grupo Gestor da Politica de
Inovacao e Gabinete.

§ 1° O encaminhamento do SEPEC contendo as informacdes e relatérios
consolidados serd realizado no processo SElI que iniciou o ciclo de



acompanhamento. Esse encaminhamento servird de evento para o encerramento
do ciclo de acompanhamento em curso.

Art. 19. As demais Coordenacdes que nao estdo ligadas as Coordenacbes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar o mesmo procedimento,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao. Nesse caso, podem ser empregados
Comités Ad-hoc para as analises e disposicdes.

Art. 20. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
padrdoes a serem utilizados e os guias de preenchimento serao disponibilizados na
pagina da intranet da COGPI ou no SEl, conforme aplicavel.

Art. 21. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes
relacionadas ao Art. 20, em sua pdagina da intranet.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria revoga a Portaria n2 778/2023/SEI-INPE, de 04 de janeiro de
2023.

Art. 21. Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28
de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 05/04/2024,
as 07:52 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.
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