MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1082/2024/SEI-INPE

DispOe sobre o processo de aprovacao dos documentos de Planejamento da
Execucao de Projetos e Programas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Portaria MCTI n2 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n°
5.205 de 28 de setembro de 2021, o Framework de Gestao de Portfélio,
Programas e Projetos publicado pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, o
Guia Pratico para Formatacao de Processos Administrativos para Execucao de
Projetos das ICTs da Administracdao Publica Federal Direta publicado pela
CJU/SJC/CGU/AGU, a PORTARIA N2 138/2019/SEI-INPE, a PORTARIA N°
352/2021/SEI-INPE e a PORTARIA N° 337/2021/SEI-INPE, resolve:

Art. 1° Definir as regras para encaminhamento, avaliacdo e aprovacao do
Planejamento da Execucao de Projetos e Programas incluidos no Portfélio
Institucional de Iniciativas do INPE para formalizar o avanco destas iniciativas para
a fase de execucao.

Secao |
Do Contexto e Justificativa

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos e programas de
pesquisa e desenvolvimento em CT&l.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o ‘Framework de Gestao de Portfélio,
Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de Gerenciamento
Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 5° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE e a
Politica de Inovacao do INPE demandam a implantacdao dos processos de gestao



de portfdlio, programas e projetos do Instituto.

Art. 6° A norma de relacionamento com fundacdes de apoio demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 7° A CJU/SJC/CGU/AGU publicou o “Guia Pratico para Formatacao de Processo
Administrativo para Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica
Federal Direta”, que orienta como estruturar projetos e programas nas ICTs em
conformidade com a legislacao vigente.

Art. 8° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 7°.

Secao ll
Do Processo de Encaminhamento, Avaliacao e Aprovacao do Planejamento da
Execucao de Projetos e Programas

Art. 9°. O Planejamento da Execucao de Projetos ou Programas incluidos no
Portfélio Institucional de Iniciativas do INPE deve ser elaborado e coordenado pelo
servidor publico da ativa indicado como responsavel pelo projeto ou programa no
respectivo Termo de Abertura autorizado pela Direcao do INPE.

§ 1° A Coordenacao-Geral indicada como Unidade Responsavel no Termo de
Abertura do Projeto ou Programa realizard as avaliacdes e disposicdes acerca da
relevancia e mérito técnico do Planejamento da Execucao e provera as devidas
aprovacodes necessarias. Também é responsabilidade desta Coordenacao executar
atividades no projeto.

§ 2° No caso de substituicao do responsavel, uma disposicao oficial da Unidade
Responsavel devera ser inserida no respectivo processo SElI do projeto ou
programa indicando o novo responsavel pelo projeto ou programa e a razao da
substituicao.

§ 3° As instrucbes para a proposta, acompanhamento e encerramento dos
projetos e programas sao apresentados em normativos especificos.

Art. 10. O responsavel pelo projeto ou programa devera preencher o formulario de
Planejamento da Execucao aplicavel de acordo com sua natureza, seja projeto ou
programa, e seqguir as instrucdes estabelecidas nos respectivos guias de
preenchimentos disponibilizados na pagina da Coordenacao de Gestao de Projetos
e Inovacao Tecnolégica - COGPI na intranet do INPE.

§ 1° A estruturacao do Planejamento da Execucao do projeto ou programa se inicia
apods a devida autorizacao da direcdo, com a inclusao do projeto ou programa no
portfélio institucional;

§ 2° A eventual revisao de um Planejamento da Execucao ja aprovado, somente se
inicia com a devida demanda da Unidade Responsavel ou da Direcdao formalizada
no respectivo processo SEI do projeto ou programa.

Art. 11. Os formularios de Planejamento da Execucao de Projeto e Programa serao
encaminhados ao Servico de Garantia da Qualidade de Projetos - SEGQP, para
avaliacdo de método e forma, via sistema SEl. Por 'método e forma' é entendido
somente a analise e disposicao sobre a estrutura e preenchimento do documento.
A avaliacdao de mérito e pertinéncia técnica, bem como da viabilidade da proposta,
€ de responsabilidade da 'Unidade Responsavel' por meio de disposicao de seu
Comité Assessor e de seu Coordenador Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEGQP, apresentada em forma de checklist, indique a
necessidade de ajustes em método e forma, o responsavel pelo projeto ou
programa deverd realiza-los e submeter um novo formuldrio para avaliagcao do



SEGQP.

| - Versdes dos formuldrios de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa
que foram analisadas pelo SEGQP e receberam uma disposicao, nao poderao ser
excluidas do SEI.

§ 2° Caso a avaliacao do SEGQP nao demande ajustes, o responsavel do projeto ou
programa serad instruido a encaminhar o formuldrio de Planejamento da Execucao
do Projeto ou Programa para avaliacao do Comité Assessor de sua area, conforme
orientacdes descritas em memorando dedicado a ser encaminhado pelo SEGQP.

§ 3° Caso o projeto o ou programa justifique a necessidade de estabelecimento de
relacao juridica com entidades externas ao INPE, o Planejamento da Execucao
sera encaminhado para a avaliacdao do Comité Assessor e aprovacao da
Coordenacao-Geral somente apds a estruturacao do Instrumento Juridico e seu
respectivo Plano de Trabalho, uma vez que tais documentos precisam estar
coerentes para a avaliacao integrada do Comité Assessor e aprovacao da
Coordenacao-Geral do Planejamento da Execucao e do Instrumento Juridico com
Plano de Trabalho associados.

| - Caso a estruturacao do Instrumento Juridico e respectivo Plano de Trabalho
impligue em alteracdes no Planejamento da Execucao ja& analisado pelo SEGQP, a
nova versao do Planejamento da Execucao deve ser submetida ao SEGQP para
reanalise de método e forma.

Il - As instrucdes para a estruturacao do Instrumento Juridico e do seu respectivo
Plano de Trabalho, bem como a gestao dos encaminhamentos da iniciativa junto a
CJU/SJC, sao realizados pelo Servico de Gestao de Contratos e Convénios - SEGCC.

Art. 12. Apés atendidas as condicdes do Art. 11, seus paragrafos e incisos, o
responsavel pela iniciativa devera encaminhar o Planejamento da Execucao do
projeto ou programa ao Comité Assessor da Unidade Responsavel, que avaliara o
Planejamento da Execucao encaminhado e apresentard um parecer sobre, mas
nao se limitando a, completude das informacdes técnicas, viabilidade da plano
apresentado, mérito técnico, e pertinéncia de sua execucao ao Coordenador-
Geral.

Art. 13. O Coordenador-Geral da Unidade Responsavel, com base no parecer
enviado pelo Comité Assessor, emitira uma disposicdao sobre a aprovacao do
Planejamento da Execucao apresentado.

§ 1° Caso o Planejamento da Execucao de Projeto ou Programa seja rejeitado pelo
Coordenador-Geral, uma manifestacao de nao aprovacao devera ser enviada ao
SEGQP, que solicitard ao Servico de Planejamento e Controle - SEPEC que atualize
esta informacao nos sistemas de informacao aplicaveis.

§ 2° Caso o Coordenador-Geral aprove o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a disposicao de encaminhamento deverd ser enviada ao SEGQP. Na
disposicao é necessario conter explicitamente a manifestacao do Comité Assessor
e do Coordenador-Geral. A disposicao deve conter um hiperlink no SEI que
referencia explicitamente o documento de Planejamento da Execucao
encaminhado.

§ 3° O Comité Assessor devera apresentar manifestacdo clara de todos os itens,
conforme abaixo, de que:

| - a drea tem ciéncia e concorda que o projeto ou programa tem pertinéncia e
condicOes técnicas de entrar em execucao conforme o Planejamento da Execucao
apresentado.



Il - as informacdes e o mérito técnico apresentados estao coerentes com o Termo
de Abertura de Projeto ou Programa ou um subconjunto deste(s) termo(s);

Il - se compromete a apreciar a execucao das metas em suas reunides de
conselho de area;

§ 4° O Coordenador-Geral deverd apresentar manifestacao clara de todos os itens,
conforme abaixo, de que:

| - se compromete a alocar os recursos humanos e laboratoriais demandados no
Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa e que estao sob sua
responsabilidade;

Il - no caso de existir inovacao, que os devidos encaminhamentos serao realizados
conforme as regras aplicdveis e o campo de Propriedade Intelectual do
documento de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa apresentado;

[Il - o Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa esta aprovado na area e
estd apto a entrar em execucao.

§ 5° O NIT do INPE se baseara na andlise e disposicao de mérito, pertinéncia e
adequacao emitida pelo Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade
Responsavel', enquanto atores competentes na area, para emitir suas disposicdes
e analises.

Art. 14. O formulario de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa
aprovado na Coordenacao-Geral deverd ser encaminhado ao SEGQP para
verificacdo se o documento aprovado pela Coordenacao-Geral € o mesmo que foi
previamente avaliado em método e forma pelo SEGQP.

§ 1° Caso o Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa aprovado pela
Coordenacao-Geral apresente diferencas com relacdao a versao previamente
avaliada em método e forma pelo SEGQP, serd realizada uma nova avaliacao de
método e forma e, na identificacao de inconsisténcias, estas deverao ser sanadas
e todo o ciclo de avaliacdes e aprovacoes devera ser refeito.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminharéd o Planejamento
da Execucao para o SEGQP apds a aprovacao da maioria simples do Comité
Assessor de sua area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto, a portaria que
nomeia os integrantes do Comité Assessor da 'Unidade Responsavel' deve ser
referenciado no memorando de encaminhamento ao SEQGP.

Art. 15. A Direcao do INPE avaliara as disposicdes constantes no processo do
Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa e darda uma disposicao final
sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a Direcao do INPE aprove o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a Direcao apresentara manifestacao e instrugao no respectivo processo
SEl, via memorando para as areas envolvidas, autorizando que a iniciativa passe
para a fase de Execucao. O SEPEC devera atualizar os sistemas de informacdes
aplicaveis.

§ 2° Caso a Direcao do INPE rejeite o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a Direcao apresentard manifestacao e instrucao no respectivo
processo SEl, via memorando, comunicando a decisao para as areas envolvidas.

| - Caso a disposicao da Direcao seja por cancelamento ou encerramento do
projeto ou programa, o mesmo sera ser efetivamente encerrado e o SEPEC
devera atualizar os sistemas de informacdes aplicaveis.

Il - Caso a disposicao da Direcao seja por correcdes nos instrumentos, o processo
sera reiniciado, as correcdes realizadas e submetidas novamente as aprovacoes.



O SEPEC deveré atualizar os sistemas de informacdes aplicaveis.

Art. 16. As demais Coordenacdes que nao estao ligadas as Coordenacodes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto realizarao o mesmo procedimento desta
Portaria, fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e
segregacao de funcdes em seus processos de aprovacao.

Art. 17. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
demais papéis e responsabilidades, os padrdoes a serem utilizados, e os guias de
preenchimento serao disponibilizados em pagina da intranet da Coordenacao de
Gestao de Projetos e Inovacao Tecnologica - COGPI.

Art. 18. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacoes
relacionadas ao Art. 17, em sua pagina da intranet.

Secao Il
Das Disposicdes Gerais

Art. 19. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria substitui a PORTARIA N° 956/2023/SEI-INPE, de 04 de
setembro de 2023.

Art. 21. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contado da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28
de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 25/01/2024,
as 15:31 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢ do art. 42 do
Decreto n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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