MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1073/2023/SEI-INPE

Dispde sobre o processo de aprovacao das propostas de projetos e programas do
INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29/06/2006, e considerando
a Portaria MCTI n® 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n° 5.205, de
28/09/2021, o Framework de Gestao de Portfélio, Programas e Projetos publicado
pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, a Portaria INPE n° 352, de 20/08/2021,
a Portaria INPE n° 337, de 5/10/2021 publicada no DOU de 07/10/2021, e ainda, o
Memorando n? 17265/2023/INPE, resolve:

Art. 1° Definir as regras para encaminhamento, avaliacao e aprovacao das
propostas de projetos e programas apresentadas ao INPE para inclusao em seu
portfélio de iniciativas.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos e programas de
pesquisa e desenvolvimento em CT&l.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o ‘Framework de Gestao de Portfdlio,
Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de Gerenciamento
Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 5° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnolégica - NIT do INPE demanda
a implantacao dos processos de gestao de portfdlio, programas e projetos do
Instituto.



Art. 6° A norma de relacionamento com fundacdes do INPE demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 7° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 6°.

CAPITULO 1l
DO PROCESSO DE ENCAMINHAMENTO, AVALIACAO E APROVACAO DAS PROPOSTAS
DE PROJETOS E PROGRAMAS

Art. 8° As oportunidades de iniciativas relevantes que se configuram como projeto
ou programa devem ser identificadas, formalizadas e coordenadas por servidor
publico da ativa pertencente as coordenacdes do INPE.

§ 1° A Coordenacao onde o servidor estd lotado serda considerada a ‘Unidade
Responsavel’ pela proposta. Também é responsabilidade desta Coordenacao
executar atividades no projeto.

§ 2° Demais Coordenacdes do INPE que estao envolvidas na execucao das
atividades das iniciativas sao consideradas ‘Unidades Executoras’.

§ 3° As instrucdoes para o planejamento, execucao, acompanhamento e
encerramento dos projetos e programas serao apresentadas em normativos
especificos.

Art. 9° O proponente da iniciativa devera formaliza-la em documento aplicavel de
acordo com sua natureza, seja projeto ou programa, e seguir as instrucdes
estabelecidas no respectivo guia de preenchimento.

Art. 10. Todas as propostas deverao ser encaminhadas ao Servico de
Planejamento e Controle - SEPEC, para avaliacdo de método e forma. Por 'método
e forma' é entendido somente a anadlise e disposicao sobre a estrutura e
preenchimento do documento. A avaliacao de mérito e pertinéncia técnica, bem
como da viabilidade da proposta, é de responsabilidade da 'Unidade Responsavel'
por meio de disposicao de seu Comité Assessor e de seu Coordenador Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEPEC indique a necessidade de ajustes em método e
forma, o proponente devera realiza-las e submeter a proposta novamente para
avaliacao do SEPEC.

| - versbes das propostas que foram analisadas pelo SEPEC e receberam uma
disposicao, nao poderao ser excluidas dos sistemas de informacao.

§ 2° Caso a avaliacao do SEPEC nao demande ajustes, o proponente podera enviar
a proposta para avaliacao do Comité Assessor de sua area.

§ 3° Caso a proposta envolva outras Coordenacdes do INPE, na figura de ‘Unidades
Executoras’, o proponente deverd solicitar formalmente o compromisso dos
Coordenadores destas ‘Unidades Executoras’ com a devida alocacao e
disponibilizacao no momento adequado dos recursos que lhe sao pertinentes para
a boa execucao da iniciativa.

Art. 11. O Comité Assessor da ‘Unidade Responsavel’ na qual o proponente estiver
lotado avaliara a proposta e apresentara um parecer sobre, mas nao se limitando
a, 0 mérito técnico, a completude das informacdes técnicas, o alinhamento da
proposta com as linhas estratégicas e de inovacao do Instituto, a viabilidade da
iniciativa e a pertinéncia de sua execucao ao Coordenador-Geral.

Art. 12. O Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’, com base no parecer
enviado pelo Comité Assessor, emitira uma disposicao sobre a aprovacao da
proposta apresentada.



§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pelo Coordenador-Geral, uma manifestacao de
nao aprovacao devera ser enviada ao SEPEC, que arquivard a proposta nos
sistemas aplicaveis.

§ 2° Caso o Coordenador-Geral aprove a proposta, a manifestacao de
encaminhamento deverd ser enviada ao SEPEC. Na manifestacdao é necessario
conter explicitamente as seqguintes disposicdes:

| - que a area tem ciéncia, concorda com a proposta e se compromete a alocar
recursos humanos e laboratoriais demandados pela proposta e que estao sob
sua responsabilidade quando a iniciativa entrar em execucao;

Il - que a proposta é coerente e esta alinhada com a natureza da Missao do INPE;
lIl - que a proposta tem pertinéncia e condicdes técnicas de ser executada;
IV - que a proposta tem alinhamento com o Plano Diretor vigente do INPE;

V - no caso de existir inovacao, que a inovacao presente na proposta é coerente
aos eixos apresentados na Politica de Inovacao do INPE;

VI - que se compromete a apreciar a execucao das metas apresentadas na
proposta em suas reunides de conselho de area;

VII - que a proposta estd aprovada na area e apta a ser incluida no Portfélio oficial
de iniciativas do INPE.

§ 3° O NIT do INPE se baseara na andlise e disposicao de mérito, pertinéncia e
adequacao emitida pelo Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade
Responsavel', enquanto atores competentes na area, para emitir suas disposicdes
e analises.

Art. 13. As propostas aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverao ser
encaminhadas ao SEPEC para verificacao se a proposta € a mesma que foi
previamente avaliada em método e forma.

§ 1° Caso a proposta aprovada pela Coordenacao apresente diferencas com
relacdo a versao previamente avaliada pelo SEPEC, tal Servico realizard uma nova
avaliacdo de método e forma e, na identificacao de inconsisténcias, estas deverao
ser sanadas e todo o ciclo de avaliacdes e aprovacdes nas ‘Unidades Executoras’ e
‘Unidade Responsavel’ devera ser refeito.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara a proposta para o SEPEC apés
a aprovacao da maioria simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o
Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado no memorando de
encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes do Comité
Assessor da 'Unidade Responsavel'.

Art. 14. As propostas aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverao ser
submetidas a verificacdo de argumentacao de alinhamento com os Obijetivos
Estratégicos e com a Politica de Inovacdo do INPE.

§ 1° A COGPI tem a atribuicao de verificar se a argumentacao da 'Unidade
Responsavel' no encaminhamento da proposta estd coerente com os eixos
estratégicos apresentados no Plano Diretor vigente do INPE.

§ 2° O Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE - GGPIN tem a atribuicao de
verificar se a argumentacao da 'Unidade Responsavel' no encaminhamento da
proposta estd coerente com os eixos da Politica de Inovacao vigente no INPE.

§ 3° Caso a argumentacao da proposta nao seja coerente com os Obijetivos
Estratégicos ou com a Politica de Inovacao do Instituto, a proposta sera
reencaminhada para a ‘Unidade Responsavel’ para a devida revisdao ou



cancelamento.

§ 4° Caso a proposta apresente coeréncia com os Objetivos Estratégicos ou com
a Politica de Inovacao do INPE, entao esta serd encaminhada para a analise e
disposicao da Direcao do Instituto.

Art. 15. A Direcao do INPE avaliara os documentos constantes no processo da
proposta e dara uma disposicao final sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a Direcao aprove a proposta, uma comunicacao oficial sera realizada
para as areas envolvidas e a proposta passara a fazer parte do portfélio oficial de
iniciativas do INPE.

§ 2° Caso a Direcao rejeite a proposta, uma comunicacao oficial sera realizada
para as areas envolvidas e a proposta deve ser arquivada nos sistemas de
informacao.

Art. 16. As demais Coordenacdes que nao estao ligadas as Coordenacdes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar o mesmo procedimento,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao.

Art. 17. O desenho do processo, 0s procedimentos detalhados de cada etapa, os
padrdes a serem utilizados e as guias de preenchimento serao disponibilizados em
pagina da intranet da Coordenacao de Gestdao de Projetos e Inovacao Tecnoldgica
- COGPI.

Art. 18. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes
relacionadas ao Art. 17, em sua pagina da intranet.

CAPITULO il
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria substitui a Portaria n? 434/2021/SEI-INPE, de 15 de dezembro
de 2021.

Art. 21. Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28
de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 28/12/2023,
as 15:44 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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