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1. Apresentagao

Este documento descreve as propostas para o0 Modelo de Gestdo de C,T&l e o
Roteiro de Mudancas Estruturais do INPE, discutidas no d&mbito do GCMIG e da Direg¢ao do
Instituto. Sua elaboracéo foi feita a partir de documentos preparados pelos trés Grupos de
Competéncias — GCMIG, GCMTE e GCEA — e pela Direcédo do INPE®.

Além de integrar as propostas de modelo de gestdo de C,T&l e de estrutura
organizacional, buscou-se incorporar as sugestdes da Direcdo e do GAO e responder a
diversas questdes colocadas por aquele Grupo durante as reunifes dos dias 20/02/2008 e
20/03/2008. Este documento também foi submetido ao Conselho Técnico Cientifico (CTC)
do INPE em 01/04/2008.

A proposta de reorganizagdo da estrutura apresentada neste documento foi
desenvolvida em consonancia com as diretrizes do Modelo de Gestdo de C,T&l proposto
para o INPE. Entre as mudangas previstas destacam-se a institucionalizagdo da Diretoria
Colegiada (DC) e a criacdo do Comité de Programas (CP). Estas duas instancias passam a
ter um papel fundamental na definicdo, acompanhamento e avaliacdo da programacédo do
Instituto. Particularmente, sobre a Diretoria Colegiada reforca-se um modelo em que um
grupo de dirigentes compartilha a responsabilidade na gestdo do INPE como um todo e nos
processos de deciséo.

Além desta introducao, este documento foi organizado em mais sete se¢fes com 0s
seguintes conteudos:

e As premissas relacionadas ao modelo de gestdo de C,T&l do INPE e aquelas
relativas a adequacéo da estrutura organizacional do Instituto.

e As principais caracteristicas do modelo de gestao de C,T&l do INPE.
e Pontos basicos da proposta de revisdo da estrutura organizacional.
e Caracterizacdo da Diretoria Colegiada (DC).

e Caracterizacdo do Comité de Programas (CP).

e Alguns destaques de mudancas nas areas de desenvolvimento institucional,
planejamento e administragéo.

e Visdo geral da proposta de reorganizacao da estrutura organizacional do INPE.

2. Premissas relativas ao modelo de gestdo de C,T&l do INPE e a estrutura
organizacional do INPE

Neste processo de revisdo do modelo de gestdo e de adequacdo da estrutura
organizacional, uma das primeiras iniciativas foi estabelecer quais as premissas que

! Documentos utilizados:
e Modelo de Gestéao de C,T&l.
e Roteiro para a implementag¢do das mudancas estruturais no INPE (GCMIG).

e Proposta de criagdo do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre — CCST; Proposta do Programa Interno
Espaco e Sociedade; Proposta do Programa Interno em Clima Espacial (CPA-071-2008).

e Estudo sobre a infra-estrutura e organizagdo dos Sistemas de Solo para missGes espaciais visando atender
aos propositos do Plano Diretor do INPE (CPA-069-2008).

e DIR-054-2008 — Proposta de Modelo de Gestao e Estrutura Organizacional para o INPE.
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deveriam fundamentar as propostas. Estes dois conjuntos de premissas sdo apresentados,
a seqguir.

2.1 Premissas do modelo de gestdo de C,T&l do INPE:

e Abranger e integrar todas as categorias de atividades de C,T&l existentes no
INPE, levando em consideracéo sua diversidade.

e Incorporar mecanismos capazes de atender as referéncias institucionais e de
viabilizar os objetivos e a¢les estratégicas do Plano Diretor do INPE, bem como
os direcionamentos do PPA e demais programas do Governo pertinentes as
areas de atuacao do Instituto.

e Associar coordenacdo com liberdade de criacdo e de questionamento.

e Ser compativel com uma estrutura organizacional que combine hierarquia e
horizontalidade.

¢ Permitir planejamento e gerenciamento colaborativo, compartilhado e distribuido.

¢ Criar ambientes favoraveis para a ampliagdo da eficacia, eficiéncia e efetividade
na conducgédo das atividades, projetos, programas e processos.

e Garantir a transparéncia no acompanhamento e na avaliagdo dos programas,
projetos, atividades e processos de forma a subsidiar a tomada de decisoes.

e Explicitar as atribuicbes das instancias responséveis pelo planejamento,
execucdo, acompanhamento e avaliacdo de atividades, projetos, programas e
processos.

¢ Considerar a necessidade de compartilhamento de competéncias internas e de
infra-estrutura para a realizacéo de atividades transversais.

e Estar baseado, quando pertinente, em modelos abertos que privilegiem o open
acess, open data e open innovation® e o trabalho em redes multidisciplinares e
multi-institucionais.

e Estar integrado aos diferentes instrumentos de gestdo do INPE, particularmente
ao sistema de avaliacao institucional e as politicas de propriedade intelectual, de
financiamento, de cooperacao e de recursos humanos.

2.2 A proposta de adequacao na estrutura organizacional do INPE, além de atender as
premissas do modelo de gestdo de C,T&l, apdia-se nos seguintes fundamentos:

e Estar alinhada as estratégias organizacionais do Instituto.

e Promover a racionalizagdo da estrutura atual, considerando a diversidade das
atividades e de produtos e servicos desenvolvidos pelo INPE, porém,
preservando, ao maximo possivel, as unidades organizacionais atuais.

2 Open acess refere-se ao livre acesso aos achados cientificos, eliminando restricBes de propriedade, por meio
do acesso a publicacdes cientificas. Open data refere-se a total transparéncia de dados e discussdes pré e pos-
publicagdo, fomentando a colaboragéo entre laboratérios e grupos de todo o mundo sobre os rumos de
determinada pesquisa, assim como a distribuicdo de atividades complementares. Por fim, open innovation refere-
se a utilizac&o de ativos de conhecimento interno e externo para promover a inovagéo. E sustentada pelo fato de
que os processos de inovacao precisam de contribuicbes complementares de diferentes tipos de atores para que
se tornem cientifica e tecnologicamente maduros e comercialmente viaveis (vide Nota Técnica: As abordagens
abertas e as implicagbes para a gestdo de P&D em organizagfes de pesquisa).
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3.

e [Favorecer a comunicagdo, o processo decisorio e a integracdo das diversas
unidades organizacionais que compdem a estrutura.

o Ser flexivel o suficiente para permitir adequacdes em funcdo de mudancas nas
estratégias organizacionais.

e Permitir e promover a interagdo do INPE com os diferentes atores e segmentos
com 0s guais o Instituto se relaciona.

e Ser compativel e favorecer a implantacdo do modelo de gestdo de C,T&l do
INPE, do sistema de avaliacdo institucional, das politicas de propriedade
intelectual, de financiamento, de cooperacgao e de recursos humanos.

Modelo de Gestdo de C,T&l do INPE — principais caracteristicas

A necessidade de discutir e identificar um modelo de gestdo para o INPE resultou

dos indicativos do Plano Diretor 2007-2011 (PD), que no ambito de seu Objetivo Estratégico
(OE) 9 — Identificar e implantar modelo gerencial e institucional adequado as especificidades
e desafios que se apresentam para o INPE — prop6s as A¢Oes Estratégicas (AE) 9.2 e 9.11,
a saber: Definir e implantar a estrutura do modelo integrado de gestdo; e Revisar e
aprimorar o modelo de gestao de P,D&lI.

Em consonancia com este compromisso o0 GCMIG desenvolveu uma proposta de

modelo de gestdo para o INPE descrita no documento: Modelo de Gestdo de C,T&l. Esta
secao apresenta as linhas gerais da proposta do Grupo.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Entende-se por gestdo de C,T&l os esforcos direcionados a organizagéao,
coordenacdo e gerenciamento das atividades relacionadas a producéo,
disseminacao, aplicacdo e protecdo do conhecimento, assim como a apropriacao de
seus resultados.

O INPE apresenta hoje um modelo de gestdao de C,T&l mesclado, com elementos
hierarquicos verticais fundamentados em estruturas departamentais e divisionais
convivendo com programas horizontais de inspiragdo tipicamente matricial.
Estruturas divisionais convivem com centros e laboratérios de natureza
departamental e estes com programas horizontais fortemente coordenados.

Para subsidiar uma analise critica do modelo de gestéo atual do INPE, o GCMIG fez
uma identificacdo e uma descricdo das distintas categorias de atividades de C&T que
se desenvolvem no Instituto, assim como da situacdo atual e desejada de
gerenciamento de tais atividades. As categorias de atividades identificadas séo:
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Desenvolvimento tecnoldgico; Projeto,
fabricacdo, montagem, integracdo e testes; Capacitacdo em C&T; Atividades
operacionais; Servicos tecnoldgicos especializados; Atividades de gestdo de C,T&l.

A diferenca entre 0 modelo atual e o desejado para cada categoria representa 0s
principais pontos criticos a serem superados pelo INPE na revisdo de seu modelo de
gestdo de C,T&l. Para superar estes pontos é que foi delineado o novo modelo de
gestdo do INPE. O Anexo 1 apresenta as Categorias de atividades de C&T do INPE
— descricdo, modelo atual e modelo desejado.

Uma das principais caracteristicas do novo modelo de gestdo de C,T&l do INPE é a
introducdo da figura dos Programas Internos. Os Programas Internos sé&o
estruturas tematicas, estabelecidas em funcdo das demandas prioritarias e dos
resultados esperados (geracdo de conhecimentos, produtos e servicos).
Estabelecem a ligacdo entre os objetivos e acdes estratégicas e as atividades de
C&T do Instituto.
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3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.6.

Os Programas Internos integram um conjunto de projetos e atividades executados
em certo intervalo temporal, dando-lhes coeréncia e promovendo sinergia em sua
execugdo. Exigem participagcdo de competéncias de distintas Unidades
Organizacionais. Podem envolver outras organizacdes e assumir diferentes arranjos
organizacionais (como redes internas e externas e joint appointments®). Seu
funcionamento demanda mecanismos para indu¢do, acompanhamento e avaliacao
dos projetos e atividades que os compdem.

A proposicao dos Programas Internos deve conter indicacfes sobre o foco e escopo
de atuacdo® dos Programas, sobre a sua duracdo, sobre as competéncias
necessarias para seu desenvolvimento e sobre as estratégias para obtencao de tais
competéncias. Para tal, € necessario estabelecer um processo de comunicacao e
negociacdo entre as Unidades Organizacionais participantes do Programa. Caso
julgue-se pertinente, podera ser proposta, na fase de programacao, a continuidade
de um Programa Interno ou de atividades e projetos vigentes no periodo anterior.

Os Programas Internos devem estar alinhados aos indicativos fornecidos pelo
Planejamento Estratégico. Dessa forma, considerando o atual Plano Diretor e o
resultado dos trabalhos do GCEA e GMTE, identificam-se os seguintes Programas
Internos:

e Programas Internos alinhados a Missdes: Missao e Satélites Sino-Brasileiros de
Recursos Terrestres — CBERS; Desenvolvimento de Plataformas de Satélites e
MissBes Espaciais; e Desenvolvimento de Tecnologias Criticas.

e Programas Internos alinhados a Espaco e Ambiente: Tempo e Clima;
Monitoramento Ambiental da Amazénia; Clima Espacial; Mudancas Climéticas; e
Espaco e Sociedade.

Os Programas Internos serdo gerenciados por Gerentes de Programas a serem
indicados pelo Comité de Programas e designados pela Diretoria Colegiada.

O principal instrumento de gerenciamento de um Programa Interno é o Plano Anual
de Gestdo do Programa Interno (PGP), o qual contém o detalhamento das
atividades que serdo desenvolvidas, indicadores de desempenho e metas. Além
disso, no PGP também devem ser definidos os recursos humanos, financeiros e de
infra-estrutura necessarios para a sua execucao.

O PGP deve ser elaborado pelo Gerente do Programa Interno, em conjunto com 0s
Coordenadores das Unidades envolvidas com a sua execu¢do. O cumprimento do
PGP deveréa ser acompanhado como descrito em 3.8.

Cabe esclarecer que os Programas Internos séo instrumentos de gestdo do INPE e,
portanto, sdo distintos dos programas do PPA em que o Instituto participa (por
exemplo, Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE).

Além das atividades e projetos envolvidos nos Programas Internos, as Unidades
Organizacionais podem executar atividades, projetos e processos que nao
necessariamente fazem parte de um Programa Interno.

®Trata-se de um compromisso formal da Instituicdo para auxiliar o desenvolvimento de novas atividades, que
exijam contribui¢Bes “transversais” de varias areas (ou temas, ou de disciplinas ja estabelecidas), com o intuito
de criar novas competéncias. Sobre esse mecanismo, ver documento Joint Appointment (Compromisso
Conjunto) elaborado pelo GCEA.

* No escopo de atuacao deverdo ser descritas as principais atividades de C&T que serdo executadas em cada
Programa Interno, com base nas categorias apresentadas no Anexo 1: P&D; desenvolvimento tecnolégico;
projeto, fabricagdo, montagem, integragdo e testes; capacitacdo em C&T; atividades operacionais; servicos
tecnolégicos especializados; atividades de gestédo de C,T&l.
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3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.7.

3.7.1.

3.8.

3.8.1.

3.8.2.

Estes compromissos ndo relacionados aos Programas Internos devem compor o
Plano Anual de Gestdo da Unidade Organizacional (PGU). Este Plano é o
instrumento em que a unidade descreve, consolida e especifica todas as atividades a
serem desenvolvidas anualmente, seus indicadores de desempenho e metas, assim
como 0s recursos humanos, financeiros e de infra-estrutura necessarios para a sua
execucao.

Além dessas informagbes, a unidade deve registrar também no PGU a sua
participacdo em Programas Internos, tendo como base o PGP do respectivo
Programa.

A responsabilidade pela elaboracédo e gerenciamento do PGU é do Coordenador da
respectiva Unidade. Cabe também a este Coordenador negociar e prover as
condicbes necessarias para que os Gerentes de Programas Internos possam
viabilizar as acdes previstas no PGP. O cumprimento do PGP deverad ser
acompanhado como descrito em 3.8.

Uma segunda caracteristica do novo modelo de gestdo de C,T&l do INPE a ser
destacada (além da introducdo da figura dos Programas Internos) é a criacdo de
instancias de programacao que, na forma de um Comité de Programas (CP), tém a
responsabilidade de garantir o alinhamento entre o Planejamento Estratégico
(objetivos e metas institucionais), os Programas Internos, e as demais atividades,
projetos e processos executados pelas diferentes Unidades Organizacionais do
INPE.

Complementarmente a este Comité de Programas, o modelo de gestao pressupde a
composi¢cdo de subcomités tematicos, com atuacdo mais focada na gestdo das
diferentes carteiras de Programas Internos e atividades das unidades. Este assunto
€ retomado com mais detalhes na secéo 6.

O modelo de gestdo de C,T&l do INPE é operacionalizado em trés etapas
caracterizadas por interagdes e feedbacks, conforme Figura 1 a seguir:

PLANEJAMENTO E o
PROGRAMACAO

A

y

EXECUCAO

4
|
|
e N |

Figura 1: Etapas de funcionamento do modelo de gestédo de C,T&l

A etapa de planejamento e programacao refere-se a identificacdo e revisdo das
referéncias institucionais e dos objetivos e acfes estratégicas do INPE, assim como
a identificacdo e revisdo dos Programas Internos e das demais atividades, projetos e
processos a serem executados pelas unidades organizacionais.

Esta etapa consiste de duas fases principais: a primeira — de planejamento
estratégico — resulta na elaboracdo do Plano Diretor do Instituto a cada 4 anos ou
no seu realinhamento anual, assim como na elaboragdo do PPA e das propostas
anuais de orcamento. Considerando que o atual PD do INPE refere-se ao periodo
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3.8.3.

3.8.4.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

4.

2007-2011 (excepcionalmente este primeiro PD é valido por cinco anos), o proximo
processo de PE no Instituto devera iniciar-se no segundo semestre de 2010 e
estender-se ao longo de 2011, de forma a elaborar o PD 2012-2016.

A segunda fase — de programacéao — refere-se a definicdo dos Programas Internos e
a elaboracdo dos Planos Anuais de Gestdao do Programas Internos (PGP) e dos
Planos Anuais de Gest&o das Unidades Organizacionais (PGU). E por meio dos PGP
e dos PGU que os Gerentes de Programas Internos e Coordenadores de Unidades
pactuam as atividades a serem executadas.

A segunda etapa — de execucédo — refere-se a execucdo dos PGP e PGU e ocorre
de forma simultanea a etapa de acompanhamento e avaliagdo, ja que a mensuragao
dos indicadores deve ocorrer durante e nao apenas apos a execuc¢ao de atividades.

A etapa de acompanhamento e avaliac&o consiste na verificacdo da evolugédo dos
indicadores dos PGP e dos PGU ao longo do ano. A analise da evolucdo dos
indicadores deve ser realizada pelo CP, como forma de balizar decisdes referentes a
eventual reorientacdo dos rumos dos Programas e das demais atividades das
unidades organizacionais.

Os PGP e os PGU sao as bases para o processo de avaliagdo; para a composi¢cao
do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) entre o INPE e o MCT; e para a
elaborac¢do do relatério anual de atividades do INPE.

A Figura 2 apresenta a relacdo entre os instrumentos de gestdo preconizados pelo
Modelo. Os principais segmentos envolvidos neste ciclo de planejamento,
programacgdo, acompanhamento e avaliacdo estdo apresentados no Anexo 2, com
as respectivas atribuicdes. O Anexo 3 ilustra o fluxo deste processo.

PLANO
DIRETOR

PROGRAMAS

INTERNOS —> PGP TCGIMCT
- PROCESSOSDAS —  PGU | 'RELATORIO

UNIDADES | ATIVIDADES !

PPA
Programas de Governo

Figura 2: Instrumentos de gestdo

Pontos béasicos da proposta de revisao da estrutura organizacional do INPE

Uma das questdes balizadoras do Planejamento Estratégico do INPE foi “Como

organizar o INPE para produzir Ciéncia e Tecnologia (C&T) de impacto?”. Alinhada a esta
questao foi estabelecida — no escopo do Objetivo Estratégico (OE9) 9° do Plano Diretor — a
Acdo Estratégica (AE) 9.6: Adequar a estrutura organizacional do Instituto aos seus
Objetivos Estratégicos, envolvendo discussfes com as areas.

> Objetivo Estratégico 9: Identificar e implantar modelo gerencial e institucional, adequado as especificidades e
desafios que se apresentam para o INPE.
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A iniciativa de revisdo da estrutura organizacional do Instituto relaciona-se a esta AE

e tem como principal objetivo alinhar a atual estrutura organizacional a proposta de modelo
de gestdo de C,T&l do INPE. Nesta secao sao destacados alguns pontos basicos sobre a
proposta de estrutura organizacional descrita neste documento.

4.1.

4.2.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

A proposta apresentada buscou: i) incorporar as categorias de atividades de C&T do
modelo de gestédo do Instituto (item 3.3. do presente documento); ii) destacar as duas
areas de atuagcdo do INPE indicadas no Plano Diretor — missdes espaciais e
ambiente terrestre; iii) organizar o conjunto dos processos técnicos, gerenciais e
administrativos do Instituto.

A perspectiva de uma gestdo compartiihada é reforcada por meio da
institucionalizacdo de uma Diretoria Colegiada, que em sua constituicdo® possui
cinco diretores, sendo um o Diretor Geral e quatro representando as vertentes
indicadas pelo Plano Diretor: missdes; espaco e ambiente; desenvolvimento
institucional; e administracéo.

No que se refere as unidades organizacionais’, consideraram-se 0s seguintes tipos:
Coordenacgbes-Gerais; Coordenacdes; Centros e o Laboratério de Integracdo e
Testes. Estas diferentes unidades estdo diretamente vinculadas a Diretoria
Colegiada de maneira a facilitar a interacdo entre coordenadores e esta instancia
(Figura 4).

Além dessas faz-se referéncia aos Centros Regionais e aos Centros de Dados.
Contudo, maior detalhamento do organograma, incluindo as demais unidades como
Servicos, Divisdes, Laboratérios e setores, serd realizado a partir dessa
reorganizacao inicial.

Sobre as unidades colegiadas, além do Conselho Técnico Cientifico (CTC), do
Conselho de Pés-Graduacdo (CPG) e dos Comités Assessores das unidades
finalisticas (CA), que ja4 fazem parte da estrutura organizacional do INPE, esta
proposta faz referéncia a mais dois tipos de colegiados: Comité de Programas (CP) e
seus eventuais subcomités (detalhados na secdo 6); e os Comités para o
gerenciamento de operagfes das missbes (detalhados no Anexo 4).

Diretoria Colegiada (DC)

Em consonancia com o modelo de gestdo e considerando a dimenséo, complexidade

e diversidade de atividades desenvolvidas pelo INPE, um dos destaques dessa proposta € a
institucionalizac&o de uma Diretoria Colegiada.

A principal justificativa para esta iniciativa € a necessidade de viabilizar uma forma

de gestdo compartilhada e descentralizada, em que se pressupfe que cada membro dessa
Diretoria atuard como Diretor do Instituto, relacionando-se e acompanhando diretamente
demandas, atividades e Programas Internos relacionados as diferentes vertentes de atuacao
do Instituto. Esta secéo aborda a composicéo e as atribuicdes dessa Diretoria Colegiada.

® ver se¢do 5 deste documento.

" Ressalta-se gue esta proposta inclui a criagdo de novas unidades organizacionais para as quais,
preliminarmente, foram sugeridos nomes e siglas para facilitar a identificacdo das mesmas no organograma.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.

As acOes da Diretoria Colegiada devem orientar as iniciativas de todas as unidades
organizacionais do INPE de maneira a possibilitar que o Instituto cumpra sua missao
e alcance os Objetivos Estratégicos do Plano Diretor.

Em linhas gerais, a Diretoria Colegiada, que tem natureza deliberativa, responde
pela definicdo das diferentes politicas do Instituto; pelo apoio e acompanhamento
dos Programas Internos e das Unidades Organizacionais; pela gestédo de contratos e
convénios, pela cooperacdo nacional e internacional e pelas relagdes institucionais
em geral, e com o governo em particular.

Registra-se que nesta configuracdo de Diretoria Colegiada cada um dos Diretores
representa um tema ou um conjunto de processos e atividades que balizam a
atuacao das unidades organizacionais do INPE. Dessa forma, além do Diretor-Geral
tém-se os Diretores de Missdes®; Espaco e Ambiente; Desenvolvimento Institucional
e de Administracao.

Esta forma de organizacdo preconiza e possibilita que as unidades organizacionais,
em funcdo de sua programacdo, necessidades e demandas, se relacionem
diretamente com cada um dos Diretores. Portanto, cada um dos Diretores tem a
atribuicdo de orientar, assessorar e integrar as unidades em questdes relativas a sua
respectiva area de atuacao.

Os Diretores deverdo dispor de infra-estrutura e recursos humanos e materiais
suficientes para cumprir com suas atribuigcdes.

A Figura 3 ilustra a composic¢ao da Diretoria Colegiada: Diretor Geral; Diretores de:
Missbdes; Espaco e Ambiente; Desenvolvimento Institucional; e de Administracao;
Chefia de Gabinete e Assessores e Assistentes Técnicos do Diretor.

Chefia de
T— Gabinete
Diretor —
Assessores e
Assistentes
e
.~ Espaco e
—— Ambiente
e

Desenvolvimento
Institucional

Administracao

Figura 3: Representacdo da Diretoria Colegiada

Comité de Programas (CP)

Conforme abordado na secdo 3, o Modelo de Gestdo de C,T&l do INPE preconiza a

criacdo de uma instancia de programacdo denominada Comité de Programas (CP). A
composicao e as atribuicdes dessa instancia sdo apresentadas nesta secéo.

6.1.

Este Comité de Programas é uma unidade deliberativa que atuard como uma
instancia integradora e de consolidacdo de toda a programacgdo das diferentes

& Também referido em outros documentos como de Missdes e Tecnologias Espaciais.
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unidades (Programas Internos, PGP, PGU), devendo ter uma visdo do INPE como
um todo.

6.2. Entre as suas responsabilidades esta definir as diretrizes que deverdo balizar o
planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos Programas Internos e das demais
atividades, projetos e processos executados nas unidades organizacionais.

6.3. O CP sera constituido pelos cinco Diretores; pelo Chefe de Gabinete; pelos
Coordenadores das Unidades Organizacionais e pelos Gerentes de Programas
Internos.

6.4. A secretaria executiva do CP serd exercida pela Diretoria de Desenvolvimento
Institucional.

6.5. O Comité de Programas poderd funcionar por meio da constituicdo de subcomités
representando as vertentes missfes e de espaco e ambiente.

6.1.1. Os subcomités atuardo como instancia de integracdo, orientacdo e monitoramento
das atividades e dos Programas Internos desenvolvidos no ambito de cada conjunto
de unidades relacionadas com as vertentes missfes e de espaco ambiente,
subsidiando a elaboracdo, acompanhamento e execucdo dos PGP e PGU.

6.1.2. Cabe ao Comité de Programas constituir estes subcomités de forma a garantir a
representatividade dos Coordenadores das Unidades Organizacionais e dos
Gerentes dos Programas Internos relacionados a determinada vertente.

6.1.3. Entre outros propdésitos, a constituicdo destes subcomités possibilitara que, antes de
chegar ao CP, haja uma maior interacdo entre as unidades e a programacdo seja
discutida e delineada pelo conjunto de segmentos mais préximos a cada uma das
vertentes.

7. Unidades de desenvolvimento institucional, planejamento e administracéo

A proposta de estrutura apresentada neste documento aborda principalmente as
areas técnico-cientificas. Contudo, durante a sua elaboracdo foram tratadas algumas
guestdes relacionadas as Unidades Organizacionais associadas a desenvolvimento
institucional, planejamento e administracdo. Esta secdo sintetiza alguns dos
direcionamentos que afetam estas unidades.

7.1. A criacdo das Diretorias de Desenvolvimento Institucional e de Administracdo tem,
entre outros, 0s propositos de atribuir a estas unidades um carater mais estratégico e
de possibilitar que participem mais ativamente dos processos de definicdo das
politicas institucionais.

7.2. Este conjunto de unidades, que atualmente trabalha somente sob a perspectiva de
processos e atividades, podera se organizar para constituir Programas Internos
Gerenciais e de Desenvolvimento Institucional para atender as diretrizes do
Planejamento Estratégico.

7.3. A Diretoria de Desenvolvimento Institucional é voltada para orientagcdo e
assessoramento aos processos e atividades relacionados ao gerenciamento das
politicas de C,T&l (como planejamento estratégico, avaliacdo institucional,
financiamento, gestdo do conhecimento, propriedade intelectual e sistema de
informacdes gerenciais).

7.3.1. A Diretoria de Administracdo relaciona-se especialmente aos processos e atividades
administrativas e de gestdo de pessoas.
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7.3.2. A decisdo quanto a organizacdo dos processos e atividades relacionados a gestédo
de recursos humanos permanece pendente. Duas alternativas foram discutidas:

Manter o modelo atual em que as atividades e processos de gestdo de recursos
humanos estdo organizados em duas unidades: Coordenacdo de Recursos
Humanos (CRH) e Servico de Gestao de Competéncias (SGC).

Integrar estas atividades e processos em uma unidade que passa a ser
denominada Coordenacéo de Gestdo de Pessoas (CGP).

8. Viséo geral da proposta de reorganizacdo da estrutura organizacional do INPE

A Figura 4, a seguir, ilustra as principais mudancas propostas para a estrutura
organizacional do INPE, particularmente no que se refere as areas técnico-cientificas. Além
das unidades referenciadas nas se¢des anteriores, estdo representados nesta Figura:

O Conselho Técnico Cientifico (CTC), cuja composi¢cdo e atribuicdes sao
definidas em normas especificas.

A reorganizagdo do Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC), com a
criacdo da Divisdo de Estacbes Terrenas (DET) e da Divisdo de Controle de
Satélites (DCS). Esta proposta feita pelo GCMTE ¢é apresentada com mais
detalhes no Anexo 5: Infra-estrutura de solo para as missdes espaciais.

A Coordenacédo dos Centros Regionais (CReg), que consiste em uma nova
unidade que ird integrar os Centros Regionais do Nordeste (CRN), do Sul (CRS)
e da Amazonia (CRA).

Os Centros de Dados de Sensoriamento Remoto (CDSR), de Dados de Satélites
Cientificos (CDSC) e de Dados Ambientais e Meteorolégicos (CDAM) séo
formalizados e vinculados as areas técnico-cientificas associadas a sua missdo
de aplicagéo.

Embora ndo apresentadas na Figura 4, as unidades dos demais niveis (tais como
Divisbes, Laboratérios, Servicos, Setores, etc.) ficam mantidas no arranjo atual. Isto significa
gue a reorganizagdo proposta ndo prevé qualquer tipo de rebaixamento das &areas técnico-
cientificas do INPE.

Adicionalmente, o Anexo 4, faz uma sintese dos documentos que respaldaram as
mudancas apresentadas neste documento.
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—_—
e ,’ ----- - Gabinete
piretor 1 ———
,’/ K Assistentes
/ R— Ambiente :
. Administ. Desentol: 2
. Inst. %
— CPA
CP — CAD
( — CGP
ETE LIT CTE CRC CReg OBT CEA CPT CST
\ | | | | |
DET DCS CRN CRS CRA CDSR CDSC CDAM

Figura 4: Proposta de reorganizacao da estrutura do INPE

PG

Legenda
___Unidades formais do organograma
----- Unidades de Assessoria/Colegiados
|
GAB  Gabinete CReg Coordenagéo dos Centros Regionais
Assessores e Assistentes Técnicos .
WASSH - Parlamentar CRN Centro Regional do Nordeste
Dir - Relagdes Internacionais
- Contratos e Convénios .
CRS Centro Regional do Sul
CTC Conselho Técnico Cientifico e
CRA Centro Regional da Amazénia
CP  Comité de Programas
OBT Coordenagéo-Geral de Observagéo da
ETE Coordenagéo-Geral Terra
Engenharia e Tecnologia Espacial
[ ] . ~ Coordenagéo-Geral
LIT Laboratério de Integragdo e Testes CEA  Giancias Espaciajs e Atmosféricas
Coordenagéo de Laboratorios |
Sls Associados Eg Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
CRC Centro de Rastreio e Controle de Satélites W Centro de Previsio de Tempo e
Estudos Climaticos
DET Divisdo de Estacdes Terrenas
L . CPA Coordenacéo de Planejamento Estratégico e Avaliagdo
DCS Divisdo de Controle de Satélites
CDSR  Centro de Dados de Sensoriamento Remoto CAD  Coordenagéo de Administrag&o
CDSC Centro de Dados de Satélites Cientificos CGP  Coordenag&o de Gestio de Pessoas
CDAM Centro de Dados Ambientais
e Meteorolégicos PG  Coordenacgéo de P6s-Graduagéo
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Anexo 1: Categorias de atividades de C,T&l do INPE

Categorias de
Atividades de C&T

Descricéo das Atividades

Modelo Atual no INPE

(como esta atividade é organizada
atualmente no Instituto)

Modelo Desejado

(aquele que melhor promove o
desempenho da atividade)

Pesquisae
Desenvolvimento
(P&D)

Criacéo e aplicacédo de
conhecimentos. Desenvolvida de
forma individual ou coletiva,
envolvendo um ou mais grupos de
pesquisa, financiada com recursos
competitivos e com recursos do
Plano Plurianual (PPA).

Pode estar localizada em estruturas
departamentais, divisionais ou matriciais.
Ocorre a partir de diferentes demandas
(editais, necessidades de cunho
operacional e de prestagdo de servigos,
missdes etc), ndo havendo
necessariamente alinhamento aos
objetivos estratégicos do INPE.

Organizada por projetos, com coordenacao
cientifica (preferencialmente horizontal).
Deve ser gerenciada com modelos de redes,
incluindo praticas de open data e open
access. Deve haver um gerenciamento
institucional que avalie previamente as
contribui¢cdes dos projetos para os objetivos
estratégicos do INPE.

Desenvolvimento
Tecnologico

Desenvolvimento de prototipos
para possivel comercializagéo no
mercado, distribuicdo na
sociedade ou para uso estratégico
por parte do Estado, financiado
com recursos competitivos e com
recursos do PPA.

Concebida para vencer desafios
tecnoldgicos especificos, com declarada
expectativa de uso. Pode ocorrer de forma
individual ou coletiva. Ndo ha mecanismos
de acompanhamento e adequados, ndo
havendo necessariamente alinhamento
aos objetivos do INPE.

Deve-se reforcar a coordenacéo hierarquica,
com vistas ao planejamento e controle das
atividades e obtencao de resultados. Deve
haver um gerenciamento institucional que
avalie previamente as contribui¢cdes dos
projetos para os objetivos estratégicos
institucionais

Projeto, Fabricacao,
Montagem,
Integracéo e Testes

Elaboracéo de projetos,
fabricacdo, montagem, integragcdo
e testes de sistemas para
aplicacBes espaciais, financiado
em grande parte com recursos do
PPA.

Organizada por missfes, com
coordenacao matricial. O INPE opera, no
caso de satélites, como contratante
principal. Ndo ha mecanismos de
acompanhamento e avalia¢cdo adequados.

Basicamente o mesmo, porém buscando
repassar a funcéo de contratante principal
para a indUstria. Deve-se fomentar a industria
para desenvolvimento de novas tecnologias
e inovacdes.

Capacitacdo em
C&T

Formacao de pés-graduacéao (PG)
e demais formas de capacitagcéo
de pessoal, tais como
treinamentos e atividades de
difuséo do conhecimento.

A formacéo de pés-graduacao stricto
sensu esta organizada por cursos
regulares. As demais formas de
capacitagdo em C&T tém modelos
variaveis de gestao. N&o ha formas de
acompanhamento.

Gerida por coordenacdo institucional, que
definiria objetivos e metas, criagdo e rumos
dos cursos. Haveria a preocupagéo de suprir
as lacunas de competéncias no INPE. Os
cursos para o publico externo exigem formas
de gestao distintas das atuais.
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Categorias de
Atividades de C&T

Descricédo das Atividades

Modelo Atual no INPE

(como esta atividade é
organizada atualmente no
Instituto)

Modelo Desejado

(aquele que melhor promove o desempenho
da atividade)

Atividades
Operacionais

Recepcao e processamento de dados
financiados em grande parte com
recursos do PPA (p.e. geragéo de
imagens, previsédo de tempo etc.).

Organizada como atividade
permanente, departamental e
vertical, com ocorréncia em
diversas Areas do INPE. Balizadas
por uma politica de acesso aberto
aos dados.

Ainda como atividade permanente, de acesso
aberto, mas com coordenacéo horizontal que
integre as diversas Areas e permita a obtenc&o
de relatorios gerenciais.

Servigcos
Tecnoldgicos
Especializados

Prestacédo de servigos relacionados a
tecnologia industrial basica, financiadas
com recursos de fontes publicas e
privadas.

Organizado por demanda com
coordenacdo vertical e localizado
preferencialmente em estruturas
departamentais.

Basicamente o mesmo, porém com maior
integracao as atividades de P&D do INPE e com
alinhamento com os objetivos institucionais.

Atividades de
Gestao de C,T&l

Atividades relacionadas a gestao do
conhecimento, mecanismos de
captacao e gerenciamento de recursos
financeiros, gestao da propriedade
intelectual, comunicacéo institucional e
cooperacdo em atividades de C&T.

Algumas iniciativas estao
institucionalizadas e definidas por
meio de politicas. N&o hé apoio
adequado de sistemas de
informac&o para tais iniciativas.

Estas atividades devem estar integradas as
atividades finalisticas do INPE e ser conduzidas
de forma institucionalizada. Devem ser balizadas
por politicas e critérios institucionais e conduzidas
por equipes especificas e capacitadas. Devem
estar formalizadas na estrutura organizacional.

Data: 9/6/2008

Hora: 8:39

Versao: 7.0

Pag: 16/23




Anexo 2: Atribuicdes relacionadas aos processos de planejamento, programacao,
acompanhamento e avaliacéo

Segmento AtribuicBes
Garantir a implantacdo e atualizacdo do Modelo de Gestdo de C,T&l do Instituto
ndicar novas oportunidades e demandas que dever&do compor os Programas Internos e
: demais atividades das Unidades Organizacionais do INPE
Diregéo Formular o orcamento e definir a reparticdo orcamentaria para os Programas Internos

Colegiada (DC) . (PGP) e demais atividades (PGU) a partir de uma proposta inicial elaborada pela CPA

Definir as diretrizes de planejamento, programag¢édo, acompanhamento e de avaliacdo do
Instituto

Designar os responsaveis pelos Programas Internos

- Assessorar e orientar as unidades organizacionais em questdes relacionadas a sua
: respectiva vertente

Orientar as Unidades Organizacionais e Gerentes de Programas Internos na elaboragéo

Diretores e execucdo dos PGP e dos PGU

Levar e discutir no ambito da DC as demandas das unidades relacionadas a sua
vertente

Indicar necessidades de ajustes na proposta de reparticdo orcamentaria elaborada pela
| Direcéo Colegiada

¢ Indicar os responsaveis pelos Programas Internos

Comité de Quando necessario, constituir e coordenar o funcionamento de subcomités relativos as
Programas (CP) diversas vertentes

Decidir sobre a criacéo, revisao ou descontinuidade de Programas Internos

Apreciar e indicar necessidades de ajustes nos PGP

Acompanhar e avaliar, por meio dos PGP, o conjunto de Programas Internos do INPE

Coordenar a elaboracéo e execucdo do PGU da respectiva unidade

Negociar com a DC os recursos necessarios para a realizacao do PGU de sua unidade
Cdoeobdnﬁggggr Viabilizar as condigdes para a execucdo dos PGP em que sua unidade participa

Organizacional = Responder pela execugdo orcamentaria do PGU de sua unidade organizacional

Participar do CP

Conduzir a avaliagdo de desempenho de sua unidade organizacional

Coordenar a elaboracéo e execucdo do PGP sob sua responsabilidade

Negociar, com a Diretoria Colegiada e com os Coordenadores de Unidades

Gerente de Organizacionais, 0s recursos necessarios para a realizacao do PGP sob sua
Programa responsabilidade
Interno

Participar do CP

Acompanhar os indicadores e metas do PGP sob sua responsabilidade

Os quadros, a seguir, mapeiam algumas das atribuicbes segundo os diferentes
segmentos envolvidos nos processos de planejamento, programacédo, acompanhamento e
avaliacdo no INPE.
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Realizac&o do processo de PE incluindo a elaboragéo e revisdo do PD

Elaboragdo do PPA

Aprovagao do PD

Definir as diretrizes de planejamento, programagcéo e avaliagéo do Instituto

Identificag&o de temas/demandas para compor os Programas Internos e as atividades a
serem conduzidos pelas unidades

Composigéo da proposta de Programas Internos e do conjunto de atividades das unidades

Apreciagéo, consolidagdo e aprovacéo da carteira de Programas Internos e atividades das
unidades

Identificagéo e designagao de responsaveis pelos Pl

Elaboragao do PGP (incluindo indicadores e metas de desempenho)

Elaboragao do do PGU (incluindo indicadores e metas de desempenho)

Plano Diretor, PPA, Programas Internos, PGP e PGU

Elaboragéo do TCG (incluindo indicadores e metas de desempenho)

Apreciacéo e aprovagao do conjunto de PGP, PGU e TCG

Interac&o com o MP sobre a LDO

Proposigao inicial da programacéo orgamentaria e critérios para reprogramagao

Formulag&o do orgamento e da proposta de reparticdo orgamentaria para execugdo dos
Pl e das demais atividades das unidades

Proposigéo de ajustes na proposta orgamentaria

Aprovagao do orgamento e da proposta de reparticido orgamentaria para os Pl e demais
atividades das unidades

Proposta
Orgamentéria

Discusséo negociacéo do orgamento com MCT e AEB

Defini¢&o final dos limites de orgamento das agdes/INPE

Responder pela aplicagéo da proposta orcamentéria dos Programas Internos (PGP)

Responder pela aplicagéo da proposta orgcamentéria dos PGU

Coord. | Gerente
Unid. de PI

Coordenagao da execugao dos Programas Internos e do PGP

Coordenagéo da execugéo dos PGU

Execucéo do PGP e PGU

Acompanhamento da execugéo dos PGP e PGU do INPE

Mensuragéo dos resultados do PGP

Mensuracéo dos resultados do PGU

Avaliagao dos resultados da carteira de Programas Internos do INPE e do conjunto de
atividades das unidades

Indicacédo de necessidades de realinhamentos na programagao

Elaboracé&o do relatério de atividades das unidades

Elaborag&o do relatério de atividades dos Pls

Elaboragéo do relatério de atividades do INPE

Responsavel principal pela atividade
Segmentos envolvidos

CTC Conselho Téc. Cientifico Coord. Unid.  Coordenadores das unidades organizacionais
DC Diretoria Colegiada Coord. PI Coordenadores dos Programas Internos
CP  Comité de Programas CA Comités Assessores de Unidades

DDI Diretoria de Desenvolvimento Institucional
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Anexo 3: Fluxo do modelo de gestao

ANO ANON-1 ANON
MES JAN-AGO SET-DEZ JAN-FEV MAR-ABR MAI-JUN JUL-AGO SET-OUT NOV-DEZ
PLANEJAMENTO E i
PROGRAVAGAO elaboragdo do PD N+1a N+4
RESPONSAVEIS g
EXECUTORES CTC-DC-CP-DDI-Coord. Unid.-Gerente PI-CA-Serv./Colab.
EXECUGAO proposmasad; ’;:Lolgramagao elaboragéo da proposta de PPA N+1a N+4 ajuste da programagdo para N+1
RESPONSAVEIS DC-Coord. Unid.-Gerente PI- :
EXECUTORES CA-Serv./Colab. DC-DDI-Coord. Unid.-Gerente PI-CA cp
e g . .
ACOMPANHAMENTO E apremagao, consohdagao~ e elaboragdo da proposta de elaborag_ao, apreciago e
AVALIAGAO aprovado da programagao orcamento nara Ne1 aprovacdo do PGP e PGU
para N+1 i M N+1; elaboracéo TCG N+1
RESPONSAVEIS ) DC-CP-DDI-Coord. Unid.- CP-DDI-Coord. Unid.-Gerente
EXECUTORES Gerente PI PI-CA-Serv.[Colab.

ANO N+1

JAN-OUT

NOV-DEZ

execu¢do PGP e PGUdo ano N+1

Coord. Unid.-Gerente PI-Serv./Colab.

!

acompanhamento dos
indicadores e metas do ano
N+1

CP-DDI

'

D "

«.aliacdo final e elaboragéo

do relatério de atividades do

ano N+1 das unidades, Plse
do INPE

CTC-DC-CP-DDI-Coord. Unid.-
Gerente Pl

Figura 5: Mecanismo de funcionamento do modelo de gestdo — execucdo do ano N e planejamento do ano N+1 (primeiro ano do PPA)
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ANO

MES

PLANEJAMENTO E

PROGRAMACAO

RESPONSAVEIS
EXECUTORES

EXECUGAO

RESPONSAVEIS
EXECUTORES

ACOMPANHAMENTO E
AVALIAGAO

RESPONSAVEIS
EXECUTORES

JAN-FEV MAR-ABR

realinhamento do PDN+1 a

N+4 para 0 ano N+2

CTC-DC-CP-DDI-Coord. Unid.-
Gerente PI-CA-Serv./Colab.

proposicéo da programacéo

para N+2

DC-Coord. Unid.-Gerente PI-
CA-Serv./Colab.

|

apreciacdo, consolidagéo e

aprovacao da programagao
para N+2

CP-DDI
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Figura 6: Mecanismo de funcionamento do modelo de gestédo — execucdo do ano N+1 e planejamento do ano N+2
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Anexo 4: Propostas de mudancas na estrutura organizacional do INPE

(SCC) a CPA

mudancas estruturais no INPE

Propostas Fonte/Documento Proponente
Institucionaliza¢@o dos Programas Internos, ~
PGP e PGU - Proposta de Modelo de Gestao GCMIG
- Proposta de Modelo de Gestéo
Criacdo do Comité de Programas (CP) - Roteiro para a implementac&o das GCMIG
mudancas estruturais no INPE
Institucionalizacéo da Diretoria Colegiada
: - DIR 054-2008 — Proposta do novo N
Criag&o da Coordenagéo dos Centros modelo de gestdo Direcao
Regionais (CReg)
Criacdo do Centro de Ciéncia do Sistema - Proposta de criacdo do Centro de GCEA
Terrestre (CST) Ciéncia do Sistema Terrestre
- Proposta para a promocéo de
Criagdo da Coordenacéo de P4s-Graduacgéo estratégias que aprimorem e ampliem a GCMIG
(PG) participacdo da Pés-Graduacao nas
atividades de P,D&l do INPE
Formalizacdo dos Centros de Dados:
CDSR/OBT; CDSC/CEA; CDAM/CPT) ' _ Estudo sobre a infra-estrutura do
Organizacéo da infra-estrutura dos sistemas sistema solo para missoes espaciais
de solo por meio da reorganizagdo do CRC e : Visando atender aos propdsitos dos GCMTE
criagdo dos Comités para o gerenciamento das | Objetivos Estratégicos do Plano Diretor
operacdes das missdes de satélites (GOSR; do INPE
GOSC; GOAM)
Proposta de integracdo dos processos e
atividades relativas a recursos humanos em . n
uma unidade organizacional que passa a ser - Resultado de discussGes internas
. ~ ~ GCMIG, 0 CRH e 0 SGC
denominada de Coordenacéo de Gestédo de
Pessoas (CGP)
Criacao do Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica— : - Estrutura do Nicleo de Inovagdo
& & 9 Tecnolégica — NIT/INPE e Diretrizes da GCMIG
NIT " i
Politica de Propriedade Intelectual
Transformacao do Servico de Informacao e - Roteiro para a implementacio das
Documentacéo (SID) em Servico de Gestéo do P P & GCMIG
: mudancas estruturais no INPE
Conhecimento (SGC)
Criacdo do Servico de Comunicacao - Proposta de Politica de Comunicacéo GCMIG
Institucional (SCI) vinculado ao GAB Institucional do INPE
Vinculag¢do do Servi¢o de Centro de Custos - Roteiro para a implementagdo das GCMIG
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Anexo 5: Infra-estrutura dos sistemas de solo para as missdes espaciais

Este Anexo apresenta as linhas gerais da proposta do GCMTE para a organizacdo da
infra-estrutura dos sistemas de solo para as missfes espaciais, a qual visa promover a
integracdo de diferentes aspectos da infra-estrutura operacional de missbes e baseia-se,
principalmente, na reorganizacdo do Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC).

O GCMTE identificou a necessidade de se compor uma estrutura que, de forma
integrada, respondesse pelas atividades de comando e controle dos satélites (normalmente
desenvolvidas em centros de controle de satélites); pelas atividades de recep¢édo de dados de
satélites do INPE e de missbes de terceiros; pelas atividades de instalagdo, manutencao e
atualizacdo dos sistemas de solo, tais como antenas de rastreio e controle ou antenas de
simples recepcédo de dados, transmissores, receptores, no-breaks, instalacées prediais, centrais
elétricas e de comunicacéo, entre outras.

No que se refere a reestruturacdo do Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC),
propBe-se a constituicdo de uma Divisdo de Estacdes Terrenas (DET) e uma Divisdo de
Controle de Satélites (DCS)?, ambas vinculadas ao CRC.

Estas duas Divisbes (DET e DCS) serdo responsaveis pela execucdo das atividades
descritas acima, cabendo a coordenagédo do CRC manter uma forte integracéo entre elas. Nesta
nova configuracdo a Unidade Regional de Cuiaba fica vinculada a DET.

Conforme alertado pelo GCMTE, a constituicdo da DET deve ser um processo gradativo
de maneira a possibilitar que sejam resolvidas as questdes relacionadas as transicdes: da
operacao das antenas e sistemas associados; dos orcamentos, que hoje sdo alocados de forma
fragmentada em varias unidades organizacionais; de pessoal, que em muitos casos exerce
outras atividades em suas areas de origem; e dos contratos vigentes, como 0s de manutengao
e de terceirizagao.

Alinhado aos trabalhos deste novo CRC esta o gerenciamento das operacdes das missdes
desde o langamento até o final de sua vida operacional. Este tipo de atividade devera ser feito
por Comités especialmente constituidos e designados para tal.

Estes Comités serdo obrigatoriamente liderados por um representante das areas de
aplicacdo a qual a missdo primaria do satélite estiver associada e teréo, em sua composigao,
representantes da ETE, do CRC e de outras unidades, sendo que seus membros participantes
continuardo alocados as suas areas de origem.

Dessa forma, considerando a transversalidade do processo de gerenciamento das
operacdes das missbes na fase pos lancamento, esses Comités ndo serdo vinculados a uma
unidade organizacional especifica e nao serdo formalizados no organograma do INPE.

A principio visualiza-se a criacdo de trés Comités para 0 gerenciamento de operagao
das missfes: de sensoriamento remoto (GOSR — sob a lideranca de um representante da OBT),
de satélites cientificos (GOSC — sob a lideranca de um representante da CEA) e de dados
ambientais e meteorologicas (GOAM — sob a lideranga de um representante do CPTEC).
Também poder&o ser criados Comités associados a missdes especificas, como por exemplo:
CBERS e Amazobnia-1.

Dentre suas fungbes, é essencial que os Comités mantenham canais ativos de
comunicacdo com a comunidade usudria interna e externa dos dados e com os Centros de
Dados (CDSR; CDSC; CDAM), abordados a seguir.

o Corresponde ao atual CCS, o qual funciona atualmente no INPE, mas ndo esta formalizado na estrutura
organizacional do Instituto.
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Ainda relacionado a operacdo das missdes, o0 GCMTE prop0s a constituicdo de trés
Centros de Dados: Centro de Dados de Satélites Cientificos (CDSC); Centro de Dados de
Sensoriamento Remoto (CDSR); Centro de Dados Ambientais e Meteorolégicos (CDAM).

Estes Centros serdo responsaveis pelas atividades de processamento, armazenamento
e distribuicdo de dados de satélites. A proposta é que permanecam ligados as suas areas de
origem — CDSR a OBT, CDAM ao CPTEC e o CDSC a CEA. Este arranjo assegura o
envolvimento permanente das areas de aplicagdo do INPE no processo de tratamento de
dados, sob a coordenacao integrada do CP e de um eventual subcomité.

Embora ndo responda pela coordenacdo e execucdo de Programas Internos
especificos, o CRC participa dos Programas relacionados aos temas de Missdes e de Espaco e
Ambiente.

Colegiada
Legenda
Unidades formais do organograma
CRC|| Centro de Rastreio e Controle de Satélites
CRC

| DET|| Divis&o de Estacdes Terrenas

DCS|| Divisédo de Controle de Satélites

DET DCS

E

Figura 7: Proposta para Sistemas de Solo: reorganizagdo do CRC
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