AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Processo n° 01350.000192/2020-07
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO ADITIVO (TA) n° 01 AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 002/2020-AEB

ACAO 21AG: DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS ESPACIAIS.

PLANO ORCAMENTARIO 0003: DESENVOLVIMENTO E LANCAMENTO DE SATELITES CIENTIFICOS.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgo ou entidade descentralizador(a): AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA — AEB
Nome da autoridade competente: CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA

Numero do CPF: ***.004.268-**
Nome da Diretoria/Coordenagdo/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Diretoria de Gestdo de Portfélio/Coordenagdo de

Satélites e Aplicagoes
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeado por Decreto em edigdo extra do DOU de 15 de janeiro de 2019.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:

2.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Clézio Marcos De Nardin
Nome da autoridade competente: Clézio Marcos De Nardin

NUmero do CPF: ***,545.830-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: INPE

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED

3. OBJETO

Projetar, manufaturar, verificar, validar e langar uma série de satélites cientificos, baseados em plataformas de menor porte (classe entre 100 kg e 500 kg), e
destinada as ciéncias basica e aplicada nas areas de baixa e média atmosfera, de ionosfera, de relagdo Sol-Terra, bem como do espaco exterior (astrofisica estelar e
ciéncia planetaria).

4, DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

O referido Plano Orgamentdrio vincula-se com o ciclo completo de desenvolvimento de satélites cientificos (plataforma, carga util e langamento), em que dados
observacionais sdo gerados por instrumentos embarcados e devem ser processados em diferentes niveis de informagdo antes de serem disseminados a comunidade
de usuarios. Atualmente, as atividades deste PO direcionam-se a demanda proporcionada pelos desafios nas areas da Aeronomia e Geofisica Espacial da
Coordenagdo-Geral de Engenharia, Tecnologia e Ciéncias Espaciais (CGCE/INPE), com especial interesse sobre as irregularidades e anomalias ionosféricas
caracteristicas da regido equatorial, que afetam a acurdcia e precisdo dos sistemas de comunicagcdo modernos e de sistemas globais de navegagdo por satélites
(GNSS), ora imprescindiveis em uma vasta gama de aplicagbes para a sociedade brasileira, tais como agricultura de precisdo, aeronavegabilidade, posicionamento de
plataformas de petréleo e servigos que em geral que dependam de georreferenciamento.

Para tanto, a missdo do satélite EQUARS foi concebida com o propdsito de avangar no conhecimento dos fenédmenos atmosféricos caracteristicos que ocorrem na
regido equatorial, com énfase no acoplamento fotoquimico e dindmico entre a baixa e a alta atmosfera. Os dados gerados pelo conjunto dos instrumentos EQUARS
tém aplicagdo imediata na area de modelagem numérica em progndsticos meteoroldgicos e diagndsticos de clima espacial, com amplas implicagdes tecnoldgicas.
Constituem a carga util da Missdo EQUARS os instrumentos GLOW, GROM, ELISA, APEX e o conjunto de sondas IONEX.

O projeto do satélite EQUARS tem como objetivo o desenvolvimento de uma plataforma orbital, estabilizada em trés eixos, com cinco instrumentos que compdem a
sua carga util, projetados e fabricados no pais, assim como os subsistemas que constituem a plataforma. Com vida util estimada de dois anos, a missdo cientifica
EQUARS produzird, especialmente, grande volume de dados relativos a ionosfera terrestre, que permitird avangos no conhecimento cientifico acerca de fenémenos
Unicos sobre a regido equatorial brasileira, como aqueles associados as irregularidades de plasma ionosférico (bolhas de plasma) e a precipitagdo de particulas na
regido da Anomalia Magnética da América do Sul.

Constituem a carga util da Missdo EQUARS os instrumentos GLOW, GROM, ELISA, APEX e o conjunto de sondas IONEX.

O instrumento GLOW (fotometro de airglow) fornece a radidncia das emissées de airglow, destacando-se como um importante tragador da propagagdo e ocorréncia
da bolha de plasma, associando a dindmica das bolhas a propagacdo de modos de ondas equatoriais.

A base de dados gerados pelo instrumento GROM (GPS de radio ocultagdo) é um complemento essencial do ponto de vista dos processos fisicos de acoplamento
entre a baixa e a alta atmosfera, e do seu vasto potencial de aplicagdo, que vai desde o monitoramento da resposta ionosférica aos eventos de tempestade magnética
solar (TEC), até como entrada ao aperfeigopamento de modelos climatolégicos (conteudo de vapor de dgua troposférico).




Do ponto de vista do acoplamento devido aos efeitos dos fendmenos relacionados a precipitagdo de particulas energéticas, os sensores de particulas ELISA
(analisador eletrostéatico) e APEX (monitor de particulas energéticas) proporcionam o conhecimento das fontes de energia exteriores que podem originar
perturbagdes ao plasma ionosférico da regido equatorial.

O conjunto de sondas IONEX tem como objetivo investigar o processo de geragdo das bolhas de plasma, proporcionando um mapeamento de ocorréncia e
distribuicdo em escala planetaria, em funcdo do tempo e das condi¢cdes ambientais ionosféricas.

Este plano or¢camentario é medido pelo percentual de execugdo fisica do produto “Satélite operacionalizado” (SO), em que a tabela abaixo apresenta a meta fisica
pactuada para o ano de 2020 com base no PLOA/2020.

A tabela abaixo apresenta a meta fisica pactuada para o ano de 2020:

Produto Unidade de medida Execugdo fisica acumulada até 2019 || Execugao fisica para 2020 || Execugao fisica acumulada estimada
(Inicio do PO) (Meta Fisica) (Até final do PO)
| Satélite operacionalizado || Percentual de Execugdo Fisica 14% 6% 20%

A metodologia para computar esse indicador consiste em definir o percentual de execucao fisica que deve ser realizado para o alcance do satélite em
seu modo operacional, e essencialmente mede a progressdo do projeto com base na proporgdo entre o esforco executado o esfor¢o estimado. No
projeto EQUARS, esse indicador é computado pela soma de execugdo fisica de cada elemento da arvore do produto, em cada fase do projeto segundo
0 padrdo europeu ECSS, ponderado em termos da complexidade do produto e em termos da caracteristica da fase. Assim, a expressdo que representa
o indicador SO pode ser descrita pelo simples modelo aritmético:

F [r )
SO=Round(.0) .~ £=100x3 £|> & b |
A\ J

F: & o numero total de fases do ciclo de vida do projeto;

P: € o numero total de elementos na arvore do produto (considerando os niveis da arvore);

T € uma medida probabiliztica da efetividade do esforco para gerar o produtojj referente & fase 7,
representando a reBcdo entre os esforgos de execugdo e de planejamento em um determinado momento;
_f;- : € ofator de ponderagao [0, ..., 1] dafase i;

TS € o fator de ponderacgo [0, ..., 1] do produtoj na fase §;

Round( ,0): € a funcle de arredondamente de um ndmere implementado na planilha Exce ™,

especialmente, neste caso (digito 0), o arredondamento gera um namero inteiro.

Round(.0) . & funcdo de arredondamento de um numero implementado na planilha Excel™, especialmente, neste caso (digito 0), o

arredondamento gera um numero inteiro.

A missdo EQUARS é dividida em 8 fases do ciclo de vida do projeto. Os fatores de ponderagdo () que devem ser adotados para cada uma destas fases
do projeto estdo apresentados no gréfico a seguir, sendo que:
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Cada fase do projeto que caracteriza a Missdo EQUARS deve empregar um distinto nivel de detalhamento da Arvore do Produto do projeto, com seus respectivos
fatores de ponderagéo.

Os quadros a seguir identificam, em uma primeira aproximacdo, as arvores de produto, com baixa granularidade, e os respectivos fatores de ponderagdo dos
(z:))

produtos ™~ que devem ser adotados em cada uma das fases do projeto.

Fatores de ponderagdo dos produtos: Fase 0, Fase A, Fase B1 e Fase E -----




Produto i
i=1 (P=1
Concepgdo e Viabilidade da Missdo EQUARS (Fases: 0, A e B1)
(100%) 1.00
Atividades de Logistica de Langamento (Fase E) ’
(100%)

" P P M A
P=1; [ ¥p,.2p,.2p .22, (100,100 1.00,1.00)
b gt i jml i J

Fatores de ponderagdo dos produtos: Fase B2, Fase C, Fase D1 e Fase D2 -----

Produto (peso) Pajo s Ps i Prj
F=LK_ P (P=16)
Segmento Aplicagdes
0.15
(15%)
Segmento Controle
0.15
(15%)
Segmento Langador 0.05
(5%) i
Segmento Espacial Sistemas 0.05
(65%) (3%) ’
Plataforma SS Poténcia
(39%) 0.12
88 Térmico 0.02
S5 Estruturas 0.03
SS Controle 011
S5TTE&C 0.03
SS Sup. Bordo 006
Cablagem 0.02
Cargas Uteis | GROM
.03
(21%)
cLow o0.04
IONEX 0.05
ELISA 0.05
APEX 0.04
fp M P P iy
P=16: | > p .2 p .2 P20, | (1.00,1.00,1.00,1.00)
b =i i jml i A

Para fases do projeto cujos pacotes de trabalho ja foram detalhados, em conformidade com a 4rvore do produto, a efetividade do esforgo deve ser computada
diretamente pela estimativa do volume de trabalho (planejado e executado) em fungdo de cada pacote.

Para fases do projeto em que os pacotes de trabalho ainda ndo foram detalhados, porém com alguma realizagdo de trabalho executado, a drvore de documentagdo
do respectivo produto deve ser utilizada para o cdmputo da efetividade do esforgo. Lembrar que esta efetividade é fungdo do ciclo de vida do projeto.

Para o atingimento da meta fisica pactuada, o Plano de Trabalho encontra-se dividido em etapas e fases, contendo o seu detalhamento. Os recursos devem ser
utilizados somente em apoio a objetos devidamente enquadrados nas etapas e fases descritas no Plano de Trabalho. Em caso de novas demandas, um ajuste prévio
ao gasto devera ser feito em comum acordo das partes e refletido no Plano de Trabalho.

Essencialmente, as etapas e fases listadas nessa segdo do Plano de Trabalho devem ser executadas dentro do prazo acordado e manter relagdo direta com a execugdo
do objeto. Caso haja atraso, adiamento ou cancelamento de etapas e fases, é importante justificar detalhadamente e, quando for o caso, as etapas ou fases serdo
adicionadas ao TED do ano subsequente.

Com a assinatura deste Termo Aditivo, neste Plano de Trabalho, serdo realizados os ajustes para adequar a nova estrutura de documento, proposta pelo Decreto n°
10.426, de 16 de Julho de 2020, e alteragGes repactuadas com seguintes justificativas:

- Meta fisica (execugdo fisica para 2020): sera alterada de 11% para 6%, seguindo as orientagdes da AEB (célculo esta baseado no modelo aritmético apresentado
neste plano de trabalho).

- Etapa 1 e Etapa 2 (antiga Fase 2.2): serdo mantidas neste Plano de Trabalho, devido a viabilidade de execugdo em 2020.

- demais etapas e fases: serdo excluidas conforme a orientagdo da AEB.

Etapas e fases
A seguir, sdo apresentadas as etapas e fases que compdem o presente Plano de Trabalho.

Etapa 1: Desenvolvimento do sistema EQUARS.
A etapa 1 representa 85% da meta pactuada para o ano de 2020. Para efeitos do presente documento, esta etapa pode ser representada por uma Unica fase

de execugdo em 2020.
Fase 1.1: Projeto preliminar do sistema.
Esta fase possui um custo associado de RS 408.823,00 para o ano de 2020, e é respaldada pelos seguintes itens de acgo:

Item 1: Consolidar os requisitos de sistema;

Item 2: Definir o plano preliminar de verificagdo;

Item 3: Consolidar linha de base do projeto;

Item 4: Avaliar completude de requisitos de usuario.




Marco de acompanhamento acordado:
- “Revisdo de Projeto Preliminar de Sistema concluida”;
- Relatério contendo o detalhamento dos resultados alcangados.

Etapa 2: carga util ELISA (Analisador Eletrostatico).
A Etapa 2 representa 15% da meta pactuada para o ano de 2020. Para efeitos do presente documento, esta etapa pode ser representada por duas fases de
execugdo em 2020.

Fase 2.1: Calibragdo do Protétipo.

Esta fase possui um custo associado de R$ 60.000,00 para o ano de 2020, representando 100% da Etapa 2. Esta fase é respaldada pelos seguintes itens de agdo:
Item 1: Estabelecer acordo de cooperagao;
Item 2: Preparagdo da logistica de remessa ao exterior;
Item 3: Efetuar a calibragdo.

Marco de acompanhamento acordado:
- “Instrumento Calibrado”;

- Copia do Acordo de Cooperagao;

- Relatério de calibragdo.

Os marcos de acompanhamento serdo entregues junto ao relatdrio de avaliagdo de resultados, para que a revisdo e a andlise da execugdo do Plano de Trabalho
acontegam conforme planejado.

Metodologia de acompanhamento de execugdo fisica:

0 acompanhamento da execugdo por parte da AEB sera realizado por etapas e fases ou atividades e operagdes constantes do Plano de Trabalho e de acordo com o
orgamento e o cronograma de execugdo do objeto aprovado.

A unidade descentralizada prestara contas da execugdo fisica semestralmente para acompanhamento das metas deste Plano de Trabalho, em consonancia com o
Momento LOA/MCTIC e os relatérios de avaliagdo de resultados serdo preenchidos e encaminhados a AEB, juntamente como os marcos de acompanhamento
pactuados para avaliagdo.

Além da anélise dos relatérios de prestacdo de contas da execugdo fisica, a drea técnica da AEB responsavel pelo acompanhamento deste Plano de Trabalho podera
realizar visitas “in loco” para verificagdo da execucao fisica das atividades e operagdes pactuadas, tendo como base os marcos de acompanhamento detalhados no
Plano de Trabalho. Antes de eventuais visitas, o responsavel pelo acompanhamento por parte da AEB poderd solicitar maior detalhamento e/ou encaminhamento
dos marcos de acompanhamento elencados neste Plano de Trabalho.

Adicionalmente a verificagdo dos relatérios semestrais e marcos de acompanhamento, a AEB podera solicitar outros documentos/relatdrios que julgue pertinentes
para melhor instrugdo do processo de acompanhamento, incluindo o ateste da aquisigdo de bens e da execugdo dos servigos realizados no ambito do referido Plano
de Trabalho.

Identificagdo e contatos dos responsaveis pelo Plano de Trabalho:

Nome Fungdo Local || e-mail Telefone
Delano Gobbi Responsavel pelo PO CGCE || delano.gobbi@inpe.br (12)3208-7144
Leandro Toss Hoffmann || Responsavel pelo PO - substituto || CGCE | leandro.hoffmann@inpe.br || (12)3208-6599

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

Os créditos orgamentarios desta A¢do/Plano Orgamentario serdo descentralizados pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) para o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), visando a consecugdo de agdes do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), organizadas no ambito do Sistema Nacional para o
Desenvolvimento de Atividades Espaciais (SINDAE), no qual a AEB figura como 6rgdo central e o INPE como 6rgdo setorial.

Especificamente, os recursos orcamentarios serdo empenhados objetivando a execugdo do programa tematico 2207 — Programa Espacial Brasileiro — no PPA 2020-
2023, sendo destinados, no ambito desse Plano Orgamentdrio, ao seguinte objeto:

Projetar, manufaturar, verificar, validar e langar uma série de satélites cientificos, baseados em plataformas de menor porte (classe entre 100 kg e 500 kg), e
destinada as ciéncias basica e aplicada nas areas de baixa e média atmosfera, de ionosfera, de relagdo Sol-Terra, bem como do espaco exterior (astrofisica estelar e
ciéncia planetaria).

Os créditos orgamentarios inicialmente alocados, em 2020, para este PO eram RS 1.600.000,00, sendo RS 381.500,00 em custeio e RS 1.218.500,00 em capital. A
partir da assinatura deste TA, havera o remanejamento de RS 1.131.177,00 em capital para o PO 0005 — Amaz6nia — para cobrir a eventual necessidade para o
pagamento de servigo de langamento do satélite Amazonia-1, devido a variagdo cambial. Assim, a previsdo or¢amentaria deste PO passard de RS 1.600.000,00 para
RS 468.823,00, sendo RS 381.500,00 em custeio e RS 87.323,00 em capital. O remanejamento consignado neste TA podera ser revertido, caso haja disponibilidade
orgamentdria nesta Ag¢do (21AG) com o prévio entendimento entre a AEB e o INPE, para atendimento de eventual necessidade deste PO.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(x)Sim

( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( x ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( x ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
Observagéo:

1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
Ndo é possivel selecionar forma de execugdo que ndo esteja prevista no Cadastro de A¢des da agdo orcamentdria especifica, disponivel no SIOP.



mailto:delano.gobbi@inpe.br
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8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessdrios a consecu¢ao do objeto do TED?
(x)Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1... Pagamento de Energia Elétrica

2... Apoio administrativo

3... Servicos de Tl

Observagdo:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos
superiores sejam imprescindiveis para a execugdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora.

2) Na hipétese de execugdo por meio da celebragéo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagées de
apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedages referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagdo aplicdvel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

- i uantidade
ETAPAS DESCRICAO Unidade de | Q Valor Unitério valor Total Inicio Fim
Medida Inicio H Fim
Etapa 1 Desenvolvimento do Sistema EQUARS
Fase 1.1 Projeto Preliminardo | o o tagem | 0 70 - 408.823,00 Mai 2020 Mar 2021
Sistema
Pmdl,no. Revisdo de Projeto Preliminar de Sistema concluida
(entregaveis)
Etapa 2 Carga util ELISA (Analisador Eletrostatico)
Cali 3
Fase 2.2 alibragdo do Porcentagem | 0 100 - 60.000,00 Mar 2020 Nov 2022
protdtipo
PI‘Odl:ItO. Instrumento calibrado
(entregaveis)

0 detalhamento dos custos foi construido com base no montante de recursos da LOA de 2020 (RS 381.500,00 em custeio e RS 87.323,00 em capital, totalizando RS
468.823,00). A previsdo orgamentdria informada é a estimativa realizada no inicio do exercicio, cabendo a unidade descentralizada movimentar e gerenciar os
recursos orgamentarios entre os elementos de despesas, desde que respeite os limites de custeio e de capital e que as alteragbes sejam motivadas e guardem relagdo
direta com o estdgio de execugdo do objeto.

Salienta-se ainda que ao longo da execugdo orgamentaria pode haver algumas modificagdes nesses valores, decorrentes de alteragdes na programagado, como as
trocas entre custeio e capital dentro do préprio Plano Orgamentério e os remanejamentos de recursos entre Planos Or¢gamentadrios distintos.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Abril/2020 R$ 240.000,00
Junho/2020 RS 228.823,00

As efetivas descentralizagdes de recursos financeiros ocorrerdo observando-se a viabilidade dos mecanismos de gestdo financeira e orgamentaria sob
a Coordenacgdo de Orgamento e Finangas da AEB. O repasse do recurso financeiro para pagamento das despesas sera solicitado pela descentralizada,
condicionado a liquidagdo da despesa pela unidade executora, ressalvadas as situagdes em que os gastos exijam imediato pagamento, devidamente
justificadas. O cronograma de desembolso para 2020 é a estimativa base que pode ser aferida pela drea executora a nivel de planejamento e pode
sofrer alteragdes no decorrer do ano, além de haver eventuais restos a pagar relativos ao orgamento de anos anteriores. Durante a execugdo, os
montantes efetivamente empenhados, liquidados e pagos serdo reportados pela descentralizada nos relatdrios semestrais de avaliagdo de resultados.

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

Natureza da despesa (codigo e descrigdo) c(l;::‘:zd:;:;) Valor previsto (RS$)

33.90.14 — Diarias Civil Nao 25.500,00
33.90.30 — Material de consumo Nado 1.000,00

33.90.33 — Passagens e despesas com locomogdo Nao 38.000,00
33.90.39 — Qutros servigos de terceiros — Pessoa Juridica Sim 155.000,00
33.90.39 — Despesas indiretas de importagdo/exportagdo Sim 10.000,00
33.90.40.07 — Manuteng3o corretiva/adaptativa e sustentagdo de softwares || Sim 48.000,00
33.90.40.11 — Suporte de infraestrutura de TIC Sim 104.000,00
44.90.39 — Outros servigos de terceiro -Pessoa Juridica - Capital Ndo 87.323,00

Observagéo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Sdo José dos Campos, 29 de outubro de 2020

Clézio Marcos De Nardin
Diretor do INPE

13. APROVACAO

Brasilia, 29 de outubro de 2020



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm

Carlos Augusto Teixeira de Moura
Presidente da AEB

Observacées:

1)  Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteragbes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser
realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragédo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2)  Aelaboragéo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.
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assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Carlos Augusto Teixeira de Moura, Presidente, em 29/10/2020, as 09:26, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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@ Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin, Diretor, em 04/11/2020, as 16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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