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Valor potencial das solucdes digitais Ll PETROBRAS

Potencial de geracao de valor em 2016-25

m Valor gerado para
empresas

Oleo e gas 1N Valor gerado para a
sociedade

Soma das 15 maiores empresas
de O&G em valor de mercado®

0 2 4 6 8 10
trilhoes USS

*USS 1,88 tri, em 14/2/19. ExxonMobil, Shell, Petrochina, Chevron, Total, BP, Sinopec, Petrobras, Statoil,
ConocoPhillips, Eni, Gazprom, Phillips 66, Ecopetrol e Repsol.

Fonte: World Economic Forum/Accenture



Velocidade de transformacao digital il PETROBRAS

Resultado do Conclave para eleicao do
papa na Praca do Vaticano

Tempo para alcancar 50 MM de usuarios

Telefone [ 75 anos
cédio I 35 anos
TV . I 13 anos

Internet l 4 anos
Facebook [ 3,5 anos

Pokemon Go 19 dias

Fonte: Business Insider, Citi Digital Strategy



A industria de O&G esta em processo de transformacao digital

“Ten years from now we won'’t have
these differentiations between
what is the tech industry and isn’t
the tech industry”

™,

“-"u

'/ CEO Microsoft*

Satya Narayana Nadella,

*Valor de mercado da Microsoft em 22/03/2019: USS 898 Bi

m PETROBRAS

Oil and Gas Industry Innovation Through Digital Technology

Industry
Research on Drivers of Differentiation 2019 7' Leaders
Breakout /
. Performers Emerge /
= Industry Vision
+ Business and Technology Innovation
* CIO Influence
* IT Renovation
Industry
_ = 7 Laggards

2015 -
Unfundable
2014 Opportunities
Digital Is a Digitalzgliomes
Curiosity Strategic

2017
Ambitions

2016 Intensify

Impressive
Quick Wins

ID: 375733 © 2019 Gartner, Inc.



m PETROBRAS

Disrupcao Digital

CRESCIMENTOS EXPONENCIAIS NAO
CRESCEM TAO RAPIDO NO INicIO

“In terms of example success stories, INICIO | DISRUPCAO

companies appear to be in | T EONENT AL PONENTIAL - ".-;fj..

‘ . GROWTH ’; i A

experimentation mode, exploring the i

full range of technologies and showcasing g, A ‘ 1'

both impactful results and partnerships

that could lead to further improvements”

Onde esta~mos Onde queremos chegar

Fundacao Discurso
Fonte: “Who’s talking digital: Landscape of public Fonte: adaptado de “The 6 Ds of Tech Disruption: A Guide to the Digital

communications. BCG. Marco, 2019. Economy” - Singularity University



GAP entre nosso ciclo tecnoldgico e o ambiente competitivo de TD Ll PETROBRAS

O,
% Inovacdes que ocorrem hoje em P&D @ Obstaculos a velocidade das inovagoOes

= Ampliacao de limites operacionais Disciplinas Operacional e de Capital

= Novas instalacoes com tecnologia de Ciclo longo de projeto (anos x semanas)

ponta Legado com dezenas de anos

= Tecnologias Digitais presentes no

= Alto custo incremental de atualizacao
negocio

Ciclos diferentes: modelo de P&D versus velocidade da Transformacao

@ Mundo em constante Transformacgéo Q Demanda um modelo diferente de inovagao
* Adocao acelerada de novas tecnologias * Enxuta
« Ruptura de modelos de negocio * Agil

« Compartilhamento de informacoes « Distribuida




. . :]1:1 PETROBRAS
Ambidestria el

“Capacidade de utilizar
habilmente tanto a mao Seguranca de pessoas
direita quanto a esquerda”

Experimentacao

N
N
N
N
'
G

Integridade de ativos Adaptacao

Fail fast

Uso intensivo de capital

Operacao Inovacao

Comando &
Controle

Confianca &
Colaboracao




Transformacao Digital: elementos sincronizados aplicados a um processo

Habilitadores

Potencializar condicoes para inovacao

Tecnologia da
Informacao

Recursos
Humanos

Pessoas e

Tecnologia Cultura

Capacitar para
inovacao digital
e maturidade
digital

Atualizar
tecnologias e
arquitetura

Avanco
Incremental

Oportunidades de
Quick Wins

Comunicacao

Processos,
Tecnologia,
Pessoas e
Cultura

Pessoas e
Cultura

Ser lider
inovador da
propria jornada

Engajar para o
Novo

m PETROBRAS

Transformacao

Transformar modelos e processos de
operacao e negocio

Inovar em P&D,
processos e
modelos de

negocio

Transfermacao

Integracao

Catalisar a
Transformacao



Elementos da Transformacao Digital Ll PETROBRAS

“Gerar valor por meio de uso massivo de
dados para tomada de melhores decisées
inspirando as pessoas a resolverem
problemas reinventando processos que
facam o madximo uso das tecnologias digitais

emergentes disponiveis.”

Augusto Borella Hougaz,
Gerente Geral Transformacéo Digital olc

Petrobras

N
Tecnologias Processos

Fonte: adaptado de bibliografia Gartner



Dados gerando valor enquanto Ativo

m PETROBRAS

bados CONVERGENCIA DO MUNDO REAL COM O VIRTUAL
Nascimento dos g QUALIDADE
Dados - COMPLETUDE T
Dados Informacao Conhecimento  Inteligéncia Resultado
De dados a
resultados A
ANALISAR INTERPRETAR MODELAR APLICAR
Exemplo: 5 processos e N interacees  _________ _____ __________
Fluidez de dados

entre processos




Dos dados a acao: Nivel de automacao

Dados

(©

(©

(©

(©

Fonte: Adaptado da Gartner

m PETROBRAS

Andlise D Atuacao humana

Descritiva
O que aconteceu?

Dlagnqstlco Decisao
Por que isso aconteceu?

" (% Jv ] x]
Preditiva

O que acontecera?

Prescritiva com suporte a decisao
O que eu devo fazer?

Prescritiva com automacao da decisao
O que eu devo fazer?



Case: Mudanca no processo de Teste de BOP - Evidéncia ANP kL] PETROBRAS

Sonda CSD
1 2 3 4 5 6 7 8
ANTES L @ — KB o T — @ ]
1 Teste na Levar no Planilha Envio por Posto de Planilha Check E-mail
U.mdade de pen-drive macetosa 1 e-mail CSD macetosa 2 Ok/ Nao Ok
Cimentacao

Base de dados de
evidéncia do teste
Ok/ Nao Ok

FIIL u

DEPOIS -, ES

Sensor na sonda /
Dados em tempo real

Revisao do procedimento (confiabilidade do processo)
Rastreabilidade assegurada (Auditoria)

Critério objetivo de mensuracao

Liberacao de HH para atividades-fim do fiscal PetrobrasB



Theress May v Riunse s
The Ten yeary on: banking after the crus

Economist South Keved s unl=nbed revoliSon

Beplogy bt weihout e celly

The world’s most
valuable resource

“O recurso mais valioso do mundo
nao € mais oleo e sim DADOS!”

The Economist

m PETROBRAS



