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A - APRESENTACAO GERAL

O presente relatdrio objetiva acompanhar os resultados parciais atingidos pelo Inmetro
no primeiro semestre de 2006. O modelo adotado para a apresentacao dos indicadores
e acoes seguiu € o mesmo dos anos anteriores, respeitando as melhorias incorporadas
ao longo do tempo. No entanto, acontecimentos recentes de grande impacto na vida
institucional do Inmetro tornam oportuno algumas consideracoes iniciais.

Os desafios atuais para a Metrologia brasileira, com o advento da PITCE em um cenario
dindmico e demandante para qualidade e inovacao na industria, exigem um novo
esforco para a gestao interna da qualidade no Inmetro. De uma organizacao com fortes
caracteristicas de administracdo publica tradicional, focada em funcdes, o Inmetro esta
em transicdo para o modelo de “administracdo publica gerencial”, o que implica em
mudanca de valores e comportamentos. O modelo de gestao do Inmetro estd se
voltando para novas praticas gerenciais, com foco em resultados e atendimento a
usuarios, qualidade de servigos, eficiéncia de processos, sem no entanto abandonar
parametros do modelo tradicional tais como processo seletivo publico, prestacdo de
contas aos 6rgaos de controle e outros.

Em funcdo destas consideracoes, o Inmetro vem atuando no dmbito de um projeto de
desenvolvimento com metas bem definidas de exceléncia na sua gestdo interna e no
desempenho de suas atividades finalisticas. O Governo do Presidente Lula vem
apoiando fortemente este projeto, até agora materializado por tres atitudes
fundamentais: concessao de 608 novas vagas para cargos efetivos, criagao de uma
nova Carreira para os servidores da Autarquia com a edigao da MP 301 de 29 de junho
de 2006 e concessao de uma nova estrutura regimental, com 66 novos cargos
comissionados (Decreto 5.842 de 13 de julho de 2006)

A elaboracao destes projetos e as acOes para sua materializacdo e implantagdo tém
demandado esforgos adicionais de toda a Instituicao, empenhada ainda na revisao do
Planejamento Estratégico Institucional. Inserido neste contexto foi elaborado o presente
relatério que, pelo seu formato e caracteristicas, ndo poderia explicitar a complexidade
e variedade de situagdes pelas quais vem passando o Inmetro, nesta trajetoria pela
qual busca melhorar substancialmente a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da gestao
para atingir o perfeito cumprimento de sua missao num moderno cenario de demanda
por qualidade e inovacao.



B — Quadro detalhado do desempenho do Inmetro no 1° semestre de 2006

Neste quadro estao relacionados os indicadores e outras informacoes que permitem
avaliar a tendéncia para o alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestao para o
ano de 2006.



B— QUADRO DETALHADO DO DESEMPENHO DO INMETRO NO 1° SEMESTRE DE 2006

INDICADORES Fonte | MetaAnual Rf:t'it::o Jendencia
Jun/2006 da Meta

GLOBAL
< Indice de Reconhecimento Pesquisa 42% * *
% Indice de Confiabilidade Pesquisa 85% * *
ATENDIMENTO
AVALIAGAO DA CONFORMIDADE
< Indice de irregularidade na fiscalizacdo de | Informagdes 1,28% 1,03%

produtos regulamentado (percentual de unidades Gerenciais

de produtos irregulares relativo ao total de produtos
fiscalizados)

& Nivel de satisfacdo das empresas usuarias Pesquisa 94% *k
do servico de certificagdo voluntaria

& Produtividade na implementacdo de |Informagdes 5,8 7,26

programas de avaliacao da conformidade Gerenciais
(nimero de Programas de Avaliacdo da Conformidade
implementados e em desenvolvimento em relagdao ao
numero de técnicos diretamente envolvidos)

T 7endéncia de alcangar a meta anual
(1 T7endéncia de ndo alcancar a meta anual
*A apuracao deste indicador é apenas anual
** 0 processo de contratacdo da empresa responsavel pela realizacdo das pesquisas sofreu um atraso, ndo sendo possivel
a apuracao dos resultados.



B — QUADRO DETALHADO DO DESEMPENHO DO INMETRO NO 1° SEMESTRE DE 2006

Meta Anual | Resultado Tendéncia
Obtido de Alcance

Jun/2006 da Meta

INDICADORES Fonte

CONTROLE METROLOGICO

= Indice de irregularidade  de [Informacgdes| 2,75% 2,08%
produtos pré-medidos (razao entre o total | Gerenciais

de produtos autuados e o numero de exames
realizados)

= [ndice de irregularidade da |Informacdes| 6,0% 4,72%
verificacdo de instrumentos de | Gerenciais

medigéo (razdo entre o numero de
instrumentos reprovados e o numero total de
verificagdes periddicas (periodica + eventual))

= Nivel de satisfacdo das empresas Pesquisa 90% *
usuarias dos servicos de verificacao
periddica

< Eficiéncia do servico [Informacgoes 580 322

descentralizado (razdo entre o nimero de Gerenciais
verificagoes (periédicas e eventuais) e o nimero
de funcionarios da Rede Brasileira de Metrologia
Legal e Qualidade)

0 7endéncia de alcancar a meta anual
[ 1 Tendéncia de ndo alcancar a meta anual
* O processo de contratacdo da empresa responsavel pela realizacdo das pesquisas sofreu um atraso, ndo sendo possivel a
apuracao dos resultados.



B2 — QUADRO DETALHADO DO DESEMPENHO DO INMETRO NO 1° SEMESTRE DE 2006

Meta Anual | Resultado Tendéncia
INDICADORES Fonte Obtido do oo

Jun/2006 da Meta

PADRONIZACAO E DISSEMINACAO
DAS UNIDADES DE MEDIDA

= Nivel de credibilidade do servico de Pesquisa 90% *
calibracdo e ensaio ofertado pelo
Inmetro a industria exportadora

= Nivel de satisfacdo das empresas Pesquisa 91% %
usuarias do servico de calibracao e
ensaio ofertado pelo Inmetro

& Produtividade da calibracdo e ensaios, [Informacoes 140 136
de instrumentos e padroes de | Gerenciais
medicao, com rastreabilidade ao
Sistema  Internacional (nimero de

instrumentos e padrées de medicao calibrados e
ensaiados com rastreabilidade ao Sl pelo nimero de
técnicos envolvidos no processo)

1 T7endéncia de alcancar a meta anual
[ 1 Tendéncia de ndo alcancar a meta anual
* A apuragao deste indicador é apenas anual



C — DESEMPENHO RELATIVO A CLAUSULA SEGUNDA DO CONTRATO DE GESTAO
- DAS OBRIGACOES DO INMETRO

O INMETRO obriga-se a alcancar os resultados e metas descritos na Clausula Primeira
deste Contrato, bem como incluir, no seu plano de trabalho, de modo a garantir o
desenvolvimento continuo da entidade, as agGes definidas a seguir:

Acao I
Alcancar os resultados e metas descritas no Anexo 2 deste Contrato;

Resultado I

A tendéncia verificada nos resultados dos indicadores neste primeiro semestre de 2006 é
de alcance das metas.

Acao II
Participar do Prémio da Qualidade do Governo Federal, atingindo um minimo de 450
(quatrocentos e cinqlienta) pontos;

Resultado II

O Inmetro participou do Prémio Nacional de Gestao Publica — PQGF, ciclo 2006, i
recebendo os avaliadores nos dias 21 a 23 de agosto de 2006. Convém lembrar que, em
virtude do ano eleitoral, o calendario das acdes do PQGF foi antecipado em relacdo as
datas dos anos anteriores. Ao Inmetro foram atribuidos 555 pontos, o que significa um
aumento de 20% em relacdao a pontuacdo obtida em 2005, e cerca de 20% acima do
limite proposto nos termos do presente Contrato de Gestdao. Uma analise critica deste
desempenho sera viavel tdo logo nos seja disponibilizado o Relatdrio dos avaliadores.

Acao III

Consolidar o sistema de medicao de desempenho do Inmetro, com prioridade para a
implementacdo do Balanced Scorecard (BSC), até o ano de 2008;

Resultado III

O Inmetro iniciou em janeiro de 2006 um estudo para elaboragcdo do seu Planejamento
Estratégico Institucional com a finalidade de atingir uma substancial melhoria na sua
gestéo.

Apds analise da viabilidade de contratagao de consultoria especializada, a Presidéncia da
Instituicdo decidiu constituir, através da Portaria no. 102 de 13 de abril de 2006, um Grupo
de Acdo Transversal - GAT, sob sua coordenagdo geral, para conduzir a revisdo do
Planejamento Estratégico, assim como a posterior implantacido do Balanced Scorecard -
BSC. Decidiu-se também criar na Intranet um espago no qual sera disponibilizado todas
as informagdes sobre o processo de Revisdo do Planejamento Estratégico. Estas
decisdes objetivam dar ao Inmetro:



a) Harmonizagao interna e integragao;

b) Implementacdo das mudancgas ocorridas, como o novo Plano de Carreira e nova estrutura
regimental,

c) Criacao de uma base para qualidade na gestao;

d) Participacao ativa da Casa na elaboragéo e coordenagao do processo.

Estao definidas 5 etapas a serem desenvolvidas segundo o seguinte cronograma de trabalho:

1) Atualizagdo da Missdo e Diretrizes;

2) Analise de Cenarios;

3) Seminario de Formulagao Estratégica;
4) Construcao do Mapa Estratégico.

5) Desdobramento Estratégico

O objetivo da primeira etapa € o de validar a Missédo atual e as Diretrizes vinculadas ao
Projeto Institucional, assim como definir as premissas que orientardo a condugao do
trabalho. Esta etapa ja se encontra concluida.

O objetivo da Etapa 2 é estabelecer cenarios atuais, variantes e hipéteses de cenarios,
de forma a subsidiar a Formulagdo Estratégica. Foram realizadas entrevistas com
diretores para validagdo dos cenarios e hipéteses assumidas. As informacdes coletadas
estdo sendo consolidadas.

Por fim, observa-se que foram realizadas entrevistas individuais, com o objetivo de colher
sugestdes para o processo de Planejamento Estratégico, tendo em vista, principalmente
identificar novas areas e formas de atuacdo, ameagas e tendéncias, prospectar
oportunidades de melhoria e forgas do Inmetro, com o objetivo de ampliar a base de
apoio ao Inmetro. As seguintes personalidades ja foram entrevistadas:

Academia

Carlos Henrique Brito Cruz, Wanderley de Souza, Enio Candotti.

Empresarial

Fernando A. Ribeiro Sandroni, Jorge Gerdau, Anténio Maciel Neto, Marcos Vinicius Pratini
de Moraes.

Governo

Odilon Marcuzzo do Canto, Embaixador Antonino Marques Porto e Santos, Walter Correa,
Marco Aurélio Garcia, Reinaldo Ferraz.

Interesses dos Cidadaos

Maria Helena Lazzarini (Idec) e Lucia Pacifico.

Instituicao Exterior

NIST (EUA/ Hratch Semerjian), INTI (Argentina/ Joaquim Valdes) e BAM
(Alemanha/Pedro Dolabella Portella)

Clientes/Parceiros

Arlindo Amado Filho (Ibametro), Jorge Luiz Seewald (Inmetro/RS), José Manuel Aguiar
Martins (SENAI), Alvaro Medeiros de Farias Theisen (Labelo), Roberto José Falcao
Bauer.



Acao IV

Definir, em conjunto com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, no prazo
maximo de 12 meses, a partir da assinatura deste contrato, uma metodologia de incentivo
ao desempenho dos servidores do Inmetro para fixacao de talentos;

Resultado IV

Em janeiro do corrente ano, em pronunciamento durante visita ao Inmetro, o Presidente
Lula manifestou enfaticamente a necessidade de medidas ndo s6 para evitar a evasao de
quadros qualificados da Instituicdo como para a admissao de novos funcionarios de
elevada qualificacao, como formas de preparar o Instituto para enfrentar e resolver os
novos desafios que se colocam diante da crescente demanda da sociedade pelos servigos
do Inmetro, e para colaborar de maneira efetiva na consolidacao da Politica Industrial do
Governo.

Seguiu-se uma iniciativa conjunta do Inmetro e da SRH do MP no sentido de elaborar uma
proposta de novas carreiras, que contemplassem estas questoes e que, a0 mesmo tempo,
pudessem iniciar um processo de discussao e propor medidas praticas para contribuir para
a modernizacao da gestdo no servico publico brasileiro.

A Medida Provisoria N° 301, de 29 de Junho de 2006, publicada no Diario Oficial da Unido
n° 124 de 30 de junho de 2006 dispde, dentre outros assuntos, da criacao do Plano de
Carreiras e Cargos do INMETRO. Foi aprovada por voto de liderancas na Camara dos
Deputados em 4 de setembro passado, e encaminhada ao Senado Federal.

A proposta, discutida e elaborada em conjunto com técnicos da SRH do MP, tem por
objetivo dotar o Inmetro de carreiras especificas, que atendam as necessidades de pessoal
da instituicao, com vistas a possibilitar o alcance de seu objetivo institucional de promover
a qualidade de vida do cidaddo e a competitividade da economia através da metrologia e
da qualidade.

A estrutura remuneratdria proposta é composta fundamentalmente pelo Vencimento
Basico, Gratificacdo pela Qualidade do Desempenho no Inmetro — GQDI e por um
Adicional de Titulacdo. Essa estrutura é condizente com o principio da valorizacao da
funcao publica, por meio da qualificacao profissional e da avaliacdo de desempenho, no
qual o Plano de Carreira se fundamenta.

A Gratificacdo pela Qualidade do Desempenho no Inmetro — GQDI sera atribuida em
funcao do efetivo desempenho do servidor e do alcance das metas de desempenho
institucional, destinada exclusivamente aos servidores ocupantes de cargos de provimento
efetivo das carreiras do Inmetro. Propde-se um novo modelo de avaliagao de desempenho
individual, a ser conduzido por um comité especialmente constituido para esse fim, com a
participacao da chefia imediata, ouvida a Comissao de Carreiras, sendo a maioria de seus
membros pessoas externas a instituicdo, com atuacdao destacada na area de Metrologia,
Normalizagao e Qualidade Industrial ou Gestao e Planejamento.

Pretende-se que a implementacdo desta Gratificacdo seja precedida por uma série de
encontros para discussao e troca de experiéncias com outras Instituicdes (Embrapa,
STN/MF, FGV, INA, MP), e com a participagao de especialistas em gestao de pessoas.



Transcrevemos a seguir a integra dos Artigos 61 e 62 da MP 301:

Art. 61. Fica instituida a Gratificacao pela Qualidade do Desempenho no INMETRO - GQDI,
devida aos ocupantes dos cargos de nivel superior, intermediario e auxiliar referidos no
art. 50, quando em exercicio das atividades inerentes as suas atribuicdes no INMETRO,
observando-se 0s seguintes percentuais e limites: I - até cinqlienta e um por cento
incidente sobre o vencimento basico do servidor, em decorréncia da avaliacdo de
desempenho individual, e até trinta e quatro por cento incidente sobre o maior
vencimento basico do cargo, em funcao dos resultados da avaliacdo institucional, para os
cargos de nivel superior; e II - até quarenta e dois por cento incidente sobre o vencimento
basico do servidor, em decorréncia da avaliacdo de desempenho individual, e até vinte e
oito por cento incidente sobre o maior vencimento basico do cargo, em funcao dos
resultados da avaliagdo institucional, para os cargos de nivel intermediario e auxiliar.

§ 1o A avaliacao de desempenho individual visa a aferir o desempenho do servidor no
exercicio das atribuicdes do cargo, com foco na contribuigdo individual para o alcance das
metas do INMETRO.

§ 20 A avaliacao de desempenho institucional visa a aferir o desempenho da entidade no
alcance dos objetivos organizacionais.

§ 30 A avaliacao de desempenho individual a que se refere o § 10 sera realizada, pelo
menos uma vez por ano, e conduzida por comités especialmente constituidos pelo
Presidente do INMETRO, com a participacao da chefia imediata, ouvida a Comissao de
Carreiras do INMETRO (CCI), sendo a maioria de seus membros pessoas externas ao
Instituto, com atuacao destacada na area de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade ou
Gestdo e Planejamento. § 40 Regulamento dispora sobre os critérios gerais a serem
observados na realizagao das avaliagdes de desempenho institucional e individual para fins
de concessao da GQDI. § 50 Os critérios e procedimentos especificos de avaliacao de
desempenho institucional e individual e de atribuicao da GQDI serao estabelecidos em ato
do Presidente do INMETRO, observada a legislagao vigente. § 60 Enquanto nao forem
editados os atos referidos nos §§ 40 e 50 deste artigo e até que sejam processados os
resultados do primeiro periodo de avaliacao de desempenho, a GQDI sera paga no valor
correspondente a cingiienta e cinco por cento do vencimento basico do servidor.

Art. 62. O servidor ativo beneficiario da GQDI que obtiver na avaliagdo de desempenho
pontuacao inferior a quarenta por cento do limite maximo de pontos destinado a avaliagao
individual ndo fara jus a parcela referente a avaliacdo de desempenho institucional no
periodo.
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AcaoV

Promover o acesso das microempresas e empresas de pequeno porte aos servigos de
Avaliacao da Conformidade, Metrologia, Informacao Tecnoldgica e Apoio a superacao de
barreiras técnicas.

Resultado V

O Programa Bonus Certificacdo oferece um apoio financeiro as empresas para a
certificacdo dos seus produtos e servicos, variando de 50% a 70% dos custos do processo
de certificacao. Atualmente, estao sendo desenvolvidas atividades de preparacao das
empresas para o processo de certificacao nos seguintes setores: Cachaca (envolvendo
cerca de 2.000 produtores), Mel (cerca de 250 produtores), frutas (cerca 300 produtores),
flores (produtores de Santa Catarina e do Ceara), Café (produtores de Minas Gerais),
Equipamentos elétricos de baixa tensdo (26 empresas), Ceramica vermelha (52
empresas), Reforma de pneus (cerca de 900 empresas), Equipamentos para tratamento
da qualidade da agua (10 empresas), Gesso (cerca de 20 empresas), Bicicletas e
componentes, Brinquedos, Madeira e moéveis, Confecgdo.

Como mecanismo para inducao de projetos a serem apoiados pelo Bonus Certificacao,

foram

realizadas reunides nos estados com a participagdo de empresarios,

de

representantes do Sistema Sebrae e do Inmetro, conforme apresentado a seguir:

Data Local Tema / participantes / acao
12 de janeiro |Belo Horizonte | Reunido sobre Projeto PBAC - Avaliagdo da conformidade da
de 2006 (MG) cachaga / Sebrae/MG e parceiros locais
19 de janeiro Brasilia (DF) Reunido do Grupo Técnico sobre Acreditacido de Organismos
de 2006 de Certificacdo / Coordenacao: Inmetro
10 de fevereiro Teresina (PI) Reunido sobre a estruturacdo do Programa de Avaliagéo da
de 2006 Conformidade do Mel.
22 de fevereiro Florianopolis (SC) Reunido sobre a estruturacdo do Programa de Avaliagéo da
de 2006 Conformidade de Flores e Plantas Ornamentais
06 e 07 de| BeloHorizonte |Reunido sobre Projeto PBAC - Avaliagdo da conformidade da
marco de 2006 (MG) cachaca / Sebrae/MG e parceiros locais
09 de margo| Riode Janeiro |Reunido do Grupo Técnico para revisdo do Regulamento de
de 2006 (RJ) Avaliagdo da Conformidade da Cachaca
14 de margo Brasilia (DF) Reunidao com gestores do Sebrae para discutir certificagdo do
de 2006 artesanato
20 e 21 de Macapa (AP) Reunidao com Sebrae/AP sobre certificacao florestal (Cerflor)
marcgo de 2006
Reunido com diretoria da Associacéo Brasileira de Produtores
23 de marco - e Distribuidores de Cestas de Alimentos e Similares aos
Sao Paulo (SP) R
de 2006 Trabalhadores  (Abracesta) para  apresentar Bonus
Certificagao
Apresentacdo sobre o Bonus Certificagdo na Reunido de
04 de abril de Brasilia (DF) Gestores de Projetos da Carteira de Hortifrutigrangeiros dos
2006 Sebrae/UF, durante Semana de Capacitacdo do Sistema
Sebrae.
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Apresentacdo sobre o Bbnus Certificagdo na Reunidao de

2006

06 de abril d
© abri de Brasilia (DF) Gestores de Tecnologia dos Sebrae/UF, durante Semana de
2006 o .
Capacitacao do Sistema Sebrae.
07 de abril de . e S e
2206 Recife (PE) Seminario sobre Certificagédo e Indicagdo Geogréfica, no Itep.
25 e 26 de Belém (PA) Reunido do Grupo sobre Certificagdo de Sementes, com
abril de 2006 representantes dos Sebrae/UF da regido norte.
27 de abril de| Belo Horizonte |Reunido sobre os projetos estratégicos do PBAC — cachacga e
2006 (MG) eletroeletrénico, no Sebrae/MG.
05 de maio de Langamento da iniciativa de estruturagdo do Programa de
Joinville (SC) Avaliacdo da Conformidade de Flores e Plantas Ornamentais,
2006 L
com a participacao do lbraflor, Inmetro, Sebrae e Mapa.
10 de maio de Reunido do Grupo Técnico Acreditacdo de Organismos de
Brasilia (DF) Certificagdo para Turismo Sustentavel, coordenado pelo

Inmetro.

11 e 12 de
maio de 2006

Porto Alegre (RS)

Reunido sobre projeto estratégico do PBAC — cachaga — Rio
Grande do Sul.

17 de maio de
2006

Rio de Janeiro
(RJ)

Reunido sobre programa de avaliagdo da conformidade do
mel, no Inmetro, para apresentagdo do projeto apoiado pelo
Sebrae/SC.

26 de maio de
2006

Aracaju (SE)

Reunido dos gestores de projetos da apicultura dos
Sebrae/UF, para apresentacéo da proposta de estruturagao do
programa de avaliagdo da conformidade do mel.

02 de junho de
2006

Belo Horizonte
(MG)

Seminario sobre Avaliagdo da Conformidade da Cachaga,
durante ExpoCachaca (Anexo 1).

Foi concluida , neste primeiro semestre, a elaboracao do folder sobre o Bénus Certificagao.
A peca foi projetada com o objetivo de ser utilizada para divulgar informagdes sobre o
apoio do Sebrae e do Inmetro para apoiar as micro e pequenas empresas, N0 acesso a
certificacao de produtos. Foram impressos 10.000 exemplares do folder, que estao sendo
distribuidos aos 27 Sebrae/UF a rede de IPEM nos estados e em eventos sobre o tema.

Nesse periodo, foram contratados os seguintes projetos de -certificacdo - Bonus
Certificacao para MPE - que haviam sido aprovados em 2005 e cuja contratacao dependia
da ampliacao do prazo de vigéncia do Convénio n°® 003/2004:

Processo

Resolugao
emitida pela
Diretoria
Executiva do
Sebrae

Titulo Proponente

Sebrae

N° 1037-
1/2006

RO No° 703,
de 6 de abril
de 2006

Bonus
Fruticultura - PE

Certificagao -

Sebrae/PE R$ 296.800,00
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N° 176-1/2006 |RO N°© 702, |Bonus Certificagdo —|Sebrae/SP R$ 40.871,56

de 6 de abril |Material elétrico de
de 2006 Baixa Tensao

N© 175-1/2006 |RO N°© 704, |Fortalecimento da |Sebrae/MG |R$ 794.280,00

de 6 de abril |participacao das MPE
de 2006 no ambito do SBAC -
Setor Cachaca - MG

N©°174-1/2006 |RO N° 705, |Fortalecimento da | Sebrae/RS R$ 177.288,75

de 6 de abril |participacao das MPE
de 2006 no ambito do SBAC -
Setor Cachaca - RS

Esses projetos foram contratados com recursos do Sebrae.

Nesse periodo, foram feitas também pelo Grupo Gestor as seguintes recomendacoes:

identificar possibilidades de executar projetos de Bonus com associagdes de
empresas ao invés de fazer com os Sebrae/UF, permitindo formar grupos com
maior participacao de empresas sediadas em diversos estados. Exemplos: Abrafipa
(filtros, bebedouros) e Abracesta (cestas de alimentos);

incluir nas perspectivas 2006 a certificagao de fitoterapicos;

verificar com o Sebrae/ES a demanda para certificacao do café;

servico de reforma de pneus: o Inmetro estd contatando com as associacdes do
setor, informando que o prazo para cumprimento da Portaria 13 é 1° de julho. A
portaria que modifica a exigéncia para declaracdo de fornecedor ainda nao foi
publicada. Fazer contato com rede de oficinas de Santa Catarina — projeto
Empreender, para analisar possibilidade de apoio do Bénus Certificacao.

analisar a sugestao de ampliar a certificagao para setores em que a participacao
das MPE é expressiva — oficinas mecanicas, padarias, salao de beleza, etc.

cadeira plastica: identificar associacdes de fabricantes. O Inmetro esta elaborando
RAC. Sera certificagdo compulsoria;

bicicleta - componentes: Inmetro vai fazer contato com associagao;

ceramica vermelha: Inmetro vai dar retorno sobre a situacdo da acreditacdo de
OCPs para o escopo de ceramica. Envolver a Anicer nas agoes de divulgacdo do
Bonus.

graos: aguardar contato do Inmetro com a Conab;

verificar a possibilidade de destinacao de recursos dos Fundos Setoriais para
realizacao de edital com o objetivo de apoiar as MPE na preparacao para Avaliagao
da Conformidade.

programar reunides do Grupo Gestor do Bonus Certificacdo com os gerentes e
coordenadores das carteiras de projetos da unidade de Atendimento Coletivo do
Sebrae para apresentar a solucao do Bonus Certificacao e identificar possibilidades
de implementagao de projetos.

O Inmetro, juntamente com o Sebrae Nacional, vem buscando meios para estimular a
extensdao do BOnus Metrologia a outros estados da Federacdao, onde exista uma "Rede
Metroldgica"; nesse sentido firmaram um protocolo de intengdes, cujo objetivo principal é
o de apoiar o Bonus. Neste particular, o papel das "Redes Metroldgicas Estaduais" é
fundamental porque cabera a elas a tarefa de avaliar laboratérios que ainda ndo estejam
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acreditados pelo Inmetro, reconhecendo a competéncia técnica de cada um, para a
prestacdo de servicos metroldgicos qualificados. Isto ampliara, consideravelmente, a
oferta de servicos metroldgicos qualificados aos micro e pequenos empresarios de suas
regides. Dentro deste contexto no pais, as Redes Metroldgicas operam o BoOnus,
registrando-se no primeiro semestre de 2006 um montante de 900 atendimentos e de 680
empresas beneficiadas com o Bénus Metrologia, em todo o Brasil. O nimero de servigos
metroldgicos reconhecidos no Brasil, incluindo os servigos reconhecidos por acreditacdao
pelo Inmetro e servicos reconhecidos por algumas Redes Metroldgicas Estaduais soma o
total = 9.885

No ambito da informacdo tecnoldgica e no apoio a superacao as barreiras técnicas, os
seguintes resultados foram registrados no primeiro semestre:

Resultados:

Regulamentos Técnicos Mercosul (RTM) harmonizados: 02 (dois) na Comissdao de
Alimentos e 02 (dois) na Comissao de metrologia, totalizando 04 (quatro) RTMs e
processo de consulta publica para o RTM sobre gas natural veicular (atividades efetuadas
entre agosto de 2005 e fevereiro de 2006).

Participacdo em 5 (cinco) balcdes de atendimento nos langamentos regionais do Prémio
Finep Inovagao, que ocorreram em margo e abril, com reunides tanto na Finep quanto no
Inmetro; atualizacdo sistematica da Intranet sobre o tema com inclusdo de mais de 10
(dez) destaques entre noticias, eventos e divulgacao de editais; promoc¢do dos Féruns de
Discussao; realizacao de reunides mensais do grupo de Economia Industrial e Inovacao
com distribuicdo de atividades e meta de inclusdao de alguns contelidos na Internet do
Inmetro; aceite de 1 (um) artigo para publicacdo na Revista Inteligéncia Empresarial
(CRIE/COPPE/UFRJ); apresentacao e publicacdo de 1 (um) artigo completo em evento
promovido pela ABIPTI2006, realizado em maio/2006; e elaboracdao de capitulo de livro
sobre inovacao tecnoldgica e avaliacao da conformidade.

Situacao Atual: Implementou infra-estrutura negocial, de acordo com o0s marcos
institucionais do Mercosul, totalizando: 05 (cinco) comissOes técnicas (metrologia,
seguranca de produtos elétricos, avaliacdo da conformidade, alimentos e industria
automotriz) e 03 (trés) grupos de trabalho (gas natural, bicicletas e téxteis). Assinatura do
20. acordo de parceria e cooperacao técnica com a FINEP em junho 2006.
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Acao VI
Desenvolver metodologia para quantificar o nimero de empresas diretamente atendidas
pelos servicos do Inmetro, durante o ano de 2006, para posterior acompanhamento.

Resultado VI

Ndo existem resultados ainda no ambito desta acdo. Existem varios cadastros de
empresas atendidas de uma forma ou de outra pelo Inmetro, e a primeira questao é a
definicao e conceituacdao do que seja efetivamente “empresa atendida pelo Inmetro” e o
que seja “atendimento”. Em funcao dos acontecimentos e alteracdes nas prioridades no
decorrer deste primeiro semestre, algumas mencionadas na Apresentacao Geral deste
Relatdrio, nao pudemos ainda avancar de maneira sistematica na elaboragdo destas e de
outras questdes correlatas.

Acgao VII

Apresentar metodologia para avaliar e acompanhar o desempenho da fiscalizagao exercida
pelos drgaos delegados, identificando casos e situacdes que demandem agoes corretivas e
preventivas por parte da administracao do Inmetro, no prazo de 6 meses.

Resultado VII

A experiéncia adquirida pelo Inmetro no relacionamento geral com os 6rgaos delegados
levou a constatacao da necessidade de uma articulagdo mais dedicada com todos os
membros da Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade — RBMLQ. Com a
reestruturacao regimental possibilitada pelo Decreto 5.842, foi dado o primeiro passo para
o desenvolvimento de uma metodologia para acompanhar o desempenho da fiscalizacao
exercida pelos 6rgaos delegados, através da criacdo de uma Coordenacao Geral para a
RBMLQ, diretamente subordinada ao Presidente do Inmetro.

A esta Coordenacao compete planejar, dirigir e promover acoes modernizadoras e
uniformizadoras dos procedimentos técnicos e administrativos adotados na execugdo das
acoes e atividades delegadas aos estados, e, especificamente, propor alteracdes de forma
e contelido e promover acoes modernizadoras na execucao das atividades delegadas que
visem ao melhor atendimento a sociedade brasileira.

Dentre as alternativas em consideragao para o desenvolvimento da metodologia em
questdo estao comparacdes de cadastros dos 6érgaos da RBMLQ e do Inmetro com
cadastros especificos que podem ser obtidos por outras vias, tais como um convénio com
a ANP para disponibilizar banco de postos de gasolina e convénio com juntas comerciais
para disponibilizacao de informagdes sobre empresas que operam com balancas. A partir
destas comparagdes acoes corretivas poderao ser desencadeadas.

15



Acao VIII
Relatar semestralmente o quadro das auditorias previstas e realizadas e o0s seus
respectivos custos.

Resultado VIII

No 1° semestre de 2006 foram realizadas 438 avaliacbes envolvendo laboratorios e
organismos, equivalente a 95% do total de 460 programadas, e representou um custo
de R$ 1.315.843,00 para os acreditados.

Tabela: n° de avaliacdes programadas e realizadas de Organismos e Laboratérios no 1° semestre

Laboratdrios : Organismos
Avaliagdes de Calibragao Organ_ls_mo§ - de Tota_l d? CUStO.S para
. Certificagao ~ avaliacoes Acreditados
e de Ensaio Inspecao
Realizadas 209 129 100 438 |R$ 1.315.843,00
Programadas 231 142 87 460 | -

Nesse semestre foram arrecadados R$ 24.552,27 (vinte e quatro mil quinhentos e
cinqlienta e dois reais e vinte e sete centavos) correspondentes as avaliagdes
realizadas nos laboratdrios acreditados. Valor correspondente a Hh e didrias dos
servidores/colaboradores Inmetro.

O faturamento de organismos foi de R$ 415.424,92 (quatrocentos e quinze mil
quatrocentos e vinte e quatro reais e noventa e dois centavos) correspondente a
avaliacdo inicial, supervisdo, testemunha, recredenciamento, extraordinaria e de
extensao.

Foram realizadas no 1° semestre 84 avaliacOes de escritério, de um previsto anual de

180, e 45 avaliacOes testemunha, de uma previsao anual de 104.
Foram gastos R$ 84.837,63 de didrias e R$ 48.865,81 de passagens.

16




Acao IX
Adotar acOes estratégicas para ampliar sua atuacao sobre os érgdos de governo que

praticam procedimentos de acreditacdo para a avaliagdo da conformidade compulséria a
margem do SINMETRO.

Resultado IX

Realizado o 4° workshop regional, em 17 de junho de 2006, na cidade de Curitiba, para
sensibilizagdo da importancia do Programa de Acreditacdo de Laboratorios- Prolab,
resultante do convénio entre o Inmetro e a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, que tem
por objetivo a criacdo de uma rede de laboratdrios acreditados para dar suporte legal as
acdes de regulacdo sobre o uso e o monitoramento da qualidade da agua em todo
territorio nacional, no ambito do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos.

Esse evento contou com a presenca de técnicos da Coordenagao Geral de Credenciamento
e da ANA, que através de palestras técnicas e institucionais mostraram a importancia dos
laboratdrios aderirem ao Prolab e buscarem a acreditacdo do Inmetro.

Em junho de 2006 foi realizado um seminario entre a Embrapa e o Inmetro, no Rio
Comprido, com o objetivo de se criar um programa de acreditacdo de laboratdrios em
organismos geneticamente modificados, usando as Boas Praticas de Laboratdrios — BPL,
em todas as unidades da Embrapa.

Articulagdo com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -MAPA para
acreditagdo dos 6 laboratorios nacionais de referéncia do MAPA na area de sanidade
agropecuaria e dos laboratdérios reconhecidos (mais de 500) pelo MAPA na area controle
de alimentos, diagndstico veterinario e diagnostico vegetal.

No 1° semestre foram acreditados 2 organismos de certificacao de Sistemas de Gestao da
Qualidade de Empresas de Servicos e Obras da Construcao Civil - PBQP-H/OBRAS, cujo
programa foi elaborado em conjunto com a Secretaria Nacional de Habitagao, do
Ministério das Cidades.
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D — DESEMPENHO RELATIVO A CLAUSULA QUARTA DO CONTRATO DE GESTAO
— DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS FINANCEIROS

A receita total do Inmetro teve um incremento de 6,15 % , comparando-se o 1°
semestre/06 com igual periodo de 2005, conforme mostra a tabela abaixo :

Quadro I Receita Total - Evolucgdo
R$ 1,00
Até Junho de | Até Junho de 2006 Variagao
2005
Recursos Proprios 115.037.161 123.380.810 7,25 %
Tesouro- Custeio e 3.472.572 4.434.747 27,7 %
K b3
Tesouro- Pessoal 27.305.802 -1%
27.622.733
Total 146.132.466 155.121.359 6,15 %
Fonte: Siafi

Obs.: Inclui recursos recebidos para pagamento dos restos a pagar ( 2005 =R$ 1.898.143,52 2006 = R$ 1.478.319,89)

A RBMLQ-I é responsavel por 88 % da receita prépria. O quadro abaixo mostra a
arrecadacdo de servicos metroldgicos, multas , divida ativa e outras receitas no 1°
semestre de 2006 e 2005:

Quadro II Receita da RBMLQ-I R$ 1,00
Até junho de 2005 Até junho de 2006 Crescimento (%)
Servigos 76.716.682 81.063.007 5,7 %
Multas 19.944.405 20.845.333 4,5 %
Divida ativa 2.920.803 5.967.254 104 %
Outras receitas 229.234 84.953
Total 99.811.124 107.960.547 8 %

Fonte : Portal da RBMLQ-I

Os limites de pagamento, atualmente estao estabelecidos na Portaria MDIC n© 22, de
30/06/2006 . Conforme retrata o quadro abaixo, os limites sdo bem inferiores a
capacidade financeira do instituto, e os indices de execugdo orcamentdria bastante
elevados demonstram a necessidade de adequacao dos valores.

Indice de Execucao Orcamentaria em Custeio e Capital (até junho)

R$ 1,00
Limite Portaria Despesa Até Jun Indice
MDIC 022 2006*
Rec. Préprios 102.442.000 96.990.106 95 %
Tesouro — Custeio 6.143.000 3.248.276 53 %
e K
Total 108.585.000 100.238.382 92 %

Fonte: Siafi e Portaria n® 22, de 30 de junho de 2006
Obs.: Inclui Restos a Pagar de 2006 ( Rec. Proprio = R$ 2.929.657 , Tesouro = R$ 1.478.319,89 ).
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Receita Propria

A “Evolucdo da Receita Propria” € de 7,25 %, até junho, conforme mostra o quadro I na
pagina anterior. Chama a atencao o aumento da arrecadacao da divida ativa, que cresceu
104 %, comparando-se o 1° semestre de 2006 com igual periodo de 2005, conforme
mostra o quadro II na pagina anterior, fruto de uma agao coordenada da Procuradoria do
Inmetro com alguns IPEM'’s, e que gradualmente se estendera a outros estados.

Acompanhamento Financeiro

A LOA até dezembro tem valor de R$ 252.392.810 ; usando uma média mensal de R$
252.392.810/12 e multiplicando por 6 , temos que no 1° semestre a previsao da LOA
até junho/06 é de R$ 126.196.405 , conforme mostra o quadro abaixo :

R$ 1,00

Previsdo LOA até | Receita arrecadada | Desempenho
Junho de 2006 até Junho de 2006
Fontes 250, 280 e 126.196.405 123.380.810 -2%

281
Fonte: Siafi e Lei 11.306 de 16/05/2006 (LOA)

Lembramos que historicamente a arrecadagdo no 2° semestre € bastante superior a
receita do 1° semestre, portanto o quadro acima nao deve causar maiores preocupagoes.

Acompanhamento Fisico — Instrumentos Verificados pela RBMLQ-I *

R$ 1,00
Realizado até Realizado até Variagao
Junho de 2005 Junho de 2006
Total 1.331.534 1.333.252 0,1 %
* Excluindo verificagdo inicial
Acompanhamento Fisico — Instrumentos Verificados pela RBMLQ-I *
RS 1,00
Previsto até Realizado até Desempenh
Junho de 2006 Junho de 2006 0
Total 1.395.752 1.333.252 -4 %
* Excluindo verificagdo inicial
Diferenca: Previsdao Receita LOA X Limites de Pagamento (até dez)
RS 1,00

Previsao Receita |Portaria MDIC 022| Diferenca
LOA

Fonte 250 252.392.810 178.259.000 74.133.810
Fontes: Lei 11.306 de 16/05/2006 (LOA) e Portaria n° 22, de 30/06/2006

Diferenca: Estimativa de Receita Inmetro x Previsao Receita LOA (até dez)

R$ 1,00
Estimativa Previsao Receita Excedente
Inmetro LOA
Fonte 250 273.809.255 252.392.810 21.416.445
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A estimativa da Receita prépria Inmetro é de R$ 273.809.255 e a previsdao da LOA é R$
252.392.810. Esta diferenca gera um déficit orcamentario de R$ 21.416.445 , , que
espera-se venha a ser coberto com a aprovacao de créditos orcamentarios solicitados pelo
Inmetro.

Recursos do Tesouro para Custeio e Investimento

A Lei Orcamentaria Anual prevé , até dezembro, o uso de R$ 11.774.000 provenientes do
tesouro para serem gastos com custeio e capital. A Portaria n © 22 de 30/06/2006
estabelece para o ano de 2006, o limite de pagamento de R$ 8.184.000 provenientes
do tesouro para serem gastos com custeio e investimento,

conforme mostra o quadro abaixo :

Diferenca: Estimativa de Recursos do Tesouro X Limite de Pagamento (até dez)

Previsao LOA Portaria MDIC 022 Diferenca
Total 11.774.000 8.184.000 3.590.000

Fontes: Lei 11.306 de 16/05/2006 (LOA) e Portaria n® 22, de 30 de junho de 2006

R$ 1,00

Conclui-se que é necessaria a compatibilizacdao, até dezembro, dos limites de pagamento
com os valores aprovados na Lei Orcamentaria Anual e dessa, com a capacidade de
arrecadacao, possibilitando ao Inmetro aumentar a utilizagao dos seus recursos
disponiveis.

E — DESEMPENHO RELATIVO A CLAUSULA QUINTA DO CONTRATO DE GESTAO —
DAS MEDIDAS DE AMPLIACAO DA AUTONOMIA DE GESTAO

A garantia da possibilidade do exercicio de determinadas autonomias e flexibilidades sao
de suma importancia para a gestdo, por representarem condicoes necessarias para a
dinamizacao das rotinas administrativas, proporcionando, através desta maior eficiéncia e
agilidade, a base para o cumprimento das funcdes destacadas ao Inmetro.

A autonomia de gestao deve ser revista e discutida de forma ampla, com vistas a atender
de forma mais aproximada aos objetivos da Instituicao, proporcionando uma maior
capacidade de resolucao dos problemas relacionados aos seguintes pontos: recursos
humanos, orgamento, finangas e compras/contratos e convénios.
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F - DESEMPENHO RELATIVO A CLAUSULA OITAVA DO CONTRATO DE GESTAO -
PUBLICIDADE

Além da publicidade exigida em lei, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior fara publicar de imediato, no Diario Oficial da Unido, o extrato do presente
Contrato, assim como publicarda os relatdrios da Comissdao de Avaliacdo sobre o
desempenho do Inmetro.

Paragrafo Unico — O Inmetro disponibilizard imediatamente, por meios fisicos e
eletronicos, para consulta de qualquer interessado, os documentos de que trata o “caput”.

Resultado

O extrato do presente Contrato foi publicado no Diario Oficial da Unido, na secao 3, p. 65
em 27 de janeiro de 2006.

O Inmetro disponibilizou na Intranet e Internet o Contrato de Gestao.
Os relatérios de acompanhamento dos resultados alcancados pelo Inmetro no Contrato

foram disponibilizados na Intranet e na Internet, apds aprovacao da Comissdo de
Avaliacao e Acompanhamento.
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