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Ata da Quinta Reuniao Ordinaria do Conselho Diretor do INES

Aos seis dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas e vinte minutos,
no auditdrio central do Instituto Nacional de Educagdo de Surdos (INES), deu-se inicio a Quinta
Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do corrente ano. Conselheiros presentes: Solange Maria
da Rocha (Diretora-Geral e Presidente do Conselho Diretor); Alessandra Gomes, Diretora do
Departamento de Educagdo Basica (DEBASI); Alvanei Viana, Diretor do Departamento de
Planejamento e Administracdo (DEPA); Danielle Lins, Diretora do Departamento de
Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico (DDHCT); Elizabeth Serra, Diretora do
Departamento do Ensino Superior (DESU); Bianca Santos, representante suplente do corpo
discente; Dumenil Eliodoro, representante do corpo técnico-administrativo; Tiago Ribeiro,
representante do corpo docente. Nao houve presenga da representante titular dos pais/responsaveis
de alunos.

Inicia-se a presente reunido com as principais deliberagdes e providéncias do Conselho Diretor
neste ano, considerando-se que € a quinta e ultima reunido ordinaria de dois mil e vinte e quatro e
que se esta a poucos dias de se completar o primeiro ano de mandato dos conselheiros eleitos:

- criacdo do Forum Permanente de Politica Linguistica do INES;

- aprovacdo das Diretrizes para Progressdo e Promocdo na Carreira de Professor do

Magistério Superior;

- aprovacao das diretrizes para a Educacédo de Jovens, Adultos e lIdosos no INES;

- revisdo das Normas de Permanéncia da Sala de Espera;

- proposta para fornecimento de alimentacao aos alunos em inseguranca alimentar durante o

periodo de greve;

- votacdo do calendario escolar da Educacdo Basica pds-greve;

- designacao da comissao para elaborar diretrizes, estrutura, composicdo e edital para eleger

membros para a Comissdo de Etica Profissional do Servidor Publico do INES

(CESP/INES);

- designacéo do grupo gestor do UBUNTU;

- designacdo de coordenador institucional do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a

Docéncia (PIBID).

Informa-se em seguida a publicagdo do novo Regimento Interno (Portaria n® 1055 de 25 de
outubro de 2024) ao mesmo tempo que se passa ao primeiro ponto de pauta de hoje, que ¢ a
apreciacdo da Comissdao de Consulta ¢ Acompanhamento da Implantacdo do novo Regimento
Interno. A Presidente do Conselho Diretor comenta sobre o processo de elaboracdo desse
documento e expde que passaram meses desde o seu envio ao Ministério da Educagdo até a
aprovagao pelo Ministro Camilo Santana. Destaca que o Regimento ja entrard em vigéncia, em
funcdo de haver um prazo de dez dias a partir da publicacao da Portaria n® 1055 em 29 de outubro
de 2024, porém, haverda um periodo de adaptagdo institucional. Opina que ndo ¢ o melhor
Regimento, mas foi votado democraticamente pela comunidade e aprovado em Conselho Diretor.
Comenta as mudangas estruturais no DDHCT, dado o tamanho de sua responsabilidade e
complexidade. A proposta da Comissdo de Consulta e Acompanhamento da Implantagdo do novo
Regimento Interno ¢ ser uma referéncia de apoio e consultoria aos departamentos frente ao novo
documento. A comissdo deve ter a duracdo de dois meses de trabalho e serd composta pelos
seguintes servidores: André Cordeiro, Clarisse Waisberg, Giselly Peregrino, Yrlla Ribeiro, Maria
Aparecida Duarte e Mario Missagia. Os conselheiros ndo se opdem. A conselheira Elizabeth
salienta a gestdo democratica a partir da propria elaboracdo do Regimento. Realga que os servidores
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deveriam eleger seus chefes imediatos, havendo essa divida de uma gestdo que se quer democratica.
Sugere o retorno dessa discussdo aos departamentos, voltando daqui a meio ano em um foérum e,
posteriormente, em reunido do Conselho Diretor. A proposta ¢ aprovada por unanimidade.

O segundo ponto de pauta ¢ a apresentacdo e votagdo da nova logomarca do INES indicada na
primeira reunido ordinaria deste ano. O conselheiro Tiago defende que os usos da logomarca
proposta parecem limitados. Para além da questdo técnica, argumenta que o prédio do Instituto nao
¢ a identidade do INES. Propde que a comunidade deva participar mais detidamente dessa questao,
ja que ¢ uma alteracdo importante para a marca institucional. A conselheira Elizabeth sublinha a
dificuldade para vetorizar essa logomarca, tdo cheia de detalhes. Questiona se ¢ possivel operar a
partir de uma fotografia. A conselheira Danielle realca que Maria Clara, profissional de Design
Grafico, elaborou a logomarca a partir do que foi demandado do Conselho Diretor no inicio do ano.
A conselheira Bianca pontua que o INES ¢ uma realidade diferente para cada cidaddo. A conselheira
do DESU defende que a fachada do INES ¢ relevante e se trata de uma referéncia para a
comunidade. A representante dos alunos propde que deve ser associada a identidade do Instituto a
fachada do prédio. Sugere ainda que haja uma discussdo maior envolvendo toda a comunidade. A
designer Maria Clara elucida que reduzir a logomarca realmente pode diminuir a qualidade da
imagem e que uma fotografia, como apoio a criacdo, ¢ um processo distinto. A Presidente do
Conselho Diretor trata sucintamente da histéria da logomarca que estd inclusive na bandeira do
INES. Indica que deve coletar um arrazoado de argumentos para solicitar a alteracdo de algo tao
importante junto ao Ministério da Educacdo e a Secretaria de Comunicacdo Social — SECOM. A
proposta que prevalece ¢ que nao se vote agora, mantendo-se por ora a logomarca atual. A
conselheira Elizabeth sugere que a Dire¢ao-Geral fomente um forum sobre o tema em marco para a
comunidade, retornando em meados do ano a pauta em Conselho Diretor. A conselheira Danielle
defende que parte do processo de criacdo € uma inspiragdo com base no que ¢ demandado. Expde
que o departamento que dirige ndo passou nem passa por cima de decisdes coletivas, entretanto, na
iminéncia de ocorrer um Congresso Internacional em um més, foi preciso optar por logomarcas
variadas e em uso cotidiano nos materiais do evento, em fun¢do da discrepancia de interpretagdes
quanto ao que fora decidido na primeira reunido ordinaria do ano. O encaminhamento aprovado ¢
fazer uma consulta publica a comunidade, proposta do secretario substituto e assessor da Diregao-
Geral André Cordeiro, presente no auditorio e que teve direito concedido a fala pelos conselheiros.
Em funcdo de ndo haver consenso quanto as logomarcas apresentadas, recua-se um passo € sera,
pois, realizada a consulta publica no primeiro semestre do proximo ano.

O terceiro ponto de pauta ¢ a proposta de que as inscri¢cdes para graduagdo e pos-graduacao (lato
e stricto sensu) ofertadas pelo INES tenham reserva de vagas para servidores do Instituto. O
conselheiro Dumenil pediu o ponto de pauta e convoca sua suplente, Maria de Fatima Furriel, para
elucidagdes a partir de pesquisa realizada em outras instituigdes. Ela explica que a reserva de vagas
para servidores ja ¢ uma realidade em universidades como a UFF e que isso beneficia a
comunidade, aprimorando a formag¢do académica e trazendo grandes vantagens ao préprio Instituto.
A conselheira Elizabeth confirma que ja havia sido sondada a respeito da questdo e solicita que se
encaminhe formalmente a demanda de reserva de vagas para o curso de Pedagogia bilingue
presencial ao Colegiado Departamental e para o curso de pds-graduagao stricto sensu ao Colegiado
do Mestrado profissional, sublinhando que ela entende ser justa a requisi¢ao. O conselheiro Tiago
ratifica a importancia de encaminhar a pauta ao Colegiado junto com os docentes, dando mais forga
a solicitagao.

O quarto ponto de pauta ¢ a aprovagdo da designagdo de servidores para a Comissdo com vistas a
realiza¢dao dos estudos preliminares sobre o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) no ambito
do INES. O conselheiro Alvanei sublinha a Portaria n® 1.087 de 31 de outubro de 2024, que autoriza
a instituicdo do PGD no contexto do Ministério da Educacdo e estabelece diretrizes gerais. O
documento traz no seu bojo que o Instituto esta apto a instituicdo do PGD. O conselheiro elucida
que interlocutores de cada departamento, incluindo a Dire¢ao-Geral, integrarao a referida comissao
de estudos. Fixa-se o prazo de dez dias para designacdo dos servidores que irdo compor essa
comissao.



O quinto ponto de pauta ¢ a aprovagao da proposta da criacdo da Comissdo de Elaboragao do
Relatorio de Gestdo, no formato de Relatério Integrado, para o exercicio de 2024. A Presidente
convoca os secretarios do Conselho Diretor e assessores da Dire¢cdo-Geral, Giselly Peregrino e
André Cordeiro, a explicarem como estdo pensando a comissdo. Giselly explica que o relatério de
gestao ¢ um dos documentos institucionais mais importantes aos controles interno, externo e social,
ja que ¢ a prestacdo publica de contas. Destaca a transparéncia que deve haver desde o inicio da
escrita do relatério até a sua publicagdo, inclusive passando por aprovacao no Conselho Diretor.
Comenta que, até agora, foram estudados dez relatorios de gestao de institui¢des publicas do Rio de
Janeiro além dos relatérios publicados pelo proprio INES nos tltimos anos. Comenta que esse
documento ficou sob a responsabilidade de publicizagdo de um unico servidor desde 2019 e
compartilha que ¢ desejavel que se crie uma cultura de prestagdo de contas na comunidade do
Instituto, afinal, toda a comunidade deve ser implicada e provocada. Licencas, férias e afastamentos
acontecem, alguns em circunstancias imprevistas, ¢ que, também por isso, ndo deve ser um unico
servidor a se responsabilizar pelo documento que ¢ orientado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Esclarece que o TCU orienta, inclusive, que o relatorio seja integrado, o que infelizmente
ainda ndo se conseguiu no ambito do INES, porque se departamentalizam as agdes, em vez de se
ver o todo. Exemplifica que universidades muito maiores nao se limitam a compartimentar as agdes,
o que seria inviavel e infinito, porém, realcam as a¢des do todo. Comenta ainda que nem sempre o
que tem aparecido nos relatorios de gestdo ¢ o que de fato o controle, principalmente, externo
almeja saber — e que serd dada a devida atengdo a isso. Opina que o documento nido deve ser
prolixo, mas conciso, objetivo e transparente quanto as evidéncias e pondera que sera feito um
esforco para que seja produzido um bom relatério de gestdo a partir da interlocugdo com
mediadores em cada departamento, em consonincia com uma metodologia propria para isso.
Salienta que ha prazos a serem respeitados e lembra que a Assessoria da Direcdo-Geral esteve a
frente da condugdo desse documento até 2017, e que agora a iniciativa ¢ uma retomada dessa
atribuicdo. André acrescenta que a comunidade do INES tem a ganhar com a experiéncia de
elaborar esse relatdrio e com o inicio de uma cultura de presta¢ao de contas. A conselheira Elizabeth
solicita que seja inserido no relatério de gestdo também o que ¢ avaliado no DESU para
recredenciamento por instancias como MEC e André elucida que serd desde que va na mesma
dire¢do das orientagdes do TCU ao documento institucional. Tal caso serd estudado
minuciosamente. Relata-se que houve anos em que ndo se prestaram contas no DESU. A proposta
da comissdo apresentada pelos assessores da Diregdo-Geral ao Conselho Diretor € aprovada por
unanimidade.

O sexto ponto de pauta € a votagdo do calendario de reunides ordinarias do Conselho Diretor de
2025. E aprovada a primeira proposta que respeita a bimestralidade das reunides previstas nas
normas de funcionamento do Conselho Diretor, em um total de seis no ano, com as seguintes datas:

1? reunido ordindria: 26/02 (quarta-feira)

2% reunido ordinaria: 30/04 (quarta-feira)

3? reunido ordinaria: 25/06 (quarta-feira)

4* reunido ordinaria: 27/08 (quarta-feira)

5% reunido ordinaria: 29/10 (quarta-feira)

6" reunido ordinaria: 10/12 (quarta-feira)

Sem mais consideragdes, encerra-se a Quinta Reunido Ordinaria do Conselho Diretor deste ano as
quinze horas e cinquenta minutos do dia seis de novembro de dois mil e vinte e quatro. Para constar,
eu, Giselly dos Santos Peregrino, Secretaria do Conselho Diretor, designada pela portaria nimero
cento e doze de oito de fevereiro de dois mil e vinte e trés, lavrei a presente ata que, depois de lida e
submetida a aprovacao, serd por mim subscrita e por quem de direito assinada.

Secretaria do Conselho Diretor do INES:

Presidente do Conselho Diretor e Diretora-Geral do INES:




Direcao do DEBASI:

Direcao do DEPA:

Direcao do DDHCT:

Direcao do DESU:

Representante do corpo discente:

Representante do corpo docente:

Representante do corpo técnico-administrativo:

Representante dos pais/responsaveis de alunos:
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Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2024.



