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Plano de Trabalho - TED N2 160/2023/DD/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 29 de dezembro de 2023.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

1.1.1. Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
1.1.2. Nome da autoridade competente: MARIA ROSILENE BEZERRA RODRIGUES
1.1.3. Numero do CPF: ***,628.255-**
1.1.4. Nome da Secretaria/Depzirtamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: DIRETORIA
DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO DE PROJETOS ASSENTAMENTOS
1.1.5. Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA 2.087 DE 23 DE MARGO DE 2023 - Presidéncia da

Repuiblica/CASA CIVIL/MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR (DOU, 23/03/2023, Segdo 2, Pagina 1).
1.2 UG SIAFI

1.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Colonizagio e
Reforma Agraria/DOF-1.

1.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 373001 - Diretoria
de Desenvolvimento e Consolidagdo de Projetos de Assentamento - DD.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1 Unidade Descentralizada e Responsavel
2.1.1. Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
2.1.2. Nome da autoridade competente: MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO
2.1.3. Numero do CPF: 514.836.884-53
2.1.4. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do
TED: Universidade Federal Rural de Pernambuco- Departamento de Educa¢do — DeD
2.15. Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETOS DE 30 DE ABRIL DE 2020 - Presidéncia da
Republica/MINISTERIO DA EDUCAGAO (DOU, 04/05/2020, Segio 2, Pagina 1).

2.2. UG SIAFI
2.2.1. Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 15239 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
-UFRPE
2.2.2. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pela execugdo do objeto do TED: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL

DE PERNAMBUCO- DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO — DED

3. OBIJETO:

3.1. Desenvolver a transicdo agroecolégica em assentamentos rurais, a partir da formagdo dos assentados e assentadas da reforma
agrdria em sistemas agroflorestais, com base na Agroecologia e na metodologia camponés a camponés, com vistas a construgdo do conhecimento
agroecoldgico, do fortalecimento do cooperativismo e do estimulo a agroindustria familiar, na busca da soberania energética, tecnoldgica e
alimentar das familias assentadas e de seus territérios.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1 — Constitui¢do de Assessoria Especializada para Transicdo Agroecoldgica Serdo selecionados e contratados 20 técnicos
extensionistas com experiéncia em assisténcia técnica e extensdo rural agroecoldgica para atuar junto as familias assentadas participantes do presente
projeto, sendo 10 para Pernambuco, cinco para a Paraiba e cinco para o Rio Grande do Norte. E mais trés técnico extensionista que atuardo como
supervisor da equipe técnica, totalizando ao todo 23 técnicos especialista em transi¢do agroecoldgica. Os critérios de sele¢do para a contratagdo da
equipe técnica para assessorar a transicdo agroecoldgica levardo em conta a experiéncia pratica, a disponibilidade de tempo e proximidade da
residéncia com territério onde cada um ird atuar, dentre outros aspectos que porventura a coordenagdo do projeto veja por bem considerar. O edital
de selegdo dos técnicos extensionistas serd elaborado pelos coordenadores no primeiro més de execugdo do projeto. A selegdo da equipe técnica sera
realizada entre o segundo e o terceiro més de execug¢do do projeto pelos pesquisadores coordenadores com apoio de representantes dos
assentamentos dos trés estados. Apds a contratagdo, os técnicos passardao por uma formacgdo especifica para atender as exigéncias, os objetivos e as
metas do presente projeto. Essa formagdo envolverd desde a capacitagdo para elaboragdo de projetos tais como elaboragdo de créditos e fomentos
destinados a apoiar a transicdo agroecoldgica e a comercializagdo até a implantagdo de sistemas agroflorestais agroecoldgicos com base na
metodologia camponés a camponés, cooperativismo, beneficiamento de produtos da agroindustria familiar, comercializagdo em circuitos curtos,
legislagdo de organicos, forma¢do de novos mercados, criagdo e manutengdo de redes sociais etc. As condigbes de trabalho envolverdo a
disponibilidade de carro no periodo chuvoso e moto no periodo seco ao longo dos trés ultimos anos de execugdo do projeto. Também sera
disponibilizado a equipe técnica materiais de identificagdo como boné, camiseta e de trabalho como caderneta de campo, caneta, mochila e
combustivel. Cada técnico se ocupara de acompanhar 50 familiais assentadas. Esse acompanhamento a ser realizado pelos técnicos extensionistas
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envolvera desde o diagndstico de identificagdo das familias, passando pela execugdo do plano de estruturagdo produtiva, viabilizagdo do acesso as
politicas publicas, organizagdo dos circuitos curtos de comercializagdo, redes de comunicagdo entre os assentados até a organiza¢do do controle social
da produgdo, tendo como base a légica da metodologia camponés a camponés.

Meta 2 - Identificagdo de Experiéncias da Reforma Agréria Sera feito um diagndstico para a identificagdo das familias com os dirigentes
regionais e com as familias assentadas. A amostragem serd feita levando-se em conta a proximidade dos lotes/assentamentos, a representatividade de
cada regido, o conhecimento prévio de existéncia de experiéncias em transi¢do agroecolégica em determinado territério, principalmente coletivas. Os
dados coletados no diagndstico resultardo na confecgdo de um cadastro e na geragdo de um banco de dados destas familias. A escolha das familias que
fardo parte do presente projeto serd feita de acordo com os aspectos que forem revelados pelo diagndstico tais como: existéncia de praticas
agroecoldgicas, praticas coletivas tanto produtivas quanto de comercializagdo e interesse das familias em dar continuidade ou iniciar a transi¢do
agroecoldgica. Contudo, um dos pontos importantes a se considerar sera a proximidade dos lotes em cada territério, de modo a facilitar o trabalho e
diminuir custos.

Meta 3 - Plano de Estruturacdo e Execucdo Produtiva das Areas de Reforma Agréria O plano de estruturacdo produtiva das areas de
reforma agrdria contempladas no presente projeto consistird na implantagdo de sistemas agroflorestais agroecolégicos com predominancia de fruteiras
tanto nativas quanto exdticas e, alguns com interesse apicola, reforma ou planejamento de novas agroindustrias familiares dando prioridade e énfase a
alguns produtos em termos mercadoldgicos, estruturagdo de unidades de referéncia agroecoldgicas e criagdo e suporte a OCS ou OPAC ou cooperativas
e a redes de comunicagdo entre as familias assentadas.

I- Planejamento e desenho dos sistemas agroflorestais agroecoldgicos O planejamento dos sistemas agroflorestais
agroecoldgicos (SAA) deverd consistir na escolha e aquisicdo de sementes e mudas de qualidade, no intercdmbio com agricultores
consolidados, no desenho prévio do sistema, na época adequada de plantio e na escolha rigorosa da drea a ser ocupada. Deve-se
incluir espécies florestais nativas, plantas tutoras, culturas alimentares, espécies adubadoras, apicolas, medicinais, condimentares e
aromdticas envolvendo cultivos de ciclo curto, médio e longo que representem a estratégia econémica tipica da agricultora familiar
camponesa, podendo ou ndo ser conjugados com a criagdo animal, com vistas a obtengdo de alimentos, fitoterdpicos e energia para a
familia e venda do excedente a curto, médio e longo prazos.

- Implantagdo dos sistemas agroflorestais agroecoldgicos Serdo implantados 1.000 sistemas agroflorestais agroecoldgicos
(SAA), cada um compreendendo uma drea de 0,25 ha (100 x 25m), ou seja, 2.500m2 constando de espécies de curto, médio e longo
prazos. Ao todo serdo 250 ha de sistemas agroflorestais agroecolégicos implantados ao longo de 37 meses de execugdo do projeto,
nos trés estados. A escolha das espécies a serem implantadas sera feita com base no conhecimento prévio das familias assentadas,
nas condi¢des edafoclimaticas da regido e no propdsito da atividade, se exclusivamente vegetal, se animal ou ambas. A implantagdo
dos SAA obedecera a logica da metodologia camponés a camponés, conforme representagdo a seguir:

Numero de sistemas agroflorestais agroecolégicos a serem implantados por ano. ‘

1°ano ” 2%ano 3%ano ‘

100 Sistemas 300 Sistemas 600 Sistemas
Agroflorestais Agroecoldgicos || Agroflorestais Agroecoldgicos || Agroflorestais Agroecolégicos

No primeiro ano serdo implantados 100 SAA, sendo 50 em Pernambuco, 25 na Paraiba e 25 no Rio Grande do Norte; no segundo 300
SAA, sendo 150 em Pernambuco, 75 na Paraiba e 75 no Rio Grande do Norte e; no terceiro ano 600 SAA, sendo 300 em Pernambuco, 150 na Paraiba e
150 no Rio Grande do Norte, somando 1.000 SAA ao todo.

I - Elaboragdo de projetos para reforma ou novas agroindustrias familiares da reforma agraria As unidades produtivas das
familias que atingiram um nivel satisfatério na produgdo primaria tanto quantitativa quanto qualitativamente passam a buscar formas
eficientes de agregar valor a produgdo. De posse da matéria prima conseguem aumentar a conservag¢ao, durabilidade e o “tempo de
prateleira” dos produtos apenas adotando alguns procedimentos minimos de beneficiamento. Contudo, dadas as condigdes, o que se
percebe muitas vezes é o beneficiamento sendo feito de modo caseiro ou até de forma rudimentar e em pequena escala. Ndo
obstante, as vantagens do beneficiamento sdo notdrias, sejam economicamente por melhorar a remuneragdo do trabalho das familias
assentadas.

V- Estruturagdo de unidades de referéncia agroecolégicas em areas de reforma agrdria Serdo estruturadas 20 unidades de
referéncia agroecoldgica (URA), sendo 10 em Pernambuco, cinco na Paraiba e cinco no Rio Grande do Norte, preferencialmente, uma
por técnico extensionista. Essas URA serdo escolhidas com base no potencial multiplicador, desempenho e envolvimento das familias
no processo de transicdo agroecoldgica e cumprirdo papel importante do ponto de vista pedagdgico internamente no seio dos
assentamentos, atuando como fardis agroecoldgicos, com vistas a massificagdo da Agroecologia e a divulgacdo externa das
experiéncias de SAA dos assentamentos de reforma agraria nos trés estados. Por conta disso, sera feito um monitoramento, registro e
sistematiza¢do da experiéncia dessas URA pelos estudantes bolsistas, com base num roteiro (a ser elaborado com as familias
assentadas) composto de aspectos sociais, ambientais e econémicos. Essas URA passardo por mudangas consistentes em termos de
redesenho com reconstituicdo de aspectos originais da paisagem e conduzidas sob os principios da abordagem sistémica. Ademais,
receberdo aportes em termos de estrutura, tais como: equipamentos para viabilizar o beneficiamento ou mudas de reflorestamento
ou biodigestor para fonte de energia e fertilizagdo dos cultivos.

Meta 4 — Viabilizagdo de Acesso as Politicas Publicas Do ponto de vista estratégico se faz necessario ampliar o acesso as politicas publicas
quanto a captagdo de recursos para as familias assentadas com vistas a incrementar o processo produtivo e diversificagdo nas formas de
comercializagdo. Com base nisso estd sendo previsto o apoio da equipe técnica na elaboragdo de projetos de créditos e fomentos destinados a apoiar a
transigdo agroecoldgica e a comercializagdo. Da mesma forma, tal apoio envolvera, onde for possivel contatos e articulagdes com o setor publico para
estruturar politicas destinadas a oferta de alimentos.

Meta 5 - Organizagdo de Circuitos Curtos de Comercializagdo Com o objetivo de gerar renda e disponibilizar “alimento de verdade”, a
pregos justos, a populagdo urbana serdo organizadas cinco feiras da reforma agraria com logistica e estrutura minimas garantidas pelo projeto, sendo
trés em Pernambuco, uma na Paraiba e uma no Rio Grande do Norte. Concomitantemente a criagdo das feiras da reforma agraria serdo colocadas em
pratica algumas experiéncias piloto de comercializagdo nos territdrios tais como: feiras municipais, comunidades que sustentam a agricultura (CSA),
cestas agroecoldgicas, delivery, dentre outras. Contudo, independentemente da modalidade de comercializagdo aspectos como qualidade, quantidade,
regularidade, diversidade e atendimento (QQRDA), serdo observados e serdo condi¢des sine qua non para o sucesso de tais iniciativas. Mas, ndo menos
importantes, serdo as estratégias de comunica¢do a serem montadas com vistas a divulga¢do junto aos consumidores e busca da fidelidade como
clientes. Estas agdes serdo acompanhadas pelos técnicos extensionistas e terdo o apoio dos bolsistas de graduagdo e pés-graduagdo.

Meta 6 — Formacao, Estruturagdo e Controle Social da Produgdo e Comercializagdo Agroecoldgicas na Reforma Agraria

V- Realizagdo de cursos, oficinas e seminarios Como forma de qualificar as a¢Ges tanto do ponto de vista das agdes relativas a

orientagdo técnica quanto dos procedimentos relativos a produgdo, beneficiamento e comercializagdo serdo realizados cursos,
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oficinas e seminarios tanto gerais quanto locais nos territérios. Assim, esta previsto para o inicio de 2024 um curso de formagdo para
os técnicos extensionistas envolvendo conceitos e principios da Agroecologia, produgdo de base agroecolégica, cooperativismo,
agroindustria familiar e legislagdo de organicos, uma oficina sobre SAA e outra sobre elaboragdo de projetos. Para os assentados estdo
previstos seminarios nos trés estados no final do primeiro, segundo e terceiro ano do projeto, nos estados, com convidados locais. Os
cursos e oficinas serdo oferecidos pelos especialistas e pesquisadores. J& os semindrios serdo organizados pelos técnicos
extensionistas, cuja programacdo serd definida em comum acordo com as liderangas dos assentamentos nos estados, e contardo com
a presenga dos coordenadores do projeto. Os participantes dos seminarios terdo sua hospedagem e alimentagdo custeados pelo
projeto.

VI - Estruturagdo da dinamica e dos critérios do controle social da produgdo, beneficiamento e comercializagdo agroecoldgicos
em dareas de Reforma Agraria A complexidade envolvida na organizagdo da produgdo a comercializagdo, passando pelo
beneficiamento, ird demandar uma estrutura minima de organizagdo para as tomadas de decisdo e desenvolvimento das ag¢des, que
pode ser concebida de forma simples como uma Organizagdo de Controle Social (OCS) ou de forma mais robusta e complexa como um
Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade (OPAC), que faz parte do Sistema participativo de Garantia (SPG), ou uma
cooperativa ou ambas. Isso, contudo, vai depender do interesse e do grau de organizagdo das familias assentadas. Mas, independente
disso, algum grau de controle devera ser estabelecido tanto para facilitar as relagdes entre os assentados quanto para atender a
legislagdo. Isto posto, a realizagdo de intercambios camponés a camponesa para o controle social da produgdo agroecoldgica parece
ser vidvel em se tratando de assentados da reforma agraria.

Vil - Criagdo de uma rede de comunicagdo camponés a camponés dos assentamentos de reforma agraria A falta de acesso as
informacgGes e conhecimentos tém limitado sobremaneira as familias assentadas tanto técnica quanto estrategicamente no tocante a
consolidagdo de suas unidades produtivas e dos canais de venda dos seus produtos. Informagdes e conhecimentos que muitas vezes
estdo sob o dominio de alguns e que fariam grande diferenca se socializados com outros. Ou seja, a oportunidade de troca de
conhecimentos entre as familias assentadas, técnicos e coordenagdo do projeto via grupo de WhatsApp, por si sd, ja sera algo
exequivel nesse sentido e extremamente desejavel com vistas a comunicagdo interna, mas que podera ser qualificada com a produgdo
de programetes de dudio e video direcionados para as questGes de interesse do publico dos assentamentos rurais. Nesse sentido, sera
estabelecido um canal de comunicagdo especifico com os assentados via grupo de WhatsApp, com regras pré-estabelecidas, que
disponibilizard podcast e videocast produzidos pelos técnicos extensionistas, assentados por meio de uma parceria com a Radio Web
Agroecologia da UFRPE (Radio WEB) e/ou outros parceiros, sobre temas relacionados ao projeto, tais como: Agroecologia, transi¢do
agroecoldgica, produgdo de base agroecoldgica, sistemas agroflorestais agroecoldgicos, circuitos curtos de comercializagdo,
cooperativismo, politicas publicas etc. Contudo, tais programetes deverdo ser veiculados apds edigdo e passar pelo controle de
qualidade da equipe da Radio WEB e/ou de outros parceiros envolvidos dotados de qualificacdo para cumprir tal tarefa.

VIII - Criacdo da identidade visual dos produtos da reforma agraria Criagcdo de arte para identificagdo das experiéncias
agroecoldgicas na Reforma Agrdria, conferindo aos produtos sua identidade e simbolicamente sua relagdo com a luta pela terra. Esta
acdo ficara a cargo de uma nutricionista contratado para esse fim.

IX - Apresentacdo das agBes do Programa de Transigdo Agroecoldgica em nivel local, regional e nacional Para divulgar o projeto
algumas pecas de comunicagdo serdo produzidas, tais como: podcast de temas relacionados ao objeto do projeto, bem como trés
pequenos videos, sendo um de cada experiéncia dos trés estados e outro de carater mais institucional. Também sera produzido um
boletim reportando aspectos técnicos-produtivos. Ademais, a experiéncia do projeto serd apresentada em eventos locais, estaduais e
nacionais, tais como congressos e seminarios. Nesse caso, o projeto disponibilizard passagens e didrias para a participagdo dos
coordenadores ou técnicos extensionistas ou assentados representar e socializar a experiéncia nesses eventos.

Meta 7- Pesquisa: Desenvolvimento de um indice de transi¢do agroecoldgica da reforma agraria E tido como consenso que as unidades
produtivas dos assentamentos de reforma agraria encontramBse em estagios distintos de transi¢do agroecoldgica. Essa hipotese se sustenta no
argumento bastante aceito no campo da Agroecologia de que “cada experiéncia é uma experiéncia”, ou seja, essa distingdo estaria associada ao fato de
que cada familia concebe suas estratégias e praticas produtivas de forma particular, ainda que pertencentes a um mesmo grupo social, a um mesmo
territério e compartilhem muitos conhecimentos e apresentem semelhangas no que concerne ao seu modo de vida. Assim, conhecer essas
semelhancgas e diferengas poderiam ser Uteis, por exemplo, na execugdo do préprio projeto, na elaboragdo dos proximos projetos e na formulagdo de
politicas publicas pelos governos. E, sendo assim, tais politicas poderiam ser mais bem direcionadas de modo a atender cada demanda ou grupo de
demandas de forma relativamente mais especifica e direta, de modo a otimizar os recursos publicos e aumentar a eficiéncia do processo de transi¢do
agroecoldgica em curso. Nesse sentido, buscaremos categorizar as diferentes experiéncias em trés categorias, a saber: Categoria 1 — unidade produtiva
iniciando a transi¢do agroecoldgica; Categoria 2 — em processo de transformacdo e; Categoria 3 — em processo de consolidagdo (Marchin Sosa, 2012).
Para tal, utilizaremos um questionario constando de indicadores sociais, econémicos e ambientais, cujos dados fardo parte de um banco de dados e,
uma vez sistematizados e categorizados dardo origem a um indice de transigdo agroecoldgica tanto da unidade produtiva quanto dos assentamentos ou
territérios em questdo.

Meta 8 - Gestdo Operacional e Estratégica das A¢Ses do Projeto A gestdo do projeto serd feita pela Fadurpe, que sera responsavel pela
execugdo dos procedimentos administrativos e financeiros e produgdo de relatdrio de prestagdo de contas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

A proposta apresentada aqui é fruto de uma parceria entre o Programa de Pds-Graduagdo em Agroecologia e Desenvolvimento
Territorial (PPGADT/UFRPE), os assentamentos de reforma agraria, o Nucleo de Estudos em Agroecologia e Campesinato (NAC/UFRPE), a Radio Web
Agroecologia (RWA/UFRPE), a Universidade Federal do Agreste Pernambucano (UFAPE) e o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA) com vistas a transigdo agroecoldgica. Trata-se sobretudo da iniciativa do INCRA de estender e ampliar o processo de transi¢do agroecoldgica
nos assentamentos de reforma agréria de modo a se buscar melhoria na alimentag¢do e da renda das familias. Trata-se, portanto, de construir com os
assentados as condigdes para que as familias possam melhorar a sua produtividade, mas de forma qualitativa diversificando os cultivos, buscando
novos mercados e agregando valor aos produtos. Nesse sentido os sistemas agroflorestais agroecoldgicos (SAA) apresentam nio sé essas
caracteristicas desejaveis do ponto de vista agroecoldgico, mas também mecanismos estratégicos para a produgdo a curto, médio e longo prazo.
Associado aos SAA podemos destacar a poténcia da metodologia camponés a camponés, ou seja, por sua capacidade de potencializar os processos
produtivos dada a sua horizontalidade fazendo com que a troca de conhecimento seja mais efetiva e repercuta no empoderamento de parcelas
significativas de agricultores assentados. Dai porque o presente projeto, acrescido de recursos e um grupo plural de profissionais, experimentados
tanto técnica quanto com sensibilidade social, constitui-se numa oportunidade impar para romper com a inércia e certo esquecimento dos
assentamentos nos Ultimos anos e emplacar mudangas significativas na vida das pessoas que trabalham e vivem nos assentamentos. Assim, também, o
presente projeto se inscreve no estatuto da interdisciplinaridade quer seja pela sua multiplicidade de temas que receberdo diferentes abordagens,
quer seja pela pluralidade metodoldgica e diversidade de profissionais que a natureza do trabalho exigira. Isso implica dizer que os envolvidos no
projeto irdo vivenciar processos diversos de ensino, pesquisa e extensdo, o que é especialmente recomendavel para nossos graduandos e pds-
graduandos. Porém, isso ndo se dara de maneira mecanica e fragmentada, mas através de oportunidades e eventos em que os fendmenos serdo
tratados na sua totalidade com abordagens que ultrapassam o mero tripé ensino pesquisa-extensdo que desafortunadamente sdo vistos isoladamente.
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Isto posto, e para se fazer jus aos ensinamentos de Freire (1983), para quem “aprende quem ensina e ensina quem aprende” os momentos de
aprendizagem deverdo ser pensados e conduzidos sob o entendimento de que todos, na qualidade de sujeitos, agem e constroem coletivamente em
comunhdo. Ao longo da execugdo do projeto os alunos(as), bolsistas da UFRPE participardo de cursos, seminarios, intercambios, mutirdes; realizardo
pesquisa correlata tendo a oportunidade de interagir com pesquisadores, especialistas, assentados de reforma agraria e a oportunidade de transitar na
rica realidade dos assentamentos e se apropriar de uma gama de temas, tais como Agroecologia, transicdo agroecoldgica, campesinato,
cooperativismo, comunicagdo, agroindustria familiar, etc, que por certo irdo gerar um acimulo de conhecimento e vivéncia pratica, muitas vezes ndo
disponivel na academia, mas fundamentais para alicergar sua base tedrica e pratica para o exercicio profissional mais tarde. Dessa forma, é esperado
que tal experiéncia adentre na sala de aula, no debate com os professores das disciplinas, nas rodas de conversa das quais estes educandos fazem
parte, podendo gerar a partir de seus argumentos expectativas positivas e sensibilizar para a importancia de agoes e de se trabalhar com grupos sociais
esquecidos pela academia e excluidos de varios espagos da sociedade. E quiga suas reflexdes possam avangar na feitura de teses, monografias e artigos
e despertar no coletivo outras entendimentos e posturas para além dos pré-conceitos, da nega¢do e da desvalorizagdo dos conhecimentos e saberes
dos “ndo letrados”, ainda tdo comum na universidade.

Ademais, nunca é demais expressar a abrangéncia e expertise do grupo proponente no campo de atuagdo desta proposta, uma vez que
tal articulagdo faz-se necessaria diante da complexidade do desafio apresentado, que é a produgdo de alimentos em quantidade e qualidade para
alimentar as pessoas do campo e da cidade e afugentar o flagelo da fome do nosso pais.

Os estudos de Josué de Castro (1946, 1951) acerca da fome demonstraram-na como uma criagdo politico-econdmica, fruto de um
sistema de distribuicdo de riquezas injusto. Ndo obstante, parece que tais estudos ndo foram suficientes para sensibilizar os governos que a partir de
entdo se sucederam para uma efetiva erradicagdo do flagelo da fome associada a pobreza estrutural, exceto no caso de honrosas exceg¢des. Fato é que
recentemente tivemos uma diminui¢cdo desses nimeros (2012 a 2014), porém aumento entre 2012 e 2021 evidenciando a vulnerabilidade dessa
populagdo, principalmente sob a tutela de governos impopulares, que pdem em risco sua soberania alimentar e nutricional (Sousa, 2022). Segundo
esse autor, 0 aumento da pobreza na Ultima década decorreu majoritariamente de mudangas na distribuigdo de renda.

Portanto, isso tudo nos leva a pensar que a saida é ampliar o acesso a alimentos de qualidade com total apoio aos programas existentes
e criando outros, bem como criando mercados alternativos nos quais os alimentos ndo sejam tratados como mera mercadoria, mas antes disso,
recupere seu valor cultural, nutricional e social. Segundo Maluf trata-se de um desafio que envolve, em larga medida, [...] o resgate de culturas
alimentares locais e circuitos curtos de produgdo assentados em produtos diferenciados, com vistas a ir além do preenchimento de nichos de mercado
em favor de uma visdo mais estratégica do papel dessas culturas para uma discussdo ampliada de abastecimento alimentar comprometido com a
soberania e seguranga alimentar e nutricional (MALUF, 2014, p. 59). Ndo menos importante é o acesso aos mercados institucionais a exemplo do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), que ddo garantia e seguranc¢a de que a produgdo sera
comercializada, ademais de pagarem um plus de até 30% por produtos organicos ou agroecoldgicos. E isso faz toda a diferenga no caso dos agricultores
familiares que correm o risco de varias intempéries e ainda se deparam com a dificuldade de escoar sua produgdo, o que os obriga muitas vezes,
entregar a seus produtos nas maos dos atravessadores que nem sempre pagam o valor merecido de modo a valorizar o trabalho de quem produz.
Portanto, ha que se valorizar e recompensar o trabalho humano e a produgdo de alimentos sauddveis e, acima de tudo, ha que se buscar formas
auténomas que assegurem o direito dos povos a:

[...] controlar suas prdprias sementes, terra e dgua, garantindo através de uma produgdo local e
culturalmente apropriada o acesso dos povos a alimentos suficientes, variados e nutritivos em complementagdo com a Méae Terra e aprofundando a produgdo auténoma,
participativa, comunitdria e compartilhada de cada nagdo e povo (CARO, 2013, p. 3).

E isso exige uma reagdo de todos os povos, mas que deve iniciar e/ou continuar em todos os territdrios, por todos os sujeitos, sejam eles
individuais ou coletivos em prol de mudangas que levem em conta a sdcio-ecologicos a exemplo da proposta de transi¢do agroecoldgica.

Caporal (2009), prop6s um Plano Nacional de Transi¢cdo Agroecoldgica alicercado na reforma agraria integral, acesso a educacgdo e saude,
mercados locais, premiagdo das boas praticas, taxacdo das praticas danosas, suporte cientifico, transformag¢des nos diferentes niveis de ensino,
recursos financeiros e técnicos, fomento a reciclagem e uso de recursos renovaveis, criagdo de instituigdes populares de pesquisa, criagdo de um
zoneamento agroecoldgico, etc. Entende-se por transicdo agroecoldgica um processo gradual, continuo de mudanga nas formas de manejo dos
agroecossistemas (ALTIERI, 2012). E a passagem de sistemas de producdo de baixa sustentabilidade para modelos de agricultura e de manejo que
possuam principios, métodos e tecnologias de base ecoldgica. Em outras palavras, é a mudanga no sistema de produgdo dominante na agricultura,
herdeira da revolugdo verde e praticada pelo agronegdcio, para sistemas de produgdo camponeses sob base agroecoldgica.

Isso adquire grande significado para o caso dos assentamentos de reforma agraria que ocorreram na regido nordeste na medida que em
resultaram da ocupacdo de fazendas e engenhos improdutivos e falidos.

Em Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte existem dezenas de assentamentos, que estdo distribuidos em varias regides desses
Estados com implicagdes positivas do ponto de vista econdmico sobre as cidades circunvizinhas, sobretudo em termos de produgdo de alimentos e de
incremento no comércio local.

Nesse sentido o presente projeto parte de experiéncias que ja existem em alguns assentamentos e que se tornaram referéncias na
produgdo de base agroecoldgica, porém estdo dispersas e que merecem ser visibilizadas e servir de exemplo para outras unidades produtivas e outros
assentamentos. No entanto, para o processo de transicdo agroecoldgica lograr éxito é determinante langar mao, dentre outros fatores, de uma
metodologia de acompanhamento dos sistemas produtivos que seja condizente com a perspectiva agroecoldgica, ou seja, que leve em conta a
multidimensionalidade da complexa realidade dos assentamentos de reforma agraria no que diz respeitos aos seus aspectos sociais, econémicos,
ambientais e culturais. Razdo pela qual as experiéncias exitosas da Via Campesina, especialmente na América Central e Caribe a luz da Metodologia
Camponés a Camponés (CAC) servem de inspira¢do, dado ao seu carater inovador e participativo (MACHIN SOSA, 2012).

A CAC foi desenvolvida na Guatemala e posteriormente adotada por outros paises da América Central e Caribe. Fato é que a CAC é
largamente utilizada pela Associagdo Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP) em CUBA, e que se constituiu numa das experiéncias que impulsionou
o processo de transicdo agroecolégica na Ilha. Assim, de forma andloga a experiéncia da ANAP, ainda que guardando-se as devidas diferengas e
proporgdes, a CAC poderia ser uma importante ferramenta para impulsionar o processo de transicdo agroecoldgica junto aos assentamentos de
reforma agraria em Pernambuco. E disso que trataremos no presente projeto, cujos fundamentos e desdobramentos praticos estdo expostos acima nas
metas, com vistas a apresentar as bases para a implantagdo de um Projeto de transi¢do agroecoldgica, consubstanciado na metodologia CAC, para os
assentamentos de reforma agraria em Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, tendo como modelo os sistemas agroflorestais agroecoldgicos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO:
6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
(x)Nado
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:
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entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( x) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( x) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.
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( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,

A opcdo de forma de execugdo descentralizada justifica-se porque a UFRPE contratard Fundagdo registrada e credenciada como
Fundagdo de apoio que visa a dar suporte a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
interesse da UFRPE, para apoio técnico e gestdo administrativa/financeira necessarios a execucdo do projeto. Esse procedimento estd de acordo ao
estabelecido no Decreto n°7.423, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta a Lei n°8.958, de 20 de dezembro de 1994 e que dispde sobre as
relagdes entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundagdes de apoio, para que realizem convénios e
contratos, nos termos do inciso XlIl do artigo 24 da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com finalidade de dar apoio a gestdo
administrativa e financeira estritamente necessaria para execugdo do projeto. Observagdo:

8. CUSTOS INDIRETOS:
8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessdrios a consecucdo do objeto do
TED?
(x)Sim
( )Nao
8.2. O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
8.2.1. Fundagdo Apoldnio Sales FADURPE - RS 2.279.753,55 (dois milhdes, duzentos e setenta e nove mil, setecentos e cinquenta e
trés reais e cinquenta e cinco centavos), que representa 9,09% do valor total.
9. CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO
~ UNID. DE .
METAS DESCRICAO MEDIDA QTD. VALOR UNIT. VALOR TOTAL INICIO FIM
CONSTITUICAO DE ASSESSORIA ESPECIALIZADA PARA TRANSICAO AGROECOLOGICA
META 1 NOS ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA R$11.922.823,86
Defini¢do dos Professores
Pesquisadores paraa Coordenagdo Geral do
Produto 1.1 | Frojeto e Vice-Coordenacdo, professor colaborador, Més 36 | R$42.500,00 | R$1.530.000,00 | Jan/2024 | Dez/2026
Estudantes de Graduagdo e Pds- Graduacgdo,
bolsistas, do quadro funcional da UFRPE, bem como
de outras institui¢cdes que irdo apoiar o projeto
Equipe de apoio na supervisdo técnica e orientagdo nas
Produto 1.2 | atividades de campo, bem como elaboragdo de relatérios e Més 36 RS 234.489,60 | RS 8.441.625,60 Jan/ 2024 | Dez/2026
publicagbes
Oficina de  capacitacgdo  em agrofloresta, camponés a
Produto 1.3 | camponés, produgdo vegetal e animal organica e economia Oficina 12 RS 23.306,03 R$ 279.672,36 Fev/2024 | Mar/2025
soliddria para a equipe técnica e grupo de assentados
Produto 1.4 | NIt de apoio aos participantes e equipe técnica kit 1050 | R$119,29 R$ 125.250,00 | Jan/2024 | Jan/2024
(Boné, camiseta, caneta, caneca e caderneta de campo)
Visitas técnicas nos sistemas agroflorestais
Produto 1.5 |agroecoldgicos para orientagdo técnica das familias Unidade 540 RS 2.759,57 R$ 1.490.167,80 Fev/2024 | Dez/2026
assentadas
Viagem para a participagdo em congresso da Associagdo
Produto 1.6 | brasileira de Agroecologia para apresentagdo de trabalhos Viagem 5 RS 6.000,00 RS 30.000,00 Jun/2024 | Nov/2026
sobre os resultados do projeto
REALIZAR IDENTIFICACAO DAS EXPERIENCIAS DA REFORMA AGRARIA PARA COMPOR O
META 2 PROCESSO DE TRANSICAO AGROECOLOGICA R$ 292.959,99
Produto 2.1 | -eVantamento e cadastro socio- produtivo das familias Familia | 1000 | R$251,20 R$251.200,00 | Fev/2024 |Mar/2024
assentadas
Aplicativo desenvolvido para a sistematizagdo e analise
Produto 2.2 | dados do levantamento sécio-produtivo das familias Unidade 1 RS 41.759,99 RS 41.759,99 Jan/2024 | Mar/2024
assentadas
ELABORAR E EXECUTAR PLANO DE ESTRUTURACAO PRODUTIVA E BENEFICIAMENTO EM AREAS DE
META 3 REFORMA AGRARIA R$ 9.450.576,00
Produto 3.1 | Redlizar o desenho e implantagdo de sistemas agroflorestais sistema | 1500 | R$5.08520 | R$5.085.200,00 | Fev/2024 | Fev/2026
agroecoldgicos envolvendo intercdmbios e mutirdes agroflorestal
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Produto 3.2

Implantar meliponicultura nos sistemas agroflorestais
agroecoldgicos

Meliponario

800

RS 1.015,00

R$ 812.000,00

Fev/2024 | Set/2026

Produto 3.3

Manejo dos sistemas agroflorestais agroecoldgicos com
replantio, capina, poda, controle de pragas e doengas,
cobertura morta e de irrigagdo

Manejo

1000

2.511,14

RS 2.511.142,85

Fev/2024 | Fev/2026

Produto 3.4

Apoio ao beneficiamento nos assentamentos,
envolvendo a melhoria da qualidade e padronizagdo para
agregacdo de valor aos produtos, desenvolvimento de
embalagens e elaboragdo de projetos de reforma e de
novas agroindustrias familiares

Consultoria

208.447,20

R$ 1.042.236,00

Fev/2024 | Dez/2026

META 4

VIABILIZAR APOIO AS FAMIlIAS PARA ACESSO AS POLITICAS PUBLICAS (Projetos de
Crédito de instalagdo, PAA e PNAE)

RS 143.423,00

Produto 4.1

Capacitacdo de técnicos em elaboragdo de projetos de crédito e
propostas para o PAA e PNAE

Capacitagdo

143.423,00

143.423,00

Jan/24 Out/26

META 5

ORGANIZAR CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZAGAO

R$ 762.600,00

Produto 5.1

Implantagdo e organizagdo de feiras

agroecoldgicas  municipais e  estaduais equipadas com
barracas e indumentdria para os feirantes, com sistemas de
venda acoplados via CSA, delivery e pontos de entrega de
cestas

Unidade

10

76.260,00

762.600,00

Jan/2024 | Jun/2026

META 6

FORMAR E ESTRUTURAR O CONTROLE SOCIAL DA PRODUGAO E

COMERCIALIZAGAO AGROECOLOGICA NA REFORMA AGRARIA

R$ 736.618,20

Produto 6.1

Curso de formagdo para os técnicos extensionistas e
grupos de assentados, envolvendo conceitos e principios
da Agroecologia, produgdo de base

agroecolodgica, cooperativismo, agroindustria
familiar e legislagdo de organicos e realizagdo de
intercdmbios

Curso

RS 113.520,00

RS 113.520,00

Fev/2025 | Abr/2025

Produto 6.2

Participagdo em semindrios estaduais do projeto
concomitantes aos Encontros Estaduais de  Reforma

Agraria, com alimentag¢do garantida por trés dias para 1000
assentados

Refeicdo

9000

50

450.000,00

Ago/2024 | Mar/2026

Produto 6.3

Participagdo em eventos nacionais no campo da Agroecologia
com publicagdo de trabalhos sobre os resultados do projeto

Participag do
em evento

8.286,84

41.434,20

set/24 out/25

Produto 6.4

Produgdo de boletim (um por ano) com resultados
parciais do projeto) e trés videos (um por estado) com relatos
das experiéncias dos assentados com o SAA para
divulgagdo internamente e nas redes sociais

Consultoria

23.664,00

23.664,00

Dez/2024 | Dez/2026

Produto 6.5

Rede de Comunicados de conteudos tanto

informativos quanto técnicos, entre coordenagdo e
equipe técnica com as familias assentadas, formato podcast e
videocast com auxilio de whatsapp, Istagram e blog

Comunicados

36

R$ 3.000,00

108.000,00

Jan/2024 | Dez/2026

META 7

PESQUISA: DESENVOLVIMENTO DE UM iNDICE DE TRANSI
AGRARIA

CAO AGROECOLOGICA

DA REFORMA

R$ 158.000,00

Produto 7.1

Publicagdo (diagramacdo e editoragdo) de livro com 250
paginas, 1000 exemplares, constando dos resultados da
pesquisa e relatos das experiéncias dos assentados

Servigos
graficos

99.000,00

99.000,00

Jun/2026 Jul/2026

Produto 7.2

Desenvolvimento de aplicativo dindmico para produgdo
de um indice de transi¢do agroecoldgica

Consultoria

1

RS 59.000,00

R$ 59.000,00

Mar/2024 | Mai/2024

META 8

GESTAO OPERACIONAL ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E ESTRATEGICA DAS ACOES DO

PROJETO

RS 2.

346.698,17

Produto 8.1

Despesas Operacionais FADURPE (10%) (Despesas com gestdo
administrativa, financeira e estratégica das a¢des do
projeto - apresentagdo de prestagdo de contas financeira e
relatdrios técnica das atividades).

Despesa

RS 939.518,61

R$ 939.518,61

Dez/2024 | Dez/2024

Produto 8.2

Despesas Operacionais FADURPE (10%) (Despesas com gestdo
administrativa, financeira e estratégica das ag¢des do
projeto - apresentagdo de prestagdo de contas financeira e
relatérios técnica das atividades).

Despesa

RS 715.322,79

RS 715.322,79

Jan/2025 | Jan/2025

Produto 8.3

Despesas Operacionais FADURPE (10%) (Despesas com gestdo
administrativa, financeira e estratégica das ag¢des do
projeto - apresentagdo de prestagdo de contas financeira e
relatdrios técnica das atividades).

Despesa

RS 691.856,77

RS 691.856,77

Jan/2026 | Jan/2026

VALOR TOTAL

RS 25.813.699,22
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO | VALOR |
Dezembro de 2023 || RS 12.805.454,01 |
|

|

| Dezembrode2024 |  R$6.731.981,87
| Dezembrode2025 || RS 6.276.263,34

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA | CUSTO INDIRETO || VALOR PREVISTO
335039 Servigos de terceiros — PJ Servigos de terceiros) | (Sim) | RS 2.346.698,17
335039 [ (NFo) [ RS 23.467.001,05
VALOR TOTAL | R$25.813.699,22

12. PROPOSICAO

Recife - PE, data da assinatura eletrdnica

(Assinado Eletronicamente)
MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO
Reitor
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO - UFRPE

13. APROVAGAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletrbnica

(Assinado Eletronicamente)
MARIA ROSILENE BEZERRA RODRIGUES
Diretora de desenvolvimento e Consolidagdo de Projetos de Assentamento
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA

-
3EI! @ Documento assinado eletronicamente por Maria Rosilene Bezerra Rodrigues, Diretor(a), em 29/12/2023, as 10:02, conforme hordrio oficial de Brasilia,
‘ :igli?g;i'; com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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3E|! @ Documento assinado eletronicamente por MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO, Usudrio Externo, em 29/12/2023, as 11:21, conforme horério oficial de
‘ ::;li?g;';('; Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 18953148 e o cddigo CRC 4A54798B.
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