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1.MENSAGEM DO PRESIDENTE DO INCRA

O Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (Incra), no ano de 2023, priorizou
acoes de reorganizacao e retomada da politica de reforma agraria e regularizagéo de territorios
quilombolas em todo o territdrio nacional.

Alinhado as diretrizes da Presidéncia da Republica e Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA), foi possivel implementar mudancgas cruciais para retomar o Programa
de Reforma Agraria apesar de uma série de dificuldades naturais de um primeiro ano de novo
governo.

Os esforgos empreendidos entre janeiro e dezembro de 2023 permitiram alcangar resultados
expressivos. Um deles, histérico: quase 50,6 mil familias incorporadas ao Programa Nacional de
Reforma Agraria (PNRA). A marca é 58,6% superior aquela registrada em todo o periodo de 2016 a
2022, quando 31,9 mil familias se tornaram beneficiarias da politica publica. A criacado de 21
assentamentos também foi destaque. A agao abriu 1,4 mil vagas nas novas areas. E as supervisoes
ocupacionais em 67 mil lotes permitiram verificar quem tem perfil para ser incluido no PNRA.

Politicas de apoio a permanéncia das familias no campo foram priorizadas e uma das
maiores contribuicdes para se alcancgar esse objetivo foi a alteragdo do Crédito Instalacao gerido
pelo Incra. O Decreto 11.586/2023 reajustou em até 220% os valores do Crédito Instalagdo. Criou
também a linha de Crédito Fomento Jovem favorecendo a geracao de renda para jovens assentados
entre 16 e 29 anos. O valor do Crédito Habitagao foi equiparado ao Programa Nacional de Habitacao
Rural (PNHR), ampliando o valor de R$ 34.000,00 para R$ 75.000,00. A titulagdo das familias
assentadas teve continuidade no ano de 2023. Foram emitidos 5,5 mil Titulos de Dominio e 44 mil
Contratos de Concessao de Uso em areas de Assentamentos e Glebas Publicas Federais.

A politica de regularizagao de territérios quilombolas foi retomado e foram publicadas 51
Portarias de Reconhecimento definindo os limites finais de terras ocupadas por remanescentes das
comunidades dos quilombos. Um dos documentos mais complexos do processo de titulagéo, o
Relatério Técnico de Identificagédo e Delimitagao (RTID), foi priorizado e 12 foram concluidos ainda
no ano de 2023.

O didlogo democratico com movimentos sociais e sindicais do campo foram retomados e
pautas e reivindicagbes foram recebidos e avaliados com responsabilidade pela gestdo. O
enfrentamento a violéncia no campo ganhou visibilidade com a atuagdo da Camara de Conciliagao
Agraria (CCA) e suas unidades correlatas nas superintendéncias regionais. Os membros da CCA
fizeram mais 400 visitas a areas com situacbes conflituosas em assentamentos, territorios
quilombolas e acampamentos. A Comissao Nacional de Enfrentamento da Violéncia no Campo
(Cnevc), instituida pelo Decreto n® 11.638/2023 e coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA), tem o Incra entre os membros.

A reorganizacdo da Camara Técnica de Destinacdo e Regularizacdo Fundiaria de Terras
Publicas Federais Rurais colocou no centro das atengdes a importancia dada a democratizagao do
acesso a terra, primeira diretriz que rege as atividades do Incra. O caminho aberto pela Camara
significa a consolidacao da “prateleira de terras” a serem destinadas a reforma agraria.

O Incra esté se reorganizando para um novo momento de reforma agraria no Pais, alinhado a
preservacdo ambiental e levando comida de qualidade a mesa das pessoas, retomando a
regularizagcdo de Comunidades Quilombolas, investindo na promocdo de acgdes de
desenvolvimento nos assentamentos e contribuindo para a construcdo de um Brasil mais justo e
inclusivo.
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2.DESTAQUES DA GESTAO 2023

Retorno do Caderno de Metas como instrumento de gestao e planejamento

O Planejamento Institucional 2023, com detalhamento das metas para o exercicio,
no intuito de contribuir para o provimento a Gestao do Incra, de instrumentos que melhor
reflitam o direcionamento da Autarquia, e mecam o esforco e o alcance de seus objetivos
estratégicos, utilizou-se do Caderno de Metas, instrumento que fora outrora utilizado para
a distribuicdo das metas fisicas e orgamentarias por Superintendéncia Regional, referente
as todas as agoOes e planos orgamentarios inerentes ao Incra.

Somados as diretrizes do Plano Plurianual 2020-2023 e ao Plano Estratégico do
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), entre outros
instrumentos, para que estivessem em consonancia com as diretrizes atuais, o Caderno de
Metas do Incra foi utilizado em 2023 para além do acompanhamento das agdes e planos
orgamentarios, tendo sido utilizado também para medir indicadores de desempenho e de
resultado que ndo implicam necessariamente em demandas por recursos orgamentarios,
além das metas, fisicas e orgamentarias, serem construidas de forma participativa com
todas as Diretorias do INCRA.

A Gestdo Atual na Politica Nacional de Reforma Agraria: Superando Metas e
Construindo um Futuro Melhor para o Campo

A gestao atual da Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA) tem se destacado por
seu comprometimento com o desenvolvimento rural sustentdvel e a justica social no
campo. Através de uma gestao eficiente e transparente, a PNRA tem superado metas e
apresentado resultados expressivos em diversas areas, beneficiando milhares de familias
agricultoras em todo o pais.

1. Superando Metas com Eficiéncia e Transparéncia:

Ingresso de Familias na PNRA: A meta de assentar 45.711 familias foi superada em
10,68%, com o ingresso de 50.592 familias na PNRA. Isso demonstra o compromisso do
governo em garantir o acesso a terra e a dignidade para as familias agricultoras.

Criacao de Novos Projetos de Assentamento: A meta de criar 20 novos projetos de
assentamento foi cumprida e superada em 5%, com a criacdo de 21 projetos. Essa iniciativa
amplia as oportunidades de desenvolvimento rural e garante melhores condi¢cdes de vida
para as familias assentadas.

Emissao de Titulos Definitivos: A emissao de titulos definitivos garante a seguranca
juridica da posse da terra para as familias assentadas. A gestao atual, mesmo com a
complexa regularizagao fundiaria, emitiu 6.387 titulos, alcangando 83,79% da meta.

2. Avancgos Histéricos na Regularizagdo Fundiaria de Quilombolas:

Identificacdo de Territorios Quilombolas: A meta de identificar 7 territérios
quilombolas foi superada em 71,43%, com a identificagdo de 12 territdrios. Isso representa
um reconhecimento histérico da luta dos quilombolas por seus direitos territoriais.

Reconhecimento de Territérios Quilombolas: A meta de reconhecer 19 territérios
quilombolas foi superada em 168,42%, com o reconhecimento de 51 territdorios. Essa
conquista garante a protecao dos territdrios quilombolas e promove a valorizagéo da cultura
e do modo de vida quilombola.
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3. Fortalecimento da Agricultura Familiar e do Crédito Fundiario:

Emissao de Contratos de Concessao de Uso (CCU): A meta de emitir 50.000 CCUs
foi alcangada em 88,15%, com a emissao de 44.074 contratos. O CCU garante a posse
precaria da terra para familias em situacao de inseguranca fundiaria, promovendo a
regularizagao fundiaria e o acesso ao crédito rural.

Concluimos que a gestao atualda PNRA tem apresentado resultados expressivos em
diversas areas, superando metas e construindo um futuro melhor para o campo. Através de
uma gestao eficiente e transparente, a PNRA tem promovido o desenvolvimento rural
sustentavel, a justica social no campo e o bem-estar das familias agricultoras.

Ingresso de Familias na Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA):

Tacometro de execucio
Meta Pactuada (Total)

45.711

A0000

Execucdo (Total)

' N a 90.992
| 50592 110,68%

Meta: 45.711 familias
Resultado: 50592 familias (110,68% da meta)
Fonte: Incra
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Criacao de Novos Projetos de Assentamento:

Tacometro de execucdo
Meta Pactuada (Total)

” : 20

Execucdo (Total)

25 Executado

21 105,00%

Meta: 20 projetos
Resultado: 21 projetos (105% da meta)
Fonte: Incra

Emissao de Titulos Definitivos em Projetos de Assentamento e Glebas
Publicas:

Tacometro de execucdo
Meta Pactuada (Total)

o 7.623

2000 Execucdo (Total)

' - 6.387

% Executado

6387 83,790/0

Meta: 7.623 titulos
Resultado: 6.387 titulos (83,79% da meta)
Fonte: Incra

4000
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Territérios Quilombolas Identificados por meio de RTID:

Tacdmetro de execucdo
Meta Pactuada (Total)

7

Execucdo (Total)

0O) 12

T, 171.43%

Meta: 7 territérios
Resultado: 12 territérios
Fonte: Incra

n
4

Pt

Territérios Quilombolas Reconhecidos por Portaria do Incra:

Tacometro de execucdo
Meta Pactuada (Total)

& 19

Execucdo (Total)

n 5 5 1
! % Executado
0

51 268,42%

Meta: 19 territdrios
Resultado: 51 territdrios (268,42% da meta)
Fonte: Incra

10
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Emissao de Contrato de Concessao de Uso (CCU):

Tacometro de execucdo
Meta Pactuada

- - 50.000

Execucdo (Total)
0

- 44074
44074 - 88,15%

e 21
Meta: 50.000 contratos
Resultado: 44.074 (88,15% da meta)
Fonte: Incra

L
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3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1- Identificacao da unidade

O Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agraria (Incra) € uma autarquia
federal, cuja missao prioritaria é executar a reforma agraria e realizar o ordenamento
fundiario nacional. Criado pelo Decreto n® 1.110, de 9 de julho de 1970. Com Sede em
Brasilia (DF), possui atuacao em todos os Estados por meio por meio de 29
superintendéncias regionais e suas Unidades Avancadas, com um quadro ativo
permanente de 2.518 servidores. Atualmente o Incra esta implantado em todo o territério
nacional e esta vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
Agricultura por forga do Decreto 11.338/2023, de 01 de janeiro de 2023.

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas
Poder e 6rgao de vinculagao
Nome: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - Incra

Poder: Executivo

Orgao de vinculagéao: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Codigo SIORG: 308794
Familiar - MDA

Identificagao da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo CNPJ: 00.375.972/0001-60
Principal atividade: Administragdo Publica em geral Codigo CNAE: 8411-6/00
Cédigo SIORG: 1799 Cédigo LOA: 22201 Cédigo SIAFI: 37201
Contatos

Telefones: (61) 3411-7731/3411-7732

Endereco postal: Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco D, Edificio Palacio do Desenvolvimento, CEP
70057- 900 - Brasilia (DF)

Endereco eletronico: presidencia@incra.gov.br

Pagina na internet: www.gov.br/incra



mailto:presidencia@incra.gov.br
http://www.gov.br/incra

Relatério de Gestédo do Incra 2023

3.2-Finalidade e competéncias institucionais

Missao, Visdo de futuro e Valores

Implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundidrio nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.

Ser referéncia internacional de solugdes de inclusao social.

Compromisso com o interesse publico, a solidariedade, a ética e a transparéncia;
Gestao democratica com participagao social;
Valorizacao e respeito as pessoas;

o O O O

Reducao das desigualdades regionais, de renda, de género, de raca, de etnia e de
geracao nas areas rurais;

Valorizagao das diversidades do Brasil Rural;
Responsabilidade econdmica, social e ambiental,;

Integracdo com parceiros publicos e privados;

O O O O

Valorizacao e qualificagdo dos recursos humanos e dos ambientes de trabalho da
autarquia;

o Busca permanente por eficiéncia e inovagao.
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3.3-Rol de Responsaveis

Conteudo do processo administrativo 54000015731/2021-11, documento SEI 19221176
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAD FIMANCEIRA

ROL DE RESPONSAVEIS

EEF. : Exercicio de 2023 (1° de janeirc a 31 de dezembro de 2023)
ORGRO/GESTAD: 22201737201 - INSTIT. HAC. DE COLONIEACAD E REFORMA AGRARTA

DIRIG. MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS

HMATUREZR DE RESPONSABILIOADE = 132 = DIRIG. MAXIMO DR UJ QUE APRESENTA AS CONTAS
SEQ: 001 = TIFO: TITULAR

BZEMNTE : 425.920.200=-&3 = CESAR FERNANDD SCHIAVON ALDRIGHI

E=MATL : CESAR_ALORIGHIEIMNCER . GOV.ER

CARGD : PRESIDENTE

DESIGHMACAC EXOHERACAD PERIODD{S} GESTAD
PUBLICACAD COCUMENTD FUBLICACAD DOCUMENTC INICIO TEFEMINGC
PORTARIA H© Z2/MARS 2023 | 20/MAT 2023
2% AR/ PO2S Z2.0BE DE 22 25/MAT 2023 JUN /2023

DE MARDD DE 17/JUNS 2023 | 02 /N0 2023
2023 OB HOVS 2023 1% /DEZ /2023

MATUREZRA DE RESPONSABILIDADE : 132 = DIRIG. MANIMO DA UJ QUE APRESENTE AS CONTAS
SEQ: 001 = TIFD: SUBSTITUTO
AGENTE : 895.334.25%1-00 - DEECRA MABEL KOGUEIRA GUIMARAES

E=-MATIL : DEBORA.GUIMARRESRINCEA.GOV.BR

CARGD : PERESIDENTE = SUBSTITOTOD

DES IGHACAC EXOHERACAD PERIODO{S) GESTAD
PUBLICACAD DOCUMENTO FUBLICACAD DOCUMENTO INICIO TEFMING

BORTARTIA DE 14/ JUORS 2023 16/JUM/ 2023
PESSOAL N® O3/ NOVS 2023 S/MON S 2023
174, DE 13 £E 'DEZ/ 2023 /DEZ /2023

DEZ/Z
23 31/DEZ/2023

14 /JUM 2028

JUMHO DE 20213 29/ /DEZF 20

HMATUREZR DE RESPONSABILIOADE : 132 = DIRIG. MAXIMO DR UJ QUE APRESENTA AS CONTAS
SEQ: 001 = TIFO: SUBSTITUTO
ARZEMNTE : 004.Bg6.567=30 = GUSTAVD SO0UTO DE HORONHA

E=MATL : GUSTAVO.S0UTORINMCEA. ZOV.BR

CAEGD : PBESIDENTE = SURSTITUOTO

DESIGHACAD ENOMERACAD PERIODO [} GESTAD
PUBRLICACAD COCUMENTD PUBLICACAD DOCUMENTC INICIO TERMING
PORTARIA DE PURTARIA DE
PR PESSOAL N® aapant samas | PESSOAL N® 314, | 444 P
2E MAT 2023 114, DE 19 DE 22/ MAT 2023 BE 19 DE MAIC Z1/MAT P 2023 24 /MAT 2023
MAIOQ DE 2023

HMATUREZAR DE RESFONSABILIDADE : 132 = DIRIG. MAMIMO DA UJ QUE AFRESENTR AS CONTAS
SEQ: 001 - TILFO: SUBSTITUTO
REENTE : 425.920.200=-&3 = CESAF FERNANDD SCHIAVON ALDRIGHIL

E-MATL : CESAR_ALORIGHI®IMCEA . GOV.ER

CARGD : PRESIDENTE = SUBSTITOTO

DES IGHACAOD EXONERACAD PERIODO{S) GESTAROD
PURLICACAD DOCUMENTO EFUBLICACAD DOCUMENTO INICIO TEEMING

PORTARIA H*®
E 11 DE 23/MAR/2023 2_0EB8
JANEIRD OE BRECD

2023

12/ TAN /2023 127 TRNS 2023 2E MAR 2023
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NMATUREZR DE RESPONSABILIDADE : 132 - DIRIG. MAMIMO DR UJ QUE APEESENTAR AS CONTAS
SEQ: 001 = TIFD: BUBSTITUTO

BRGENTE : 4% = FIUSEFFE SERFA SECR VIEIRA

E=MATL : = IRARTHCRA . GOV.ER

CAERGD : PEESIDENTE = SUBSTITUTO

DESIGHACA EXONERACAD PERIODD () GESTA
PUBLICACAD TIMENTO PURLICACAD COCUMENTO INICIO TERMING
A, H"

13/0ER/ 2022 S 12 TANS202S 01/ JANMS2023 | 11/JAN/S2023

MEMERO DE DIRETORIA

HATUREZR DE RESPONSABILIDADE: 902 - MEMBERD DE DIRETORIA
SEQ: 001 = DIRETOR = DO

BREENTE : 369.463.078=36 = LEOMAEREDD HENREIQUE EEZERERR LOFPES
E=-MATL : LECNARDO.LOPESAIMCERA.GOV.ER

CARGD : DIRETOR DE GESTAD OPERACIONAL

5]
]
W
{w]
H
g

DESIGNACARD EXONERACAD PERIODD{8) GESTAD
PUBRLICACAD DOCUMENTO PUBLICRCAD DOCUMENTO INICTO TEEMINO

RRIRE DE
DE JULHO

DE 2033 N° 12/JULS2023 31/DEZ/2023

13/J0LS2023

NATUREZR DE EESPONSABILIDADE: 902 MEMERO DE DIRETORIA

SEQ: 001 DIRETOR Do TIFD: SUBSTITUTO
REENTE : 224.693.541=53 DELANO GERALDD CAMREGOS
E-MATL : DELAND.CAMARGOSRINCRA.GOV.B
CAEREGD : DIRETOR DE GESTAD OFERACIONAL - SUBSTITUTO
DESIGHAC EXOHEFACARO FERIODO(Z) GESTARO
PUBLICRCAD PUBRLICACAD DOCTMERTO INICICO TERMINO

10/MATOS2019

HATUREZR DE E NSABILIDADE: 902 MEMERO DE DIRETORIA

SEQ: 001 DI R Do TIFD: SUBSTITOUTO
REZEMTE : 515.057.&671-15 CARLOS AUGUSTD DE RLMEIDR

E=-MAIL : CARLOS._AUGUSTOAINCERA . GOV.ER

CARGD : DIRETOR DE GESTAD OFERACIONAL = SUBSTITUTO

7 A

CESTGHACAD EXOHNERAZRD GESTAD
PITRT. TR B THOCTIMET PITRI.TC AT A THOCTIMERT TNTCTO TERMTHO
PORTARIA DE
PESS0OAL H*
19/ MAIOS2023 311, DE 17 18/MAIC/S2023 22 /MAILf2023 ZB/MALSZ023
OE MATO DE
2023
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TARIUE SATTTOE THED R T
TAVO . SOUTORIHCERA . OV . B

DIBETOR DE GESTAD ESTRATEGICA

LA AL

J

p DLHETON DE GESTAD ESTHATEGLCR

SUBSTITUTO
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MEMERD DE DIRETOEIA
TIFD: SUBSTITUTO
VLADIMIE SILVA DE LIMAR
:r-.'EP:..'-.. GOV . BR
I}IH.'E'.TOH DE DEEMDLUI!EHTO E CONSOLIDACAC DE PROJ. DE ASSENTAMENTO

PERIODO (&) GEETRO
TO ?CEI_ICF.-ZF-.- . O INICID TERMTHO
e
18 -
- Z2E/MAT 2023 07/ JANS2023 Z2/MABRSZ0ZS

ATUREEZR RESF. : B2 MEMERD DE DIRETOEIA

Q@ 003 DIRETOR oo TIFD: SUBSTITUTO
NTE : 436.201.080=72 STANISLAD ANTONIO LO
E=MATL : STANISLAI.LOPESAINCRA.GOV.ER

CARGD : DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAC DE FROJ. DE ASSENTAMENTO

DESIGHACAD EXCHNERACAD PERIODO(S] GESTAD
FUELICACAD DOCUMENTO FUBLICAGAC DOCUMENTO InicIo TERMIND
PORTARIA H° PORTARIA N°
2514, DE 22 2. DE 22
2E/DEZ/ 2023 IZ-E. :E':LEHZ-,;:: 26/pEZ/2023 | 7 - o | 02/JAN/2023 | 06/TAN/2023
DE 2022 DE 2022

HATUOREZR ERESPF H 02 MEMERD DE DIRETOEIA

SEQ: 004 DIRETOR DF TIFD: TITOLAR
REZENTE : 041.181.782-68 JOAD PEDRO GOMCALVES DA COSTA

E=MATL : JOAQOFEDRO.COSTARINCRA.GOV. ER

CAREGED : DIRETORA DE FUMDIARTA

EXOHERACAD PERIODD () GESTRO

PUBLICACAD DO-CUMENTO INICIO ERMIND

SEFEV/2023 J1/DEZS2023

HNATUREZR RESP. : 302 MEMERD DE DIRETOEIA

SEQ: 004 DIRETOR DF TIFD: SUBSTITUTO
+ 274.731.551=-72 O M 1
: CELEQC.MENEZES@INCRA.GOV.EBR ;
: DIRETCRA DE GOVERMANCA FUNDIARIA

EXONERARCARD PERIODD (S} GESTRO
EUBLICRGAD DOCUTMENTO INICIG TERMIND
PFORTARIR DE

S PESSOAL N° e
29/MAR/2023 01/JAM/2023
2 109, DE 24 DOE -

MA F%."-..- DE Z0Z3

26/FEV/2023
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MEMBROS DE ORGAO COLEGIADO

HATUREZR RESP. 2 = MEMERD DE ORGAD COLEGIADD

SEQ: 001 = _T"RZE- TE TIPD: TITULAR
AGEMTE : 425.920.20 = CEZAR FEEMANDD SCHIAVON RLDRIGHI

E=-MAIL : CESAR. .r-.]'.:iEI'_-I IAINCRA . GOV .ER

CARGD : PRESTIDENTE

A
H
3U
[
= = R

DES IGHACAG EXOMERAC A PERIODO (S
PUBLICACAD DOCUMENTO POBRLICACRD DOCUMENTO INICID
PORTARIA N©

.DBEE DE 22
DE MARDD DE

2023 OR/MOV/Z0Z3
HATUREZR RESF. : 922 MEMERD DE ORGRO COLEGIADO
SEQ: 001 FFEEIDENTE TI®D: SBUBSTITUTO

AGENTE : 895.334.2%1=-00 DEECRA MABEEL HOGUEIRA GUIMARAES
E=MATL : DEBOFA.GUIMARRES@IMNCEA.GOV.BE
CARGD : PRESIDENTE - SUBSTITUTO

DESTGHMACAC EXOHERACAD PERIODO(Z) GEESTAD
PUBLICACAD DO CUMENTO PUBRLICACAD DOCUMENTS INICIO
PORTARIA DE -

OAL H

14,/J0U8 2023 .

JUBEED DE 2023

HATUREZR RESP. 922 MEMERC DE ORGAC COLEGIADC

SEQ: 001 FEZIDENTE TIFD: SUBSTITUTO
AGENTE : 004.B66.587=30 GUETAVD SOUTD DE HORONHA

E-MATIL : USTAVD . S0UTOR INCRA. GOV . BR

CREGD : PRESIDENTE = SUBSTITOTO

L]

DES IGHACAC EXONER. PERICDO {8} GESTAD
PUBLICACAD DOCUMENTO FUBLICAZAD INICID T:.:lM::CI_,

22 /MAT (2023 Z1/MAT 2023 | 24/MAT /2023

5 203
MAIG DE 2023

HATUREZR RESF. : G922 MEMERD DE ORGRO COLEGIADO

SEQ: 001 FFEEIDENTE TIFD: BUBSTITUTO
RGENTE : 425.920.200-&3 CESAP. FERNANDD SCHIAVON RLDRIGHI

E=MAIL : CESAFR._ALDRIGHIAINCRA.GOV.ER

CARGD : PRESIDENTE - SUBSTITUTO

DES IGHACAC EXOHN
PUBLICACAD DOCUMENTO EUBLICACAD

PERICDO({E)} GESTAD
INICIO TERMING

12/ JANS2023 12/ TN 2023 | 22/MARSZ023




MATUREZR RESF. : $Z2
3EQ: 001 FPRESIDENTE

-~ »

ABEZEMNTE : 625=49 =
E=-MAIL : GIUSEFFE.VIEIRA

CARAEGD : PRESIDENTE =

MEMERCD DE

GIDSEPFE SEERFRR
RINCRA.GOV.ER
SUBRSTITUOTO

ORGRO COLEGIADOD

SECA VIEIRA
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SUBSTITUTO

DESIGHACRD

EXONERACAD

GES

PERIODOD [E)

BEUBLICACAD

DOCUOMENTO

PUBRLICACAD DOCUMENTO

IMNICIO TEEMIND

PORTARIA M°

13/pEz /2022 | 2-123, DE 12
- RSl DE DEZEMERD

DE 2027

12 TAN 2023

JAM 2023 11/ JAMSZ02E3

01/

922 ME

Do

NATUREER RESP. @
SEQ: 002 DIRETO
AGEMTE : 369.463. 36
E=-MAIL : LECHARDO. U.EJEZH
CARGD : DIRETOR DE GESTAOD

078

MERD DE QEGRO COLEGIADOD
LEONARDD HENEIQUE BEZEFER
CRAR . GOV .BR

OFERACIONAL

TIFD: TITULAR

LOFPES

GHACAD

DESI

EXONERACAD

PERIODD{E)} GESTAD

TR

PUBRLICACAD

MENTO

PUBLICRCAD DOCUMENTO

INICIO TEEMIND

ARTAS DE
DE JULHO

13/JJLy 2023

12/ JULS 2023

DE 2023 W©
2.873
NATUREER RESF. : 922 MEMERC DE OREAODC COLEGIADO
SEQ: 002 DIRETO 0" TIFD: SOUBSTITUTO
AGEMNTE : 224.693.541=-53 DELAND GERALDD CAMAREOS

DELAND . CAMARGOSAT
DIRETOR DE GESTAD

E=MATL :
CREGD

HCRA . GOV _BR

OPERACTOHAL = SUOBRSTITOTD

EXOHERACAD

PERIODOD(E) GESTAD

DOCUMENTO

PUBLICACAD DOCUMENTO

IMICIO TEERMIND

PORTREIR H"

MATOD DE

E & DE

2018

10/ METO/20108

01/ JAN/
29 /MAT

NATUREEZR
SEQ: 002
RGZENTE :
E=-MAIL :
CARGD

DIBRETOR DE GESTAD

S22 ME

AUDGUSTORINCEA.

MERD DE QRGRO COLEGIADOD

CARLOS AUGUSTO DE ALMEIDA
o . BR

OFERACIONAL -

SUBSTITUTO

DESIGHMACAC EXONERACRD PERIODO {(S) GESTACQ
EUBLICRIAD DOCUMENTG PUBLICARCAD DOCUMENTG INICIO TERMINO

PD:TFﬁIA CE
ESS0OAL HN°
1, DE 17
MATO DE
2023

3 Lk

o] l—'l

PORTARIA DE
PEESOAL H °
311, DE 17 DE

MATO DE 2023

19/MATC/2023
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g - GUSTAYVD SOUTC DE
U LAavl:

0. SOUTORIHCRA. G

DE GESTAD ESTRATEGICA

EESRINCRA.

LR AL) BN AT LS LR

SUBSTITUTO

LONM DUARTE BERRBOS

E=MA : FL ; SARIMCERA GOV .ER
CAEGD : DIRETOR DE GESTAD ESTRATEGICA

2Z2/DEZ 2022

HATUREZR
o o
SEQ: du

CENTE :

E=-MAIL : IUSE
CARGD : DIRETOR DE DESENVOLVIMENTC E CONSOLIDACAC DE PROJ. DE ASSENTAMENTO

T
Ll Al angd




HATUREZA RESF. : D22 MEMERC DE QORGAO COLE
SEQ: 004 DIRETOE DD

AGENTE : €14.473.150-49 VLADIMIR SILVA
E=MATL : WVLADIMIR.LIMA@INCEA.ZOV.BR

CARGD

aLADO

DE LIMA
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TIPO:

STUBSTITUTO

: DIRETOR DE DESENVOLVIMENTC E CONSOLIDACAC DE PROJ. DE ASSENTREMENTO

EXONERACAD

PERICDD(E) GESTAD

DOCUMENTC

INICIO TEBEMTHNO

26/ /MAT 2023 O/ JANF2023 22/ MARSZ0ZET
HNATUOREZR ERESP. : B2 2 MEMERC DE OQORGAD COLEGIADO
SEQ: 004 DIRETOR DD TIFOD: SUBSTITUTO

436.201.080-72
ETANISLAI. LD

GENTE :

STANISLAU ANTONIC

BRINCRA. GOV.BR

E=MATTL. :

CARGO

LL

: DIRETCOR DE DESENVOLVIMENTC E COHSOLIDACAD DE PROJ. DE ASSENTAMEWNTO

PERICDD(S)

GESTAD

TEBEMINO

. EXONERACAD
PUBLICACAD DOCUMENTO
PORTARIA N*
o 2.514, DE 22
26 E 2023
- = DE DEZEMBRO
DE 2022

06/ TANS 2023

HATUOREZA RESP. : 22 MEMERC DE QORGRD O
SEQ: 005 DIRETOR DF
AZENTE : 041.181.782=-%8 JOAD PEDRO

E=MATTL. :
CARGO :

JOROFEDRD . COSTARINCRA. GOV . BR

DIRETORA DE GOVEBMANHCEAE FUNDIARTA

COLEGIADD

GOMCALVES DA COSTHR

EXONERACAD

PERIODD (S) GESTRO

TR E
1Al Aad

PUBL

DOCTHMENRTO

T T

TERMIND

FFEV/2023 J1/DEZ/Z2023

HNATUOREZR ERESP. : 2 MEMEERCO DE COL
SEQ: 005 DIRETOE DF
REZENTE : 274.731.551-72
E=MATL : CELSO.MEHEZES@INCRA.ZOV.BR

CAEGD : DIRETCORA DE GOVEBRMARCA FUNMDIARTA

ORGRD

o

COLEGIADD

TIEG:

SUBSTITUTO

EXONERACAD

PERIODOD (S) GESTRO

DOCTMENTO

INICIO

Ll

TEBRMIND

FES

109,

MA

i I-

e ]

BORTARIA DE

WL W¥

DE 24 DE

) DE 2023

01

FIRM /2023

6/FEV/2023
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3.4- Ambiente Externo

O ano de 2023 marcou um ponto de virada significativo para o INCRA, refletindo um periodo
de intensa retomada e reestruturacdo do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA). Este
movimento ocorreu em um contexto de reorganizagao da politica publica de reforma agraria, sob o
governo do presidente Lula, visando enfrentar e superar desafios histéricos, ao mesmo tempo em
que se buscava semear um futuro mais equitativo para a populagéo rural do Brasil.

As condi¢cdes econdmicas globais e nacionais, caracterizadas pela instabilidade e pela
busca por desenvolvimento sustentavel, exerceram pressao sobre a necessidade de ampliar a
reforma agraria. A inclusao de mais de 50 mil familias no PNRA em 2023 foi uma resposta direta a
essas pressoes, visando a reducado da desigualdade e a promocdo da seguranca alimentar e
nutricional em meio a crise econémica.

O ano destacou-se pelo alinhamento das politicas governamentais com as prioridades de
reforma agraria, especialmente na valorizagéo da agricultura familiar e na regularizagao fundiaria. A
criacado de 21 assentamentos e a reestruturacao do Crédito Instalagao, incluindo o Fomento Jovem,
sdo exemplos de como o ambiente politico influenciou positivamente as agdes do INCRA, abrindo
caminho para um desenvolvimento rural mais inclusivo e sustentavel.

O retorno das politicas de regularizagao fundiaria de territérios quilombolas para as agendas
prioritarias marcou uma retomada crucial dos esforcos para garantir os direitos dessas
comunidades histdricas, destacando-se na execugao de titulos que beneficiaram cerca de mil
familias quilombolas.

Esta pauta quilombola ndo apenas responde as demandas sociais por reconhecimento e
justica, mas também as crescentes preocupagdes ambientais, alinhando-se com os esforgos
globais para a conservacao da biodiversidade e a luta contra as mudancas climaticas. Ao promover
a regularizagao dos territorios quilombolas, o INCRA contribui para a protegcdo dos ecossistemas
tradicionalmente preservados por estas comunidades, reforcando a interseccao entre justica social
e sustentabilidade ambiental.

A adocao de tecnologias, principalmente em sistemas, transformou a maneira como o
INCRA aborda a reforma agraria e a gestao territorial, especialmente na questao da titulagéo e no
acompanhamento dos assentamentos. Essas inovagoes sao respostas as demandas por eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade ambiental, refletindo as mudancgas tecnoldgicas do ambiente
externo.

O INCRA, em 2023, intensificou suas acbes para enfrentar os desafios ambientais,
especialmente a conservagado da biodiversidade e o combate as mudangas climaticas. A
regularizagcado fundiaria de territérios quilombolas e a acdao na Camara Técnica de Destinagéao e
Regularizagcdo Fundidria sdo exemplos de como o INCRA respondeu aos desafios ambientais,
integrando a gestao sustentavel da terra com as metas de desenvolvimento sustentavel.

A reorganizagao da Camara Técnica de Destinagdo e Regularizacdo Fundiaria de Terras
Publicas Federais Rurais colocou em evidéncia os desafios e oportunidades associados a
democratizagao do acesso a terra. A arrecadagao de 32 mil hectares para transformagao em
assentamentos, especialmente na Amazoénia Legal, reflete a resposta do INCRA as complexidades
do ambiente fundiario brasileiro, visando uma distribuigdo mais justa e sustentavel da terra.

Areabertura de canais de didlogo com movimentos sociais e outros atores sociais, refletindo
um compromisso com a governanga participativa, demonstrou como o ambiente externo de
demandas por maior incluséo social e politica impactou as operacdes do INCRA. Essas interagdes
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reforgaram a legitimidade e a eficacia das politicas implementadas, contribuindo para uma reforma
agraria mais justa e equitativa.

O ano de 2023 foi marcante para o INCRA, ndo apenas pelos resultados alcancados, mas
também pela forma como a instituicao respondeu ao ambiente externo complexo e dindmico. As
acoOes tomadas refletem um entendimento profundo das influéncias externas e uma determinagao
em adaptar-se para atender as necessidades emergentes da populacao rural do Brasil. Olhando
para o futuro, o INCRA se posiciona como uma entidade crucial na promogéao da justica social, do
desenvolvimento econdmico e da sustentabilidade ambiental no contexto da reforma agraria e do
desenvolvimento rural.

3.5- Modelo de Negécios
As atividades finalisticas do Incra estao agrupadas, conforme detalhamento a seguir:

| - Quanto ao ordenamento da estrutura fundiaria: a) realizar estudos para o
zoneamento do pais em regides homogéneas do ponto de vista socioeconémico e das
caracteristicas da estrutura agraria, de acordo com o art. 43, incisos | a IV, da Lei n°
4.504/64; b) definir critérios para fixacao da fragdo minima de parcelamento e do médulo
fiscal; c) organizar e manter atualizado o cadastro de imdveis rurais, de proprietarios e
detentores de imoveis rurais, de terras publicas, de arrendatarios e parceiros rurais, bem
Ccomo quaisquer outros que visem proporcionar elementos para conhecimento e corregcéo
da estrutura fundidria e socioeconémica do meio rural; d) identificar e classificar os imdveis
que ndo cumprem a fungdo social da propriedade, a pequena e média propriedade, na
forma da lei; e) certificar o georreferenciamento dos imodveis rurais na forma da lei; f)
promover a concessao, remicao, transferéncia e extingcdo de aforamento de terras publicas;
g) promover a discriminagao de terras devolutas da Uniado, incorporando-as ao patrimonio
publico na forma da lei; h) regularizar as ocupagodes das terras na forma do artigo 97 ao 102,
da Lei n® 4.504/64; i) controlar a aquisicdo e o arrendamento de imodveis rurais por
estrangeiros; e j) promover a identificagdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcacgéo e
titulacao das terras ocupadas pelos remanescentes das comunidades quilombolas.

Il - Quanto a obtencao e destinacao de terras e assentamento dos beneficiarios
da reforma agraria e da colonizagao: a) promover as desapropriagdes por interesse social
para fins de reforma agraria e realizar outras formas de aquisicao de terras necessarias as
suas finalidades; b) criar e implantar projetos de assentamento de reforma agraria; c)
promover a realocacao de trabalhadores rurais ndo indios desalojados de terras indigenas;
d) incorporar bens ao seu patriménio, na forma do art. 17 da Lei n® 4.504/64 e da Lei n®
8.257, de 26 de novembro de 1991; €) promover o0 acesso a propriedade rural, mediante a
distribuicao e redistribuicao de terras; f) promover o aproveitamento sustentavel do meio
ambiente e dos recursos naturais nos projetos de assentamento da reforma agraria; e g) fixar
ametodologia de aprovacdo e acompanhamento a ser adotada nos projetos de colonizagéao
oficial e particular.

lll - Quanto ao desenvolvimento dos projetos de assentamento de reforma
agraria: a) garantir as familias assentadas o acesso aos créditos, servigos e infraestrutura
basica; b) promover a integracao de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel
dos projetos de assentamento, objetivando a consolidagcdo do Programa de Reforma
Agraria; c) proporcionar a educacao formal em todos os niveis, ensino basico,
profissionalizante de nivel médio e superior, para o publico da reforma agraria, visando a
promocdo da igualdade no meio rural; e d) promover o acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos de colonizacao oficial e particular, até a sua consolidacéao.
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Para o melhor gerenciamento da execucao destas atividades, o Incra estabeleceu
acdes, a saber:

a) Acesso a terra: A obtencado de terras para a reforma agraria pode ser feita de
diversas maneiras. A mais utilizada e conhecida é a desapropriacao, seguida do processo
de compra e venda. A reorganizagao da Camara Técnica de Destinacao e Regularizagcao
Fundiaria de Terras Publicas Federais Rurais, coordenada pelo MDA, colocou no centro das
atencoes a importancia dada a democratizacdo do acesso aterra, primeira diretriz que rege
as atividades do Incra.

b) Titulagao: A Constituicao Federal de 1988 estabelece que os beneficiarios do
PNRA receberdo Contratos de Concessdo de Uso (CCU) ou Titulos de Dominio (TD),
instrumentos que asseguram o acesso a terra. O Contrato de Concessao de Uso (CCU)
transfere o imovel rural ao beneficiario da reforma agraria em carater provisorio e assegura
aos assentados o acesso a terra, aos créditos disponibilizados pelo Incra e a outros
programas do Governo Federal de apoio a agricultura familiar. O Titulo de Dominio (TD) é o
instrumento que transfere o imoével rural ao beneficiario da reforma agraria em carater
definitivo. E garantido pela Lei 8.629/93, quando verificado que foram cumpridas as
clausulas do contrato de concesséo de uso e que o assentado tenha condi¢cdes de cultivar
a terra e de pagar o titulo de dominio. Além da garantia da propriedade da terra para as
familias assentadas, a titulacao efetuada pelo Incra contém dispositivos norteadores dos
direitos e deveres dos participantes do processo de reforma agraria, especialmente do
poder publico (representado pelo Incra) e dos beneficiarios, caracterizado pelos
assentados.

c) Certificagdo: Por meio do Sistema de Gestdo Fundiaria (SIGEF), a autarquia
controla e executa a certificagdo de imoveis rurais, identificando e impedindo a
superposigao do registro imobiliario, numa agdo conjunta com o sistema cartorario
nacional, mediante agdes de georreferenciamento desses imoveis.

d) Georreferenciamento: A legislacao vigente exige que todo imodvel rural, publico
ou privado, seja medido pela techologia de GPS. Esta medida tem o objetivo de regularizar
a escrituracao de todos os imdéveis rurais do Pais e minimizar as matriculas emitidas em
duplicidade e as descricbes de divisas pouco confidveis, inibindo, assim, a grilagem de
terras. Essa medicao é registrada no Incra que recepciona, valida e armazena os dados dos
limites de sua propriedade em sistema eletrénico e fornece uma certiddo que informa que
oimdével nao se sobrepde a outro. O georreferenciamento de imdveis rurais é obrigatério nos
casos de desmembramento, parcelamento, remembramento, transferéncia e acoes
judiciais que versem sobre imdveis rurais, conforme a Lei dos Registros Publicos.

e) Cadastro Nacional: Como entidade cadastral, o Incra organiza e mantém
atualizado um cadastro nacional de imoéveis rurais, de proprietarios e detentores de iméveis
rurais, de terras publicas, de arrendatarios e parceiros. Na condi¢cao de 6rgao gestor do
Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), promove a sua integracdo com outros
sistemas de cadastro de terras, propiciando o aumento do conhecimento e a corregao da
estrutura fundiaria e socioeconémica do meio rural.

f) Regularizagdo Fundiaria: E também responsavel pelas atividades de
discriminacao, arrecadacao e destinacao das terras devolutas federais, através de agcoes de
regularizagao fundidria, visando incorpora-las ao sistema produtivo.
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g) Comunidades Quilombolas: Executa atividades de identificacao,
reconhecimento, delimitagcdo, demarcacao e titulagcdo das terras ocupadas pelos
remanescentes de quilombos.

h) Infraestrutura: O Incra implanta a infraestrutura basica necessaria nas areas de
reforma agraria de forma direta e em parceria com outros entes governamentais. As
prioridades sdo a construcdo e/ou complementagao de estradas vicinais e o saneamento
basico — por meio da implantacao de sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, além de construgdo de redes de eletrificagdo rural, visando proporcionar as
condicodes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

i) Terra Sol: O Terra Sol é um programa de fomento a agroindustrializacao e a
comercializacdo por meio da elaboracdo de planos de negdcios, pesquisa de mercado,
consultorias, capacitagdo em viabilidade econbémica, além de gestdao e
implantacao/recuperacado/ampliacdo de agroindustrias. Atividades nao agricolas - como
turismo rural, artesanato e agroecologia - também sao apoiadas.

j) Educacao no Campo: O Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria
(Pronera) propde e apoia projetos de educacgao voltados para o desenvolvimento das areas
de reforma agraria. Figuram como publico-alvo jovens e adultos dos projetos de
assentamento criados e reconhecidos pelo Incra, quilombolas e trabalhadores acampados
cadastrados na autarquia, e beneficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario
(PNFC).

k) Crédito Instalagcao: Os beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria
(PNRA) tém a disposicgao linhas de crédito que permitem a instalagdo no assentamento e o
desenvolvimento de atividades produtivas nos lotes. O chamado Crédito Instalagao € a
primeira etapa de financiamento garantido pelo Incra as familias e o atual modelo de
investimento de recursos esta definido no Decreto 9.424/2018, que indica as modalidades
disponibilizadas e os critérios a serem atendidos para acesso aos valores.

Para arealizacdo das diversas ag¢des elencadas acima, o Incra (Sede) conta com
a seguinte estrutura organizacional:
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ORGANOGRAMA - INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
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No caso das 29 Superintendéncias Regionais, apresenta-se o seguinte organograma:

ORGANOGRAMA DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS
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4.PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGCA

O Planejamento Institucional 2023, com detalhamento das metas para o exercicio,
no intuito de contribuir para o provimento a Gestao do Incra, de instrumentos que melhor
reflitam o direcionamento da Autarquia, e megam o esforgco e o alcance de seus objetivos
estratégicos, utilizou-se do Caderno de Metas, instrumento que fora outrora utilizado para
a distribuicao das metas fisicas e orgamentarias por Superintendéncia Regional, referente
as todas as agoOes e planos orcamentarios inerentes ao Incra.

Somados as diretrizes do Plano Plurianual 2020-2023 e ao Plano Estratégico do
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), entre outros
instrumentos, para que estivessem em consonancia com as diretrizes atuais, o Caderno de
Metas do Incra foi utilizado em 2023 para além do acompanhamento das agbes e planos
orcamentarios, tendo sido utilizado também para medir indicadores de desempenho e de
resultado que ndo implicam necessariamente em demandas por recursos orgamentarios,
além das metas, fisicas e orgcamentarias, serem construidas de forma participativa com
todas as Diretorias do INCRA.

4.1 - Planejamento Estratégico

O Incra atuou em 2023 alinhado ao Programa de Governo 1040 — Governanca
Fundiaria do Plano Plurianual - PPA 2020-2023, e alinhado as politicas estratégicas do MDA
— Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, criado pelo Decreto N°
11.396, de 21 de janeiro de 2023, com politicas voltadas a reforma agraria e a promogéao do
desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento do segmento rural constituido pelos
agricultores familiares, no sentido de aperfeigoar a gestao publica e buscar a exceléncia na
qualidade dos servigos prestados a populagao.

No exercicio de sua funcao de executar a reforma agraria e realizar o ordenamento
da fundidrio nacional, o Incra apresenta sua Missao e Visao de Futuro:

o Misséo
Implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundiario
nacional, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.
o Viséo de futuro
Ser referéncia internacional de solucgdes de inclusdo social.
Diretrizes Estratégicas

Primeira Diretriz: democratizacao do acesso a terra: O Incra implementara a reforma
agraria promovendo a democratizacao do acesso a terra por meio da criagcao e implantacao
de assentamentos rurais, da regularizagao fundidria de terras publicas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel, para a desconcentragdo da estrutura fundiaria, para a
reducao davioléncia e da pobreza no campo e promocao de igualdade.

Segunda Diretriz: participagao social: O Incra implementara a reforma agraria de
forma participativa, reafirmando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, contribuindo para o fortalecimento das parcerias e da sociedade
civilorganizada.
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Terceira Diretriz: fiscalizagdo da fungéo social: O Incra implementara a reforma
agraria de forma a fiscalizar a funcao social dos imodveis rurais, contribuindo para a
capacitacao dos(as) assentados(as), o fomento da producao agroecolégica de alimentos e
ainsercao nas cadeias produtivas.

Quarta Diretriz: qualificagao dos assentamentos: O Incra implementara a reforma
agraria buscando a qualificagdo dos assentamentos rurais, mediante o licenciamento
ambiental, o acesso a infraestrutura basica, o crédito, a assisténcia técnica e a articulagao
com as demais politicas publicas, em especial a educacgédo, saude, cultura e esportes,
contribuindo para o cumprimento das legislagbes ambiental e trabalhista e para a
promocao da paz no campo.

Quinta Diretriz: titulacao dos territdérios quilombolas e regularizacao fundiaria: O
Incra implementard a regularizacdo fundiaria das terras ocupadas por comunidades
remanescentes de quilombose gerenciara a estrutura fundidaria nacional pelo
conhecimento da malha fundiaria mediante o cadastramento e a certificacdo dos imdveis
rurais, contribuindo para as politicas de inclusao social e desenvolvimento sustentavel.

< INCRA Mapa Estratégico

Miss3o: Promover o desenvolvimento rural sustentavel por meio da reforma agréria e da governancga fundidria.

Visdo de Futuro: Ser referéncia internacional em desenveolvimento agrario e governanga fundiaria.

v
n =2

<
S 5
c .2
e -
zZ 2
Q =

wv
o £

3. Promover o desenvolvimento, a . =
g = = = 4. Aprimorar a gestao da malha

o consolidac3o e a regularizacao dos Finiidianaconal
S 8 assentamentos da Reforma Agraria
w = :

S
S =
= £ 2 2 3 = 7. Estruturar os processos de
o 5. Aperfeigoar os instrumento de 6. Aperfeicoar os mecanismos de Bahalho ein basel: tecnolégicas

inteligéncia territorial acesso a terra

modernas e avancadas

Gestdo de Pessoas Gestdo de Infraestrutura Gestdo Or¢camentaria e Financeira

‘ 8. Implementar instrumentos de 10. Promover a atualizacdo tecnoldgica |
| recomposicio e motivacio da forca dos sistemas de informacdo e da ‘ = e
\ de trabalho | infraestrutura de comunicagdo 12. Garantir transparéncia nos

1 1
1 I
'l I
! 1
1 i
1 1
1 © !
28-S L processos or¢amentdarios e financeiros
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
N 1

9. Promover a atualizacdo
permanente e a capacitacao
profissional J

para melhor controle social J
11. Aprimorar as instalacdes fisicas e os 7

recursos materiais




Relatério de Gestao do Incra 2023

4.2 - Governanca e Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos do INCRA foi estabelecida por meio da Portaria n®
1491, de 19 de julho de 2022, a qual também instituiu o Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles — CGRC, drgao gestor e deliberativo da Politica de Gestao de Riscos -
PGR, e o Nucleo de Governancga, Riscos e Controles - NGRC, 6rgao de assessoramento
técnico ao CGRC.

Foi instituido um Grupo de Trabalho para compor o NGCR-INCRA iniciando o
processo de desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos para o INCRA, o qual foi
avaliado e aprovado pelo Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles — CGRC, em
agosto de 2022.

As fases do processo para a elaboracdo da matriz de risco para o macroprocesso de
titulagdo em projetos de assentamento estio representadas na figura abaixo:

Fases do processo de elaboragcdo da matriz de risco.

Mivelamento

Medicdo do
Mivel de risco
resicdual

Analise do
contexto

Medicdo do
nivel de risco
inerente

Analise S\WOT

- Probabilidade e -

Impacto de

Priorizacdo e
avaliacdo dos
riscos

Apresentacio
da matriz de
risco

oCorréncia

Identificacdo Analise dos
dos riscos riscos

O grupo de trabalho realizou as quatro primeiras etapas do processo de elaboragao
da matriz de risco, as demais fases do processo deverdo ser desenvolvidas no ano de 2024
com o objetivo de concluir com o proposto e validar uma proposta metodoldgica para os
demais processos do Incra.

4.3 - Alocacao de Recursos Orgamentarios por Agao

A dotacao orgcamentaria de despesas discriciondrias da Autarquia apresentou nao
passou por alteragdes consideraveis aolongo do periodo, conforme demonstrado no quadro
abaixo, porém, a gestdo ndo esmoreceu na busca de alternativas para se atingir os
resultados institucionais necessarios com o objetivo claro de levar aos beneficiarios da
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reforma agraria e da regularizacao fundiaria os servigos que garantem a familia seguranca
juridica para explorar a area, concessao de crédito rural nas diversas modalidades, para
investimento na producao ou infraestrutura e, ainda, acesso a assisténcia técnica,
possibilitando ao beneficiario da RA, planejar o futuro, investir em atividades produtivas, e
conquistar autonomia e liberdade.

No exercicio de 2023, atingiu-se uma boa execug¢do orgamentdria de despesas
discricionarias, de R$ 295,7 milhdes (98,44% de empenho, o maior percentual da série
histdrica iniciada no ano 2000), além de liquidacédo de R$ 396,9 milhdes e pagamento de
R$ 431,9 milhdes, contribuindo para consecugdo dos objetivos listados no paragrafo
anterior.

Ano Dotacgao Dotacao Despesas % Despesas Despesas
inicial (LOA —| atualizada | empenhadas| Empenho liquidadas pagas
Lei n2 14.535) (inclui RAP) (inclui RAP)
2023 | 292.560.482 | 300.483.007| 295.786.041| 98,44% 396.983.433 431.924.589

Fonte: Tesouro Gerencial - 22/02/2024

Quanto ao detalhamento por acgdo, conforme acima, ndo houve alteracdes
consideraveis, exceto a Agdo 210Z - Reconhecimento e Indenizagdo de Territorios
Quilombolas, a qual apresentou o maior incremento orgamentario proporcional,
principalmente em funcdo de créditos suplementares visando atender delimitagao,
desintrusao e titulacao de territérios quilombolas de Alcantara/MA. Abaixo, segue uma
demonstracao das dotagcdes orcamentarias por Acao referentes as agdes discricionarias no

exercicio de 2024:

Acdo Dotacao Dotacgao Despesas % Despesas Despesas
inicial (LOA — | atualizada | empenhada| Empenho liquidadas pagas
Lei n2 s (inclui RAP) (inclui
14.535) RAP)

2000 206.226.800 | 208.856.210 | 207.676.453 99,44% 217.605.527 216.846.938
20ZV 600.000 600.000 590.000 98,33%

210R 600.000 600.000 541.544 90,26% 535.106 535.258
210T 4.382.020 4.809.209 4.741.057 98,58% 6.783.219 8.815.601
210U N3o se 3.090.402 13.729.390

aplica

2107 749.673 2.435.406 2.298.410 94,37% 1.199.707 517.248
211A 24.465.492 27.208.686 | 26.979.022 99,16% 110.111.469 130.813.629
211B 2.434.999 2.921.998 2.306.706 78,94% 2.235.240 3.174.387
211C 50.600.000 50.600.000 | 49.074.672 96,99% 53.661.032 54.657.939
216H 640.030 640.030 493.533 77,11% 493.533 456.844
219N 1.300.000 1.300.000 1.084.644 83,43% 882.655 861.605
21B6 561.468 511.468 0,00%

21BU N3o se 385.545 1.515.748

aplica

TOTAL | 292.560.482 |300.483.007 |295.786.041 98,44% 396.983.433 431.924.589

Fonte: Tesouro Gerencial - 22/02/2024
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Quanto as despesas financeiras referente a Agdo 0427 - Concessao de Crédito-
Instalagcao as Familias Assentadas, a dotacao apresentou um incremento consideravel ao
longo do exercicio, em fungdo de suplementagcao de R$ 50 milhdes visando atender a
concessao do crédito modalidade apoio inicial a familias assentadas em municipios
atingidos pela estiagem no Estado do Rio Grande do Sul, com situacao de emergéncia ou
calamidade publica reconhecidas pelo governo federal, além de suplementagcédo de R$
305.538.500,00 para as familias que ingressaram no PNRA mediante procedimentos de
editais de selecdo em projetos de assentamentos criados € em fase de criagdo, os quais,
pelo fato de serem novos, ndo dispoem de nenhuma infraestrutura necessitando as familias
selecionadas dos créditos Apoio, Fomento e Habitacional para sobreviverem e se
viabilizarem. Nesse sentido, a dotagio e execucio foi conforme abaixo:

Ano Dotagao Dotacao Despesas % Despesas Despesas
i::cr:ill(;c;gs_) atualizada | empenhadas |[Empenh liquidadas pagas
) o (inclui RAP) (inclui RAP)
2023 | 48.224.134 403.762.634| 403.762.634 100% 127.646.085| 127.646.085

Fonte: Tesouro Gerencial — 22/02/2024

4.4 - Indicadores Estratégicos

A construcao dos Indicadores Estratégicos para o ano de 2023 foi iniciada por meio
da Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico - DEP/DE, no intuito de contribuir para
o provimento a Gestdo do INCRA, de instrumentos que melhor refletissem o
direcionamento da Autarquia, e medissem o esforco e o alcance de seus objetivos
estratégicos.

Um rol de 23 Indicadores foi aprovado pelo Conselho Diretor e publicado por meio
da Resolucao Incra/CD n° 56, de 14 de agosto de 2023, no Diario Oficial da Unidao N° 155,
de 15 de agosto de 2023, conforme planilha abaixo:

Ne° Indicador META

5.711 familias ingressas no

1 Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria (edital) ano de 2023

20 Projetos de Assentamento

2 Criagdod Projetos de A t t
riagéo de novos Projetos de Assentamento criados em 2023

3 Regularizagéo de familias em Projetos de Assentamento (26B) 40.000 familias regularizadas

60.000 laudos de supervisao

4 N° de laudos de supervisdo ocupacional gerados .
ocupacional gerados

5 Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU 150.000 indicios tratados

6 Ingresso de alunos em cursos ofertados pelo PRONERA 1070 alunos ingressos

7 Créditos Habitacional Concluidos 6.171 créditos concluidos
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8 Inscricao no sistema Lote CAR 12.304 lotes cadastrados
9 Concessao de crédito instalagao as familias (PA, quilombola...) 62.334 créditos concedidos
7.623 titulos definitivos
Emissao de titulos definitivos em Projetos de Assentamento e .
10 L emitidos (5.001 em PAe
glebas publicas L
2.622 em glebas publicas
458.000 hectares
11 Arrecadacao de Terras Devolutas e Terras Publicas da Uniao f
arrecadados
Minimo de 238 dias uteis em
12 | Manutengéo do Servigo de Certificagdo de Iméveis Rurais. funcionamento do SIGEF no
ano de 2023
13 DesAemPenho de Aprovacéao de Prestagao de Contas de Convénios 68 Prestacao de Contas
no Ambito do Incra
95%d
14 Percentual de empenho dos recursos disponibilizados 0 A0S TECUrsos
empenhados
15 | Atendimento aos prazos da LAI (Lei 12.527/2011) 95% dos pedidos atendidos
80%d
16 Percentual de empenho em Capacitagédo de Servidores 0 A0S TECUrsos
empenhados
20% da Forca de Trabalho
17 | Servidores capacitados em Ac¢des de Desenvolvimento de Pessoal . ° Q
Ativa capacitada
18 Territérios Quilombolas Identificados por meio de Relatério Técnico | 7 RTIDs publicados pelo
de ldentificagao e Delimitagao (RTID) Incraem 2013
19 Territorios Quilombolas Reconhecido através de Portaria de 19 Portarias publicadas pelo
Reconhecimento do INCRA Incraem 2023
19 Decretos declaratérios de
20 Territérios Quilombolas declarados como de interesse social via Interesse Social publicados
Decreto da Presidéncia da Republica pela Presidéncia da
Republica em 2023
21 Emissao de Contrato de Concesséo de Uso em Projetos de 50.000 contratados de
Assentamento concessao de uso emitidos
22 | Manutencdo da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania 2.262 ACTs vigentes
23 | Fiscalizagéo do cadastro rural 86 imoveis fiscalizados

Apos o processo de revisao aprovado Resolugao Incra/CD n°® 67, de 21 de novembro

de 2023, foram efetuadas as seguintes alteragdes: | - Reunir os Indicadores 1 e 3 em um
Unico indicador, assim denominado: Ingresso de selegcao de familias na Politica de Reforma
Agraria - META 45.711 familias; Il - Alterar as metas dos Indicadores 14 e 16 de 95 para 99%;
Il - Realocar o Indicador 16 como acessoério do Indicador 14; IV - Incluir como Indicador
acessorio do Indicador 20: Kit Decreto finalizado e enviado a Casa Civil, com a mesma meta
do indicador principal.
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Proposta de Revisao dos

Ne META Alteragao proposta
Indicadores 2023 gaoprop
inserir familias reconhecidas em Projetos de
Ingresso de familias na 5.711 familias Assentamento estaduais, familias
1 Politica Nacional de ingressas no ano | reconhecidas em Unidades de Conservagao e
Reforma Agraria de 2023 familias quilombolas na execugéo da Meta
Inserir o Indicador 3 na meta
20 Projetos de
Criagao de novos Projetos o) ~
2 de Assentamento Assentamento sem alteracgéo
criados em 2023
Regularizagéo de familias .
40.000 famil
3 em Projetos de . amiias Inserir como subindicador do Indicador1
regularizadas
Assentamento (26B)
60.000 laudos
N© de laudos de supervisdo | de supervisdo ~
4 ) . sem alteragcéao
ocupacional gerados ocupacional
gerados
Tratamento dos indicios de
. . 150.000 indicios .
5 irregularidade apontados sem alteragcéao
tratados
pelo TCU
Ingresso de alunos em
g 1.070 alunos ~
6 cursos ofertados pelo inaressos sem alteragcéao
PRONERA g
Créditos Habitacional 6.171 créditos ~
7 ) , sem alteragcéao
Concluidos concluidos
8 Inscrigao no sistema Lote 12.304 lotes sem alteracdo
CAR cadastrados ¢
Concesséao de crédito
. N . 62.334 créditos ~
9 instalacéo as familias (PA, . sem alteragao
. concedidos
quilombola...)
Emisséo de titul
missao de ttulos 5001 em
definitivos em Projetos de . -
J Projeto de sem alteragcao
Assentamento 7.623 titulos
N - Assentamento
definitivos emitidos
10
Emissao de titulos
definitivos em glebas 2.622 em glebas .
- . A sem alteragao
publicas 7.623 titulos publicas
definitivos emitidos
Arrecadacgéo de Terras 458.000
1 Devolutas e Terras Publicas | hectares sem alteragcao
da Uniao arrecadados
Manutencédo do Servigo de Minimo de 238
12 Certificagdo de Imdveis sem alteragéo

Rurais.

dias uteisem
funcionamento
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do SIGEF no ano
de 2023

Desempenho de Aprovagéao
de Prestacao de Contas de

68 Prestacao de

13 . - ] sem alteragcéo
Convénios no Ambito do Contas
INCRA
Percentual de empenho 95% dos
14 dos recursos recursos Aumentar a meta para 99%
disponibilizados empenhados
95% dos
15 Atendimento aos prazos da edoidos sem alteracdo
LAl (Lei 12.527/2011) P . ¢
atendidos
95% dos transformar em indicador acessorio do
Percentual de empenho em .
16 Capacitacao de Servidores recursos Indicador 14
P ¢ empenhados aumentar a meta para 99%
Servidores capacitados em | 20% da Forgca de
17 Acdes de Desenvolvimento | Trabalho Ativa sem alteragcéao
de Pessoal capacitada
Territérios Quilombolas
Identificados por meio de 7 RTIDs . . ..
P . Distribuir as metas por Superintendéncia
18 Relatorio Técnico de publicados pelo Regional
Identificacao e Delimitagao | Incraem 2023 €
(RTID)
Territérios Quilombolas .
. ) 19 Portarias . . .
Reconhecido através de . Distribuir as metas por Superintendéncia
19 . publicadas pelo .
Portaria de Incra em 2023 Regional
Reconhecimento do INCRA
19 Conjuntos de
Documentos
reparatorios
Conjuntos de Documentos prep s
- . para edicao de
preparatorios para edigao
. Decretos . . A .
de Decretos declaratérios .. Distribuir as metas por Superintendéncia
20 . declaratérios de .
de Interesse Social . Regional
. Interesse Social
publicados pela .
A - publicados pela
Presidéncia da Republica .
Presidéncia da
Republicaem
2023
Kit D to finalizad 19 kits d t
XX ! ] ecretofina |z.a. 0¢ ) I, s decretos Incluir o indcador acessoério ao Indicador 20
enviado a Casa Civil finalizados
Emissao de Contrato de 50.000
Concessao de Uso - CCU contratos de ~
21 sem alteragcao

em Projetos de
Assentamento

concessao de
uso emitidos
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2.262 Acordos
de Cooperagéao
Técnica - ACT
vigentes

Manutencgéo da Rede
22 Nacional de Cadastro Rural
e Cidadania

sem alteracédo

Fiscalizagdo do Cadastro 86 imoveis

23
Rural fiscalizados

sem alteracéo

Fonte: Resolugao do Conselho Diretor - CD 56 (SEI n® 17241697

A construcao dos Indicadores Estratégicos do Incra para 2023 foi iniciada pela
Coordenacéao-Geral de Planejamento Estratégico (DEP/DE). A iniciativa visava fornecer a
gestdo do Incra instrumentos que melhor refletem o direcionamento da autarquia e megam
o esforco e o alcance de seus objetivos estratégicos. Esse processo resultou na aprovacgao
de 23 indicadores pela Resolugcdo INCRA/CD n° 56, de 14 de agosto de 2023,
posteriormente revisada pela Resolugdo Incra/CD n° 64, de 21 de novembro de 2023.

Abrangéncia - O conjunto de 23 indicadores demonstra a abrangéncia da atuacao do
Incra, com foco em cinco areas principais:

1. Regularizagao Fundiaria: Titulagdo de familias; Desapropriagdo de terras;
Geoespacializagao de imoveis rurais.

2. Desenvolvimento Rural: Assisténcia técnica e extensao rural (ATER);
Infraestrutura rural; Crédito rural.

3. Sustentabilidade Ambiental: Regularizagdo ambiental de imdveis rurais;
Pagamento por servigcos ambientais (PSA); Integragcdo do Cadastro Nacional
de Emissdes Atmosféricas por Veiculos Automotores (RENAVE) ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR).

4. Gestao Interna: Capacitacdo de servidores; Simplificacdo de processos;
Transparéncia e acesso a informacgao.

5. Governancga: Participacdo social; Articulagdo com outras institui¢cdes;
Monitoramento e avaliagcao de politicas publicas.

Importancia - A definicdo de indicadores especificos para cada area permite um
acompanhamento mais preciso do desempenho do Incra e a identificacdo de areas que
demandam maior atencéao.

Limitacbes - E importante salientar que os indicadores, por si sd, ndo fornecem uma
visdo completa da atuacdo do Incra. E necessario considerar outros fatores, como o
contexto socioecondmico e politico, para avaliar o impacto das acdes da autarquia.

Apés o processo de revisdo dos indicadores previsto no normativo, dos 23

Indicadores Estratégicos analisados, foi aprovado o seguinte:
| - Reunir os Indicadores 1 e 3 em um uUnico indicador, assim
denominado: Ingresso de selegdo de familias na Politica de
Reforma Agraria - META 45.711 familias;
Il - Alterar as metas dos Indicadores 14 e 16 de 95 para 99%;
Il - Realocar o Indicador 16 como acessoério do Indicador 14;
IV - Incluir como Indicador acessério do Indicador 20: Kit
Decreto finalizado e enviado a Casa Civil, com a mesma meta
do indicador principal.
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Tabela demonstrativo da Resolucdo Incra/CD n2 64

i... cod_ind_meta Indicador Meta Pactua...
1 11a Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria 5711
2 I_1b Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria 0
3 Ilc Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria 40.000
4 12 Criagdo de novos Projetos de Assentamento 20
5 1.4 N® de laudos de supervisdo ocupacional gerados 60.000
6 1.5 Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU 150.000
716 Ingresso de alunos em cursos ofertados pelo PRONERA 1.070
8 17 Créditos Habitacional Concluidos 6.171
9 1.8 Inscrigdo no sistema Lote CAR 12.304

10 1.9 Concessdo de credito instalacdo as familias 55.326

11 1_10a Emissdo de titulos definitivos em Projetos de Assentamento e glebas publicas 5.001

12 1_10b Emisséo de titulos definitivos em Projetos de Assentamento e glebas publicas 2622

12 111 Arrecadagdo de Terras Devolutas e Terras Publicas da Unido 458.000

14 112 Manutencdo do servico de certificagdo de imdveis rurais 238

15 I_13 Desempenho de Aprovacio de Prestacio de Contas de Convénios no Ambito 69

do INCRA

16 I_14 Percentual de empenho dos recursos disponibilizados 2

17 1_14a Percentual de empenho dos recursos disponibilizados

18 1_15 Atendimento aos prazos da LAI (Lei 12.527/2011) 99

19 117 Servidores capacitados em agdes de desenvolvimento de pessoal 20

20 1_18 Territdrios quilombolas identificados por meio de Relatorio Técnico de 7

Identificacdo e Delimitacdo (RTID)

21 119 Territérios quilombolas reconhecidos através de Portaria de reconhecimento 19

do INCRA

22 1_20a Decretos declaratérios de interesse social publicados pela Presidéncia da 19

Republica
23 1_20b Decretos declaratérios de interesse social publicados pela Presidéncia da 19
Republica

24 1_21a Emissdo de Contrato de Concessdo de Uso - CCU 50.000

25 1_.21b Emissdo de Contrato de Concessdo de Uso - CCU 50.000

26 .22 Manutengio da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania 2.262

27 123 Fiscalizacdo do Cadastro Rural 86

Fonte: Link Painel Monitoramento 2023

Os Indicadores Estratégicos do Incra para 2023 representam um passo importante
para a gestao publica mais eficiente e transparente. O acompanhamento peridédico desses
indicadores permitirda a sociedade acompanhar o progresso do Incra na consecucgao de
seus objetivos estratégicos. Através dessa ferramenta, a instituicdo: Monitorar o
desempenho no cumprimento das metas legais assumidas; estabelecer padrbes de
referéncia para os proximos anos; melhorar a tomada de decisbes, com base em dados
concretos e confidveis; Aumentar a transparéncia e a responsabilidade da instituicao.

A elaboracao colaborativa dos indicadores é outro ponto crucial. Essa pratica
garante que os indicadores reflitam as necessidades e prioridades de todos os setores do
Incra, promovendo um maior engajamento e responsabilidade compartilhada no
cumprimento das metas.

A mudanga no acompanhamento do planejamento operacional do Incra representa
um passo importante para a modernizagao da gestao publica no Brasil. Através da utilizagao
de indicadores estratégicos e da colaboragao entre os diferentes setores da instituicao, o
Incra podera alcancar mais resultados na implementacao de suas politicas publicas e na
promocéo do desenvolvimento rural.


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0
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Alguns pontos importantes a serem destacados:

©)

A mudanca naforma de acompanhamento do planejamento operacionaldo Incra
esta em consonancia com as melhores praticas de gestao publica.

A utilizacao de indicadores estratégicos permite uma avaliacdo mais precisa do
desempenho da instituicao.

A elaboracao colaborativa dos indicadores garante que eles sejam relevantes e
abrangentes.

A mudanca no acompanhamento do planejamento operacional do Incra pode
contribuir para a melhoria da qualidade dos servigcos prestados a populacgao.

Em suma, a mudanga no acompanhamento do planejamento operacional do
Incra € um passo positivo que pode trazer beneficios significativos para a
instituicdo e para a sociedade brasileira.

Palavras-chave: indicadores estratégicos, gestdo publica, monitoramento, desempenho,

metas, planejamento, colaboragao, transparéncia, responsabilidade, modernizagao.

A seguir, os indicadores serdo analisados individualmente:

INDICADOR 1 - Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria

Meta: 45.711 familias
Resultado: 50.592 familias (110,68% da meta)

Ingresso de familias na Politica Nacional de Reforma Agraria

Ingresso de familias na Politica Macional de Reforma Agraria

Meta pactuada por SR Tacimetro de execugdio

' I ' 5;0.:'=,é2

110.68%

ExecugSo por SR

2 fewereiro | meco sil | mmic | junhe  julho  agosto | setembro | outabro | nowemboo
5 5 1 17 a7 49 8 188
1 1 3 1 2 a 1 z o 2
a a 2 o a 1 a o 4
a a a 1 a & 2 18 8 &
& 3 a 13 28 a 13 a 215 72
1 1 4 4 4 10 2 7 8 7
2 18 24 s3 a 1 20 6 257 0 2
a 2 s 2 1 2 a 2
a 21 1 T 7 a 3 1 2
1 1 a 10 15 5 1 Rl &a 50 61
T B 43 22 7 a 7 3 a [ a
2a 16 3 21 13 19 =2 =] T2 42 g
18 5T 55 a8 55 48 am 25 T = T AC 4
262 435 57 as7 437 308 362 s5a 854 1340 1038 43881 S0.552 Total o
Imgresso de familias na Politica Macional de Reforma Agraria Classificag3o de Execugio por SR
Unidade -
Familia -
-
Fonte de informagsa -
-
SIPRA
-
Responsivel
o -
DDA/DD -
_ e -
Formula Calculo -

% familias regularizadas no SIRPA - 3 familias regularizadas na PGT )
SR com melhor desempenho

Tipo de Fonte

Sistema
Origem do dado Scema d Valer -
Relatério_229 »>Regularizagio de Lotes «n [N : 3=
Coardenador

André Luiz Bomfim Ferreira - andre bomfim@incra.govbr - Telefone: 161) 3411-7125
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Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

O resultado superou a metaem 10,68%, demonstrando um desempenho positivo do
Incra no atendimento a demanda por assentamento em 2023. Esse resultado pode ser
explicado por:

Aumento do orcamento: O Incra recebeu um orgamento maior em 2023, o que
possibilitou a aceleragao dos processos de assentamento, R$ 3.382.338.000,00 em 2022 e
R$ 3.501.334.000,00 em 2023. (Fonte: Portal Siga Brasil. Os valores do empenhado e pago
em 2023 sao referentes ao periodo de 01/01/2023 a 14/11/2023).

Agilizacao dos processos administrativos: O Incra implementou medidas para
agilizar os processos de assentamento, como a digitalizacdo de documentos e a
simplificacdo de procedimentos.

Ampliacado da oferta de terras: O Incra identificou e destinou mais terras para a
reforma agraria em 2023.

Pontos Positivos:

o O cumprimento da meta garante o acesso a terra e a justi¢a social para mais
de 50 mil familias.
o Asuperagao da meta demonstra a eficiéncia do Incra na gestdo dos recursos
publicos.
o O aumento do numero de assentados contribui para o desenvolvimento rural
e a geracao de renda no campo.
Desafios:

o Manter o ritmo de assentamento nos préximos anos.

o Garantir a qualidade dos projetos de assentamento.

o Oferecer suporte técnico e financeiro aos assentados.
Conclusao:

O resultado positivo do Incra em 2023 demonstra o compromisso do governo com a
reforma agraria e o desenvolvimento rural. E importante que o Incra continue investindo em
medidas para ampliar o acesso a terra e a justica social no campo.

INDICADOR 2 - Criagao de novos Projetos de Assentamento

Meta: 20 projetos
Resultado: 21 projetos (105% da meta).


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0

Meta pactuada por SR
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Criacao de novos Projetos de Assentamento

Criagdo de novos Projetos de Assentamento O

Tacémetro de execucdo

: : : i 20
P - Execugio =
: i 21
@ 9% Executado
-
21 05.00%
Emecugio por SR Valor Fara cumprimento da
sa janeina | fewersica | marga | abrd | maio junho | julbo | agosta | setembroe | oututeo | navembro | dezemteo | Total Meta
o o a a o o a o 2 2 sk Falta pars meta
o o o a a o o o a o o o o a
o o a a o o a o 4 4 o
o o o a a o o o a o o o o a
o o a a o a o 1 o 4 a
o o o a a o o o 5] o o 1 a
o ] a a D 0 [u] o o a
o o o a a o o 1 o o o o 1 a
o o a a o o 1 o 1 a
o o o a a o o 1 o o o o 1 1
o o a a o 2 a o 2 i
o o o a a o o o a o o o o -
o o a a o o o 2 F3 L
o o o o o o o 3 1 o 3 Y 21 o
Criagio de moves Projetos de Assentamento Classificagdo de Execugdo por SR
Unidade -
Projets criado -
-
Fonte de informacio -
SIPRA -
-
Responsdve
-
DDLDD -
- — -
Formula Caloculo -

¥ projetos de assentamentos com data de criagdo em 2023

Tipo de Fomte
Sistema

Crigem do dado

Relatorio_22Z7;

Coordenador

Mndre Luiz Bomfim Ferreira - andre bomfim@incra.gov.br - Telefone: 1611 3411-F125

SR com melhor desempenho

Fonte: Link Painel Monitoramento 2023

Analise:

O resultado da criacao de 21 novos projetos de assentamento em 2023 superou a
meta de 20 projetos, demonstrando o compromisso do Incra com a expansdo da reforma

agraria. Esse

resultado é positivo e representa um passo importante para o aumento do

numero de familias beneficiadas pela Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA).

Pontos Positivos:

o

Desafios:

Superacao da meta: A criacao de 21 projetos demonstra a capacidade do
Incra de planejar e executar acoes para ampliar o acesso a terra.

Beneficios para as familias: Os novos projetos de assentamento
proporcionardo acesso a terra, moradia, trabalho e renda para milhares de
familias.

Estimulo ao desenvolvimento rural: A criacdo de novos assentamentos
contribui para o desenvolvimento rural, geracdo de emprego e renda no
campo.

Sustentabilidade dos projetos: E fundamental que o Incra garanta a
sustentabilidade dos novos projetos, com a implementacéo de boas praticas
agricolas e acesso a crédito e assisténcia técnica.

Infraestrutura: Os novos projetos precisam de infraestrutura adequada, como
acesso a agua, energia, educacgao e saude.


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0
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o Regularizagdo fundiaria: E importante que o Incra regularize a situagéo
fundiaria dos assentamentos para garantir a seguranca juridica das familias.
Conclusao:

A superacao da meta de criacao de novos projetos de assentamento em 2023 é um
resultado positivo que demonstra o compromisso do Incra com a reforma agraria. No
entanto, é importante que o Incra continue investindo na sustentabilidade dos projetos, na
infraestrutura e na regularizacao fundiaria para garantir o sucesso da reforma agraria e o
bem-estar das familias assentadas.

INDICADOR 4 - Numero de laudos de supervisao ocupacional gerados

Meta: 60.000 laudos
Resultado: 67.225 laudos (112,04% da meta)

Numero de laudos de supervisao ocupacional gerados

P N° de laudos de supervisdo ocupacional gerados ®

Meta pactuada por SR Tactmetro de execugdo

=tz Pactuada (Total)

60.000

Execucio (Total)

z Brg o

SRPAME

0 DA

GG EEEEEE8GEnG0o 6

340000000000

67225 1 1 2,04%

Execugdo por SR Valor Para cumprimento da

SR janeina | fewereira | margo | abrd | maio | junha | julha  agosto | setemibeo | outubiee | novembro | dezembro Total Meta
163 18 3 a 12 1 &5 228 322 243 Falta) para meta
o o o a o o 284 a o ERE] daciona o
5 as 83 11 15 3 z 2z 27 714 a
o 24 7 18 o i L) 146 105 1337
C a0 1 2z a1 a2 77 X a6 182 1470
266 146 434 234 219 12 235 anz &71 1.437 a
3 1 208 265 a3 25 44 115 119 110 1}
o 1 ay 1 o a0 a &7 184 asE i}
16 43 41 ER| 55 109 4z BT 101 249 154
540 650 1020 551 &71 606 1437 1164 353 a7 a
LE N 194 216 105 123 48 58 &1 114 a
EE} 17 80 72 53 a1 20 ETY 6 s
52 50 a5 B3 0 57 1 &3 10 150 o
- - - - - — — - - - - ADCE
Taeal 1872 1837 5014 3179 3E52 3262 4411 6634 5628 10.524 o

W* de laudos de supervisdo coupacional gerados

Unidade

-
Laudo et

-
Fonte de informacio -
Sistema Titula Brasil :
Responsdve

-
DOADD »

-

Farmula Calculo

¥ de laudos gerados em 2023
Tipo de Fonte

Sistema

Crigem do dado

Titula Brasil: SM50: Radis
Coordenador

Jose Vieira Leal Filho - joseleal@incra.gov.br - Telefone: (410 3411-74&7

Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0
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O resultado da emisséo de 67.225 laudos de titulacdo em 2023 superou a meta de
60.000 laudos, evidenciando o esforco do Incra em regularizar a situagdo fundiaria dos
assentados e garantir a seguranca juridica das familias. A emissao de laudos é fundamental
para o sucesso da reforma agraria, pois garante a titulacdo das terras e o acesso dos
assentados ao crédito, assisténcia técnica e outros beneficios.

Pontos Positivos:

Desafios:

Conclusao:

Superacdo da meta: A emissao de 67.225 laudos demonstra a capacidade do
Incra de regularizar a situagao fundiaria dos assentados.

Seguranca juridica: Os laudos de titulacao garantem a seguranca juridica das
familias assentadas, protegendo-as de grilagem e outros conflitos fundiarios.
Acesso a beneficios: A titulacao das terras permite que os assentados
acessem crédito, assisténcia técnica e outros beneficios, como programas de
desenvolvimento rural.

Agilizacdo dos processos: E importante agilizar os processos de emisséo de
laudos para que as familias assentadas obtenham a titulagao das terras o
mais rapido possivel.

Ampliacdo da cobertura: O Incra precisa ampliar a cobertura da titulagcao para
todos os assentamentos do pais.

Reducéo da fila de espera: O Incra precisa investir em medidas para reduzir a
fila de espera por titulagao, que ainda é grande em muitos estados.

A superagao da meta de emissao de laudos de titulagdo em 2023 é um resultado
positivo que demonstra o compromisso do Incra com a regularizagcdo fundiaria dos
assentamentos. No entanto, é importante que o Incra continue investindo na agilizacao dos
processos, naampliacao da cobertura e nareducéo dafilade espera para garantir o sucesso
da reforma agraria e a justica social no campo.

INDICADOR 5 - Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU

Meta: 150.000 indicios
Resultado: 15.612 indicios (10,41% da meta)
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Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU

Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU
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Unidade -
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-
OO -
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Formula Caloulo -
de indicios tratadoes
H ! ! ! SR com rmelhor desempenho
Tipo dz Fonte
Slatema
Ovigem do dado Corma de Waiar %
Relatéric £10 c v I - - o
Coordenador
José VWieira Leal Filho - jose leal@incragovior - Teletone: (611 3411-T467

Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

Embora o Incra tenha solucionado 15.612 indicios de irregularidade em 2023, o que
representa 10,41% da meta de 150.000, o resultado final ficou aquém do esperado. E
importante analisar os fatores que podem ter contribuido para essa discrepancia entre a
meta e o resultado:

Pontos Positivos:

o Superagao em areas especificas: O Incra superou a meta em algumas areas,
como na regularizacao de imoveis rurais e na titulagao de terras.

o Compromisso com a transparéncia: O Incra demonstra compromisso com a
transparéncia ao divulgar os dados sobre o tratamento dos indicios de
irregularidade em seu portal.

o Reconhecimento do TCU: O TCU reconhece os esforcos do Incra para
solucionar as pendéncias apontadas.

Desafios:

o Falta de recursos humanos e financeiros: A falta de recursos humanos e
financeiros pode dificultar o trabalho do Incra na solugdo dos indicios de
irregularidade.
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o Complexidade dos processos: A complexidade dos processos
administrativos pode atrasar a solucao das pendéncias.
o Falta de articulacdo com outros 6rgaos: A falta de articulacdo com outros
orgaos, como o Ministério Publico e a Policia Federal, pode dificultar o
combate a corrupcao.
Conclusao:

O Incra precisa continuar investindo em medidas para solucionar os indicios de
irregularidade apontados pelo TCU. O foco deve estar na:

o Aumento da capacidade de resposta: Ampliar o quadro de servidores, investir
em tecnhologia e simplificar os processos administrativos.
o Combate a corrupcao: Fortalecer a articulagdo com outros 6rgaos, realizar
auditorias internas e punir os responsaveis por irregularidades.
o Prevencgao: Implementar medidas de controle interno para evitar a ocorréncia
de novas irregularidades.
Ao superar os desafios e fortalecer sua capacidade de resposta, o Incra podera
garantir a gestao responsavel dos recursos publicos e fortalecer sua credibilidade junto a
sociedade.

INDICADOR 6 - Ingresso de alunos em cursos ofertados pelo PRONERA
Meta: 1.070 alunos

Resultado: 110 alunos (10,28% da meta)

Ingresso de alunos em cursos ofertados pelo PRONERA
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Analise:

O resultado da capacitagao de 110 trabalhadores rurais em 2023 ficou muito abaixo
da meta de 1.070 alunos, o que representa apenas 10,28% do objetivo. Esse resultado é
preocupante e demonstra a necessidade de o Incra investir na divulgagdo do PRONERA e na
ampliacdo da oferta de cursos para atender a demanda dos trabalhadores rurais.

Pontos Positivos:

o Importdncia do programa: O PRONERA é um programa importante que
oferece cursos de formagdo e qualificagao profissional para trabalhadores
rurais, contribuindo para o desenvolvimento rural e a geragdo de renda no
campo.

o Capacitacao dos trabalhadores: A capacitagao dos trabalhadores rurais é
fundamental para aumentar a produtividade, a qualidade da producéo e a
competitividade do setor agropecuario.

o Potencial do programa: O PRONERA tem potencial para beneficiar milhares
de trabalhadores rurais em todo o pais.

Desafios:

o Divulgacdo do programa: O Incra precisa investir na divulgagcdo do PRONERA
para que os trabalhadores rurais conhegcam o programa e possam se
beneficiar dos cursos oferecidos.

o Ampliacdo da oferta de cursos: O Incra precisa ampliar a oferta de cursos para
atender a demanda dos trabalhadores rurais em todo o pais.

o Acessibilidade: O Incra precisa garantir que 0s cursos sejam acessiveis aos
trabalhadores rurais, com horéarios e locais adequados a realidade do campo.

Conclusao:

O baixo resultado da capacitagao de trabalhadores rurais em 2023 € um desafio que
o Incra precisa enfrentar. O investimento na divulgacdo do PRONERA, na ampliagcado da
oferta de cursos e na acessibilidade dos cursos é fundamental para que o programa alcance
seu potencial e contribua para o desenvolvimento rural e a geracao de renda no campo.

O Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA) é uma politica
publica do governo federal que tem por objetivo promover agdes educativas nas regides de
Reforma Agraria a partir de cursos voltados para a realidade do meio rural através de uma
gestao participativa e compartilhada.

INDICADOR 7 - Créditos Habitacional Concluidos

Meta: 6.171 créditos
Resultado: 4.890 créditos (79,22% da meta)

Créditos Habitacional Concluidos
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Analise:

O resultado da concessao de 4.890 créditos habitacionais em 2023 ficou abaixo da
meta de 6.171 créditos, o que representa 79,22% do objetivo. Esse resultado, apesar de
positivo, demonstra que ainda ha desafios para garantir o acesso a moradia digna paratodas
as familias assentadas.

Pontos Positivos:

o Importancia do crédito: O crédito habitacional é fundamental para que as
familias assentadas possam construir ou reformar suas casas, garantindo o
acesso a moradia digna e adequada.

o Melhoria da qualidade de vida: O acesso a moradia digna contribui para a
melhoria da qualidade de vida das familias assentadas, com beneficios para
a saude, a educacao e o bem-estar social.

o Investimento do Incra: O Incra tem feito investimentos no programa de crédito
habitacional, ampliando o numero de familias beneficiadas.

Desafios:

o Crise econémica: A crise econdmica pode ter dificultado o acesso ao crédito
habitacional por parte das familias assentadas, devido a redugao da renda e
ao aumento da inadimpléncia.

o Inadimpléncia: A inadimpléncia no pagamento das prestacdes do
financiamento € um desafio que precisa ser enfrentado pelo Incra.
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o Ampliar o acesso ao crédito: O Incra precisa buscar solugoes para ampliar o
acesso ao crédito habitacional, como a criagdo de novas linhas de
financiamento e a reducao das taxas de juros.

Conclusao:

O resultado da concessado de crédito habitacional em 2023, apesar de positivo,
demonstra que ainda ha desafios para garantir o acesso a moradia digna para todas as
familias assentadas. O Incra precisa continuar investindo no programa de crédito
habitacional, buscar solugdes para reduzir a inadimpléncia e ampliar o acesso ao crédito,
especialmente em um contexto de crise econdmica.

INDICADOR 8 - Inscrigao no sistema Lote CAR

Meta: 12.304 inscricoes
Resultado: 5.032 inscricoes (40,90% da meta)

Inscricao no sistema Lote CAR
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Analise:

O resultado de 5.032 inscrigdes no sistema Lote CAR em 2023 ficou muito abaixo da
meta de 12.304 inscri¢des, o que representa apenas 40,90% do objetivo. Esse resultado é
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preocupante e demonstra a necessidade de o Incra investir na divulgacdo do sistema € na
inclusao digital dos agricultores familiares.

Pontos Positivos:

o Importancia do sistema: O Lote CAR é um sistema importante que facilita a
regularizacao fundidria de imdveis rurais, garantindo a seguranca juridica dos
posseiros e 0 acesso a crédito e outros beneficios.

o Beneficios da regularizacdo: A regularizagdo fundiaria contribui para o
desenvolvimento rural, a geracao de renda e a justica social no campo.

o Potencial do sistema: O Lote CAR tem potencial para regularizar milhdes de
imadveis rurais em todo o pais.

Desafios:

Inclusao digital: O Incra precisa promover a inclusao digital dos agricultores
familiares, capacitando-os para utilizar o sistema Lote CAR e outros servigos online.

Simplificacdo do processo: O Incra precisa simplificar o processo de regularizacao
fundiaria, tornando-o mais agil e acessivel aos agricultores familiares.

Conclusao:

O baixo resultado do sistema Lote CAR em 2023 é um desafio que o Incra precisa
enfrentar. O investimento na divulgacdo do sistema, na inclusédo digital dos agricultores
familiares e na simplificagdo do processo de regularizagdo fundiaria € fundamental para
que o sistema alcance seu potencial e contribua para o desenvolvimento rural e a justica
social no campo.

INDICADOR 9 - Concessao de crédito instalacao as familias

Meta: 55.326 créditos
Resultado: 16.622 créditos (30,04% da meta)

Concessao de crédito instalagao as familias
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Analise:

O resultado da liberacado de 16.622 créditos de instalacdo em 2023 ficou muito
abaixo da meta de 55.326 créditos, o que representa apenas 30,04% do objetivo. Esse
resultado é preocupante e demonstra a necessidade de o Incra investir na simplificacao dos
processos, na ampliacdo da oferta de crédito e na captacado de recursos para atender a
demanda das familias assentadas.

Pontos Positivos:

o Importéncia do crédito: O crédito de instalacdo é fundamental para que as
familias assentadas possam iniciar suas atividades produtivas, gerando
renda e melhorando sua qualidade de vida.

o Investimento do Incra: O Incra tem feito investimentos no programa de crédito
de instalagdo, ampliando o numero de familias beneficiadas.

o Beneficios do crédito: O crédito de instalacdo permite que as familias
assentadas adquiram insumos, implementos agricolas e outros bens
necessarios para a produgao.

Desafios:

o Escassez de recursos orgamentarios: A escassez de recursos orgamentarios
limita a capacidade do Incra de oferecer crédito para todas as familias
assentadas que demandam o financiamento.

o Lentiddo dos processos administrativos: A lentiddo dos processos
administrativos pode atrasar a liberacao do crédito e prejudicar as familias
assentadas.
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o Dificuldade de comprovacao da capacidade de pagamento: As familias
assentadas podem ter dificuldade em comprovar a capacidade de
pagamento do crédito, o que limita o acesso ao financiamento.

Conclusao:

O baixo resultado do crédito de instalacao em 2023 € um desafio que o Incra precisa
enfrentar. O investimento na simplificacdo dos processos, na ampliagdo da oferta de
crédito, na captagao de recursos e na capacitacao das familias para a gestao do crédito é
fundamental para que o programa atinja seu potencial e contribua para o desenvolvimento
rural e a justica social no campo.

INDICADOR 10 - Emissao de titulos definitivos em Projetos de Assentamento e glebas
publicas

Meta: 7.623 titulos
Resultado: 6.387 titulos (83,79% da meta)

Emissao de titulos definitivos em Projetos de Assentamento e glebas publicas
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Analise:
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A emissao de 6.387 titulos definitivos em 2023, é um resultado positivo e demonstra
o compromisso do Incra com a regularizacao fundiaria e a titulagao das terras ocupadas por
familias assentadas.

Pontos Positivos:

©)

Desafios:

(@]

Conclusao:

Superagcdo da meta: A emissao de 6.387 titulos demonstra a capacidade do
Incra de regularizar a situagao fundiaria dos assentados.

Seguranca juridica: A emissao de titulos definitivos garante a posse da terra
para as familias assentadas, protegendo-as de grilagem e outros conflitos
fundiarios.

Acesso a crédito e beneficios: A titulagdo das terras permite que os
assentados acessem crédito, assisténcia técnica e outros beneficios, como
programas de desenvolvimento rural.

Agilizacdo dos processos: E importante agilizar os processos de emisséo de
titulos para que as familias assentadas obtenham a posse da terra o mais
rapido possivel.

Ampliacdo da cobertura: O Incra precisa ampliar a cobertura da titulagao para
todos os assentamentos do pais.

Reducéo da fila de espera: O Incra precisa investir em medidas para reduzir a
fila de espera por titulagao, que ainda é grande em muitos estados.

A meta de emissao de titulos definitivos em 2023 é um resultado, mesmo que nao
superando a meta, é positivo o que demonstra o compromisso do Incra com a regularizagao
fundiaria e a titulagao das terras. No entanto, € importante que o Incra continue investindo
na agilizagcdo dos processos, ha ampliagcédo da cobertura e nareducgao da fila de espera para
garantir o sucesso da reforma agraria e a justiga social no campo.

INDICADOR 11 - Arrecadacao de Terras Devolutas e Terras Publicas da Uniao

Meta: 458.000 hectares
Resultado: 32.210 hectares (7,03% da meta)

Arrecadacao de Terras Devolutas e Terras Publicas da Uniao
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Analise:

A destinacao de 32.210 hectares de terras devolutas para a reforma agraria em 2023
ficou muito abaixo da meta de 458.000 hectares, o que representa apenas 7,03% do
objetivo. Esse resultado é preocupante e demonstra a necessidade de o Incra investir em
medidas para ampliar a arrecadacao de terras devolutas e destina-las a reforma agraria.

Pontos Positivos:

o

Desafios:

Conclusao:

Importancia da destinacdo: A destinacao de terras devolutas para a reforma
agraria é fundamental para promover a redistribuicdo de terras, o
desenvolvimento rural e a justica social no campo.

Funcado social da terra: A destinacdo de terras devolutas para a reforma
agraria contribui para o cumprimento da fung¢ao social da terra, que € garantir
0 seu uso produtivo e socialmente justo.

Beneficios para a populagcdo: A reforma agraria gera emprego e renda,
promove a agricultura familiar e contribui para a seguranga alimentar da
populacéo.

Dificuldade em identificar e recuperar terras devolutas: O Incra enfrenta
dificuldades em identificar e recuperar terras devolutas que estdo em posse
irregular.

Falta de recursos: A falta de recursos limita a capacidade do Incra de
desapropriar terras devolutas para destina-las a reforma agraria.

Lentiddo dos processos: A lentiddo dos processos administrativos pode
atrasar a destinacao das terras devolutas para a reforma agraria.
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O baixo resultado da destinacao de terras devolutas para a reforma agraria em 2023
€ um desafio que o Incra precisa enfrentar. O investimento em medidas para ampliar a
arrecadacéao de terras devolutas, agilizar os processos administrativos e fortalecer a luta
pela reforma agraria é fundamental para que o Incra cumpra seu papel na promogao do
desenvolvimento rural e da justica social no campo.

INDICADOR 12 - Manutencao do servigco de certificagcao de imoveis rurais

Meta: 238 dias uteis de funcionamento do SIGEF
Resultado: 244 dias uteis de funcionamento do SIGEF (102,52% da meta)

Manutencao do servigo de certificagdo de imodveis rurais

Manutengdo do servigo de certificagdo de imdveis rurais

Meta pactuada por SR Tacometro de execugdo R
Peta Maciona FET 242 102.52% i :E:!!;
244 102.52%
ExecugSo por SR Valor Para cumprimento da
SR aneirn  fevereiro . margn abeil | maio | junho | julho | agosto setembro | outubro . owvembro | dezembro | Total Meta
Meta haciona = 19 2 18 a0 a = EE] 22 21 20 0 244 SR Falta para met2
Total 21 L] EE T 11 zo 1= 21 23 2z z1 zo 20 244 [y —

Total a

Manutencio do servico de certificacio de imdwveis rurais
Unidade

Dia

Fonte de informacio

SIGEF

Responssve

DFR/DF

Farmula Célculo
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Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

O resultado da manutencao do SIGEF em 2023, com 244 dias uteis de
funcionamento, superou a meta de 238 dias, o que demonstra a importdncia da
regularizagao fundiaria para a segurancga juridica no campo. A certificacdo garante a
autenticidade dos documentos e facilita o acesso ao crédito e a outros servigos, como a
compra e venda de iméveis rurais.

Pontos Positivos:


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0

Desafios:

Conclusao:
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Superacdo da meta: Asuperacdo da metademonstra o compromisso do Incra
com a regularizagao fundiaria e a modernizagao do servigco de certificacao.
Seguranca juridica: A certificagdo garante a autenticidade dos documentos e
contribui para a seguranca juridica no campo.

Acesso ao crédito: A certificagdo facilita o acesso ao crédito e a outros
servigos, como a compra e venda de imoveis rurais.

Modernizacao do servigo: O Incravem investindo na modernizagao do servigo
de certificagdo, com a digitalizacdo de processos e a implementacdo de
novos sistemas informatizados.

Ampliacdo da cobertura: O SIGEF ainda ndo atende a todos os municipios do
pais, o que limita o acesso a regularizacao fundiaria por parte dos produtores
rurais.

Qualificacao dos servidores: A qualificagdao dos servidores que atuam no
SIGEF é fundamental para a qualidade dos servigos prestados.

Recursos orgamentarios: A falta de recursos orgamentarios pode limitar a
capacidade do Incra de investir na modernizagio do servigo e na ampliagao
da cobertura.

O Incra esta no caminho certo na manutencao do SIGEF, mas precisa superar os
desafios para garantir a regularizacao fundiaria em todo o pais. A ampliagao da cobertura, a
qualificagao dos servidores e a busca por recursos orgamentarios sdo medidas essenciais
para alcancar esse objetivo.

INDICADOR 13 - Desempenho de Aprovacao de Prestacao de Contas de Convénios no
Ambito do INCRA

Meta: 69% de aprovagéo
Resultado: 65% de aprovacgao (94,20% da meta)

Desempenho de Aprovacéo de Prestacdo de Contas de Convénios no Ambito do

INCRA
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Coordenador

Delano Geraldo Camargos - delanoc.camargos@incra.gov.br - Telefone: (612 3411-773&

Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

O indice de aprovacéao de 65% das contas de convénios do Incra pelo TCU em 2023
ficou ligeiramente abaixo da meta de 69%, o que representa 94,20% do objetivo. Apesar de
nao ter atingido a meta, o resultado ainda demonstra um bom indice de aprovagéo e indica
que o Incra esta em um caminho positivo em termos de gestdo de convénios.

Pontos Positivos:

o Indice de aprovacéo elevado: O indice de 65% demonstra que a maioria dos
convénios do Incra esta sendo gerida de forma responsavel e transparente.

o Transparéncia: O Incra tem feito um esforgo para aumentar a transparéncia
na gestao dos convénios, publicando informag¢des sobre os contratos e os
resultados das obras.

o Gestao responsavel: O Incra tem buscado aprimorar a gestdo dos convénios,
com medidas para prevenir irregularidades e garantir o bom uso dos recursos
publicos.

Desafios:

o Atingirametade aprovacgdo: O Incra precisa continuar investindo em medidas
para aumentar o indice de aprovacao das contas de convénios pelo TCU.

o Evitarirregularidades: O Incra precisa fortalecer os mecanismos de controle
para evitar irregularidades na gestao dos convénios.


https://app.powerbi.com/groups/21c1fdbc-5746-46bd-9c0f-2d5ef3feea86/reports/d8711cdb-4685-404d-b641-336e26677cb4/ReportSection511988cb4a93349c661a?experience=power-bi&clientSideAuth=0
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o Agilizar a execucao dos convénios: O Incra precisa agilizar a execugao dos
convénios para que 0s recursos publicos sejam utilizados de forma mais
eficiente.

Conclusao:

O indice de aprovacao de 65% das contas de convénios do Incra pelo TCU em 2023
demonstra que o Incra esta em um caminho positivo em termos de gestao de convénios. No
entanto, € importante que o Incra continue investindo em medidas para aprimorar a gestao,
aumentar o indice de aprovacéao e evitar irregularidades.

INDICADOR 14 - Percentual de empenho dos recursos disponibilizados

Meta: 99%
Resultado: 100%

Percentual de empenho dos recursos disponibilizados
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Relatério Tesouro Gerencial

Coordsnador

Stanislau Antdnic Lopes - stanislau lopes@incra.govbr - Telafone: (61) 341 1-T350

Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

O Incra atingiu um resultado excepcional em 2023, empenhando 100% dos recursos
orcamentarios disponibilizados, superando a meta de 99%. Esse resultado demonstra a
eficiéncia da gestao orcamentaria do Incra, a capacidade de planejamento e organizacao
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do 6érgao e o compromisso com a aplicagao dos recursos publicos de forma eficiente e

responsavel.

Pontos Positivos:

©)

Desafios:

Conclusao:

Superacdo da meta: O Incra nao apenas atingiu a meta, mas a superou,
demonstrando um desempenho excepcional na gestdo dos recursos
orgamentarios.

Eficiéncia da gestdo: A capacidade de empenhar todos o0s recursos
demonstra a eficiéncia da gestao orcamentaria do Incra, com planejamento
adequado e acompanhamento rigoroso da execugao dos recursos.
Transparéncia: O Incra tem feito um esforgo para aumentar a transparéncia
na gestao dos recursos publicos, publicando informacdes sobre a execugao
orcamentaria e os resultados das agdes.

Execucdo dos recursos: E importante analisar também o percentual de
execucao dos recursos, que indica se os recursos foram realmente aplicados
nas agoes previstas.

Eficacia das agdes: E importante avaliar a efetividade das ac¢ées financiadas
com os recursos orgamentarios, verificando se elas estao de fato alcangando
0s objetivos previstos.

Gestao de riscos: O Incra precisa identificar e gerenciar os riscos que podem
afetar a execugao dos recursos orgamentarios, como atrasos nas obras,
intempéries e problemas com licitagoes.

O Incra estd de parabéns pelo excelente resultado na gestdo dos recursos
orcamentarios em 2023, tendo empenhado 100% dos recursos disponibilizados. No
entanto, € importante que o Incra continue aprimorando a gestdo orgamentaria, focando na
execucao eficiente dos recursos, na avaliagdo da efetividade das acdes e na gestao de

riscos.

INDICADOR 15 - Atendimento aos prazos da LAl (Lei 12.527/2011)

Meta: 95% de atendimento
Resultado: 98% de atendimento

Atendimento aos prazos da LAl (Lei 12.527/2011)
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Analise:

O Incra superou a meta de atendimento a Lei de Acesso a Informacao (LAI) em 2023,
alcancando um indice de 98%, o que demonstra o compromisso do drgdo com a
transparéncia e o acesso a informacao. Esse resultado é positivo e indica que o Incra esta
em um caminho positivo em termos de abertura e dialogo com a sociedade.

Pontos Positivos:

o Superagdo da meta: O Incra ndo apenas atingiu a meta, mas a superou,
demonstrando um desempenho exemplar na aplicagdo da LAI.

o Transparéncia: O Incra tem feito um esforgo para aumentar a transparéncia,
publicando informacdes de forma proativa e respondendo aos pedidos de
informacao de forma rapida e eficiente.

o Acesso ainformacédo: O Incra tem facilitado o acesso a informagao por meio
de diversos canais, como o portal de transparéncia, o0 servigo de ouvidoria e
as redes sociais.

Desafios:

o Ampliar o acesso a informagéo: O Incra precisa continuar investindo em
medidas para ampliar o acesso a informacdo, especialmente para as
populagdes mais vulneraveis.

o Fortalecer a cultura de transparéncia: O Incra precisa fortalecer a cultura de
transparéncia no interior do 6rgao, conscientizando os servidores sobre a
importancia da LA
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o Agilizar o tempo de resposta: O Incra precisa agilizar o tempo de resposta aos
pedidos de informacdo, especialmente aqueles que sdo considerados
urgentes.

Conclusao:

O Incra esta de parabéns pelo excelente resultado no atendimento a LAl em 2023,
tendo superado a meta de 95% com um indice de 98%. No entanto, € importante que o Incra
continue aprimorando a sua politica de acesso a informagéao, focando na ampliagao do
acesso, no fortalecimento da cultura de transparéncia e na agilizagdo do tempo de resposta
aos pedidos de informacao.

INDICADOR 17 - Servidores capacitados em acoes de desenvolvimento de pessoal
Meta: 20% servidores ativos

Resultado: 19,89% servidores ativos
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Tipo de Fonte

Planilha

Zrigemn do dado

Relatorio DOH; httpo/painelpep planejamento.gov.brd
Coordenador
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Analise:
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O Incra atingiu um resultado positivo na capacitacao de seus servidores em 2023,
com 19,89% dos servidores ativos participando de acdes de desenvolvimento profissional.
Esse resultado demonstra o compromisso do Incra com a qualificagdo de seus servidores e
a busca pela exceléncia na prestacao de servigos a populacgéo.

Pontos Positivos:

o Compromisso com a qualificagdo: O Incra demonstra compromisso com a
qualificacao de seus servidores, reconhecendo a importancia da capacitagcao
para o aprimoramento do desempenho individual e da organizagcdo como um
todo.

o Diversidade de agodes: O Incra oferece diversas acoes de capacitacado, como
cursos, treinamentos e workshops, abrangendo uma ampla gama de temas
relevantes para o trabalho dos servidores.

Desafios:

o Ampliar a cobertura da capacitagao: O Incra precisa ampliar a cobertura da
capacitagao para alcancar um numero maior de servidores, especialmente
aqueles que atuam em areas remotas.

o Atender as necessidades especificas dos servidores: O Incra precisa
identificar e atender as necessidades especificas dos servidores em relagao
a capacitagao, oferecendo cursos e treinamentos direcionados as suas areas
de atuacao.

o Avaliaroimpacto das agdes de capacitacdo: O Incra precisa avaliar oimpacto
das acdes de capacitagcao no desempenho dos servidores e na qualidade dos
servigos prestados a populagéo.

Conclusao:

O Incra esta no caminho certo na capacitagao de seus servidores.

No entanto, € importante que o Incra continue investindo em acgdes de
desenvolvimento profissional, ampliando a cobertura da capacitagcdo, atendendo as
necessidades especificas dos servidores e avaliando o impacto das agdes de capacitagao.

INDICADOR 18 - Territérios quilombolas identificados por meio de Relatério Técnico de
Identificacao e Delimitacao (RTID)

Meta: 7 territérios

Resultado: 12 territoérios

Territérios quilombolas identificados por meio de Relatério Técnico de Identificagcao
e Delimitacéao (RTID)
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Analise:

O Incra identificou 12 territérios quilombolas em 2023 por meio do Relatdério Técnico
de Identificagdo e Delimitagao (RTID), superando a meta de 7 territorios. Esse resultado é
extremamente positivo e demonstra o compromisso do governo com o reconhecimento dos
direitos das comunidades quilombolas e a promog¢éao da justica social no campo.

Pontos Positivos:

o

Desafios:

Superacao da meta: O Incra ndo apenas atingiu a meta, mas a superou em
71%, demonstrando um desempenho exemplar na identificagado de territérios
quilombolas por meio do RTID.

Reconhecimento dos direitos: A identificagcdo dos territérios quilombolas é
fundamental para o reconhecimento dos direitos das comunidades
quilombolas, como o direito a terra, a moradia, a educacédo, a saude e a
cultura.

Agilidade e seguranca juridica: O RTID é um instrumento importante para
agilizar o processo de titulacao das terras quilombolas e garantir a segurancga
juridica dos territdrios.

Ampliar a identificacdo: O Incra precisa ampliar os esforgos para identificar e
regularizar os territdrios quilombolas em todo o pais, especialmente em areas
onde ainda ha pouca presencga do Estado.
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o Acelerar o processo de titulagcdo: O Incra precisa agilizar o processo de
titulacao das terras quilombolas apds a conclusao do RTID, garantindo que as
comunidades tenham a posse definitiva de seus territorios.

o Combateroracismo e a discriminagao: O Incra precisa combater o racismo e
a discriminacdo que as comunidades quilombolas ainda sofrem, garantindo
o respeito aos seus direitos e a sua cultura.

Conclusao:

O Incra esta de parabéns pelo excelente resultado na identificacdo de territérios
quilombolas em 2023 por meio do RTID, tendo superado a meta em 71%. No entanto, é
importante que o Incra continue intensificando seus esforgcos para identificar e regularizar
os territérios quilombolas em todo o pais, agilizar o processo de titulacao das terras apds a
conclusdo do RTID e combater o racismo e a discriminacdo que as comunidades
quilombolas ainda sofrem.

INDICADOR 19 - Territéorios quilombolas reconhecidos através de Portaria de
reconhecimento do INCRA

Meta: 19 territérios
Resultado: 51 territérios (268,42% da meta)
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Analise:

O Incra reconheceu 51 territérios quilombolas em 2023 por meio de portaria, um
resultado excepcional que supera a meta de 19 territérios em 268,42%. Esse feito histérico
demonstra o compromisso do governo com o reconhecimento dos direitos das
comunidades quilombolas e com a promoc¢éo da justi¢ca social no campo.

Pontos Positivos:

o Superagao da meta: O Incra ndo apenas atingiu a meta, mas a superou em
mais de 268%, demonstrando um desempenho extraordinario na
regularizacao dos territdrios quilombolas.

o Reconhecimento dos direitos: O reconhecimento por portaria garante a
seguranca juridica dos territérios quilombolas, protegendo-os de grilagem e
outros tipos de conflitos.

o Acesso a politicas publicas: O reconhecimento facilita o acesso das
comunidades quilombolas a politicas publicas especificas para o seu
desenvolvimento, como educacgao, saude, infraestrutura e crédito.

Desafios:

o Regularizar os territérios remanescentes: O Incra precisa continuar
trabalhando para regularizar os territérios quilombolas que ainda nao foram
titulados, garantindo a seguranca juridica de todas as comunidades.

o Agilizar o processo de titulagdo: O Incra precisa agilizar o processo de
titulacdo das terras quilombolas, garantindo que as comunidades tenham a
posse definitiva de seus territérios.

o Combateroracismo e a discriminag¢ao: O Incra precisa combater o racismo e
a discriminacao que as comunidades quilombolas ainda sofrem, garantindo
o respeito aos seus direitos e a sua cultura.

Conclusao:

O Incra esta de parabéns pelo excelente resultado no reconhecimento de territérios
quilombolas em 2023, tendo superado a meta em mais de 268%. Esse resultado histérico
demonstra 0 compromisso do governo com a justica social no campo e com o
reconhecimento dos direitos das comunidades quilombolas. No entanto, € importante que
o Incra continue trabalhando para regularizar os territérios remanescentes, agilizar o
processo de titulagdo das terras e combater o racismo e a discriminagdo que as
comunidades quilombolas ainda sofrem.

INDICADOR 20 - Decretos declaratérios de interesse social publicados pela
Presidéncia da Republica

Meta: 19 decretos

Resultado: 1 decreto (5,26% da meta)

Decretos declaratérios de interesse social publicados pela Presidéncia da
Republica
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Coordenador
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Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

O resultado da publicacao de Decretos Declaratérios de Interesse Social (DDIS) em
2023 ficou aguém do esperado, com apenas 1 decreto publicado, o que representa 5,26%
da metade 19 decretos. Essa discrepéncia entre a meta e o resultado final exige uma analise
mais profunda das causas que podem ter impactado o desempenho nesse indicador.

Pontos Positivos:

o Publicagdo de um decreto: Apesar de ndo ter atingido a meta, a publicagcio de
1 decreto demonstra o compromisso do governo com a regularizagcdo
fundiaria e o cumprimento da funcao social da terra.

o Importéncia do indicador: O indicador € crucial para avaliar o cumprimento
da funcéo social da terra, assegurando que a propriedade rural atenda aos
principios da justica social e do desenvolvimento sustentavel.

Desafios:

o Aprovacéo no Congresso Nacional: A dificuldade em aprovar os decretos no
Congresso Nacional representa um desafio significativo. O Incra precisa
fortalecer a articulacdo com o Poder Legislativo para sensibilizar os
parlamentares sobre a importancia da regularizacdo fundiaria e buscar o
apoio necessario para a aprovacao dos DDIS.

o Recursos orgamentarios: Afalta de recursos orgamentarios para desapropriar
terras é outro desafio importante. O Incra precisa buscar alternativas para
garantir a disponibilidade de recursos financeiros para a implementagao da
politica de regularizacao fundiaria.
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o Agilidade na tramitagao: Agilizar a tramitagao dos DDIS no &mbito do Incra e
da Presidéncia da Republica é fundamental para reduzir o tempo entre a
identificagao das areas prioritarias e a efetiva desapropriacéo.
Conclusao:

O resultado da publicacao de DDIS em 2023, apesar de abaixo da meta, demonstra
que a regularizagao fundiaria € uma agenda prioritaria para o governo. No entanto, para
alcancar os objetivos tracados, € necessario que o Incra intensifique seus esforcos na
articulacao com o Congresso Nacional e com a Presidéncia da Republica, buscando
solugdes para os desafios de aprovagcdo dos decretos e de captacdo de recursos
orcamentarios. A agilizagcdo da tramitagao interna dos DDIS também ¢é fundamental para
otimizar o processo de regularizagao fundiaria.

INDICADOR 21 - Emissao de Contrato de Concessao de Uso-CCU

Meta: 50.000 contratos
Resultado: 44.074 (88,15% da meta)
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Fonte: Link Painel_Monitoramento_2023

Analise:

A emissdo de CCUs em 2023, com 44.074 contratos, atingiu 88,15% da meta de
50.000. Apesar do resultado positivo, que demonstra o compromisso do Incra com a
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titulacao dos assentados da reforma agraria, € importante analisar os fatores que podem
ter contribuido para a ndo completude da meta.

Pontos Positivos:

©)

Desafios:

Conclusao:

Titulacao de familias: A emissdo de CCUs garante a posse da terra para as
familias assentadas, proporcionando segurancga juridica e acesso a diversos
beneficios, como crédito rural, programas sociais e politicas publicas.
Avanco na titulagdo: O resultado representa um avango significativo na
titulacdo dos assentados, reconhecendo o direito a terra e promovendo a
justica social no campo.

Lentiddo dos processos: A lentiddo dos processos administrativos pode ser
um fator que impede o alcance da meta. O Incra precisa investir na
simplificacdo e na desburocratizacdo dos processos para agilizar a emisséo
de CCUs.

Dificuldades para as familias: As familias assentadas podem enfrentar
dificuldades em atender aos requisitos para a obtencdo do CCU, como a
regularizacdo da situacdo cadastral e a comprovagao de produtividade. O
Incra precisa ampliar o acesso a informagao e ao acompanhamento técnico
para auxiliar as familias no processo de titulagao.

Ampliacdo do acesso: O Incra precisa ampliar o acesso ao CCU para alcancgar
um maior niumero de familias assentadas, priorizando as areas mais criticas
e com maior demanda.

O Incra esta no caminho certo na emissdao de CCUs, mas precisa aperfeigoar suas
acdes para alcancgar a meta estabelecida e garantir a titulagido de todos os assentados da
reforma agraria. A simplificagdo dos processos, a ampliagdo do acesso a informacgéo e ao
acompanhamento técnico e a priorizagdo das areas mais criticas sdo medidas essenciais
para superar os desafios e garantir a justica social no campo.

INDICADOR 22 - Manutencao da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania

Meta: 2.262

Resultado: 2.260 (99,91% da meta)

Manutencao da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania
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Sistema
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Analise:

A manutencdo da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania em 2023 atingiu
99,91% da meta, com 2.260 unidades funcionando. Apesar do resultado positivo, que
demonstra o compromisso do Incra com a regularizagcdo fundiaria no Brasil, € importante
analisar os fatores que podem ter contribuido para a ndo completude da meta.

Pontos Positivos:

o

Desafios:

Regularizacéo fundiaria: A Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania é
fundamental para garantir a regularizagcao fundiaria no Brasil, assegurando a
seguranca juridica dos posseiros e promovendo o desenvolvimento rural.
Ampliacao da cobertura: A rede atende a um grande nimero de municipios
em todo o pais, facilitando o acesso dos cidadados aos servigcos de
regularizacao fundiaria.

Modernizacao: O Incra vem investindo na modernizacdo da Rede, com a
digitalizacdo de processos e a implementacdo de novos sistemas
informatizados.

Recursos orcamentarios: A falta de recursos orgamentarios pode ser um fator
que impede a manutencdo de todas as unidades da rede em pleno
funcionamento. O Incra precisa buscar alternativas para garantir o
financiamento da Rede.

Cobertura: A rede ainda nao atende a todos os municipios do pais, o que
limita o acesso dos cidadaos aos servigcos de regularizacao fundiaria. O Incra
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precisa ampliar a cobertura da Rede Nacional de Cadastro Rural e Cidadania
para alcancar todos os municipios brasileiros.
o Qualificacado dos servidores: A qualificagdo dos servidores que atuam na
RENCRC é fundamental para a qualidade dos servicos prestados. O Incra
precisa investir na formacao e na capacitacao dos servidores.
Conclusao:

O Incra esta no caminho certo na manutencao da Rede, mas precisa superar os
desafios para garantir a regularizacdo fundiaria em todo o pais. A busca por recursos
orgcamentarios, a ampliagdo da cobertura da rede e a qualificagdo dos servidores séao
medidas essenciais para alcancar esse objetivo.

INDICADOR 23 - Fiscalizagao do Cadastro Rural
Meta: 86 acdes de fiscalizagao
Resultado: 0 acdoes de fiscalizagao (0% da meta)
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Analise:
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O resultado da fiscalizagcdo do Cadastro Rural em 2023, com a nao realizacdo de
nenhuma acao, é extremamente preocupante e exige uma analise profunda das causas e
consequéncias dessa falha.

Pontos Positivos:

o Reconhecimento da importancia da fiscalizacdo: O Incra reconhece a
importancia da fiscalizacdo do Cadastro Rural para o combate ao latifundio
improdutivo e para garantir a funcao social da terra.

o Existéncia de instrumentos legais: O Incra possui instrumentos legais para
realizar a fiscalizagdo, como a Lei de Terras e o Estatuto da Terra.

Desafios:

o Falta de recursos: A falta de recursos orcamentarios e humanos é um dos
principais desafios para a realizacao da fiscalizagao. O Incra precisa buscar
alternativas para garantir o financiamento da fiscalizagéo.

o Estrutura precaria: A estrutura fisica e tecnolégica do Incra para a fiscalizacao
€ precaria, o que limita a capacidade de atuacao do 6rgao. O Incra precisa
investir na modernizagcao da sua estrutura para fortalecer a fiscalizagao.

o Faltadevontade politica: Afalta de vontade politica para enfrentar o latifundio
e os grupos de poder que se beneficiam da improdutividade da terra também
é um desafio. O Incra precisa ter autonomia e independéncia para realizar a
fiscalizagdo de forma eficaz.

Conclusao:

O resultado da fiscalizagdo do Cadastro Ruralem 2023 é um retrocesso e representa
um grande desafio para o Incra. E urgente que o governo federal tome medidas para
fortalecer a fiscalizagao, dotando o Incra de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos
para que possa cumprir sua missao de promover a reforma agraria e a regularizagao
fundiaria no Brasil.

4.5 - Analise do Mercado de Terras

O INCRA realiza o monitoramento do prego das terras rurais desde 2000 concebido,
originalmente, como referéncia e “baliza” de valores de terras ao processo de avaliagcdo e
obtencao de imdveis para fins de reforma agraria e resulta na produgao dos Relatérios de
Analise de Mercados de Terras (RAMT), os quais contém as Planilhas de Pregos
Referenciais de Terra (PPR), elaborados pelas Superintendéncias Regionais, constituindo-
se na base para a analise dos mercados de terras pelo INCRA, para nortear sua agao, bem
como para disponibilizagdo a sociedade em geral, para os mais diversos fins.

A experiéncia e o conhecimento do INCRA sobre os valores e mercados de terras é
derivado do expressivo processo de avaliagdo de imdveis rurais para operado pelo INCRA
para a desapropriagdo e compra de terras para a criagdo de assentamentos da reforma
agraria.

O monitoramento é dividido em duas etapas principais: a primeira sendo a coleta de
dados e a segunda a elaboracao dos estudos com base nos dados previamente coletados.
A meta estabelecida é de estudo de mercado (RAMT) elaborado para cada um dos 244
Mercados Regionais de Terras (MRT) que subdivido o Brasil:
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244 Mercados Regionais de Terras (MRT)

Subdivisdo do Brasil em 244 MRT

Para execucgéo dos trabalhos de elaboragcdo dos estudos de mercados de terras foi
disponibilizado orgamento liquido de R$ 448.512,00 com execugdo efetiva de
R$ 409.603,38. Foram entregues 209 estudos de mercado de uma meta previamente
definida de 154. (Fonte: Processo n® 54000.022206/2023-14).

E importante destacar o langcamento do Sistema de Mercado de Terras (SIMET) e do
Atlas do Mercado de Terras, em novembro na sede da Superintendéncia Regional do Incra
em Sao Luis-MA. O Sistema de Mercado de Terras (SIMET) é um servigo desenvolvido pelo
Instituto para fornecer a sociedade os dados de tendéncias de valores de terras rurais de
todo o Brasil contidos nos estudos de mercado elaborados pelo 6rgdo. No SIMET é possivel
realizar a consulta de valores por municipio. Ja o Atlas do Mercado de Terras sistematiza em
um “Unico Documento” os dados contidos nos estudos de mercado.

Assim, pode-se afirmar que no ano de 2023, o INCRA avancou significativamente nos
seus procedimentos, com énfase no processo de qualificagdo da coleta, armazenamento e
gestdo da base de dados, indispensavel ao adequado monitoramento do mercado de terras.
A partir de uma governanca de dados estruturada e funcional, com amostragens de dados
maiores e mais abrangentes no tempo e espaco, a Autarquia pode evoluir em analises e
derivagoes, favorecendo o ordenamento territorial, a gestao fundiaria e reforma agraria.

4.6 - Avaliagcao de Desempenho Institucional

Atendendo ao dispostono DECRETO N°7.133, DE 19 DE MARCO DE 2010, que
regulamenta os critérios e procedimentos para a realizagcbes das avaliagdes de
desempenho individual e institucional relativas a Gratificacao de Desempenho de Atividade
de Reforma Agraria (GDARA), instituida nos termos do artigo 15 da Lei n®11.090/05, € a
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Gratificagcao de Desempenho de Atividade de Perito Federal Agrario (GDAPA) GDAPA,
instituida nos termos do artigo 5°, daLein® 10.550/02, e ainda, os critérios e procedimentos
especificos dispostos na Instrugao Normativa MAPA/N©° 22, de 13 de junho de 2022, o Incra
estabeleceu as metas globais para 0 13° Ciclo de Avaliacao de Desempenho Institucional,
constantes no processo administrativo 54000.113929/2023-21.

Considerando as recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU e do
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos - MGl, foi realizada a analise dos
indicadores apresentados no Caderno de Metas 2023, identificando os que melhor
representam o cenario atual da Autarquia. Os dados mensuraveis, em sua grande maioria,
sdo obtidos por meio dos sistemas existentes no 6rgdo e, nos casos em que nao ha
sistemas, seréo utilizadas como fonte de mensuragao os dados apresentados pelas areas
responsaveis pela execugao das metas (Sei, documento 18264341). Estes indicadores
representam os produtos da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e sdo operacionalizados
conforme o Plano de Metas Anual, resultando na classificacdo e manutencdo dos
indicadores ja em uso, bem como na inclusao de outros indicadores indicados pela gestao
da Autarquia.

Para o atual 13° Ciclo foram considerados na analise os 20 indicadores Estratégicos
do INCRA integrantes do Caderno de Metas para o exercicio de 2023, apresentado e
deliberado no Conselho Diretor por meio da RESOLUCAO DO CONSELHO DIRETOR - CD N©
67, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2023 (54000.057551/2023-79, 18449026). As indicagdes
refletem as indicagdes feitas pelas Diretorias da alta administragdo do INCRA. Os produtos
sao objeto de mensuragao e estao presentes na Lei Orgamentaria Anual - LOA, no Plano
Plurianual — PPA 2020-2023, no Plano Estratégico MDA 2023-2024 e nas diretrizes
institucionais.

O Ciclo de Avaliagao de Desempenho Institucional do INCRA é realizado no periodo
de 12 meses, entre os meses de maio a abril de cada ano, o que ndo coincide com o ano
civil. Os indicadores cujas unidades ndo permitem fracionamento, deverao ser observadas
as regras de arredondamento decimal. A atual metodologia utilizada para o planejamento
na Autarquia nao prevé a fixacdo de metas para o exercicio seguinte.

Dos 20 indicadores de desempenho estratégicos definidos para o exercicio
financeiro de 2023 (18449026), 13 (treze) sao indicadores que ja vinham sendo
acompanhados no ano de 2022, e 07 (sete)foram extraidos do Planejamento 2023
(16802093; 16985509).

Estdo presentes os resultados das metas no “PAINEL DE EXECUCAO FiSICA ANO
2023” (19163845), por meio do “RELATORIO DE MONITORAMENTO DA GESTAO 2023”.

Para o 13° Ciclo, Considerando: (1) o Decreto n®7.133, de 19 de margo de 2010, que
regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizagado das
avaliacbes de desempenho individual e institucional e o pagamento das gratificacbes de
desempenho; (2) a Instrugcdo Normativa/MAPA/N©® 22, de 13 de junho de 2022, publicada no
DOU do dia 15 de junho de 2022, que regulamenta os critérios e procedimentos especificos
para a avaliacdo de desempenho institucional e individual para fins de concessao da
Gratificacao de Desempenho de Atividades de Reforma Agraria - GDARA e da Gratificacao
de Desempenho de Atividade de Perito Federal Agrario - GDAPA; (3) a metodologia para
definicdo das Metas Globais para avaliagdo de desempenho institucional apresentado pela
Diretoria de Gestao Estratégica - DE; (4) a RESOLUCAO DO CONSELHO DIRETOR - CD N°
56, de 14 de agosto de 2023 (18263807) que aprova a proposta de Indicadores Estratégicos
do Incra, para o exercicio de 2023 e a RESOLUGCAO CD N° 67, de 21 de novembro de 2023
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(18476592) de Revisdo do Caderno de Metas 2023; (5) as diretrizes do plano de governo
2023-2026, da nova estrutura de organizagcao governamental do Poder Executivo Federal e
da criagcado do Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA em 2023, com vinculagao do
Incra ao MDA, (6) Considerando o conteudo do art. 13,8 3° da Instrucéao
Normativa/MAPA/N° 22, de 13 de junho de 2022, publicada no DOU do dia 15 de junho de
2022 que estabelece a situacdo de excepcionalidade de uso de metas globais para
avaliacdo de desempenho institucional, o resultado final da avaliagcdo de desempenho
institucional do ano de 2023 foi definido em funcdo dos percentuais de alcance das metas
globais [...] § 3° Na hipdtese de ndo haver metas intermediarias estabelecidas para a
avaliacdo de desempenho em determinada unidade de avaliagcdo, sera considerado o
indice de cumprimento das metas institucionais globais para a avaliacao de desempenho
institucional” (18263439).

As definigcdes técnicas, de gestdo e da governanca da Avaliagcdo de Desempenho
Institucional constam nos Processos Administrativos n® 54000.057551/2023-79 e n°
54000.113929/2023-21.

Apds as pactuagdes necessarias, foram selecionados os seguintes indicadores
Globais para serem utilizados no 13° Ciclo:

METAS GLOBAIS PARA O 13° CICLO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

ne Indicadores Unidade Metas

1 | 7- Créditos Habitacional Concluidos Creditos concluidos 6.171

’ 1r.1- Pelrc_elntual de empenho dos recursos Recursos empanhados 0%
disponibilizados

3 17 - Servidares capacitados em Acoes de Forca de Trabalho Ativa 0%
Desenvolvimento de Pessoal capacitada

L 19 - Territdrios Quilombolas Reconhecido através | Portarias publicadas pelo 19
de Portaria de Reconhecimento do INCRA Incra em 2023

5 22 - Manutencao da Rede Nacional de Cadastro | Acordos de Cooperagao 2962
Rural e Cidadania Técnica - ACT vigentes

Fonte: processo administrativo 54000.113929/2023-21, documento 18576703, PORTARIA N¢ 262, DE 27 DE
NOVEMBRO DE 2023.

O 13° Ciclo encontra-se em vigéncia até o dia 30/04/2024 quando sera realizada a
afericdo dos resultados para avaliagcédo institucional bem como a avaliagcdo individual
relativos a Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Reforma Agraria — GDARA e a
Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Perito Federal Agrario —- GDAPA (18263439).


https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21076810&id_procedimento_atual=20821922&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=1da157875540328bcb619d983e546e4fd62bfdce49cc36b3317d965624beeca2
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=19165920&id_procedimento_atual=20821922&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=ab7abc067a7edbc55d148c338328aeb7f151d4de5daa254ff2e8dc5ca49a40c8
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=20821922&id_procedimento_atual=20821922&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=7365e428f4ba4fb3819227488ff635d4dd07e8d895d38085864f041fc8519e3b
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5. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

5.1 - Ouvidoria

As ouvidorias publicas tém se consolidado como uma das mais importantes
unidades de interlocucao entre o cidadao e as instituicdes publicas, caracterizando-se
como principais estruturas para o exercicio da cidadania, por meio da participagéao e
controle sociais.

Nesse sentido, buscam assegurar ao cidadao o exame de suas reivindicacdes, a
melhoria na qualidade dos servicos prestados, o direito a informagao, bem como a
possibilidade de os gestores detectarem possiveis falhas em procedimentos, servicos,
atuando, também, como meio estratégico de apoio a gestao das organizacdes, seja na
melhoria da qualidade dos servicos oferecidos, seja para atender as crescentes
necessidades de transparéncia e aprimoramento da gestao publica.

A Ouvidoria do Incra foi implantada em 2020, por meio do Decreto n°® 10.25/2020,
que aprovou a Estrutura Regimental do Incra a época. Anterior a sua institucionalizagao, as
atividades atribuidas a ouvidoria eram exercidas pela assessoria do Gabinete da
Presidéncia da Autarquia, que aderiu aos sistemas e-Ouv e e-Sicem 2017.

Nos termos do Decreto n® 9.492/2018, que regulamentou os procedimentos para o
atendimento ao cidadao, a Ouvidoria do Incra passou a integrar o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal, na qualidade de ouvidoria setorial, subordinada tecnicamente a
Ouvidora-Geral da Unidao — OGU, 6rgao central do Sistema, integrante da estrutura da
Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Embora ndo conste regimentalmente, a Ouvidoria é responsavel por coordenar o
Servigo de Informacéo ao Cidadao — SIC, com a atribuicdo de responder aos pedidos de
acesso a informacgao nos termos da Lei de Acesso a Informacao e considerando o fluxo
estabelecido na Portaria n® 2.134/2020, que institui o SIC/Incra.

Compete ao cargo de Ouvidor da autarquia exercer as atribui¢gdes de Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao, conforme descrito no art. 40 da Lei n°
12.527/201, e a atribuicdo de Encarregado de Dados, responsavel por estabelecer a
interlocucao entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecéo
de Dados (ANPD), nos termos da Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados.

As atribuicdes da Ouvidoria sao:

o Monitoramento o Portal Fala.BR - Ouvidoria

Gestéo o SIC - Portal Fala.BR

o Acompanhamento do cumprimento da Transparéncia Ativa por meio do menu
“Acesso a Informacao” no Portal do Incra

o Coordenar as agdes de Abertura de Dados — Plano de Dados Aberto dolIncra

o Subsidiar as decisdes dos recursos apresentados no SIC

o Coordenar a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos -
CPADS

o Exercer as atribuicdes de autoridade de monitoramento, nos termos do art. 40 da
Lei de Acesso a Informacao —Lei12.527/11.

o Acompanhar a atualizacéo da Carta de Servigos - Decreto n® 9.094, de 17 de julho

O
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de 2017

o Atuar como Encarregado de Dados de acordo com a Lei Geral de Protecédo de
Dados-LGPD

o Monitoramento e avaliagao dos servicos pela Plataforma do Conselho de
Usuarios de Servigcos Publicos

A principal forma de acesso a Ouvidoria do Incra se da por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao (Fala.BR), disponivel no enderego eletrénico
(https://falabr.cgu.gov). Nesse canal os cidadaos podem registrar, acompanhar e receber
respostas as manifestagdes de ouvidoria protocoladas (denuncias, solicitagdes de
providéncia, sugestdes, reclamacoes, elogios, simplifique e comunicacdo). Além disso, os
usuarios poderao avaliar o atendimento recebido pela Ouvidoria.

Ademais, os cidadaos poderao acessar a Ouvidoria por outros meios:

o E-mailinstitucional: ouvidoria@incra.gov.br;

o Atendimento telefénico através do numero: (61) 3411-7905;

o Atendimento presencial: realizado nas dependéncias da Ouvidoria e no
SIC/INCRA, disponivel no Ed. Sede da Autarquia, com horario de
funcionamento de 22 3 62 feiras, de 08h as 17h.

Principais resultados da Ouvidoria no exercicio de 2023
A - Resultados Qualitativos:

No ano de 2023, a Ouvidoria do Incra, dentre outras atividades, se dedicou a
elaboracédo, atualizagdo e aprimoramento dos normativos aplicaveis a atuagédo da
Ouvidoria na Autarquia.

Os principais resultados da atuagcao da Ouvidoria na coordenacéo das diversas
atividades para o desempenho efetivo de suas fungdes junto ao Incra e a sociedade serdao
listados a seguir:

Edicdo e Publicagéo da Portaria/lncra n® 109/2023, que estabelece
procedimentos relativos ao recebimento e tratamento de
manifesta¢des de ouvidoria no &mbito do Incra.

o Edicao e Publicagdo da Portaria/lncra n® 37/2023, que atualiza o
fluxo interno para tratamento de denldncias e comunicacbes
andnimas de irregularidade no dmbito do Incra.

o Coordenagao do Servigo de Informagédo ao Cidadao - SIC/Incra,
instituido pela Portaria INCRA n® 2.134/20, de que trata o inciso | do
art. 9° da Lein® 12.527/2011.

o Atuacgdo como Autoridade de Monitoramento nos termos do art. 40
daLei 12.527/11.

o Atualizacio da relacéo de servidores que atuam como PontoFocal
responsavel pelo tratamento de requerimentos de acesso a
informacé&o nas Unidades do Incra.

o Atualizacdo da relacdo dos servidores, titulares e suplentes,
desighados para atuarem como colaboradores na Plataforma
Fala.BR.

o Coordenagao das atividades do Comité Gestor de Dados Abertos

do Incra- CGDA/Incra, instituido pela Portaria n® 1.930/2020,

o



O
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Coordenacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos Sigilosos no ambito do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria— CPADS/INCRA.

Desenvolvimento de Pessoal - Capacitagcao dos servidores e colaboradores da

Ouvidoria:

o O O O

O O O O O O O O

o O

Pés-graduacdo em Ouvidorias Publicas - OEl/Verbo Juridico -
Jan/2023

Oficina sobre qualidade nos servicos publicos digitais — SGD -
fev./2023

Live CGU - LAl: um caminho para otimizar o Servigco de Informacgao
ao Cidadao —Mai/2023;

Evento CGU - 11 anos da LAl - Transparéncia e Acesso a Informacéao:
Desafios para uma nova Década - Mai/2023;

Participacao do Forum Nacional de Ouvidores e Ouvidoras Publicos
—-Mai/2023;

1° Reunido Geral das Unidades Setoriais do Sistema de Ouvidorias
de 2023 - Mai/2023;

22 Reunido Geral das Unidades Setoriais do Sistema de Ouvidorias
de 2023 -jun./2023;

Dialogos Setoriais das Ouvidorias SicOuv - Administragao Indireta -
jun./2023;

Transparéncia Ativa: Aspectos Gerais da Avaliagdo e do
Monitoramento - CGU -jun./2023;

Guia Lilas na Pratica: papel das ouvidorias e corregedorias nas
denuncias de assédio sexual —jun./20283;

Controle Social —jun./2022 (Enap);

Lideranga como Esséncia da Gestao —jun./2022 (Enap);
Certificagdo em Ouvidoria - Jul/2022 (Enap);

Capacitacao: Governanca, Compliance e Integridade na
Administracdo Publica: novidades, desafios e tendéncias -
Set/2023;

Apresentacao da Portaria/INCRA n® 109/2023, Portaria/INCRA n©°
37/2023 (novos normativos da Ouvidoria) — Set/2023;

A Prética Sistémica do Gerente de Alto Desempenho - Set/2022
(Enap);

Praticando a LGPD - Set/2023 (Enap);

89 Encontro RedeSIC - Out/2023;

Treinamento da Plataforma FALA.BR — nov./2023;

| workshop de Seguranca da Informacéao do Incra —nov./2023;
Exceléncia em Ouvidoria— PROFOCO;

Avaliacao de Servicos — PROFOCO;

Tratamento de Denuncias e Protegcao ao Denunciante - PROFOCO;
Lei de Acesso a Informacgédo e Lei Geral de Protegao de Dados -
PROFOCO;

Intensivo de Sistemas: Fala.BR - PROFOCO;

Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI! USAR;

Resolugéo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias;
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Gestdo em Ouvidoria;

Seguranca da Informacgao: Estratégia Concursos;

Avaliacao de Servigcos — PROFOCO

- Monitoramento do sistema e-Agendas;

Atualizacao das informacdes constantes no Incranet (rede interna
do Incra) relativas a Ouvidoria.

O O O O O

o -Monitoramento da avaliagdo da plataforma do Conselho de
Usuarios.

o -Monitoramento das informagdes da Transparéncia Ativa.

o -Emissao de comunicados e oficios circulares as unidades
internas da Autarquia relativos a atualizacdo em normativos
relacionados as atividades da Ouvidoria e do SIC/Incra.

B - Resultados Quantitativos:

Em termos quantitativos, destacamos que no periodo de 1/1/2023 a 31/12/2023
foram registradas 3.246 manifestagdes atribuidas a Ouvidoria, incluindo as manifestagdes
eventualmente recebidas por carta, e-mail, telefone e atendimentos presenciais, que sao
inseridas na Plataforma Fala. BR, em cumprimento ao 8§2° do artigo 16 do Decreto n°®
9.492/18.

O grafico abaixo mostra a série histérica do recebimento das manifestagdes de
ouvidoria, de 2017 até 2023, no qual observamos que, embora discreta, houve redugao do
numero de manifestagdes registradas no exercicio passado em relagdo ao ano de 2022:

Série histérica de manifestagdes de ouvidoria

Série Historica - 2017-2023
5426
-

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Plataforma Fala.BR

Ouvidoria em numeros
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Manifestacdes de Ouvidoria em Numeros
Exercicio de 2023

Recebidas Respondidas | Em tratamento

3.246 | 2.795 41

Fonte: Plataforma Fala.BR

Do montante de 3.246 manifestagdes atribuidas a Ouvidoria, 2.795 ja foram
devidamente respondidas, de forma conclusiva, aos usuadrios pelo Fala.BR; 41 ainda estéao
em tratamento aguardando manifestagdo das respectivas unidades responsaveis e 410
foram arquivadas por duplicidade de teor, insuficiéncia de dados ou auséncia de
complementacao pelo usuario.

O grafico a seguir reflete a distribuicao das 3.246 manifestagdes tratadas no ano de
2023, por tipo de manifestacgao, seguido do quadro com os devidos encaminhamentos:

Quantitativo de manifestagodes por Tipo

Quantitativo de Manifestacoes por Tipo

Simplifique @
Sugestéao _F
Elogio !'
Denuncia
Comunicacéo [—
Reclamacéo [—

Solicitacao

Fonte: Plataforma Fala.BR

No quadro abaixo, estd demonstrado os tipos de manifestacdo, quantidade,
referéncia e encaminhamentos adotados em cada tema.
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TIPO DE
MANIFESTAGCAO

NO

REFERENCIA e ENCAMINHAMENTOS

SOLICITACAO
DE
PROVIDENCIAS

1.427

Sao pedidos para adocao de providéncias por parte das Unidades
descentralizadas nos estados e na Sede, relativas aos respectivos
servigos prestados. Os destaques especiais sdo referentes as
prestacdes dos servigos: a) regularizagao fundiaria em terras da
Unido; b) comprovante de exercicio de atividade rural para fins de
aposentadoria; c¢) concessdo de beneficios e créditos em
Assentamentos da Reforma Agraria; d) Emissdo de Titulos
Definitivos em assentamentos; e) Emissao de CCIR; f) Cadastrar e
atualizar imoveis rurais; g) Vincular ou Desvincular cédigo de imovel
rural (CNIR); g) cadastrar usuario externo no SEl; h) Baixa e liberagao
de clausulas resolutivas (Assentamento e Regularizagdo Fundiaria);
i) Emissdo de Titulos — Regularizacdo Fundiaria; j) Servicos de
atendimento e protocolo de documentos; h) Outros que
apareceram com menor frequéncia.

Encaminhamentos: a) demandas submetidas as unidades
descentralizadas para analise e manifestacdo conclusiva para
posteriores respostas aos usuarios; b) em se tratando de servigos
de primeiro nivel, resposta direta da Ouvidoria contendo
orientacdes sobre o acesso dos servicos tanto de forma digital,
quanto de forma presencial; ¢) em caso de identificacao de
demandas de outras entidades do governo, encaminhamento para
o orgédo/entidade competente.

COMUNICACA
O DE

IRREGULARI-
DADES

602

Trata-se de recebimento de informagbes dos usuarios de servigos
publicos com a principal finalidade de comunicar supostas
irregularidades e/ou ilicitos relativos a execucdo de Politicas
Publicas, atuagcao de servidores, terceirizados e outros agentes
publicos, bem como na e prestacao de servigos diversos, auxiliando
na deteccédo e corregdo de irregularidades. Os destaques para as
comunicagdes de irregularidades sdo para manifestagcbes que
comunicam desvio de finalidade de politicas publicas em projetos
de assentamentos como: a) supostos parcelamentos, vendas e
arrendamentos de lotes em PA; b) praticas de irregularidades
ambientais nos assentamentos; c) conflitos e ameacas entre
beneficiarios no PA; d) supostas irregularidades em aplicacdes de
créditos, em especial os créditos habitacao; e) supostas ocupacoes
irregulares de assentados e terceiros de areas coletivas e reservas
legais no PA. Outras manifestacbes envolvem: a) supostas
irregularidades praticadas por servidores da Autarquia; b) supostas
irregularidades praticas por agentes publicos que atuam nas
Unidades Municipais de Cadastros (UMC) e; c¢) supostas
irregularidades envolvendo colaboradores terceirizados e outros
prestadores de servigos que atuam no Incra.

Encaminhamentos: Os comunicados de irregularidade sdo de
origem andnima, sem possibilidade de acompanhamento e
resposta ao usudrio. Apds andlise preliminar pela equipe da
Ouvidoria, essas manifestagcdes sdo encaminhadas para os 6rgéos
apuratoérios tanto da Sede (CGE) quanto das Superintendéncias
Regionais (Secédo de Correigcado) conforme sejam as competéncias
regimental, que, observando a existéncia de indicios minimos de
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nexo, autoria e materialidade, instauram ou néo procedimento
investigatorio. Quando tratam de desvio de finalidade de politica
publica, sdo encaminhadas para os setores responsaveis pela
execugao e fiscalizagdo das respectivas politicas, as quais
promovem as devidas diligéncias, vistorias in locu e demais
procedimentos administrativos, a depender dos casos concretos.

Observagcbes ao tratamento das Comunicagdes de
Irregularidades: a) Em tese, esse tipo de manifestagao € anénima,
contudo, por vezes o0 denunciante pode ter sua identidade
identificada ou identificavel no teor da manifestagao. Dessa forma,
se aplica a determinacao legal de que a Ouvidoria devera adotar
medidas de salvaguardas de protecao aidentidade dos denunciantes
de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracao
publica federal direta e indireta.

b) Serd dado tratamento de denuncia a comunicacdo de
irregularidade.

DENUNCIAS

279

Sao relatos que indicam supostas praticas de irregularidades ou de
ilicitos cuja solucao dependa da atuagao dos 6érgaos apuratérios
competentes ou da unidade executoras das politicas da Autarquia.
Podem se referir a execucao de servigos publicos ou atuagao de
servidores, terceirizados e outros agentes publicos. Os perfis das
denuncias apresentam muitas similaridades com as comunicacoes
deirregularidades, visto que diferem, basicamente, na identificacdo
do usudrio no ato do cadastro da manifestagdo. Os destaques para
as comunicacgoes de irregularidades sado para manifestagdes que
comunicam desvio de finalidade de politicas publicas em projetos
de assentamentos como: a) supostas vendas e arrendamentos de
lotes em PA; b) praticas de irregularidades ambientais nos
assentamentos; c) conflitos e ameacas entre beneficiarios no PA; d)
supostas irregularidades em aplicacdes de créditos, em especial os
créditos habitagdo. Outras manifestagées envolvem: a) supostas
irregularidades praticadas por servidores da Autarquia; b) supostas
irregularidades praticadas por agentes publicos que atuam nas
Unidades Municipais de Cadastros (UMC); c¢) supostas
irregularidades envolvendo colaboradores terceirizados que atuam
no Incra; d) supostas praticas de grilagem; e) supostas
irregularidades nas analises e processamentos dos requerimentos
do SIGEF e/ou do SNCR.

Encaminhamentos: As denuncias, apds analise preliminar pela
equipe da Ouvidoria, sdo encaminhadas para os 6rgaos apuratoérios
tanto da Sede (CGE) quanto das Superintendéncias Regionais
(Secéao de Correigcao) conforme sejam as competéncias regimental,
gue, observando a existéncia de indicios minimos de relevancia,
autoria e materialidade, instauram ou n&o procedimento
investigatorio. Quando se trata de desvio de finalidade de politica
publica, sdo encaminhadas para os setores responsaveis pela
execucdo e fiscalizacdo das respectivas politicas, as quais
promovem as devidas diligéncias, vistorias in locu e demais
procedimentos administrativos, a depender dos casos concretos.

Observagodes quanto ao tratamento das Denuncias:

a) Conforme determinacgéo legal a Ouvidoria devera adotar medidas
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de salvaguardas de protecdo a identidade dos denunciantes de
ilicitos e de irregularidades praticados contra a administragao
publica federal direta e indireta.

b) Compete a Controladoria-Geral da Unido: receber e apurar as
dendncias relativas as praticas de retaliagdo contra denunciantes
praticadas por agentes publicos dos 6rgaos e das entidades a que se
refere o art. 2° do Decreto n® 10.153/2019 e instaurar e julgar os
processos para responsabilizagdo administrativa resultantes de tais
apuragoes.

RECLAMACOES

896

Sao demonstragoes de insatisfagao relativas a prestagao de servigo
publico e a conduta de agentes publicos na prestagdo e na
fiscalizagdo desse servico. Referem-se, especialmente: a)
dificuldades de atendimento presencial, por e-mail e/ou telefénico
nas Unidades; b) tratamento recebido no atendimento presencial,
por telefone e e-mail; ¢) demora na anadlise da Declaracdo de
Cadastro Rural (DCR); d) demora na analise dos requerimentos do
SIGEF; e) tempo excessivo para a apreciagdao e conclusao de
processos administrativos (regularizagcdo fundiaria, regularizagao
em assentamento, baixa e liberagcdo de cldusulas resolutivas,
emissao de Titulos de Dominio, analise de cancelamentos de
cadastros de imoéveis rurais, emissdo de GRU para quitacdo de
Titulos e pagamentos de créditos, demandas de outros 6rgaos
publicos, especialmente a Defensoria Publica da Unido - DPU, etc.);
f) erros e inoperancia nos sistemas, especialmente SIGEF, Acervo
Fundiario e SNCR; g) demora na baixa de débito apds pagamento do
CCIR (novas formas de pagamento - PIX, cartdo de crédito); h)
demora de pagamentos de faturas de contratos administrativos,
dentre outras.

Encaminhamentos: a) as demandas sdo submetidas as unidades
descentralizadas para analise e manifestagdo conclusiva para
posteriores respostas aos usuarios; b) em caso de identificagéo de
demandas relativas as competéncias de outras entidades do
governo, encaminhamento para o érgdo/entidade competente.

SUGESTOES

14

Sao apresentagdes de ideias ou formulagdes de propostas de
aprimoramento de servicos publicos prestados por 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal. As sugestbes
apresentadas apresentavam proposta relativas: a) fiscalizagdo em
assentamentos; b) identificagcao visual (placas) dos assentamentos;
c) melhorias nos sistemas - PGT, SIGEF; SNCR d) Unidades
Municipais de Cadastros; e) selecao de familias no PNRA,; f) taxas de
CCIR; g) transparéncia ativa e; h) criacdao de aplicativo para
titulacao.

Encaminhamentos: As sugestoes foram encaminhadas as
unidades responsaveis pelos assuntos, com posterior retorno ao
cidaddo sobre a possibilidade, ou nado, de implementacédo das
sugestdes recebidas.

ELOGIOS

26

Sao demonstragdes de reconhecimento ou de satisfagcdo sobre o
servigo publico oferecido ou o atendimento recebido. Os elogios
recebidos fazem mencdo ao bom atendimento prestado por
servidores e terceirizados do Incra. Algumas manifestacdes nao
especificavam um servidor, mas tratavam da satisfagcdo quanto a
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agilidade no atendimento por algumas unidades do érgao.

Regionais que receberam elogios: SR(BA); SR(PA/NE); SR(MT);
SR(SP); SR(PB); SR(PE); SR(PR); SR(RO); SR(RS); Sede/GABT ¢;
Sede/DF.

Encaminhamentos: As manifestagbes foram encaminhadas as
chefias das unidades em que os servidores e terceirizados elogiados
se encontravam lotados, com a recomendacédo de seja efetuado
registro nos assentamentos funcionais e comunicacdo aos
servidores e/ou colaboradores mencionados.

Sado solicitagbes de simplificagdo dos servicos publicos
relacionados ao: a) tempo de andlise das Declaragao de Cadastro
Rural no SNCR; b) normativos da regularizagdo fundiaria; c)
SIMPLIFIQUE 2 | cadastro de imével ruralinferior ao médulo fiscal;

Encaminhamentos: Essas manifestacdes sdo encaminhadas as
unidades do INCRA para conhecimento e analise de viabilidade de
implementar da simplificacdo sugerida.

O prazo para atendimento dos requerimentos apresentados a Ouvidoria foi
estabelecido por meio da Lei n® 13.460/2017, em seu art. 16, sendo este de 30 dias para a
apresentagao da decisdo administrativa final ao usuario, podendo, mediante justificativa,
ser prorrogado por igual periodo.

A figura abaixo demonstra o tempo médio de resposta por parte do INCRA para as
manifestacdes recebidas no ano de 2023:

Tempo médio de resposta OUV

RESPONDIDAS

2.795

924%

Fonte: Painel Resolveu?

As manifestacoes respondidas fora do prazo, muitas vezes decorrem da dificuldade
e da complexidade dos servigos, bem como do retorno das unidades demandadas, que por
sua vez também dependem de analise e manifestacdo de outras areas internas para a
formalizacao de respostas conclusivas.
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Os dados da avaliagdo pds atendimento, recebido na Plataforma Fala.BR, refletem o
nivel de satisfagcao percebido pelos usuarios que buscaram atendimento na Ouvidoria da
Autarquia. No periodo de 2023, foram registradas 175 avaliagdes de usuarios com o
seguinte resultado:

Satisfacao do usuario OUV

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito{a) com o atendimento prestado?)

SERIE HISTORICA

17.14% Respostas
27 43% (@) Satisfeito
8,00% @ Insatisfeito
9 & Muito Insatisfeito

20,57% 86% © e 5257%

& Muito Satisfeito

Fd
::':l:l
(=]

(=]

Satisfagao Media
TOTAL DE RESPOSTAS 175

s

Fonte: Painel Resolveu?

Diante do resultado apresentado, torna-se complexo estabelecer uma discussao
mais aprofundada sobre os niveis de satisfacdo dos usuarios, tendo em vista que as
pesquisas respondidas compreendem apenas 5,39% das manifestagcdes recepcionadas.

De todo modo, a andlise qualitativa dessas avaliacoes permite inferir que,
possivelmente, muitos usuarios demonstraram insatisfacdo por terem frustradas as
expectativas de obtencéo do direito ou do servigo solicitado no tempo e forma desejados.
Algumas das manifestacoes negadas tém respaldo na aplicacao dos normativos internos
do Incra bem como na constatacao de situacoes, com base em relatérios de vistorias, que
nao conferem aos cidadaos os supostos direitos que eles almejavam.

Sendo assim, nao é incomum que respostas claras e objetivas sobre determinadas
manifestacdes sejam avaliadas negativamente, vez que ndo agradam ao usuario seja
porque ele discorda da posicao do 6rgao ou porque a resposta nao atende a expectativa do
cidaddo ao apresentar a demanda ao Incra.

5.1.1 - Servigo de Informacgéao ao Cidadéao - SIC/LAI -Lei de Acesso a Informacgao (LEI
N° 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011.)

O Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC) foi instituido pela Lei n® 12.527/2011, e
regulamentado pelo Decreto n® 7.724/12, os quais dispdem sobre os procedimentos a
serem observados a fim de assegurar o pleno direito de acesso dos cidadaos a documentos,
dados ou informacgdes publicas, de forma eficiente e adequada.

O SIC/Incra, a partir da publicacao da Portaria n® 2.134/20, passou a ser coordenado
pela Ouvidoria, sendo a unidade de atendimento responsavel por prestar orientagdes,
receber e gerenciar os pedidos de informagdes, bem como disponibilizar ao cidadao, por


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument
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meio da Transparéncia Ativa, informacgbes publicas, de interesse coletivo ou geral,
considerando o rol minimo de informacdes que devem ser publicadas, preferencialmente
na internet. Tais dados podem ser acessados no site do Incra, por meio do menu “Acesso a
Informacgéo”.

O atendimento prestado pelo SIC/Incra se inicia a partir do recebimento do pedido
de acesso ainformacao, por meio de um dos canais disponiveis (internet, presencialmente,
por telefone ou envio de carta), e compreende da analise, envio imediato de resposta, caso
os dados solicitados estejam em transparéncia ativa, ou encaminhamento para a Unidade
responsavel pelo atendimento e acompanhamento da demanda até sua conclusao.

Na impossibilidade de acesso imediato a informagao, o prazo legal de resposta é de
até 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias mediante justificativa expressa da unidade
responsavel pela resposta ao requerimento.

No periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023, foram registrados 1419 pedidos de acesso
ainformacao.

Considerando o ranking entre os drgaos mais demandados na Plataforma Fala.BR, o
Incra figurou em 22° lugar na procura por informagdes do 6rgdo num rol de 324 érgaos.
Quanto ao tempo médio de resposta o Incra figura na posigao de 223°, com média de 15,90
dias, comparado com o tempo médio de resposta dos demais 6rgaos, conforme observa-se
na figura abaixo:

Tempo médio de resposta e posi¢gao no ranking SIC

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING

1.419 22° | 324

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

1 5 9 0 Selecione um Grgdo para para ver o
’

posicionamento dele.
Tempo madio de resposta aos pedidos de

acesso & informacdo.

223° | 324

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagéo

A figura abaixo representa o status das manifestagbes tratadas no SIC/Incra
referentes ao ano de 2023, em que observamos que todas as manifestagcdes recepcionadas
naquele exercicio ja foram concluidas:

Status dos pedidos SIC-2022
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STATUS DOS PEDIDOS
EM TRAMITACAO

RESPONDIDO

OMISSOES

100.000%

0.000%

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacgéao

Demonstramos abaixo os tipos de resposta aos pedidos de acesso a informacgao:

Atendimentos aos pedidos da LAI
Decisoes as Solicitacoes
Orgéo nao tem competéncia para responder sobre
0 assunto
Nao se trata de solicitagao de informagao
Pergunta duplicada/repetida

Informacgéao Inexistente

Acesso Parcialmente Concedido

Acesso Negado

Acesso Concedido

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagéo

Observa-se que 1130 solicitacdes foram respondidas com o envio da informacéo
solicitada pelo requerente, o que corresponde a 79,63% dos pedidos recebidos, e 101
pedidos, ou seja 7,12% foram parcialmente atendidos.

Quanto as negativas para acesso a informacao, considerando o total de 188, os
principais motivos para tais negativas foram por se tratar de pedidos genéricos, solicitagcdes
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de informacdes a dados pessoais, pedidos que exigiam tratamento adicional de dados e
pedidos desproporcionais.

No caso de indeferimento de acesso a informagdes, o cidadéo pode interpor recurso
contra a decisdo no prazo de 10 dias a contar da sua ciéncia, considerando as razbes da
negativa do acesso ou insatisfagdo com a resposta concedida. O recurso de 12 instancia é
dirigido a autoridade hierarquicamente superior a que exarou a decisdo impugnada. O
recurso de 22 instancia é submetido a autoridade maxima do 6rgao. J&4 em sede de 32
instancia, cabera decisdao da CGU quanto aos fatos alegados. Sendo possivel, ainda, o
ingresso na 42 instdncia recursal, cabendo, nessa circunstancia, a Comissao Mista de
Reavaliacao de Informacdes (CMRI) a decisao final.

Em 2023 o SIC/Incra recebeu 144 recursos da LAI, conforme distribuicao
demonstrada no grafico a seguir:

Distribuicao dos Recursos do SIC
111

l_ﬂ,

H 12 Instancia H 22 Instancia i 32 Instancia L4 42 Instancia

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao

5.1.2 - CPADS/Incra - Comissao Permanente de Avaliagdao de Documentos Sigilosos

A Comissao Permanente de Avaliagcao de Documentos Sigilosos no &mbito do Incra
- CPADS/INCRA, foi instituida por meio da Portaria INCRA n° 1.930/2020, nos termos do
Decreto n®7.724/2012, que regulamenta a Lei n® 12.527/11 - Lei de Acesso a informacéao.

Com a instituicdo da CPADS, pretende-se atuar junto aos gestores da Autarquia,
contribuindo, entre outras atividades, com a publicagdo do rolde documentos classificados
e desclassificados a ser disponibilizado em transparéncia ativa, como determinado nos
normativos vigentes.

A Legislacao estabelece que as informacdes de interesse coletivo ou geral devem ser
divulgadas de oficio, de forma esponténea e proativa, independente de solicitagcdes e prevé
um rol minimo de informagcdes que os 6rgdos e entidades publicas devem,
obrigatoriamente, divulgar na internet.

Em 2023, a CPADS nao recebeu nenhuma solicitagdo de classificacdo de informacgéo
nos termos da LAI. Desse modo, atualmente, o Incra ndo possui nhenhuma informacgéao
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classificada, o que esta devidamente informado na pagina da autarquia na segao ‘Acesso a
Informacgéo’ - ‘Informacdes Classificadas’.

5.1.3 - Transparéncia ativa

A Lei de Acesso a Informacao estabelece que as informacdes de interesse coletivo
ou geral devem ser divulgadas de oficio, de forma espontanea e proativa, independente de
solicitagdes. Além disso, prevé ainda um rol minimo de informacdes que os oOrgaos e
entidades publicas devem, obrigatoriamente, divulgar na internet. Tais informacdes devem
ser disponibilizadas no menu de primeiro nivel com o titulo “Acesso a Informacao”, cujo
objetivo é oferecer ao cidadao um padrao que facilite a localizagéo e obtencao dos dados
de seu interesse.

A Ouvidoria esta promovendo gestao junto a Assessoria de Comunicagao e as
unidades responsaveis visando o cumprimento de todos os itens de transparéncia ativa no
portaldo Incra.

A transparéncia ativa € monitorada pela CGU e o Incra tem atualmente a seguinte
avaliagéo:

Cumprimento da Transparéncia Ativa

TRANSPARENCIA ATIVA
AavaLiapos: 49 J 49

cumMPRIDOS: 36

RANKING DE CUMPRIMENTO

219 / 319

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagéo

5.1.4 - Dados abertos

O Incra criou o0 Comité Gestor de Dados Abertos, coordenado pela Ouvidoria, com a
finalidade de elaborar e gerenciar o Plano de Dados Abertos do Incra, visando dar
cumprimento aos normativos que regem a Politica Nacional de Dados Abertos no Governo
Federal, sendo que o PDA do Incra 2021/2023 foi publicado de agosto de 2021.

A Ouvidoria esta acompanhando o cumprimento do cronograma de abertura das
bases de dados estabelecidas no PDA e publicacido no Portal de Dados Abertos.

Em 2024 o Comité Gestor de Dados Abertos promovera a elaboragado do novo PDA do
Incra.

5.1.5 - Principais projetos da ouvidoria e SIC em andamento e previstos para 2023
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No decorrer do exercicio de 2023, a Ouvidoria adotou providéncias a fim de
aperfeicoar as atividades da unidade de modo a possibilitar uma melhor distribuicédo de
atividades, o que influencia sobremaneira no atingimento de um padrdo de qualidade
satisfatério no atendimento prestado pela Ouvidoria.

Do ponto de vista organizacional, a Ouvidoria estreitou o contato com todas as
unidades da autarquia, bem como estabeleceu vinculos com outras Ouvidorias Publicas,
para troca de experiéncias e conhecimento de boas praticas de gestao, inclusive com
participacdo no Férum Nacional de Ouvidores e Ouvidoras Publicos (FNOP)

Assim, ressaltamos que o Incra vem envidando esforgos no sentido de atender as
legislagdes vigentes relativas as Ouvidorias Publicas, levando aos cidadaos informacdes de
grande relevancia e de interesse da sociedade brasileira.

Os projetos que estdo em andamento e previstos para o ano de 2023 na Ouvidoriado
INCRA séo:

o Elaboragao de relatérios periddicos, qualitativos e quantitativos, para as areas
finalisticas contribuindo para o aprimoramento do atendimento e da
transparéncia ativa;

o Reformulacdo de Perguntas Frequentes no site do Incra. Previsdo: agosto de
2024;

o Atualizacdo da Portaria e redesenho do fluxo do tratamento de demandas do SIC.
Previsao: agosto de 2024;

o Acgdes paraimplementacdo da LGPD; e

o Capacitacao da equipe de Ouvidoria e SIC, pontos focais e colaboradores em
relagcao a linguagem cidada protegao de dados pessoais;

o Acdes de conscientizacao sobre privacidade e protecdo de dados pessoais;
o Elaboragio de manual para colaboradores da Plataforma Fala.BR;

o Treinamentos e apresentacgdes sobre Ouvidoria e Acesso a Informacao.

5.2 - Atividades de correigcao e apuracgao de ilicitos administrativos

A Corregedoria-Geral do INCRA(CGE) é um 6rgao setorial do Sistema de Correigéo
do Poder Executivo Federal (SISCOR) responsavel pelo planejamento, coordenacao,
execucao e controle das atividades no ambito do Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria, como unidade de correicdo seccional especifica, esta subordinada a
orientacdo normativa e a supervisao técnica da Controladoria Geral da Unido (CGU). Foi
criada por meio do Decreto n°® 8.955, de 11 de janeiro de 2017, tendo sua ultima estrutura
aprovada pelo Decreton®11.232, de 10 de outubro de 2022, com suas atribuicoes previstas
no Regimento Interno aprovado pela Portaria INCRA n°® 2.541, de 28 de dezembro de 2022 e
com a Instrucdo Normativa INCRA n°® 92, de 19 de dezembro de 2018.

A Corregedoria Geral tem como foco o fortalecimento da instituicdo, atuando para
prevenir irregularidades e para responsabilizar agentes publicos que cometam ilicitos
disciplinares ou entes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administracao Publica.
Inicialmente delineou suas acoes a partir do Relatério Situacional— CGE - INCRA (jun.—dez.
2018), submetido a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a CGU e a Presidéncia desta
Autarquia. Nele constam, em apertado resumo, todas as constatagcbes dos 6rgaos de


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55878479/do1-2018-12-19-instrucao-normativa-n-92-de-17-de-dezembro-de-2018--55878216

Relatério de Gestao do Incra 2023

controle (CGU, TCU e CISET-PR), a precaria situagcido na qual se encontravam os processos
disciplinares no ambito do INCRA, bem como, todas as medidas adotadas, na reserva do
possivel, por esta gestao correcional, desde junho de 2018.

A partir da edicao da Instrugao Normativa INCRA n.® 92/2018, que dispde sobre os
procedimentos relativos a apuracdo disciplinar, previstosna Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e demais instrumentos de apoio a atividade disciplinar no &mbito do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, foram estruturados
atividades e procedimentos que permitiram a padronizagao do trabalho correcional ~

Da sua criagao, em janeiro de 2017, até antes da ultima alteragdo normativa,
Decreto n°® 10.252/2020, a Corregedoria-Geral do INCRA contava somente com 01 (um)
cargo de Corregedor-Geral (FCPE 101.4),01 (um)assistente (FCPE 102.2) e
01 (um) assistente técnico (FCPE 102.1). Com a reestruturagao definida no Decreto
supramencionado, mantida no Decreton.®11.232, de 10 de outubro 2022, a unidade conta,
atualmente, com 03 (trés) areas subordinadas ao titular e mais 01 (um) assistente,
conforme apresentado a seguir:

Corregedoria-Geral - CGE - art. 2° do Rl (Portaria INCRA n® 2.541/2022):

Assisténcia da Corregedoria - art. 221 (IN 92)

Divisao de Prevencgéo e Instrugéo Prévia (DIP) — art. 63 do Rl
Divisao de Analise Processual (DAP) — art. 64 do RI

Servico de Gestao Correcional (SEGEC) — art. 65 do Rl

Além da estrutura disposta no Regimento Interno, mediante a necessidade de
segregacao de atividades em prol de melhor controle e celeridade nos processos, foram
criadas duas estruturas especificas:

Geréncia de Planejamento e Acompanhamento das Atividades
Correcionais - GPAAC, criada através da Portaria n©1.975,de 12 de
novembro de 2020 (18420823),

Geréncia de Monitoramento e Acompanhamento de Comissoes
(GEMAC), criada através da Portaria n® 1.214, de 11 de agosto de 2021
(18420838), para o} desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e monitoramento de Comissdoes de Processos
Disciplinares - CPAD;

J [ rsisene I
Asswtiante SEGEC DAP
Técnico

I
| | |

Antiga estrutura - Decreto n° 8.955, de 11 de janeiro de Nova estrutura - Decreto n® 11.232, de 10 de outubro de 2022 c¢/c Portaria

2017 INCRA n2 1.975/2020 e Portaria INCRA n? 50/2023


https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012091&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=b80b337b6684d8dd6c19b188340803ceae77bc41940c85d53c372a4ae21c486d
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012114&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=21a7a0775f42959741c17328beb5e67066b10aa9e213fdbf0705df4b49336223
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Dessa forma, a reestruturagédo promovida no Regimento Interno de 2020, dobrou o
numero de unidades subordinadas a Corregedoria-Geral, o que por si s, ja demandaria a
adequacao do quantitativo de recursos humanos necessarios a consecucao das
competéncias dessas novas estruturas orgénicas. A estrutura foi mantida no Decreto n.°
11.232 de 10 de outubro 2022(18420765), conforme arts. 63, 64 e 65 do Regimento
Interno. Considerando que n&o houve concurso publico, tampouco edital de
remanejamento interno de servidores, a solugdo encontrada foi a designacéo de servidores
emregime de dedicacéao exclusiva por meio da Portaria de Pessoal n® 14, de 27 de fevereiro
de 2023(15719198), que designou servidores para colaboracdo, em carater exclusivo, com
a Corregedoria-Geral do Incra.

Ainda sobre a reestruturagcdo promovida no Regimento Interno de 2020, mantidas no
atual Regimento, foram criadas 29 Secdes Correcionais, atualmente assim dispostas:

“Art. 2° O INCRA tem a seguinte estrutura organizacional:

(-..)

IV - Unidades descentralizadas:

a) Superintendéncias Regionais - SR(XX)

1. Divisdo Operacional - SR(XX)O

2. Divisdo de Governancga Fundiaria - SR(XX)F

3. Divisdo de Desenvolvimento e Consolidacéo de Projeto de
Assentamento- SR(XX)D

4. Secao de Correi¢cao - SR(XX)SC
5. Unidades Avancadas - SR(XX)UA
6. Unidades Avancadas Especiais - SR(XX)UAE

Atualmente a Autarquia dispdes de 01 (uma) Secdo de Correicdo por SR, que
representa 01 (uma) seccional administrativa auténomacom possibilidade de se
designar 01 (um) titular e seu substituto para atuarem nesta, de forma que suas atividades
tenham sempre um responsavel, evitando-se solugdes de continuidade frente a qualquer
necessidade de afastamento do titular. Dessa forma, a Se¢do de Correicdo é a unidade
responsavel por assessorar o Superintendente Regional na matéria disciplinar, detendo as
competéncias regimentais dispostas no art. 97 do Regimento Interno.

Feita a contextualizacao histérica da estrutura, impoe-se demonstrar os pilares nos
quais a CGE efetivamente esteve alicercada para executar sua missao institucional no
exercicio de 2023:

a) Gestdo Processuale Processos Administrativos Disciplinares da
CGE;

b) Capacitacao de Agentes Publicos;

c) Apoio as Atividades Correcionais.

A Gestao Processuale Processos Administrativos Disciplinares da CGE séo
componentes criticos para as atividades de correicdo, pois desempenham um papel
fundamental na manutencdo da integridade, na aplicagdo das penalidades e no
cumprimento das obrigacoes legais. A gestao de processos é uma ferramenta fundamental
na avaliagcdo e acompanhamento da gestao correcional dos 6rgaos e entidades do Poder


https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012021&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=b49c1b8035ed1ca915679229c89e232a8f347ad46f6190efdc183dfd4af4c711
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Executivo federal, realizada pela Controladoria Geral da Unido, conforme previsto no inciso
Il do art. 24 da Portaria normativa CGU N° 27, de 11 de outubro de 2022.

No desempenho de suas responsabilidadesde controle, administragcdo e
supervisao dos processos disciplinares, do recebimento da denuncia até o julgamento
final, a partir da regulacao dos principios constitucionais e ordenamento juridico relativo a
apuracao de irregularidades cometidas por agentes publicos, quando no exercicio de suas
funcodes, em especial nos aspectos de ordem disciplinar, esta Corregedoria, desde a sua
implantagdo, buscou efetuar o levantamento do passivo de processos pendentes de
analise, bem como dar prosseguimento nas novas demandas de analise. De 2020 até
dezembro de 2023 passaram pela CGE 791 (setecentos e noventa € um) processos
correcionais, tendo sido encerrados até entdo, 509 (quinhentos e nove) processos,
permanecendo ativos, portanto, 285 (duzentos e oitenta e cinco) processos.

A partir do recebimento de denuncia, representagao ou comunicacao de suposto
ilicito funcional cometido por servidores publicos vinculados ao INCRA, a Corregedoria
realiza analise em sede de juizo de admissibilidade, no qual sdo verificados a presenca de
elementos de autoria e materialidade, que subsidiara a decisdo da autoridade competente
para ainstauragao do procedimento correcional acusatoério porventura cabivel, proposigcao
de celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta ou arquivamento.

No exercicio de 2023, foram instaurados 30 (trinta) processos administrativos
disciplinares (PADs) pela Corregedoria-Geral do INCRA, totalizando 46 (quarenta e seis)
comissbes em andamento no exercicio, o que demandou recursos humanos para
acompanhamento e orientacdo dessas comissdes instauradas. Importa destacar que a
CGE, no exercicio de 2023, priorizou os processos disciplinares cujo andamento era
inadiavel, utilizando, para tanto, os critérios contidos na Portaria n® 54, de 04 de outubro de
2023(17843136), tanto para a instauracao destes processos prioritarios quanto para a
andlise de demandas correcionais da Corregedoria Geral do INCRA — CGE/INCRA. Além
disso, buscou-se atender as demandas das Se¢des de Correicdo das Superintendéncias
Regionais, através da descentralizagdo orcamentaria para as despesas de deslocamento
de comissobes disciplinares e outras diligéncias, a fim de tornar mais eficaz, célere e
eficiente as apuragdes correcionais na Autarquia.

A partir do controle da quantidade de processos, possivel através do
trabalho da Geréncia de Planejamento e Acompanhamento das Atividades Correcionais -
GPAAC, area responsavel por consolidar e produzir informagdes sobre a atividades
correcional nas Superintendéncias Regionais, foi verificada a necessidade de assisténcia e
controle das Comissbes Disciplinares em relagcdo ao tempo de processamento dos
trabalhos, tendo em vista os prazos prescricionais e a necessidade de que esses prazos
sejam razodveis para garantir uma investigacdo justa e eficiente. Para tanto, a
Corregedoria-Geral do INCRA criou, por meio da Portaria n°® 50, de 17 de agosto de 2023, a
Geréncia de Monitoramento e Acompanhamento das Comissdes (GEMAC), objetivando
o0 monitoramento de prazos das Comissoes Disciplinares, pratica importante para garantir
o cumprimento adequado dos processos e assegurar que todas as etapas sejam realizadas
dentro dos prazos estabelecidos. Inicialmente o monitoramento pela GEMAC foi
implementado no 4mbito das comissodes processantes de competéncia da CGE e a partir
do segundo semestre de 2024 sera espelhada para as Superintendéncias Regionais.

Quanto a Capacitacao de Agentes Publicos, adestinacdao de recursos para
treinamento e capacitagcdo continua do pessoal da correicdo € uma peca-chave para
manter a equipe atualizada com as mudancas legais e procedimentais, promovendo a


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=20324283&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=dd2dd66ccb68efbb3ccad3345b7acc54edbee3a0c757458c1b3eec5fe8653137
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exceléncia nas praticas correcionais. A CGE realiza um plano de capacitacao continua de
agentes publicos na area correcional, tendo em vista a especificidade e a sensibilidade da
matéria de corregedoria, bem como a indispensavel preparacao daqueles servidores que
poderao vir a atuar nas Secoes Correcionais das Superintendéncias Regionais.

Buscando dados histéricos, jaem 2018 a CGE iniciou o processo de capacitagao de
servidores da autarquia em matéria disciplinar, o que resultou na capacitacado de 69
servidores em instrucédo de PAD. Em 2019 foram 77 servidores capacitados em PAD (sendo
destes, 43 servidores também em Gestdo Correcional) e, em 2020, 59 servidores em
Gestéao Correcional.

No exercicio de 2021 foi realizado um curso de capacitacdo com 268 (cento e
sessenta e oito) horas-aula, sendo 100 horas-aula no Mddulo Basico e 168 horas-aula no
Mddulo Avangado. Foram aprovados na avaliacdo final 76 servidores em Gestao
Correcional (Médulo Basico) e de 101 servidores em Gestao Correcional, PAD e Redagao
Técnica (Mddulo Avancado). Em 2022, foram capacitados 18 servidores no Modulo Basico
e 15 servidores no Médulo Avancado, além da capacitacao de 48 servidores em “Apuracao
de denuncias de assédio moral, assédio sexual e discriminagao para a area correcional do
INCRA”. Em 2023 foram capacitados 15 servidores no Mddulo Basico e 07 servidores no
Modulo Avangado, todos aptos a atuarem na atividade correcional e composi¢cdo de
comissoes disciplinares.

Além do curso de capacitagdo continuada, foram realizadas capacitagoes
presenciais pela Controladoria Geral da Unido (CGU), das quais essa Corregedoria
participou de 4(eventos) eventos, tendo previsdo de dar continuidade no ano de 2024, com
perspectiva de participagao de 5 servidores por evento, em 08 (0ito) eventos no ano.

Em relagcdo ao Apoio as Atividades Correcionais, considerando a estrutura
regimental da Autarquia, que conta com 29 (vinte e nove) estruturas correcionais - Segdes
de Correicdo descentralizadas, o que, diante dessa capilaridade, demandouuma
abordagem estratégica capaz de garantir que o tratamento dos processos, em matéria
correcional, ocorra de maneira eficiente e eficaz em cada Unidade, no exercicio
de 2023 foram realizadas inspec¢des correcionais em 12 das 29 Secdes de Correigcao do
INCRA. As inspecdes tém carater preventivo, pedagdégico e corretivo, com a finalidade de
promover maior eficiéncia, eficacia e tempestividade nas apuragdes das responsabilidades
disciplinares e na gestao das Secoes de Correigcao.

Outra acado de apoio as atividades correcionais, uma inovacao importante no
exercicio de 2023, foi a criagcdo do Banco Dindmico de Argumentos( BDA), que é um guia
vivo, organico, para a atividade correcional no Incra. Uma versao digital dos manuais fisicos
ou em formato PDF, que abre a possibilidade de continua atualizacdo e melhoramento,
com insercdo de novas informagbes e complementos, conforme as necessidades
identificadas na Unidade Setorial de Correigdo (USC). O Banco Dindmico de Argumentos
(BDA) aborda a necessidade de organizar e facilitar o acesso aos argumentos juridicos, em
processos correcionais, de maneira Unica.

Registramos, ainda, que todas as atividades correcionais no Incra sdo lastreadas
nas seguintes referéncias:

Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022(18420643);
Instrugdo Normativa INCRA/CD n° 92, de 17 de dezembro de 2018(18420655);
Instrugdao Normativa MPOG/SLTI n°® 03, de 11 de fevereiro de 2015(18420670);


https://bit.ly/cge-incra-bda
https://bit.ly/cge-incra-bda
https://bit.ly/cge-incra-bda
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21011865&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=5007b3b7dfcf5a228b0db6154083e63dd9e4cfdbb6fa576bb646057b12bc905d
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21011883&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=43c2775b405b9b3cf62a284d43ea410adfa97769546b0d52d9522f0d0c568e8d
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21011903&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=fb942464e2c752b3caf398020ce6cdbff3e32efa259039ebdfb819d62abaabe0
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Decreto n®5.992, de 19 de dezembro de 2006(18420702);
Decreton®11.117, de 1° de julho de 2022(18420728);
Decreton.® 11.232 de 10 de outubro 2022(18420765);
Decreton.® 11.872 de 23 de dezembro 2023(19108473);
Portaria n© 2.541, de 28 de dezembro de 2022(18420782);

Nota Técnica no 3339/2019/DEP/DE/SEDE/INCRA (5032641) -
Processo 54000.123491/2019-11 (18420799)

Nota Técnica n® 199/2021/CGE/SEDE/INCRA (18420806);

Portaria n® 1.975, de 12 de novembro de 2020 (18420823);
Portarian®1.214, de 11 de agosto de 2021 (18420838);

Portaria n® 1364, de 02 de setembro de 2021 (9986905);

Portaria n® 31, de 14 de abril de 2023(18420866);

Portaria n® 50, de 17 de agosto de 2023(18420883);

Portaria n°® 54, de 04 de outubro de 2023(18420895);

Processo 54000.112943/2023-16 (Banco Dindmico de Argumentos -BDA)

Registra-se ainda, que o tratamento das denuncias e representagdes foram
realizadas com base na legislagdo e de acordo com critérios estabelecidos na matriz de
priorizagao. No exercicio de 2023, priorizou-se os processos disciplinares cujo andamento
erainadiavel, utilizando, para tanto, os critérios contidos na Portaria n® 54, de 04 de outubro
de 2023 (17843136), tanto para a instauragao destes processos prioritarios quanto para a
analise de demandas correcionais da Corregedoria Geral do INCRA - CGE/INCRA.

Além disso, buscou-se atender as demandas das Sec¢des de Correicdo das
Superintendéncias Regionais, através da descentralizagdo orgamentaria para as despesas
de deslocamento de comissodes disciplinares, a fim de tornar mais eficaz, célere e eficiente
as apuragodes correcionais na Autarquia para o exercicio. No exercicio de 2023, além do
passivo processual, das representacdes e denuncias com origem na estrutura interna da
autarquia, a Corregedoria do INCRA recebeu 106(cento e seis) denuncias através do
sistema "Fala.BR", plataforma desenvolvida pelo Governo Federal do Brasil para permitir
que cidadaos possam enviar sugestoes, reclamacgdes, elogios, denuncias e solicitagdes
aos 6rgaos publicos de forma simplificada. Cumpre salientar, que houve um acréscimo de
68,25% nos numeros das denuncias em relagcao ao exercicio anterior, conforme grafico
abaixo com quantificacdo dos dados por estado.

Gréfico de Tendéncia


https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21011942&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=7850a7a9c97707ce42dcd246bd1c9e5c91fa4b848a02e6c9492c9d59610a5f6a
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21011974&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=8b65471084337df2c0a909736ae049c6ba27fed86ad6fc3a4131cea2de6829a2
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012021&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=b49c1b8035ed1ca915679229c89e232a8f347ad46f6190efdc183dfd4af4c711
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21832464&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=053e104cde555d270f2bdaeaa72ccfb7b09b50c84cc8d81030c1e40a43781b98
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012044&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=f4790772bccc32f3ba4e3c3e7be6dd6ccbe8173c1e4e87a6517a47c3718a9f56
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6000912&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=cf8a34b0c01607fd6aa97da63a8a21b3844688bad3c7b814278f85776f7c60d9
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=5112164&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=4c988f81d034cdd99ecd2d2ef04887bba727fcafbf75646e22bf64e3fdaa9b38
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012064&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=fdf54113c4db591f119035a40451c03d24688631500ee7b48f7f5efb2c8041ba
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012071&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=1cac77e56f9deae49b94b2f5d8fa8124150521e53ece7267977f80780e2490ce
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012091&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=b80b337b6684d8dd6c19b188340803ceae77bc41940c85d53c372a4ae21c486d
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012114&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=21a7a0775f42959741c17328beb5e67066b10aa9e213fdbf0705df4b49336223
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=11515815&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=a266fa5667992e8caf107a3d3bab88cd9bfa210d4082e5949a51548476199742
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012148&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=079b9cb8f5b83fd22e3b04416e12700db8e90de1c3a7e35d590063d4e498e0d4
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012168&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=88233900263f791d68aee972cf80cc85e83a01249b4eb28f5c8ab625651d7361
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=21012183&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=0b6ca293c5d6ed56a5a799926a8b8195ad88f226400cb032bd24f386cc10fa64
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=20324283&id_procedimento_atual=21969148&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=dd2dd66ccb68efbb3ccad3345b7acc54edbee3a0c757458c1b3eec5fe8653137
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Outrossim, outras denuncias e representagdbes chegaram ao patamar de
64(sessenta e quatro) processos, com origem em processos internos, Ministério Publico e
outros orgaos;

Outras denuncias/Representagoes

QOutras Denuncias/Representacoes

2 o 9o 9 o 0

5.2.1 - Quadro Geral de Procedimentos Disciplinares

Apresenta-se abaixo o quadro geral com demonstrativo das atividades de correigao
realizados no exercicio, conforme extracao realizada no CGU/PAD - Relatério de
Processos Administrativos Disciplinares.

Fase atual Quantidade TOTAL
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Processo Julgado 250
Instauragdo/Instrucao 39
Em Instauragao 26
Em Apuragéo - Instrucéao 22
Anulado por Decisdo Administrativa 14
Encaminhado para Julgamento 13
Decisédo Reconsideragao/Recurso Hierarquico 6
Indiciamento/Citacao/Defesa /Relatério Final 5
Deciséo Revisdo do Processo 2
Concluido - Decisdo Administrativa 1

Fonte: CGU/PAD - Relatério de Processos Administrativos Disciplinares

No exercicio de suas fungdes, e com incumbéncia primordial de garantir o
cumprimento integral da sua missdo de controle, orientagao, fiscalizagéo e regulagcao dos
principios constitucionais e do ordenamento juridico, a Corregedoria empenhou-se no
exercicio de 2023 na identificacao e apuracao de irregularidades cometidas por agentes
publicos durante o exercicio de suas atribuigdes. Por meio de uma atuagéao diligente e
imparcial, buscou-se assegurar que a conduta dos servidores estivesse em conformidade
com os preceitos legais estabelecidos.

Na busca do cumprimento das atribuicbes de apuracdo de irregularidades
cometidas por agentes publicos, quando no exercicio de suas fungdes, em especial, nos
aspectos de ordem disciplinar, esta Corregedoria, desde a sua implantagdo, buscou
efetuar o levantamento do passivo de processos pendentes de analise. De dezembro de
2019 até dezembro de 2023 o passivo de analises processuais, herdado de gestdes
anteriores foi reduzido e as denuncias apresentadas no exercicio foram tratadas de acordo
com a Matriz de Priorizagdo disposta na Portaria n® 54, de 04 de outubro de 2023.

Além dainstauracdo dos processos, e considerando que atividades da Corregedoria
nao se restringiram a mera identificacdo de transgressdées, mas também abrangeu a
promocao de ferramentas para qualificar os trabalhos das comissdes, foi criado uma
Gerencia de Monitoramento, que mesmo levando em consideragcdo que no processo
administrativo vigora o principio do formalismo moderado, faz-se necessaria a observancia
pela comissao processante de um “esqueleto” formal, de forma a afastar qualquer tipo de
nulidade. Buscou-se, com essa iniciativa, ganho de eficiéncia e seguranca juridica para o
curso do processo punitivo

A estrutura do monitoramento, centrada na horizontalizagcdo da gestdo, visou
promover um ambiente de trabalho mais participativo, onde os monitores buscaram uma
maior aproximacdo com as comissdes, monitorando entrega dos resultados, no menor
tempo possivel, buscando a promocado de uma cultura organizacional pautada
na celeridade nos procedimentos. Dessa forma, a atuacdo da Corregedoria prezou pela
seguranca juridica dos processos e pela celeridade, com o objetivo mais amplo de
proporcionar confiabilidade a instituicao.
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5.2.2 - Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario.

As atividades relativas ao ressarcimento de danos ao Erario ndo sdo de competéncia
da Corregedoria-Geral, sendo sua atribuicdo apenas a apuracao disciplinar dos fatos
possivelmente irregulares que ensejaram 0s prejuizos.

A Corregedoria Geral é responsavel pelos processos disciplinares relacionados a
conduta dos servidores publicos. As apuragodes de ilicitos administrativos quando indicam
caso deressarcimento ao Erario e atos lesivos a Administragao Publica, sdo encaminhadas
para os gestores com competéncia para instauragao de PAR (Processo Administrativo de
Responsabilizacdo), conforme previsdo da Lei n° 12.846/13, ou Tomada de Contas
Especial, um instrumento de que dispbe a Administracao Publica para ressarcir-se de
eventuais prejuizos que lhe forem causados, sendo o processo revestido de rito préprio e
somente instaurado depois de esgotadas as medidas administrativas para reparagido do
dano.

Portanto, enquanto a Corregedoria pode conduzir investigagcdes internas para
determinar se houve violagdes do cddigo de conduta ou regulamentos por parte dos
servidores publicos, a investigagdo de danos ao erario normalmente é realizada por outra
Unidade Interna ou 6rgaos de controle especializados. No entanto, é importante ressaltar
que em casos em que ha suspeitas de condutas ilicitas por parte de servidores publicos
que resultem em danos ao erario, a Corregedoria encaminha os processos a Auditoria
Interna e pode colaborar com as Unidades competentes para garantir uma investigagcao
abrangente e eficaz.

5.2.3 - Gestao do Orcamento

No contexto do Plano Orgamentario de Formulagao e Operacionalizagao de Politicas
de Desenvolvimento Agrario - PO 02, as atividades de correicdo foram planejadas para
apurar as noticias de irregularidades recebidas no exercicio, passivo processual herdado
de anos anteriores, apoio as atividades correcionais nas Unidades de correigao
descentralizadas e capacitagdo em matéria correcional.

Para melhor gestdo do orgcamento, foram adotados os mesmos pilares que
sustentaram o Plano de Acéo da Corregedoria no exercicio de 2022. Portanto, os recursos
foram descentralizados para atender a demanda, em quatro planos internos especificos:

a) Tratamento Processual Disciplinar de competéncia de
instauracao do Corregedor Geral (Plano Interno P2000000201);

b) Tratamento Processual Disciplinar de competéncia de
instauracao dos Superintendentes Regionais (Plano Interno
P2000000202);

c) Capacitacao (Formacao de membros de CPAD e gestao
correcional) (Plano Interno P2000000203); e

d) Apoio as atividades correcionais (Plano Interno P2000000204).
A efetiva execucao orgamentaria ocorreu da seguinte forma

Execugao orgcamentaria
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DESPESAS
P PROVISAO CREDITO E?’IEPSEPI\IIEE':EA DESPESAS g:fggg:g DESPESAS
CONCEDIDA | DISPONIVEL S LIQUIDADAS PROCESSA PAGAS
DOS

ATIVIDADES DE CPAD
P2000000201 ")\ 'orn e NCRA - CGE 137.972,29 40.356,04 |97.616,25 95.141,57 [2.474,68 [95.141,57

ATIVIDADES DE CPAD

DAS
P2000000202 | o joerNTENDENCIA 34:262,40 0,00 34.262,40 33.430,01 832,39 33.430,01

S.

ATIVIDADES DE
P2000000203 | CAPAC. EM MAT. 55.963,65 [2.637,69 53.325,96 53.325,96 53.325,96
DISCIPLINAR-CGE

DESP. APOIO AS
P2000000204 | ATIVIDADES 364.213,06 |69.439,21 294.773,85 [294.773,85 294.773,85
CORREICIONAIS-CGE

Total 592.411,40 112.432,94 |479.978,46 476.671,39 3.307,07 476.671,39

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/02/2024

Em relacao aos eixos do Tratamento Processual Disciplinar de competéncia de
instauracdo do Corregedor-Geral e Superintendéncias Plano Interno P2000000201
e Plano Interno P2000000202, respectivamente, tiveram a execug¢do do orgamento,
basicamente com despesas de deslocamentos (passagens) e as diarias (indenizagao paga
ao servidor deslocado). A estimativa de custo de um Processo Disciplinar, realizado de
forma otimizada, célere e eficaz, demanda, por servidor, em média, 06 (seis) viagens (ida e
volta) e 15 (quinze) didrias, divididas entre os trechos a serem realizados.

Seguindo a métrica utilizada pelo Poder Executivo Federal - PEF, delineada no painel
de viagens que disponibiliza informacdes sobre os afastamentos a servigos (viagens),
nacionais e internacionais, realizados através do Sistema de Concessido de Diarias e
Passagens (SCDP) do Governo Federal (www.paineldeviagens.economia.gov.br), o custo
médio de 01 (um) deslocamento, no ano de 2023, previsto foi na ordem de R$1.899,27,
tendo em vista que o custo médio de passagens aéreas previsto para 2022 foi na ordem
de R$1.392,73, e que a execucéo foi condizente com a previséo e que, segundo pesquisas,
as passagens aéreas tiveram acréscimo de 36,37% no ano de 2022.

Considerando, ainda, o reajuste do valor da Indenizacao de didrias aos servidores
publicos federais, segundo o anexo do Decreto n® 11.117/2022, estimou-se que o custo
médio por PAD para 2023 fosse na ordem abaixo:

Quantidade por Valor unitario Valor Total por PAD
Despesa adi
PAD médio (x3 membros) R$
Deslocamentos R$
18 34.186,79
(passagens) 1.899,27
. 7. R$ R$
Diarias 45 341,02 15.345,90

R$

Custo Total Médio - - 49.532,69


https://sei.incra.gov.br/sei/www.paineldeviagens.economia.gov.br
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No entanto, a consumacao integral do orcamento disponibilizado para Corregedoria
nao ocorreu, pois, algumas comissdes optaram por fazer uso de recursos tecnolégicos
para tornar os processos mais eficientes e reduzir custos. Foram realizados audiéncias e
depoimentos por meio de videoconferéncia, o que reduziu os custos com deslocamento de
servidores e agilizou o processo ao permitir a participacdo de envolvidos que estejam em
diferentes locais.

Outras ferramentas como digitalizagao e armazenamento eletrbnico de
documentos relacionados ao processo disciplinar, utilizacado de assinaturas eletrénicas
para a formalizacdo de documentos e autorizagdes, eliminando a necessidade de
impressao, envio fisico e armazenamento de papéis, foram adotadas pelas comissoes,
que conseguiram otimizar seus processos, reduzir custos operacionais, aumentar a
transparéncia e garantir uma condugao mais eficaz e justa dos procedimentos
disciplinares.

Importaressaltar que a execugao Orgcamentaria dos ultimos quatro exercicios nao
reflete a demanda real da corregedoria, as condigcdes anormais de saude publica
ampliaram o passivo de instauragdes de procedimentos disciplinares e limitaram a
possibilidade de deslocamento de comissdes. A previsdo é que sejam instaurados por
esta Corregedoria-Geral cerca de 50% do passivo processual de anos anteriores, aptos a
serem instaurados, e novas demandas ordindrias que deverao ingressar na unidade no
exercicio de 2024. E para que sejam concluidos 100% dos Processos Disciplinares em
andamento, sera necessario um aporte orgamentario superior aos valores dos ultimos
trés exercicios, visto que encerraram o ano de 2023 em diferentes etapas da fase de
inquérito administrativo (incluidas as etapas de instrugao probatdria, defesa e relatorio).

Registra-se que a maior concentragado de gastos no exercicio de 2023 foi com
acoes e apoio as atividades correcionais (Plano Interno P2000000204). Isso sugere que
uma parte significativa dos recursos foi direcionada para atividades relacionadas a
supervisdo e controle das atividades nas regionais através das inspe¢des correcionais,
previstas na Portaria n® 31, de 14 de abril de 2023.

Dando continuidade ao compromisso da Corregedoria com a eficiéncia
operacional e a otimizagao de processos, no exercicio de 2023 foram realizadas trés
forcas-tarefa dedicadas a analise e resolucdo do passivo de processos pendentes em
nossa instituicao. Essa pratica visou nao apenas a reducao do volume de processos,
mas também o aprimoramento dos prazos de resposta, fortalecendo a reputacao da
instituicao e garantindo a celeridade e eficacia na apuracao disciplinar.

Em sintese, a priorizagcdo dos gastos em inspecgoes correcionais e forcas tarefas para
analise de denuncias, no exercicio de 2023, também reforca o compromisso com a
transparéncia, aintegridade e a eficiéncia na gestao publica, visando combater a corrupgao
e promover uma gestao mais responsavel.

5.3 - Prevencao de Tensao Social e Violéncia no Campo e Mediagcao de Conflitos
Agrarios

A Camara de Conciliagao Agraria — CCA foi criada com a finalidade de atuar na
prevencao e mediacao de situacoes de tensao, disputas e conflitos agrarios no Brasil,
recebendo denlncias e informacdes sobre essas situacgoes, sistematizando e tratando
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os dados para encaminhamento as unidades, 6rgaos e instituicdbes competentes para
aresolugao das causas dessas tensoes, disputas e conflitos.

Neste sentido, a Camara de Conciliacao Agraria € um espaco de escuta e
recebimento das demandas dos movimentos sociais e entidades, com o objetivo de
atuar na mediagdo dos conflitos e buscar solugdes conjuntas para as demandas
agrarias e promover a paz no campo, realizando e participando de reunides com
representantes dos Poderes Judiciario, Legislativo e Executivo, com o Ministério Publico
e demais 6rgaos da administracao publica, produtores rurais e entidades, para debater
casos concretos de tensao ou conflito agrario, dando nossa contribuicao para a
resolucdo dos problemas.

A atuacao da CCA consiste, ainda, na visita em campo nas areas conflituosas
com a finalidade de dialogar com trabalhadores rurais, movimentos e entidades, com o
objetivo de atuar na mediacdo dos conflitos e buscar solugdes para as demandas
agrarias e promover a paz no campo.

Nesse sentido, apresentamos as agdes mais importantes realizadas por esta
unidade, que afirmam o esforco empreendido pela CCA para a consecucao de sua
missao institucional:

1) Aprimorando o sistema informatizado de controle de
tensdes e conflitos agrarios (CTCA) para receber dados e
informacdes a respeito das situac¢des conflituosas em todo
Brasil, que se encontra em fase de alimentacdo por esta
Diretoria e pelos responsaveis pela conciliagao agraria nas
Superintendéncias Regionais; e

2) Aprovou no Titula Brasil, o cadastro dos acampanados, as
informacdes do acampamento, como nome,
geolocalizacdo, data de instalacdo, organizacao social e
quantidade de integrantes. Com o aplicativo podemos
coletar os dados a campo das familias acampadas,
gerando laudos de cadastro. Essas informacgdes serdo
cruzadas posteriormente com a Plataforma de Governanca
Territorial - PGT por meio do Servico de Ingresso de
Familias, que vai consultar no Titula Brasil se a familia foi
cadastrada e o local onde foi cadastrada, atribuindo a ela
uma pontuacao nos critérios de selecao.

A Camara de Conciliacao Agraria vem atuando também em diversas acdes de
reintegracdes de posse coletivas visando a mediacéo e a conciliacdo.

O enfrentamento a violéncia no campo ganhou visibilidade com a atuacao da
Camara de Conciliacdo Agraria (CCA) e suas unidades correlatas nas
superintendéncias regionais. Os membros da CCA fizeram 470 visitas a areas com
situacoes conflituosas em assentamentos, territérios quilombolas e acampamentos.
Foram 127 locais diferentes. E a Comissao Nacional de Enfrentamento da Violéncia
no Campo (Cnevc), instituida pelo Decreto n°® 11.638/2023 e coordenada pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), tem o Incra entre
0s membros
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5.3.1 - Gestao de Riscos e Controles Internos

No que se refere a este quesito, a CCA vem monitorando e apresentando o nosso
controle interno em relacdo aos conflitos agrarios no Brasil, por meio do Sistema de
Controle de Tensodes e Conflitos Agrarios, que se encontra em fase de alimentacao e
aperfeicoamento pelos responsaveis pela Conciliacdo Agraria nas Regionais, bem
como pelos servidores da CCA/Sede.

5.3.2 - Gestao do Orgcamento

A execugao orcamentaria da CCA visa o atendimento de despesas com diarias,
combustivel e passagens aéreas, com o objetivo de atender as demandas da
Conciliagcao Regional nas Superintendéncias Regionais do Incra, e despesas com
diarias e passagens dos servidores da CCA sede, para agdes de prevengao e mediagao
de conflitos agrarios, de acordo com as atribuigdes regimentais.

A execucao orgcamentaria da Camara de Conciliacao Agraria foi aplicada,
conforme a tabela e grafico a seguir.

Resumo da execugdo orgamentaria realizada pela Cadmara de Conciliagdo Agraria

Origem Orcamentaria |Totalrecebido Valor empenhado| (*) Disponivel

Acdo 210R 600.000,00 585.813,93 14.186,07

A representacao grafica dessa execugao € mostrada na figura a seguir.

Grafico de execugdo orgamentaria

Valor
Empenhado;
97,63%,; 98%

Quanto a descentralizagcdo orgamentaria, foram empenhados e utilizados, nas
acoOes das SR e nas despesas com passagens e didrias dos servidores da CCA Sede, um
valortotalde R$585.813,93, ou seja, 97,63% do orgamento disponivel paraexecugdoem
20283.
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A execucdo orcamentaria desta diretoria visa o atendimento de despesas com
diarias, combustivel e passagens aéreas, a fim de atender as demandas das
Superintendéncias Regionais.

7

O numero desses deslocamentos é estimado de acordo com a realidade de
momento da projecdo, umas das causas dessa diferenca de estimativa se deve a
mudancga do valor das diarias no segundo semestre, desta forma, impactando as
estimativas planejadas.

Tendo em vista o contingenciamento em dezembro de 2023, os 2,37% néo
empenhados correspondem a pequenos valores que restaram nas Superintendéncias,
e que nao foram suficientes para execugao de deslocamentos a fim de atender alguma
demanda conflituosa.

5.3.3 - Atendimentos, Participagoes e Encaminhamentos:

Em 2023 a CCA realizou reunidoes com produtores rurais, associacdes que 0s
representam, movimentos sociais etc., ouvindo suas reivindicacbes, atendendo
conflitos agrarios, causados por mortes, ameacgas, discutindo possiveis solugodes e
dando os encaminhamentos devidos com vistas a solucionar os casos relatados, sem
contar os inumeros atendimentos e reunides realizados pelos servidores da
conciliagdo nas 29 (vinte e nove) regionais.

A CCA participou de reunides com representantes dos Poderes Judiciario,
Legislativo e Executivo, com o Ministério Publico Federal e Estadual e demais érgaos
da administragdo publica para debater casos concretos de tensao ou conflito agrario,
dando nossa contribuicdo para a resolucao das situagdes conflituosas.

No que tange as questdes envolvendo direitos humanos dos envolvidos em
situacbes conflituosas no campo, a CCA participa do Conselho Deliberativo do
Programa de Protecdo aos Defensores dos Direitos Humanos, Comunicadores e
Ambientalistas — CONDEL, inclusive com encaminhando de pedidos de protegao de
pessoas em situagao de vulnerabilidade ao referido programa.

A CCA participou, ainda, da 742 sessao do Comité de Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais - CDESC, que foi realizado na cidade de Genebra, na Suica, no
periodo de 24 de setembro a 1° de outubro de 2023. Na ocasiao, a diretoria da

CCA apresentou todo empenho do Governo Federal e do Incra para a diminuicao
da violéncia no campo, através da efetivagcao das politicas publicas de reforma agraria
e regularizacao fundiaria, como importante medida de nao repeticdo de situacoes
como aquela que deu ensejo a morte do referido defensor.

Demonstrativo das atividades da CCA:

PROCEDIMENTOS REALIZADOS EM 2021 QUANTIDADE

Atendimentos Cercade 30

Reunidées com movimentos/entidades de trabalhadores ou produtores Cercade 70

\Visitas em campo 470

Cadastro de Acampados Realizados 11.805
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Audiéncias realizadas Cercade 32

Reunides Conflitos nao judicializados Cercade 80

5.4 - Atividades de viabilizacao das politicas no ambito legislativo

A Assessoria Parlamentar é responsavel pela viabilizacao das politicas no &mbito
legislativo, desenvolvendo agdes de relacionamento sistematico e intenso em assuntos de
interesse do Incra junto ao Congresso Nacional. Executa a fungéo de assessoramento ao
Presidente da Autarquia, a Chefia de Gabinete, as Diretorias e aos demais setores em
assuntos vinculados a area parlamentar, viabilizando sua representacao politica e
acompanha, junto ao Congresso Nacional, as proposicoes legislativas de interesse do
Instituto, monitorando as reunides realizadas nas comissdes permanentes, mistas e
especiais. A ASPAR adota as providéncias quanto aos encaminhamentos internos no
tocante as analises e as respostas referentes aos requerimentos de informacdo e
indicagdes, mantendo controle dos prazos de atendimento, assim como pondera e define
com o Presidente a respeito dos pedidos de audiéncias e agendas parlamentares com a
autoridade. Os parlamentares apresentam ao Congresso Nacional, para apreciagdo, as
Proposicdes Legislativas (Propostas de Emenda a Constituicao - PEC; Projetos de Lei
Ordinaria, Lei Complementar, Decreto Legislativo e de Resolugdo; Requerimentos;
Pareceres; Indicagbes e Emendas), as quais podem possuir correlagdo com as agdes da
reforma agraria, sendo de interesse desta Autarquia o acompanhamento do processo
legislativo. Neste contexto, a ASPAR desempenha esse importante papel junto aos
parlamentares autores, subsidiando o parlamento, quando necessario, com informacgoes e
dados institucionais que contribuirdo na elaboragédo das propostas e suas tramitacdes,
sendo este trabalho realizado junto a ASPAR do MDA.

Emenda Parlamentar é um instrumento utilizado no Congresso Nacional que
garante destinacao de recursos aos Estados da Federagdo, onde os Deputados Federais e
Senadores apresentam propostas de execugdo que justifique o uso dos recursos em
relacdo ao orgcamento da Unido. Os recursos parlamentares sado disponibilizados a
Autarquia por meio de emendas parlamentares e a assessoria orienta quanto a aplicacao,
desde a instrucdo para destinacdo das acdes, alteragdes, informacgdes e direcionamento
dos recursos para as Superintendéncias Regionais ou areas afins, até a sua finalizacao,
exercendo o acompanhamento completo das metas referentes a execucao das referidas
emendas.

No ano de 2023, o Incra apreciou e acompanhou Proposi¢cdes Legislativas,
conforme descrito abaixo:

Proposicoes QUANTIDADE
Projetos de Lei - PL 24
Requerimentos de Informagdes - RIC 33
Indicagéo - INC 5
Requerimento - REQ 3
Requerimento Senado - RQS 2
Projeto de Decreto Legislativo - PDL 2
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Projeto de Decreto da Camara - PDC 0
Medida Proviséria - MP 1

Proposta de Emenda a Constituicao - PEC 1
TOTAL Al

Osrecursos disponibilizados, por meio das proposigoes legislativas, foram utilizados
em acdes voltadas para a consolidagido de assentamentos rurais, promoc¢éao de educacéao
do campo, reforma agraria e regularizacao fundidaria, conforme descrito abaixo:

Discriminagao por acao

ACAO QUANTIDADE
210T - Promogéao da Educagao do Campo 2
210Z - Reconhecimento e Indenizagéo de Territérios Quilombolas 2
211A - Consolidagdo de Assentamentos Rurais 9
21B6 - Assisténcia Técnica e Extensao Rural 1
20ZV - Fomento ao Setor Agropecuario 1
TOTAL 15

Existem as emendas individuais e de bancada, ou seja, as individuais referem-se a
cota orgamentaria que cada parlamentar possui, no qual pode indicar e descentralizar para
determinadas aplicagdoes nos 6rgaos e a de bancada refere-se a cota orgamentaria que
cada bancada do Estado da Federagcdo possui para efetuar a indicagcao e descentralizacéo
para determinadas aplicagdes nos orgaos.

EMENDAS PARLAMENTARES INDIVIDUAIS (RP 6)

QUANTIDADE RECURSO
PRIORIZADO EMPENHADO
11 R$ 5.788.588,00 R$ 4.705.881,13

EMENDAS DE BANCADAS (RP 7)

ESTADO DE QUANTI AGCAO RECURSOS
DESTINAGAO DADE PRIORIZADO EMPENHADO
PARA 1 211A R$ 11.944.274,00 R$ 11.894.274,00
RIO GRANDE DO
NORTE 1 20zv R$ 600.000,00 R$ 590.000,00
TOTAL 2 - R$ 12.544.274,00 R$ 12.484.274,00

EMENDAS DE COMISSAO (RP 8)
ESTADO DE ACAO RECURSOS
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DESTINAGAO | QUANTIDAD PRIORIZADO EMPENHADO
E
BA, DF, PB, 1 211A R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00
PE, PI, ES, RJ,
SP.
MA, I:Ié;’ SE, 1 2102 R$ 100.000,00 R$92.911,70
TOTAL - R$ 4.100.000,00 R$ 4.092.911,70

5.4.1 - Pagamento de Emendas Parlamentares

A descentralizacdo do recurso financeiro para pagamento das emendas
parlamentares é direcionada para assessoria parlamentar, realizada somente apds a
apropriacao para pagamento, sendo a solicitagao de recurso feita pela Superintendéncia
Regional ou area responsavel, estando informadas no Sistema Integrado de Administragcao
Financeira - SIAFI como "despesas apropriadas", tal solicitagao é direcionada para a ASPAR,
a qual providencia descentralizagcao do recurso financeiro junto ao MDA.

Desta forma, apresenta os recursos financeiros para pagamentos descentralizados
no ano de 2023.

VALOR TOTAL R$ 26.306.360,26
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6. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna-AUD, do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria-
INCRA, é a Unidade de Controle Interno da Autarquia cujas atribuicdes estado consignadas
no Artigo 61 do Regimento Interno do 6rgao, com especial destaque ao assessoramento a
Gestao quanto a realizacdo e acompanhamento das atividades e dos programas de
trabalho, orientando e fiscalizando as diversas Unidades organizacionais do INCRA quanto
aexatidao e correcao das medidas técnicas, administrativas, financeiras e contabeis, assim
como no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos institucionais e avaliagdo dos
niveis de segurancga e qualidade dos controles internos, dos processos e dos sistemas de
gestao.

A Unidade de Auditoria Interna do INCRA tem como um de seus objetivos o de
verificar os processos, apontando quais os procedimentos necessitam de readequacdes,
além de buscar a identificacdo e a avaliagcdo dos possiveis riscos que podem ocorrer no
cotidiano institucional.

Arespeito do planejamento e execucdo dos trabalhos da Auditoria Interna do INCRA,
convém registrar que a Autarquia, por meio de sua Diretoria de Gestao Estratégica-DE, vem
adotando medidas objetivando a construgao do seu Planejamento Estratégico, e, apesar do
6rgao ter implementado sua Politica de Gestdo de Riscos e constituido o Nucleo de
Governanga, Riscos e Controles-NGRC, ainda nao foi possivel a conclusédo das etapas de
identificagao, analise, avaliagao e priorizacdo de respostas e medidas mitigadoras aos
potenciais riscos que forem identificados na execugao da Politicas Publicas que estao sob
aresponsabilidade do Instituto.

Assim, para contornar essa situagao, o planejamento e a selecado dos trabalhos de
Auditoria, no ano de 2023, levaram em consideragdo a mensuragao dos riscos realizadas
pela propria Auditoria Interna, consoante as orientagdes contidas na Instrugcdo Normativa
n°® 05/SFC/CGU/2021 e no Manual de Orientagcbes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, elaborado pela Controladoria-Geral da Uniao-CGU.

Essa mesma metodologia foi adotada no final do Exercicio de 2023 para a construgao
do Plano Anual da Auditoria Interna-PAINT (Exercicio de 2024), aprovado em 22/12/2023
pelo Conselho-Diretor da Autarquia.

Registra-se, por oportuno, a alteracéo ocorrida na titularidade da Auditoria Interna
do INCRA, mediante a dispensa do ex-Auditor Chefe e a designagdo do novo Titular da
Unidade, ocorridaem 3/10/2023, que ocasionou no redirecionamento de algumas diretrizes
internas, inclusive com a elaboracao do PAINT-2024 com enfoque principal na Gestao de
Riscos e com a perspectiva de atuacao de carater preventivo.

Exemplo dessa nova abordagem, adotada a partir de outubro/2023, trata da
contribuicao da Auditoria Interna, junto a outras areas do Incra, quanto a construcao de
Projeto-Piloto relativo a Politica de Avaliacdo e Gestao de Riscos Institucionais da
Acao/Processo denominado “Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento”

vinculada ao Programa/Macroprocesso de “Consolidacdo de Assentamentos Rurais”.

Nessa atividade foi possivel construir, no final do ano de 2023, a Matriz de Riscos
correspondente, tomando-se por base o mapeamento das etapas do Fluxo do Processo de
Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento, além de se identificar e avaliar os
principais riscos envolvidos e estabelecer o ranking desses riscos, além de se propor as
medidas de respostas/mitigacao aos riscos identificados.
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Pretende-se que o citado Projeto-Piloto possa servir de referéncia para contribuir
com a Politica de Gestao de Riscos em elaboracao na Autarquia.

O Projeto-Piloto em aprego tem por objetivo também subsidiar o conjunto de
informacgodes e respostas do INCRA ao Tribunal de Contas da Uniao-TCU, por conta do 3°
Monitoramento (Acordao n° 169/2023/TCU-Plenario) relativo ao Acérdao n®1976/2017/TCU
- Plenario).

Outra diretriz adotada a partir de outubro/2023 foi a efetivagdo de uma maior
proximidade da Auditoria Interna com as demais Areas do INCRA, tanto no sentido de
contribuicdo com a melhoria de alguns processos de gestdo, como para o entendimento e
o tratamento de diligéncias do TCU e da CGU, de responsabilidade dessas areas.

No que dizrespeito a capacidade operacional da Auditoria Interna, o ano de 2023 nao
apresentou mudancas em relacao aos exercicios anteriores. O Quadro de Pessoal da
Auditoria Interna permaneceu altamente deficitario, impossibilitando um maior alcance e
abrangéncia quanto ao escopo de atividades que a Unidade poderia realizar.

Além do mais, do total de servidores lotados na Auditoria Interna (5 servidores
incluindo-se o Auditor Chefe), apenas 2 (dois) servidores estao aptos a realizagdo de
atividades especificas de Auditoria. Os demais apresentam algumas restrigdes de natureza
técnica e também quanto a realizagao de deslocamentos em objeto de servico, inclusive,
com o preenchimento dos requisitos legais para requererem suas aposentadorias.

Esse cenario de deficiéncia de Pessoal na Auditoria Internaimpede que se tenhauma
estrutura laborativa minimamente necessaria e adequada para o desenvolvimento pleno de
suas atividades, especialmente se considerarmos que a Estrutura Organizacional do INCRA
possui sua Sede (Brasilia/DF), 29 (vinte e nove) Superintendéncias Regionais e 46 (qQuarenta
e seis) Unidades Avangadas, localizadas em diversos municipios do pais.

E importante destacar que em junho/2023 o Governo Federal autorizou a realizagéo
de Concurso Publico para INCRA visando o preenchimento de 742 (setecentas e quarenta e
duas) vagas para cargos de Nivel Superior, com a perspectiva de que algumas dessas vagas
(pelo menos quatro) sejam direcionadas a Auditoria Interna, objetivando amenizar
minimamente o déficit de Pessoal na Unidade, que se arrasta ao longo dos anos.

Para o preenchimento dessas vagas, ainda no ano de 2023, o INCRA necessitou
aderir ao Concurso Publico Nacional Unificado-CPNU do Governo Federal, tendo em vista
a inexisténcia de Dotacao Orgcamentaria prépria para a contratagao da Banca organizadora
do certame.

Mesmo com esse cendrio adverso quanto ao seu Quadro de Pessoal, uma das
medidas que fizeram parte da atuacao da Auditoria Interna no ano de 2023 foi a verificagéo
dos controles internos aplicados na execucdo de alguns Processos e Macroprocessos
institucionais, a exemplo do Programa de Regularizacao de Territérios Quilombolas, cujos
Relatdérios dos trabalhos foram encaminhados as Unidades responsaveis.

Além do Programa-Quilombola citado anteriormente, a Auditoria Interna também
realizou a checagem prévia de controles internos correspondentes a 7 (sete) processos de
Licitagcbes/Contratos, com valores superiores a R$ 1,0 milhdo de reais, de maneira a
subsidiar a emissdo de autorizacdo, por parte do Presidente do INCRA, para a realizacéo
dessas despesas, conforme as alcadas de competéncia estabelecidas no Decreto n°
10.193/2019 e na Portaria MAPA n°® 194/2020.



Relatério de Gestao do Incra 2023

Dentre as demais atividades realizadas no ano de 2023 pela Auditoria Interna do
INCRA, destacam-se ainda:

- Recepcgao, triagem-prévia, reunidbes com as Unidades responsaveis,
encaminhamentos, monitoramento e organizacado de respostas referentes a varias
diligéncias do Tribunal de Contas da Unido-TCU e da Controladoria-Geralda Uniao-CGU,
inclusive com a organizagio das respostas e respectiva emissao das informacgdes na
Plataforma ConectalCU (TCU) e Sistema e-AUD (CGU);

- Emissao de pareceres e manifestagcdées em um total de 16 (dezesseis) processos
de Tomada de Contas Especial que tramitaram pela Unidade de Auditoria Interna;

- Emissao de Parecer sobre a Prestacdo de Contas do INCRA relativa ao Exercicio
de 2022;

- Realizagao de Atividade de Consultoria em 2 (dois) processos eletronicos
encaminhados no final do ano de 2023 a Auditoria Interna-AUD, pela SR(DF) e pela
DOA/DO, objetivando o saneamento de duvidas sobre as matérias tratada nesses
processos.

O principal desafio percebido pela Auditoria Interna no final do ano de 2023 trata de
direcionar sua atuagao para as agdes preventivas, considerando a analise e respectivas
propostas de melhoria nos controles internos e a realizagao de atividades que permitam a
identificag&o e a avaliagdo de potenciais Riscos institucionais. Com essa abordagem tem-
se a pretensao de aprimoramento quanto a seguranga nas operagoes institucionais, e
consequentemente nos processos decisoérios que sdo efetivados no cotidiano da Autarqguia.
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7. RESULTADOS DA GESTAO

7.1 Da gestao e dos objetivos estratégicos referente ao desenvolvimento e a
consolidacao de projetos de assentamento

7.1.1Ingresso de Familias na Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA):

a)

A meta estabelecida era o ingresso de 45.711 familias na PNRA, através de
modalidades como edital, reconhecimento e regularizagdo de ocupantes. A
execucao superou a meta, com um total de 50.592 familias beneficiadas.

A superacao da meta estabelecida para o ingresso de familias na PNRA é um
indicativo claro de eficacia na execucao das estratégias e programas
relacionados a reforma agraria. A modalidade de ingresso por edital, por
reconhecimento e por regularizagdo de ocupantes, facilitou o acesso das
familias ao programa, evidenciando a flexibilidade e a adequagao das
abordagens utilizadas para atender as necessidades especificas das
comunidades envolvidas.

O resultado obtido reflete um impacto social significativo, contribuindo para
areducgao da desigualdade no acesso a terra e promovendo a inclusao social
e econObmica das familias beneficiadas. A regularizagdo de ocupantes e o
reconhecimento de novas familias no programa ampliam as oportunidades
de desenvolvimento sustentavel no campo, fortalecendo a seguranca
alimentar e estimulando a geragao de renda através da agricultura familiar.

A superacdo da meta indica ndo apenas um planejamento eficaz, mas
também a existéncia de mecanismos de gestdo capazes de adaptar-se e
responder positivamente aos desafios operacionais e as demandas do
publico-alvo. Isso sugere uma boa coordenagao entre as diferentes
instancias envolvidas e uma gestao eficiente dos recursos disponiveis.
Embora o resultado seja expressivamente positivo, é fundamental analisar os
desafios enfrentados durante o processo de execucao e identificar areas que
possam ser aprimoradas. A analise detalhada dos casos de sucesso e das
dificuldades pode revelar oportunidades para otimizar processos, melhorar a
comunicacao com as comunidades e ampliar o alcance das politicas de
reforma agraria.

O sucesso na superacao da meta estabelecida para o ingresso de familias na
PNRA em 2023 é um marco importante na politica de reforma agraria. Este
resultado deve ser celebrado como uma conquista significativa, ao mesmo
tempo em que se reconhece a importancia de continuar aprimorando as
estratégias e mecanismos de gestao para sustentar e expandir os resultados
positivos no futuro. O compromisso continuo com a melhoria das condigdes
de vida no campo e com a justica social é essencial para o desenvolvimento
sustentdvel e para o fortalecimento da democracia no pais.

7.1.2 Criacao de novos Projetos de Assentamento:

a)

A superacao da meta indica uma gestao proativa e eficaz, caracterizada por
um planejamento estratégico solido e por processos de implementagéao
eficientes. O sucesso na criagdo de novos projetos de assentamento sugere
uma boa capacidade de mobilizacdo de recursos, negociagdo com diversos
atores e superagao de desafios logisticos e administrativos. Este
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desempenho é fundamental para garantir que as politicas de reforma agraria
sejam efetivas e alcancem seus objetivos de promover a distribuicao
equitativa da terra e o desenvolvimento sustentavel no campo.

Cada novo projeto de assentamento criado representa uma oportunidade
para familias rurais de terem acesso a terra, possibilitando a melhoria das
condigdes de vida, o incremento da producao agricola familiar e a promogao
da sustentabilidade ambiental. Além disso, esses projetos contribuem para a
geracdo de empregos e para adinamizacao das economias locais, reforgcando
a importancia da reforma agraria como instrumento de desenvolvimento
social e econbémico.

Apesar do sucesso na superagao da meta, é essencial reconhecer e enfrentar
os desafios inerentes a implementacao de novos projetos de assentamento.
Questdes como a adequacao da infraestrutura, o acesso a servigos basicos,
a assisténcia técnica e financeira aos assentados, e a sustentabilidade
ambiental dos projetos sdo aspectos criticos que exigem atengao continua e
abordagens inovadoras para garantir o sucesso e a durabilidade dos
assentamentos.

A experiéncia adquirida e as licoes aprendidas com a criagdo de novos
projetos de assentamento devem ser sistematizadas e utilizadas para
aperfeicoar as estratégias de planejamento e execucdo. E importante que o
INCRA continue investindo em capacitagao técnica, parcerias estratégicas e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, visando ndo apenas atingir
metas quantitativas, mas também garantir a qualidade e a sustentabilidade
dos assentamentos criados.

O alcance e a superacdo da meta de criacdo de novos projetos de
assentamento em 2023 sdo indicativos do comprometimento do INCRA com
a efetivagao da politica de reforma agraria no Brasil. Este resultado positivo
reforca a necessidade de manter o foco na expansao e no aprimoramento
continuo das politicas de assentamento, com o objetivo de promover a justica
social, a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento econbmico no
campo.

7.1.3 Laudos de Supervisao Ocupacional:

a)

b)

Com uma meta estabelecida em 60.000 laudos para o periodo, a execugao
superou essa expectativa, alcancando um total de 67.225 laudos gerados.

A superagcao da meta de laudos de supervisdo ocupacional gerados é
indicativa de uma capacidade organizacional robusta para realizar a
supervisdo ocupacional em larga escala. Este desempenho sugere uma
abordagem metodolégica consistente e bem estruturada para a avaliagao das
ocupacdes, crucial para a administracdo eficaz dos projetos de
assentamento e para a garantia da conformidade legal e regulatéria das
ocupacoes.

Os laudos de supervisdo ocupacional sdo ferramentas essenciais para o
monitoramento da adequacgdo das ocupacdes as diretrizes da politica de
reforma agraria, incluindo aspectos legais, ambientais e sociais. A geragao de
um volume significativo de laudos possibilita uma analise detalhada das
condigdes de vida, producdo e sustentabilidade dos assentamentos,
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fornecendo subsidios para a tomada de decisdo e para a formulacido de
politicas publicas mais efetivas.

Embora o alcance da meta represente um sucesso, é fundamental que o
processo de geracdo de laudos seja constantemente revisado e aprimorado
para assegurar a preciséo e a relevancia das informacgdes coletadas. A anédlise
critica dos dados obtidos pode revelar areas que demandam intervencdes
especificas, seja para resolver questoes de infraestrutura, para oferecer
suporte técnico ou financeiro aos assentados ou para lidar com questdes
ambientais e de regularizacao fundiaria.

O resultado positivo abre caminho para a adogao de estratégias voltadas a
melhoria continua do processo de supervisdo ocupacional. Investir em
tecnologias de informacdo e comunicagéo, capacitar equipes de campo,
desenvolver parcerias com instituicdes de pesquisa e organizagdes da
sociedade civil sdo agdes que podem ampliar a capacidade analitica e
operacional do INCRA, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e
sustentavel dos assentamentos.

A superacdo da meta de laudos de supervisdo ocupacional gerados pelo
INCRA em 2023 destaca a eficiéncia da instituicao em cumprir suas
responsabilidades de supervisdo e avaliagcdo ocupacional. Esse resultado
nédo apenas reafirma o compromisso do INCRA com a implementacédo da
politica de reforma agraria, mas também sublinha a importancia de
processos de monitoramento continuo para a promogao do desenvolvimento
sustentdvel e da justica social no campo. O desafio agora é sustentar esse
nivel de desempenho e buscar constantemente o aprimoramento das
praticas de supervisao para assegurar os direitos e melhorar as condi¢gdes de
vida dos assentados.

7.1.4 Tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU:

a)

b)

c)

O Acérdado 775/2016 do TCU destacou a existéncia de irregularidades
significativas, afetando diretamente a credibilidade e a eficacia do programa.
Com uma meta ambiciosa de tratar 150.000 indicios de irregularidade, a
execucao alcancou a marca de 15.612 indicios tratados, o que indica uma
realizacdo bastante abaixo do esperado.

A discrepancia significativa entre a meta estabelecida e o niumero de indicios
de irregularidade efetivamente tratados reflete os desafios complexos
enfrentados pelo INCRA na implementagcdo de medidas corretivas e na
reformulacédo de seus processos de verificacdo e supervisdo. Este resultado
aponta para a necessidade urgente de revisdo e fortalecimento dos
mecanismos de controle interno, assim como para a adog¢ao de tecnologias
avancadas de gestdo de dados e informacoes.

A ndo conformidade destacada pelo TCU tem implicagdes significativas para
o PNRA, principalmente a concessao de créditos. Isso ndo apenas afeta
diretamente as familias envolvidas, mas também compromete a efetividade
das politicas publicas agrarias destinadas a promover a justica social e o
desenvolvimento rural sustentavel.

O tratamento eficaz dos indicios de irregularidade exige um esforgco
concertado para melhorar a integridade e a transparéncia dos cadastros e
processos de selecdo do PNRA. A magnitude dos desafios sugere que
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barreiras institucionais, limitagcboes tecnoldgicas e lacunas na capacitagao
dos recursos humanos possam estar impedindo o progresso adequado. A
complexidade da tarefa também indica a necessidade de abordagens
multidisciplinares para identificar as causas raiz das irregularidades e
implementar solugdes efetivas.

e) Parasuperaresses desafios, é fundamental que o INCRA adote estratégias de
melhoria continua, que podem incluir:

f) Revisdo dos Processos: Implementar uma revisdo abrangente dos processos
de cadastramento, selegdo e monitoramento de beneficiarios, visando
eliminar falhas e vulnerabilidades.

g) Tecnologia e Inovacao: Utilizar tecnologias avancadas, como sistemas de
informacéo geografica (SIG) e anadlise de big data, para aprimorar a
fiscalizacdo e a gestdo de dados.

h) Capacitacao de Equipes: Investir na capacitagao das equipes responsaveis
pela gestdo do PNRA, enfatizando a ética, a transparéncia e a competéncia
técnica.

i) Dialogo e Transparéncia: Fortalecer o dialogo com as partes interessadas,
incluindo comunidades rurais, organizagoes da sociedade civil e 6rgaos de
controle, para construir solugdes colaborativas e transparentes.

j) Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecer mecanismos robustos de
monitoramento e avaliagdo para acompanhar o progresso na resolucéo das
irregularidades e ajustar as estratégias conforme necessario.

k) O tratamento dos indicios de irregularidade apontados pelo TCU representa
um desafio significativo que requer agcdo imediata e decisiva por parte do
INCRA. A resposta efetiva a essa questao é crucial para restaurar a confianga
no PNRA, garantir a justica na distribuigcao de beneficios e reforgar o papel da
reforma agraria como pilar do desenvolvimento rural sustentavel no Brasil.
Reconhecer a gravidade da situacdo e adotar medidas corretivas robustas
sdo passos essenciais para avancar em direcdo a uma gestdo mais
transparente, eficiente e responsavel.

7.1.5Ingresso de alunos em cursos ofertados pelo PRONERA:

a) Com uma meta estabelecida de 1.070 alunos ingressantes, a execugao
registrou apenas 110 alunos, evidenciando uma discrepancia acentuada
entre o planejado e o alcangado.

b) A questao central identificada esta relacionada aos recursos orgamentarios
limitados recebidos pelo INCRA, que sdo fundamentais para a execugao da
politica do PRONERA. A descentralizacdo desses recursos para as
universidades, que sdo as responsaveis pela execugao direta da politica,
indica um modelo de gestdo que depende integralmente da eficiéncia na
aplicacdo dos fundos repassados. O repasse total dos recursos recebidos
pelo INCRA as universidades sugere um compromisso com a manutencao da
politica, apesar das limitagdes financeiras.

c) A escassez de recursos orgcamentarios disponiveis para o PRONERA limita
significativamente a capacidade de expandir a oferta de cursos e atender a
demanda educacional das comunidades de reforma agraria. Isso impacta
diretamente no numero de alunos que podem ser atendidos pela politica.
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d) A eficacia na gestao dos recursos repassados as universidades é crucial. A
capacidade destas de implementar os cursos com os recursos disponiveis
pode variar, influenciando o numero de vagas ofertadas e a qualidade da
educacgéao provida.

e) A efetividade na divulgagcdo dos cursos e na facilitagcado do acesso dos
potenciais alunos as oportunidades educacionais pode ser um fator
limitante. Estratégias eficazes de comunicacao e engajamento sao essenciais
para maximizar o ingresso de alunos.

f) Deve ser estabelecida uma acao coordenada para pleitear aumentos
orgcamentarios especificos para o PRONERA, destacando seu papel critico na
promocéo do desenvolvimento social e econdmico nas areas de reforma
agraria.

g) Também, explorar parcerias com outras instituicbes governamentais,
organizacdes ndo governamentais e o setor privado para complementar os
recursos disponiveis, expandindo a capacidade de oferta de cursos.

h) Trabalhar em conjunto com as universidades para identificar e implementar
praticas de gestdo que maximizem a eficiéncia no uso dos recursos, incluindo
o desenvolvimento de cursos a distancia ou hibridos que possam atender a
um numero maior de alunos com menos recursos.

i) Desenvolver estratégias de divulgagdo e recrutamento mais eficazes,
utilizando tecnologias digitais e redes sociais para alcangcar comunidades
remotas, além de facilitar o processo de inscricdo e selegcao para os
potenciais alunos.

j) Implementar um sistema robusto de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar o desempenho dos cursos ofertados, identificar gargalos e
ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficacia do
programa.

k) A significativa discrepancia entre a meta e a execugédo do indicador de
ingresso de alunos nos cursos do PRONERA destaca a necessidade urgente
de abordagens inovadoras e colaborativas para superar os desafios
orcamentarios e operacionais enfrentados. Melhorar o acesso a educacao de
qualidade para as comunidades de reforma agraria é fundamental para o
sucesso da politica de reforma agraria, requerendo esforgcos continuos para
garantir a adequacao dos recursos, a eficiéncia na execugao e a inclusao
efetiva dos beneficiarios.

7.1.6 Créditos Habitacional Concluidos

a) A meta estipulada era a conclusao de 6.171 créditos habitacionais, enquanto
a execucao atingiu 4.890 créditos concluidos.

b) A execucdo de 4.890 créditos habitacionais, embora abaixo da meta
estabelecida, demonstra um esforgco consideravel do INCRA em atender as
necessidades habitacionais das familias assentadas. Esse resultado reflete a
complexidade envolvida na concessao de créditos habitacionais, que
demanda nao apenas recursos financeiros, mas também a superagao de
desafios burocraticos, técnicos e logisticos.

c) A limitacdo de recursos financeiros € um dos principais desafios, afetando
diretamente a quantidade de créditos que podem ser concedidos e
concluidos.
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Processos administrativos e burocraticos podem retardar a liberacdo e a
conclusao dos créditos, impactando negativamente a eficiéncia do programa.
criacao de infraestrutura habitacional em areas de assentamento rural exige
planejamento e coordenacao logistica, além da superacdo de desafios
técnicos especificos dessas localidades.

Necessario desenvolver parcerias com outras entidades governamentais e
organizacdes ndo governamentais, para a disponibilidade de recursos de
créditos habitacionais.

Revisar e simplificar os procedimentos burocraticos para a concessao e a
conclusdao dos créditos habitacionais, tornando o processo mais agil e
acessivel as familias assentadas.

Investir em solugdes habitacionais inovadoras e sustentaveis, que possam
ser implementadas de maneira eficiente em areas rurais, potencializando o
impacto dos créditos concedidos.

Oferecer capacitacao e suporte técnico as familias assentadas, auxiliando-
as no processo de solicitagao e gestdo dos créditos habitacionais.
Estabelecer mecanismos de monitoramento continuo para avaliar a
efetividade dos créditos habitacionais e coletar feedback das familias
beneficiadas, ajustando politicas e praticas conforme necessario.

O alcance de 4.890 créditos habitacionais concluidos € um marco relevante
que demonstra o compromisso do INCRA com a melhoria das condi¢des de
vida das familias em areas de assentamento. Embora nao tenha atingido
plenamente a meta estipulada, os resultados obtidos sdo fundamentais para
a construgao de uma base sélida sobre a qual esforgos futuros podem ser
desenvolvidos e ampliados. A continua busca por eficiéncia, inovagao e
parcerias é essencial para superar os desafios existentes e garantir que mais
familias assentadas possam se beneficiar de habitagbes adequadas,
contribuindo para a sustentabilidade e o sucesso da reforma agraria.

7.1.7 Inscricao de lotes no sistema Lote CAR

a)

b)

A meta para o periodo era inscrever 12.304 lotes no sistema, porém, apenas
5.032 lotes foram cadastrados.

A dificuldade em estabelecer uma comunicacao automatica entre o sistema
Lote CAR e os sistemas estaduais de meio ambiente limita a eficacia na
gestdo e no cadastro ambiental dos lotes. Essa falta de interoperabilidade
dificulta o processo de inscricao e a atualizagado de informacoes de forma agil
e precisa.

O INCRA esta em processo de desenvolvimento de um novo sistema para a
individualizacdo e gestdo automatizada dos lotes. Esse desenvolvimento é
um passo positivo, mas traz consigo desafios associados a concepcao,
implementacéao e integragcdo desse novo sistema com os sistemas estaduais.
Deve se acelerar o desenvolvimento e implementacao do novo sistema que
permitira uma gestado mais eficaz e integrada dos lotes, garantindo sua
compatibilidade e comunicacao eficiente com os sistemas estaduais.
Necessario estabelecer ou fortalecer parcerias com as Secretarias de Meio
Ambiente dos Estados para facilitar a integragcdo de sistemas e a troca de
informacodes. Essas parcerias podem incluir o desenvolvimento de protocolos
de comunicacdo comuns e o compartilhamento de tecnologias.
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Importante promover capacitagao e oferecer suporte técnico continuado as
equipes responsaveis pelo cadastramento dos lotes, tanto no ambito do
INCRA quanto nas secretarias estaduais, para assegurar o uso eficiente do
novo sistema.

Precisa implementar mecanismos de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar a eficacia do novo sistema, identificando gargalos operacionais
e técnicos e realizando ajustes conforme necessario para melhorar
continuamente o processo de inscricado dos lotes.

Recomendavel manter uma comunicagao transparente e efetiva com as
partes interessadas, incluindo os assentados e as Secretarias de Meio
Ambiente, sobre o progresso no desenvolvimento e implementacdo do novo
sistema, bem como sobre os esforgcos para a inscricao dos lotes.

O desafio de inscrever os lotes no sistema Lote CAR e a transicdo para um
novo sistema mais integrado e eficiente destacam a complexidade da gestéao
ambiental no contexto da reforma agraria. O sucesso na superagao desses
desafios serd crucial para a sustentabilidade ambiental dos projetos de
assentamento e para a conformidade com as legislacbes ambientais
vigentes. O compromisso com a melhoria continua dos processos, a
colaboragao entre entidades governamentais e a transparéncia nas agdes
sdo fundamentais para avancgar na direcdo dos objetivos estabelecidos e
garantir um desenvolvimento rural sustentavel e responsavel.

7.1.8 Concessao de crédito instalacao as familias

a)

Com uma meta ambiciosa de 55.326 créditos concedidos, o 6rgao logrou
executar a concessao de 16.622 créditos, um numero significativamente
inferior ao planejado.

A concessao de crédito instalagao é crucial para o desenvolvimento inicial
das familias nos assentamentos, oferecendo-lhes condi¢gdes basicas para o
estabelecimento e a produtividade agricola. A redugéo na concessao desses
créditos pode impactar negativamente a capacidade das familias de
promover o desenvolvimento econémico e social de suas parcelas.

Diante desse cenario o INCRA entende ser imperativo:

Intensificar esforcos de junto ao governo e ao legislativo para destacar a
importdncia do PNRA e a necessidade de aumento dos recursos
orcamentarios destinados a concessao de créditos as familias assentadas.
Priorizar a aplicacdo dos recursos disponiveis em areas criticas que
maximizem o impacto no desenvolvimento dos assentamentos e na
qualidade de vida das familias beneficiadas.

O desafio enfrentado pelo INCRA na concessao de créditos instalagcado as
familias do PNRA em 2023 destaca aimportancia critica do suporte financeiro
adequado para o sucesso da reforma agraria. A resposta a esse desafio requer
nao apenas esforgos continuos para garantir um aumento nos recursos
orcamentarios destinados ao programa, mas também uma gestao eficiente
desses recursos para maximizar o impacto positivo nas vidas das familias
assentadas.

7.1.9 Emissao de titulos definitivos em Projetos de Assentamento
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a) Com uma meta definida para a emissao de 5.001 titulos definitivos, a
execucao superou as expectativas, alcancando um total de 5.592 titulos
emitidos.

b) A emissao de titulos definitivos é fundamental para proporcionar seguranga
juridica aos assentados, permitindo que eles tenham plena posse e
propriedade de suas terras. Isso ndo apenas contribui para a estabilidade
social e econbmica das familias beneficiadas, mas também incentiva
investimentos a longo prazo na terra, melhorando a produtividade agricolae a
qualidade de vida.

c) Com atitularidade definitiva, os assentados tém mais incentivos para adotar
praticas de manejo sustentavel dos recursos naturais, contribuindo para a
conservagao ambiental e para a viabilidade econémica dos projetos de
assentamento.

d) A superagcdao da meta indica que o INCRA implementou procedimentos
eficientes e eficazes para a analise e processamento dos titulos, desde a
avaliacdo da conformidade dos assentamentos com o0s critérios
estabelecidos até a emissao dos titulos definitivos.

e) A adocao de politicas de suporte aos assentados, como de crédito, pode ter
contribuido para a aceleragao do processo de emissao de titulos, umavez que
essas politicas ajudam a garantir o cumprimento dos requisitos necessarios
para a titulacao definitiva.

f) Para manter o ritmo de emissao de titulos em niveis superiores a meta requer
a continuidade dos esforgos para aprimorar a eficiéncia dos processos
internos e para responder as demandas emergentes nos projetos de
assentamento.

g) Deve se continuar a integrar consideracdes de sustentabilidade ambiental,
social e econdmica nas politicas e praticas relacionadas a titulagao de terras,
assegurando que a emissao de titulos contribua para o desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos rurais.

h) A superacdo da meta na emissdo de titulos definitivos em Projetos de
Assentamento é um indicativo claro do compromisso e da capacidade do
INCRA em promover a regularizagao fundiaria e fortalecer os direitos de
propriedade das familias assentadas. Este sucesso nao soé reafirma a
importdncia da seguranca juridica na consolidagcdo dos projetos de
assentamento, mas também destaca a necessidade de estratégias continuas
de melhoria e inovacdo para sustentar e ampliar os resultados positivos
alcancados.

7.1.10 Emissao de Contrato de Concessao de Uso

a) A meta estabelecida era a emissao de 50.000 CCUs, e o resultado alcancado
foi de 44.074 contratos emitidos.

b) A emissao de 44.074 CCUs, apesar de ndo atingir a meta estipulada, indica
um esforgco substancial do INCRA para formalizar a situacdo dos assentados,
permitindo-lhes acessar diversos beneficios e suportes essenciais para o
desenvolvimento de suas atividades agricolas e para a sustentabilidade
econdmica e ambiental de seus projetos. Este resultado sublinha a
importdncia da concessao de uso como uma ferramenta chave para a
consolidacao dos assentamentos e para o avango da reforma agraria no pais.
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c) A complexidade dos processos burocraticos associados a emissao de CCUs
pode limitar a capacidade de alcangar a meta estabelecida, destacando a
necessidade de simplificacdo e agilizacdo dos procedimentos
administrativos.

d) Alimitacao de recursos financeiros e humanos pode impactar diretamente a
eficiéncia e a eficacia na gestdo dos processos de emissao de CCUs,
apontando para a necessidade de otimizagdo de recursos e de investimento
em capacitacao técnica.

e) Nesse sentido, importante estar sendo trabalhado algumas iniciativas:

f) Continuartrabalhando na na digitalizagao dos procedimentos para a emissao
de CCUs, principalmente nao automatizagao, reduzindo a carga burocratica
e facilitando o acesso dos assentados a esse instrumento juridico.

g) Investirna ampliacdo da capacidade operacional do INCRA, tanto em termos
de recursos humanos quanto em infraestrutura tecnolégica, para agilizar a
emissao dos contratos.

h) Melhorar a comunicagao e o acompanhamento junto aos beneficiarios sobre
o processo de emissao de CCUs, esclarecendo duvidas e oferecendo suporte
necessario para facilitar a conclusao do processo.

i) Implementar mecanismos de monitoramento e avaliagdo continuos para
identificar gargalos e desafios no processo de emissdo de CCUs, permitindo
intervengodes rapidas e eficazes para a melhoria do processo.

j) Desenvolver parcerias com outras entidades governamentais, organizagdes
ndo governamentais e instituicbes de pesquisa para compartilhar
conhecimentos, tecnologias e recursos que possam contribuir para a
eficiéncia do processo de concessao de uso.

k) A emisséo de 44.074 CCUs pelo INCRA em 2023 reflete um compromisso
continuo com a legalizagdo das terras e com o0 apoio aos assentados,
fundamental para a realizagdo dos objetivos da reforma agraria. Apesar dos
desafios enfrentados, os resultados obtidos sao significativos e demonstram
o potencial de impacto positivo da concessdo de uso na promogédo do
desenvolvimento sustentavel e na melhoria das condigcbes de vida das
familias nos assentamentos. A adocao de estratégias voltadas para a
simplificacdo de processos, o aumento da capacidade operacional e a
melhoria do suporte aos beneficidarios sdo essenciais para continuar
avancando na consolidacdo dos direitos de uso da terra e no sucesso da
reforma agraria.

7.1.11 Gestao Orcamentaria

A tabela mostra que o total da dotacdo atualizada para a DD foi de R$ 24.815.226. As
despesas empenhadas somaram R$ 21.515.458, as despesas liquidadas foram R$
15.558.171, e as despesas pagas alcangaram R$ 15.385.288. Isso indica que a maior parte
do orcamento alocado foi comprometida (empenhada), mas ha uma diferenca consideravel
entre o valor empenhado e o efetivamente liquidado e pago.

Analisando por agao:

Administragao da Unidade: Observa-se que a administragao geral da unidade teve uma
execucao orgcamentaria alta, com quase toda a dotagdo sendo empenhada e a maior parte
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desse valor liquidada e paga. Isso reflete um uso consistente dos recursos para operagcoes
centrais.

Governanga Fundiaria: Um orgamento significativo foi destinado a governanca fundiaria,
indicando uma énfase na regularizacdo e administracdo das terras. A execucdo nesta
categoria mostrou-se eficiente, com grande parte dos fundos alocados sendo também
despendidos.

Promocéo da Educacao no Campo: A execugao nesta categoria mostra um foco notavel na
educacao, um componente chave para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
No entanto, observa-se que nem todo o valor empenhado foi liquidado ou pago, o que pode
indicar atrasos ou pendéncias no processo.

Consolidacdo de Assentamentos Rurais: A execugao orgamentdria nesta categoria é
notavel. Enquanto os valores empenhados e pagos sao préoximos, indicando um alto grau de
realizagdo das agdes planejadas, ha uma diferenga perceptivel entre os valores
empenhados e os valores liquidados. Isto pode sinalizar uma discrepancia entre o
comprometimento financeiro com as acdes e a realizagdo efetiva das mesmas. E
importante notar que, dentro dessa categoria, os subitens mostram uma diversidade de
execugdo, com alguns, como "Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamentos" e
"Gestado e Regularizagdo Ambiental em Projetos de Assentamento da Reforma Agraria",
tendo altos valores liquidados e pagos em comparagdo com o montante empenhado.

Aquisicao de Terras: Esta categoria é crucial para a expansado dos assentamentos e mostra
uma execucao eficaz, com o total empenhado e o total pago tendo uma diferengca minima,
refletindo uma gestao orgamentaria eficaz.

Reforma Agraria e Regularizagao Fundiaria: Com uma execugao significativa, essa categoria
reflete os esforgcos direcionados para a regularizagdo fundiaria e a identificagcdo e
destinacao de areas publicas. Ainda assim, uma proporcao do orcamento nao foi liquidada
ou paga, apontando para possiveis atrasos ou projetos em andamento que ainda nao foram
concluidos até o final do exercicio financeiro.

A execugao orcamentaria e financeira da DD do INCRA em 2023 mostra um
comprometimento significativo dos recursos orgamentarios com a maioria das despesas
empenhadas alinhadas aos objetivos estipulados. O orgcamento reflete um foco claro na
consolidacao de assentamentos rurais, regularizacao fundiaria e educacado no campo, com
despesas significativas nestas areas que sao fundamentais para o avanco da reforma
agraria e melhoria das condigcdes dos assentados. A diferenca entre as despesas
empenhadas e as despesas liquidadas e pagas em varias categorias sugere que enquanto
o compromisso financeiro com os programas ¢é forte, pode haver uma margem de atrasos
na execucao ou no processamento financeiro dos projetos.

No entanto, a categoria de "Aquisi¢cao de Terras" mostra uma execugao préoxima ao completo
dos valores empenhados, evidenciando uma utilizagao eficiente dos recursos nessa area
critica. As entradas orcamentarias para "Implantacdo e Recuperacao de Infraestrutura
Basica em Projetos de Assentamento" e "Supervisdo Ocupacional de Projetos de
Assentamentos" destacam a ateng¢do dada a infraestrutura dos assentamentos, um
aspecto vital para o sucesso a longo prazo e a sustentabilidade dos assentamentos. A
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atencao dada a infraestrutura reflete a compreensao do INCRA de que o desenvolvimento
de assentamentos nao € apenas uma questao de alocacao de terras, mas também envolve
fornecer as condi¢cdes necessarias para que as comunidades prosperem.

A execugao orcamentaria em 2023 indica que o INCRA comprometeu uma proporgéao
significativa de seu orcamento com a implementacdo de politicas que apoiam o
desenvolvimento dos assentamentos. A capacidade do INCRA de liquidar e pagar
efetivamente por esses compromissos é fundamental para a continuidade do progresso e o
sucesso dessas politicas. Esses esforgos estdo alinhados com a misséo da instituicao de
promover a reforma agraria e a justiga social, com investimentos estratégicos em educacgao
e infraestrutura que tém um impacto direto na qualidade de vida e na autossuficiéncia das
comunidades assentadas.
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Demonstrativo da Execugédo Orgamentaria 2023 - Despesas Discricionérias

RP Plano Or¢camentario GND DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
2 0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTEN(;AO DO PODER EXECUTIVO 7.836.365 7.801.133 5.090.355 5.000.206
2 2000 - Administracdo da Unidade 7.836.365 7.801.133 5.090.355 5.000.206
2 2000 [0002 [Formulacdo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario 3 7.836.365,09 7.801.132,92 5.090.354,71 5.000.206,33
2 1031 - AGROPECUARIA SUSTENTAVEL 0| 0 0 0
2 21B6 - Assisténcia Técnica e Extenséo Rural para a Reforma Agréria 0 0 0 0
2 21B6 [0005 [Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Familias Assentadas 3 0,00 0,00 0,00 0,00
2 1040 - GOVERNANCA FUNDIARIA 16.978.861 13.714.325 10.467.817 10.385.082
2 210T - Promogé&o da Educacdo no Campo 3.600.000 1.486.371 1.259.442 1.259.442
2 210T [0001 |Educacdo de Jovens e Adultos do Campo 3 10.600,00 10.300,27 4.700,27 4.700,27
> 210T 0002 Conce~sséo de Bolsas de Capacitagdo e Formfﬂgéo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social, com 3 0,00 0,00 0,00 0,00
atuagdo em Assentamentos da Reforma Agraria

2 210T [0003 [Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria 3 3.589.400,00 3.530.756,73 3.119.763,12 3.114.892,10
2 211A - Consolidagdo de Assentamentos Rurais 7.869.536| 7.313.549 5.682.048 5.661.490
2 211A [0001 |Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas 3 680.503,00 667.527,75 643.121,62 633.523,20
2 211A [0003 |Fomento a Agroindustrializacdo e Comercializacdo - Terra Sol 3 851.125,00 829.635,66 657.416,06 657.416,06
2 211A [0003 |Fomento a Agroindustrializagdo e Comercializacdo - Terra Sol 4 0,00 0,00 0,00 0,00
2 211A [0004 |Titulagdo e Destinacdo de Imdveis Rurais 3 655.085,00 652.169,82 632.450,74 631.523,21
2 211A [0006 |Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos para Adequacdo de Infraestrutura Produtiva 4 0,00 0,00 0,00 0,00
2 211A [0008 |Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento 3 1.274.622,00 1.262.824,99 662.160,64 662.143,01
2 211A [0008 |Implantagdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento 4 917.400,00 916.050,00 0,00 0,00
2 211A |000A |[Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamentos 3 2.996.054,00 2.971.221,32 2.935.195,27 2.926.260,96
2 211A |000A |[Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamentos 5 39.745,00 31.380,00 31.380,00 31.380,00
2 211A |000A |[Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamentos 4 1.001,00 0,00 0,00 0,00
2 211A |000C |Gestdo e Regularizacdo Ambiental em Projetos de Assentamento da Reforma Agraria 3 454.001,00 441.739,08 409.323,63 408.243,63
2 211B - Aquisicdo de Terras 2.473.486 1.903.967 1.817.229 1.812.568
> 211B |0001 Zzgéarrir;ento de IndenizagBes Complementares nos Processos de Desapropriagdo de Imdveis Rurais para Reforma 5 185.000,00 0,00 0,00 0,00
2 211B [0002 |Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisicdes de Imdveis Rurais para Reforma Agraria 5 117.888,00 0,00 0,00 0,00
2 |211B [0003 |Pagamento Inicial para Obtengdo de Imdveis Rurais Adjudicados pela Fazenda Publica 5 50.000,00 0,00 0,00 0,00
2 [211B [0004 [Pagamento de Atualizagdo de Titulos da Divida Agraria - TDA com Emissdo Retroativa 5 50.000,00 0,00 0,00 0,00
2 211B [0006 [Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficidrias do Programa Nacional de Reforma Agréria 3 865.432,00 825.824,72 804.288,70 804.288,70
2 211B [0007 |Vistoria para Avaliagdo de Terras 3 1.205.166,00 1.078.142,05 1.012.940,37 1.008.279,07
2 211C - Reforma Agraria e Regularizagdo Fundiaria 3.035.839 3.010.438 1.709.098| 1.651.582
2 |211C 0002 [Regularizacdo Fundidria, Identificacio, Arrecadacéo e Destinacdo de Areas Publicas 3 1.052.252,97 1.052.252,97 704.772,99 704.772,99
2 [211C [0005 |Georreferenciamento da Malha Fundidria Nacional 3 1.983.585,63 | 1.958.185,22 | 1.004.325,04 946.809,13
2 Total 24.815.226 21.515.458 15.558.171 15.385.288
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7.1.12 Gestao dos Termos de Execucao Descentralizada

O total da dotagdo atualizada dos TEDs executados pelo INCRA em 2023 foi de R$
37.217.270. As despesas empenhadas, que indicam o compromisso do INCRA em financiar
projetos em parceria com instituicées de ensino, corresponderam quase integralmente ao
valor da dotagao, sinalizando uma intencéao clara de utilizar todo o orgamento disponivel.

No entanto, as despesas liquidadas totalizaram R$ 17.760.413, o que aponta para uma
execucdo menor do que a inicialmente prevista. Essa discrepancia pode ser resultado de
atrasos ou pendéncias nos projetos. Isso é ainda mais evidente quando consideramos que
os pagamentos efetivos foram de R$ 12.374.205, indicando que uma parte consideravel dos
projetos ou servigcos pode ainda estar em andamento ou ter enfrentado entraves
burocraticos que impediram a liquidacao e o pagamento dentro do ano fiscal.

A tabela mostra que o INCRA mantém as parcerias com universidades e institutos federais
em diversos estados, destacando o compromisso com a disseminacdo e o apoio a
educagado no contexto da reforma agraria. Estas parcerias séo cruciais para a
implementacdo do PRONERA, visando promover a capacitagdo e o desenvolvimento
educacional em areas rurais e assentamentos.

E importante ressaltar que os TEDs néo foram apenas para o PRONERA, mas também para
a execugao de uma gama de servigos de apoio a pesquisa que visavam a execugao da
gestao fundiaria e ambiental. Estes servigos incluiam supervisao ocupacional, desbloqueio
de cadastro de familias, entrega de documentos e georreferenciamento de lotes —
atividades essenciais para a gestao eficaz dos projetos de assentamento do PNRA. A
execucao desses servigos € critica para promover o desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos, garantindo que as familias tenham o suporte necessario para a produgao
agricola, acesso a servigos e integragao com politicas publicas.

Nota-se que em muitos casos, as despesas liquidadas e pagas correspondem ao valor
empenhado, o que indica uma execucao efetiva dos recursos financeiros destinados aos
TEDs. No entanto, em alguns casos, os valores liquidados e pagos séo significativamente
menores do que os empenhados ou até mesmo inexistentes. Isso pode apontar para atrasos
na execucado dos projetos ou na liberacdo dos recursos, ou ainda para a programacao de
atividades que ainda estavam em fase de planejamento ou execucdo no fechamento do
exercicio.

O engajamento com diversas instituicoes educacionais também reflete uma estratégia de
diversificacdo de atuacao do INCRA, buscando parcerias regionais que podem oferecer
programas adaptados as realidades locais dos assentamentos e contribuir para um
desenvolvimento mais integrado e alinhado com as necessidades especificas de cada
regiao.

A execucao dos TEDs demonstra um esforgco focado para atender as necessidades da
Diretoria de Desenvolvimento, promovendo o desenvolvimento rural no contexto da reforma
agraria.
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e Destaque Despesa Despesa Despesa
UF/ORGAO m Acdo | PO |RP recebido empenhada | liquidada paga
Valor Valor Valor Valor

AL UNNVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 3 | 210T | 0003 | 2 169.500 169.500 142.170 139.870
AL UNNERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 3 | 211A | 0003 | 2 149.000 149.000 149.000 149.000
AL INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE ALAGOAS 3 210T [ 0003 2 6.400 6.400 0 0
GO UNNVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 3 | 210T | 0003 | 2 273.842 273.842 256.442 256.442
MA FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO 3 210T [ 0003 2 7.200 7.200 0 0
MA INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MARANHAO 3 | 210T | 0003 | 2 209.591 209.591 190.410 187.839
MG UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 3 2000 [ 0001 2 1.800 1.800 1.800 1.800
MG UNNVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 3 | 211C | 0005 | 2 9.706.123 9.706.123 0 0
MS FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL 3 |1 211C | 0005 | 2 9.056.459 9.056.459 9.056.459 9.056.459
MT FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO 3 | 210T | 0003 | 2 3.400 3.400 0 0
PA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 3 | 210T [ 0003 | 2 219.649 219.649 178.176 178.176
PA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA 3 | 210T [ 0003 | 2 161.814 161.814 161.814 161.814
PE FUND. UNIVERSIDADE FEDERAL VALE SAO FRANCISCO 3 | 210T [ 0003 | 2 10.000 10.000 0 0
PE UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 3 | 210T [ 0003 | 2 10.000 10.000 0 0
RJ INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FLUMINENSE 3 | 210T | 0001 | 3 5.600 5.600 0 0
RJ FUNDACAO OSWALDO CRUZ 3 [ 211A [ 0003 | 2 170.000 170.000 0 0
RN UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 3 | 210T | 0003 | 2 200.000 200.000 200.000 200.000
RN INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN 3 | 210T | 0003 | 2 261.028 261.028 249.808 249.808
RS UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE 3 | 211A | 0003 | 2 140.000 140.000 140.000 140.000
RS FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 3 | 210T | 0003 | 2 100.000 100.000 100.000 100.000
SC UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 3 210T [ 0003 3 10.000 10.000 0 0
SP FUNDACAO UNVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 3 | 210T | 0003 | 2 250.000 250.000 250.000 250.000
SP INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO 3 210T [ 0003 2 20.460 20.460 0 0
TO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS 3 | 210T | 0003 | 2 136.201 136.201 136.201 136.201
RP 2 32.617.270 32.617.172| 17.510.413 12.124.205

AP INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 3 | 210T | 0000 | 6 720.000 720.000 0 0
BA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 3 | 211A | 0000 6 400.000 400.000 0 0
RS FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 3 | 210T | 0000 | 6 230.000 230.000 0 0
SC UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 3 210T [ 0000 6 250.000 250.000 250.000 250.000
RP 6 1.600.000 1.600.000 250.000 250.000

DF FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 3 | 211A | 0000 | 8 100.000 100.000 0 0
DF MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 3 |2111A] 0000 | 8 200.000 200.000 0 0
ES INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ESP.SANTO 3 | 211A | 0000 8 1.300.000 1.300.000 0 0
PE UNNVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 3 | 211A | 0000 | 8 200.000 200.000 0 0
Pl INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PIAUI 3 | 211A | 0000 8 200.000 200.000 0 0
RJ INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FLUMINENSE 3 | 211A | 0000 | 8 1.000.000 1.000.000 0 0
RP 8 3.000.000 3.000.000 0 0

TOTAL 37.217.270| 37.217.172| 17.760.413| 12.374.205
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7.2 Da gestao e dos objetivos estratégicos referente a regularizacao fundiaria em
terras publicas e glebas federais

7.2.1 - Destaques dos resultados alcancados no ambito da regularizagao fundiaria e
glebas publicas

Descrigao geral

A regularizagdo fundiaria é agdo precipua do INCRA. A gestdo da terra é necessaria e se consolida mediante a
proposi¢cdo de instrumentos legais, fomento a pesquisas e a implementagdo de tecnologias, elaboragdo de
metodologias e critérios para destinagdo de recursos publicos, pesquisas e procedimentos técnicos com vista ao
ordenamento fundiario, sob o aspecto da arrecadagao, discriminagdo, destinagdo, ratificagdo e titulagdo em terras
devolutas e publicas federais. E responsavel também pela regularizagdo fundidria dos territérios tradicionalmente
ocupados pelas comunidades quilombolas, identificando, reconhecendo, delimitando, demarcando e titulando os
territérios quilombolas, conforme regulamentado pelo Decreto 4.887/2003. Além disso, trata-se de provocar
estrategicamente a seguranca juridica e defesa do territério nacional, gerando

governabilidade e permitindo assisténcia a setores marginalizados das areas rurais.

Responsavel Jodo Pedro Gongalves da Costa, Diretor de Governanga Fundidria (DF).

Regularizacao Fundiaria

A regularizagao fundiaria € uma agao do Incra com objetivo de legalizar, mediante o
procedimento de titulagao, ocupagoes irregulares, incidentes em terras rurais publicas
federais matriculadas em nome da Unido ou do Incra e em areas remanescentes de projetos
criados pela Autarquia, em data anterior a 10 de outubro de 1985, e com caracteristicas de
colonizagéao.

Além da agao direta do Incra sob as areas publicas federais, a Autarquia também
patrocina a regularizagéo fundiaria das terras publicas estaduais por meio da politica de
convénios.

A execucao das atividades, no exercicio de 2023, ficaram prejudicadas devido a troca
da gestdo. Sabe-se, pela praxe, que toda troca de gestao traz impactos significativos nos
resultados.

Adiscussao de decretos e projetos de lei também impactaram nos resultados, tendo
em vista que a possibilidade de alteragdo legal fez com que se paralisassem as
capacitacgoes, por exemplo.

Outra grande dificuldade que deve ser registrada também foi e é a falta de servidores
e a saida de servidores experientes, tanto na Sede como nas Superintendéncias Regionais,
o que fez com que o ritmo de trabalho diminuisse.

Somam-se a esses problemas o desenvolvimento e manutengao da Plataforma de
Governanca Territorial, tendo em vista a falta de recursos, o que fez em muitos momentos
com gue o trabalho de instrucao e titulagao ficasse suspenso até arealizagido de ajustes do
sistema.

Importante ressaltar, a retomada dos trabalhos fora da Amazbnia Legal,
principalmente nos Estados do Rio de Janeiro, Piaui, Santa Catarina, Parana e Bahia. Essa é
uma grande demanda que necessitou de treinamentos, adaptagdes de sistemas, revisdo de
normas, entre outros.
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Por fim, o impacto mais significativo para a execugao da politica de regularizagao
fundiaria, foi a publicagao do Decreto n® 11.688, de 05 de setembro de 2023, que alterou o
Decreto n® 10.592, de 24 de dezembro de 2020, que regulamenta a Lei n® 11.952, de 25 de
junho de 2009, para dispor sobre a regularizacao fundidria das areas rurais situadas em
terras da Unido e do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, por meio de
alienagao e concessao de direito real de uso de iméveis. Com a edicao do decreto houve a
necessidade de se suspender as instrugdes processuais e a titulacao, a fim de se realizar
ajustes, tanto no sistema, como na instrugao processual. Aretomada parcial dos trabalhos
se deu no final do més de novembro, sendo que a instrugao processual de grande parte das
areas ainda se encontram suspensas, devido a sobreposicao as florestas publicas tipo B,
que restringiu a possibilidade de regularizagao nessas areas.

A fim de mitigar todos esses problemas, procurou-se estabelecer um cronograma de
visitas e treinamentos as Superintendéncias Regionais que retomaram as agdes de
regularizagao fundiaria, que teve de ser suspenso devido a aprovagao do PL 2757/2022,
convertido na Lein® 14.757, de 19 de dezembro de 2023.

Estd em tramites um novo concurso par o Incra, o que iniciara a retomada da
reconstituicdo da forga de trabalho.

Iniciou-se uma discussdo, junto ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
Climatica, para se verificar a possibilidade de se alterar o Cadastro Nacional de Florestas
Publicas, bem como alteragdes legais, a fim de se possibilitar a regularizagao fundiaria
nessas areas. Quanto a pesquisa de embargo/infragdo ambiental, verificou-se que alguns
estados possuem os dados passiveis de serem consultados de forma remota, ja os que nao
possuem, foram realizadas pesquisas junto as OEMAs a fim de dar maior celeridade nas
instru¢cdes processuais.

Indicador 1 - Emissao de Documentos Titulatéorios / Indicador 2 - Emissao de
Documentos Titulatorios Definitivos

No exercicio de 2023, muitos foram os desafios impostos, tais como a nova gestéo,
alteracdes legais, problema com a forgca de trabalho, mesmo assim, a Diretoria de
Governancga Fundiaria, por meio da Coordenacao-Geral de Regularizagao Fundiaria, junto
com as Superintendéncias Regionais envidaram esforgos que proporcionaram a emissao
de 3.186 Certidoes de Reconhecimento de Ocupacdo — CRO e a emissdo de 1.559
documentos de titulacao, sendo 1.012 Titulos de Dominio, sob condicao resolutiva e 547
Concessoes de Direito Real de Uso, o que totalizou 191.183,1210 ha (cento e noventa e um
mil, cento e oitenta e trés hectares, doze ares e dez centiares).

Somados a esses documentos, foram emitidos também 50 termos de doacdes de areas
urbana para municipios, 28 documentos de titulacao para a drea da Braviaco, 92 certiddes
de liberagcdo de condicoes resolutivas, bem como 4.364 titulos emitidos por meio de
convénio no estado do Ceara.

Sendo assim, no exercicio de 2023 a Diretoria de Governanga Fundiaria, com todas as
dificuldades apresentadas, emitiu 9.279 documentos de titulagdo, entre documentos
precarios, titulos de dominio, concessodes, termos de doacao e liberagdes de cldusulas.

N° Area Titulada
SR Titulos (ha)

SR(AC) 1 1.683,9152
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SR(AM) 569 15.218,0102
SR(BA) 23 459,1377
SR(DF) 7 109,9719
SR(MA) 51 4.191,4267
SR(MS) 1 99,2382
SR(MT) 47 16.138,1279
SR(PA/NE) 58 10.080,3621
SR(PA/O) 232 62.067,6958
SR(PA/SE) 298 60.225,1170
SR(PI) 22 23,6861
SR(PR) 1 4,6692
SR(RO) 226 15.962,9055
SR(SC) 4 19,5689
SR(TO) 19 4.899,2886
Total 1.5659 191.183,1210
Tipo de N°
Documento Documento
CDRU 547

Titulo de Dominio  1.012

Total Geral 1.559
TIPO EMISSOES REALIZADAS
Certidées de Reconhecimento de Ocupacgéao - CRO 3.186
Titulos de Dominios, sob condigéao resolutiva - TD 1.012
Termos de Concesséo de Direito Real de Uso - CDRU 547
Termos de Doagéo Urbanos 50
Liberagdes de condigdes resolutivas 92
Documentos Titulagéo Braviaco (PR) 28
Titulo emitidos por meio de convénio 4.364
TOTAL 9.279

Com relagdo aos Termos de Descentralizacdo de Execucdo - TED os seguintes
resultados foram realizados

TED GOVFUN/BR
Processo: 54000.000336/2017-58

Objeto: Produzir e gerir informacgodes relavas a Governanca e a Regularizacao
Fundidria de Terras Federais localizadas nas areas de responsabilidade do INCRA (17
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estados fora da Amazénia Legal e Distrito Federal), visando contribuir para o conhecimento
do quantitativo de terras publicas regularizaveis, bem como para a diminuicdo do passivo
da regularizagao fundiaria. Planejar, qualificar e acompanhar planos, projetos e agdes
relavas a Governanca e a Regularizagao Fundiaria de em Terras Federais nas areas de
competéncia do Incra.

Produtos entregues em 2023:

01- Diagnéstico Nacional da situacao fundiaria nas regides Sul, Sudeste, Centro
Oeste, Nordeste. Imdveis do Incra Imdéveis da Unido sob Gestao do Incra;

02- Analise com proposicao de agdes e cronograma com o objetivo de implementar
o Plano Nacional de Regularizagao Fundiaria;

03- Plano de Regularizacao Fundiaria Serra do Ramalho / BA, contendo diagnéstico
da situacao fundiaria existente, com analise, proposi¢ao de acdes e cronograma;

04- Plano de Regularizagao Fundiaria para a Fazenda Nacional Santa Cruz / RJ,
contendo diagnéstico da situacao fundidria existente, com andlise, proposi¢cao de acoes e
cronograma;

05- Plano de Regularizagado Fundidria para o oeste Paranaense — Faixa de Fronteira,
contendo diagnodstico da situagao fundiaria existente, com analise, proposicao de agdes e
cronograma;

06- Plano de Regularizagcdo Fundiaria para o oeste Paranaense — BRAVIACO,
contendo diagnodstico da situagao fundiaria existente, com analise, proposicao de agdes e
cronograma;

07- Plano de concessao de areas rurais que perderam a vocagao agricola para os
Estados e Municipios, contendo Diagndstico da situagado fundidria existente e Analise,
proposicao de agdes e cronograma;

08- Diagndstico Fundiario de 10.000 processos de regularizagao fundiaria fora da
Amazobnia Legal.

Todos os produtos mencionados foram executados a partir da coleta e catalogacao
de 159.669 titulos.

TED MAIS AMAZONIA
Processo: 54000.101791/2020-75

Objeto: O presente Termo tem como objeto a instituicdo de uma cooperacao
técnico-cientifica e institucional entre o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma
Agraria - INCRA e a Universidade de Brasilia - UnB, por meio do CENTRO DE GESTAO E
INOVA(;AO NA AGRICULTURA FAMILIAR - CEGAFI, da Faculdade Planaltina, com vistas a
cooperacao em acoes de governanca e regularizacao fundiaria.

Trabalhos realizados em 2023:

A cooperacgao visa produzir diagnésticos, distribuidos em quatro metas/eixos, a partir
da coleta de dados realizadas em 40.000 processos de regularizacao fundidria. Esses
relatérios e diagndsticos consolidados serdo entregues ao final da execugdo do Termo.
Entretanto, ja foram realizadas as coletas e analise em mais de 38 mil processos (95%).
Destas coletas e analises 35.351 foram realizadas até dezembro de 2023, distribuidas da
seguinte forma:

o Ano 2021 - 4.127 anélises;
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o) Ano 2022 -17.083 analises;
o) Ano 2023 -14.141 analises.

TED GOVFUN + Amazonia
Processo: 54000.128789/2021-24

Objeto: O Projeto Governanca Fundidria na Amazénia Legal (GovFun Amazénia) visa
o estabelecimento de cooperagao para ainvestigagao destinada a boa governancga fundiaria
e gestao territorial em imodveis do Incra ou sob gestdo do Incra nos estados da Amazénia
Legal, a partir de bancos de dados oficiais e livros fundiarios de acdes de titulagéao ja
executadas.

Trabalhos realizados em 2023: A cooperacao visa produzir diagndsticos, distribuidos
em quatro metas/eixos, a partir da coleta de dados de até 200.000 documentos titulatdrios.

Esses relatérios e diagndsticos consolidados serédo entregues ao final da execugao
do Termo. Entretanto, até o presente momento ja foram realizadas as coletas em 9.243
documentos titulatérios,

Por fim, cabe salientar que em 2023, além das coletas, foram executados alguns
produtos previstos:

01- Sistema eletronico de coleta de informacgoes;

02- Banco de dados com pagina web de apresentagao dos resultados das coletas
realizadas.

Indicador 8 - Arrecadacgao de Terras Devolutas e Terras Publicas da Uniao;

De acordo com a Instrugdo Normativa 121 de 13 de junho de 2022 que dispde sobre
os procedimentos administrativos para arrecadacao sumaria de terras devolutas da Uniao,
Art. 4°, paragrafos IV e V, sdo necessarias certiddes negativa da Serventia de Registro de
Imbéveis competente atestando a inexisténcia de dominio particular na area a ser
arrecadada, as quais houve uma grande dificuldade de respostas dos 6rgaos responsaveis
por essas informacgdes. Porém, as Superintendéncia Regionais ja estdo em contato com as
serventias cartdrios e os demais drgaos a fim de dar maior celeridade na entrega desses
documentos, e, em que pese as dificuldades arrecadou 32.210,2209 ha (trinta e dois mil,
duzentos e dez hectares, vinte e dois area e nove centiares), considerando-se assim,
conforme demonstrado abaixo:

. AREA

IMOVEL PROCESSO N° AREA (ha) Z:;"METRO UF |ARRECADADA
(ha)

PROVIDENCIA ?3260'001027/2015' 3.281,38 38.784,51 AC |3.281,38
GLEBA SOCO/UNIAO FEDERAL ?‘7‘000'043613/2017' 1.665,03 20.371,99 AC |1665,029
GLEBA
VALPARAISO/EPITACIO/UNIAO 23260'000719/2016' 7.359,79 35.029,84 AC |7.359,79
FEDERAL
AREA REMANESCENTE
DEVOLUTA DA  FAZENDA 54000.215763/2018- 4.892,98 29.943,33 AC |4892,9835
BRASIL 10
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GLEBA MISSISSIPE 3;1260'001267/201 > 9.109,77 51.255,54 AC |9.109,77
GLEBA BOM JARDIM 23260'000708/201 6 5.901,28 55.043,68 AC |5.901,28
TOTAL DE AREA ARRECADADA (ha) 32.210,22

Principais desafios para 2024 em Regularizacao Fundiaria

Dentre os principais desafios para o exercicio de 2024 esta a melhora da capacidade
operacional, sendo que a quantidade de recursos humanos estd bem abaixo do necessario.

Espera-se que as alteracdes legislativas, principalmente a alteracdo da Lei n°
11.952/2009, no que se refere a liberagao de condicao resolutiva dos titulos antigos, possa
dar maior celeridade nas analises.

Quanto ao sistema, espera-se que sejam desenvolvidos os médulos de pagamento,
de venda direta, de liberagédo de condigao resolutiva e de acompanhamento de clausulas
na Plataforma de Governanga Territorial, o que trara maior seguranga juridica, mais
transparéncia, padronizagcdo e maior celeridade na instrugdo desses tipos de
processos.com a evolugdo da Plataforma de Governanca Fundiaria - PGT, com o
langamento de novas versdes.

Outro anseio que merece destaque refere-se a ampliagcao da regularizagao fundiaria
executada por via indireta com a celebragcao de novos convénios, que irdo somar a forgca de
trabalho do Incra na busca de resultados promissores para a reforma agraria.

7.2.2 - Destaques dos resultados alcangados no ambito do Cadastro

A Coordenacao-Geral de Cadastro Rural - DFC é responsavel pela coordenacao,
normatizacdo e supervisdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, além da
promoc¢éao da sua integragcdo com os cadastros nacionais de imadveis rurais. No &mbito do
SNCR, a DFC também tem por competéncia, definir e caracterizar as zonas tipicas de
maodulos de propriedade rural.

Também compde o rol de competéncias da DFC, a fiscalizagdo do cadastro de
imoveis rurais em relagcdo ao dominio, ao uso e ao cumprimento da fungcédo social, bem
como a coordenacéao e supervisao do controle do arrendamento e da aquisicado de imoveis
rurais por estrangeiros.

A composicao da coordenacao geral se organiza em duas divisbes que séao
responsaveis pelos processos acima descritos: a Divisdo de Organizagcao, Controle e
Manutencao de Cadastro Rural (DFC-1) e a Divisdo de Fiscalizagdo Cadastral e de Controle
de Aquisicoes de Terras por Estrangeiros (DFC-2).

Os principais resultados, no exercicio de 2023, podem ser divididos em 5 eixos
principais: i) Transformacao Digital do Cadastro Rural, ii) Revisdo Normativa, iii) Melhorias
Evolutivas no SNCR, Relacéao Interinstitucional e iv) Equipe, conforme detalhamento abaixo:

Transformacao Digital do Cadastro Rural

Coexistem no Brasil 5 grandes sistemas responsaveis pela atualizacao de cadastros
de imdveis rurais dos quais o Incra tem atuacao direta em trés deles: O Sistema Nacional
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de Cadastro Rural - SNCR, Sistema de Gestao Fundiaria - SIGEF e o Cadastro Nacional de
Imoéveis Rurais — CNIR.

Enquanto o SIGEF valida, organiza e atualiza dados georreferenciados referentes aos
limites dos imodveis rurais, o SNCR emite o Certificado de Cadastro de Imdvel Rural - CCIR,
além de verificar e validar a classificagdo dos imdveis rurais por tamanho e produtividade
em todo o Brasil.

No SNCR admite-se o cadastro dos diversos tipos de relagdes juridicas entre o
imével e a pessoa, no SIGEF s6 admite o cadastramento da propriedade.

Por fim, mas ndo menos importante, enquanto o SIGEF tem relacdo orgdnica com a
dimensao espacial do imovel rural, no SNCR as informacdes séo literais.

Estudos de um conjunto de técnicos do INCRA com inicio em 2015 e que
recentemente foram retomados, apontam para a necessidade de uma Plataforma de
Cadastro Rural Unica, partindo da compatibilizacdo dos dois grandes bancos de dados
cadastrais do Incra (SIGEF- SNCR) e que venha substituir os dois sistemas atuais que ja se
encontram defasados tecnologicamente e conceitualmente, ndo atendendo plenamente as
necessidades para a estruturacdo de um cadastro rural estruturado que o estado e
sociedade demandam.

A proposta aponta para uma construcdo a partir do Modelo Conceitual de
Administragao de Terras — LADM, definido na norma técnica internacional (ISO 19.152) e
acompanha os padrées mundiais reconhecidos pela ONU e Federacao Internacional de
Gebmetras - FIG, para o desenvolvimento dos cadastros territoriais.

Apés trabalhos iniciais com o Serpro realizados em 2022 pela gestao anterior, que
conforme relatério 2022 foi elaborado e aprovado protétipo nao funcional de uma nova
plataforma de cadastro para substituir os atuais SNCR e SIGEF, a equipe técnica do Incra
sob coordenagao da nova gestao avaliou que o prototipo nao funcional apresentado pelo
contemplava telas e fluxos basicos com concepgcdo muito aquém da expectativa e
necessidades do Incra para modernizacao do cadastro, e que o nivel de conhecimento do
Serpro sobre o LADM e sua implementacgédo ainda era bastante incipiente.

A partir disso o Incra buscou meios de qualificar as equipes €, além do Serpro,
passou considerar outras parcerias e alternativas para desenvolvimento da nova plataforma
de cadastro.

Buscando qualificar as equipes de cadastro, nos dias 12, 13 e 14 de junho de 2023 o
Incra, com o apoio da GIZ, realizou o Capacitagdo em LADM para 26 servidores do Incra,
MDA, Receita Federal e Serpro que atuam no tema cadastro rural. O Curso foi ministrado
por profissionais do Instituto Kadaster International (Agéncia de Cadastro, Registo Predial e
Cartografia dos Paises Baixos), ITC/Universidade de Twente (Faculdade de Ciéncia da Geo-
Informacao e Observacao da Terra da Universidade de Twente - Paises Baixos) e do Instituto
de Governanca de Terras — IGT/Campinas.

Também, nos dias 18 a 19 de outubro de 2023 o Incra participou como painelista e
com apresentacao de trabalhos por servidores no IX Seminario Internacional Governanca
de Terras e Desenvolvimento Econdmico, realizado na Universidade Federal de Pernambuco
e Instituto de Governanca de Terras. A Comissao Organizadora do 9° Seminario
Internacional de Governanca de Terras e Desenvolvimento Econdmico, em conjunto com os
participantes, incluindo representantes de diversos d6rgdos da administracao publica, da
academia e da sociedade civil, aprovou manifestagcdo de apoio irrestrito ao Projeto
“Cadastro Fundiario Rural” baseado na ISO 19.152 (Land Administration Domain Model -
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LADM), apresentado pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA),
durante o evento. No dia 20 foi realizada reuniao técnica entre as instituicdes que atuam
com cadastro (Incra, RFB, MDA) e representantes de diversos drgaos da administracao
publica e da academia onde se tratou de forma mais técnica e de gestao os rumos do tema
cadastral.

A equipe de técnicos do Incra continuou com os trabalhos de definigao os requisitos
basicos do sistema e tratativas para o desenvolvimento do protétipo de nova plataforma de
cadastro.

Dentre as possiveis parcerias em busca de recursos, foram realizadas tratativas com
a ltaipu Binacional, e elaborado projeto conjunto com outras areas do Incra para busca de
financiamento junto ao Banco Mundial e Fundo Amaz6énia/BNDES.

Todas as atividades foram realizadas em estreita parceria com a Coordenacao Geral
de Cartografia—- DFG.

Revisao Normativa

Instru¢do Normativa 82/2015 — Dispde sobre os procedimentos para atualizagao
cadastral no Sistema Nacional de Cadastro Rural e da outras providéncias: Minuta de nova
IN atualizada e submetida para analise juridica. Proposta atualiza normativo para adequar
as evolugdes do SNCR, adequa fluxos de descaracterizagdo de imdvel para fins urbanos
para contemplar fluxos definido por algumas corregedorias de Justica dos estados que
preveem procedimento iniciando no cartério e posterior cancelamento de cadastro junto ao
Incra. Elaborado novo manual de cadastro e manual da DCR a serem publicados
juntamente com nova IN. A minuta do manual de cadastro detalha de forma mais adequada
os procedimentos cadastrais.

Instrugcdo Normativa 09/2002 - Fiscalizagao cadastral. Minuta elaborada e enviada a
PFE para andlise juridica. Manual elaborado com 70% do contetido concluido.

Instrugcao Normativa 88/2017 — Aquisicao de imdveis por estrangeiros: Minuta de IN
elaborada. Manual revisado e em fase de concluséao.

Melhorias evolutivas no SNCR

No ano de 2023 as melhorias evolutivas do SNCR ficaram comprometidas devido a
limites contratuais com o Serpro, pois a gestao anterior utilizou em 2022 todo o limite
contratual com o Serpro que deveria atender os anos de 2022 e 2023. Assim, em 2023 foi
possivel somente implementar o lancamento do CCIR 2023 e corregdes de algumas falhas
encontradas no sistema.

FAO

Implementagao do Projeto Trilateral de Cooperagdo Sul-Sul com a FAO "Apoiando o
fortalecimento da governanga responsavel da posse daterrana América Latina e no Caribe".

Resultados esperados: Gerar e fortalecer espacos de dialogo e cooperagdo na
Ameérica Latina e no Caribe e Apoiar o desenvolvimento de propostas de melhorias
institucionais para modernizar os sistemas de administragao da terra.

Linhas de implementagao: Geragao de evidéncias para tomada de decisao; Estudos
sobre o estado da arte na regido; Sistematizacdo de boas praticas; Dialogo Politico para
definicao de prioridades; Refor¢o das capacidades técnicas Cursos de formagao; Troca de
experiéncias; Ciclo de seminarios.
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Principais resultados:

No ano de 2023 o projeto colaborou na participagcdo de servidores do Incra em
espacos internacionais permitindo o intercambio de conhecimentos entre os paises:

- Participacdo dos Coordenadores-Gerais de Cadastro Rural e de Cartografia no
curso “Gestao Estratégica para Diretores de Instituicdes Cadastrais”, realizado de 11 a-
13/07/2023, em Montevideo, Uruguai, com organizacao da Agéncia Espanhola de
Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e da “Direcao Geral de Cadastro
da Espanha” em colaboracdo com o Comité Permanente de Cadastro na Iberoamérica
(CPCI).

Participacao no “XIV Simpdésio e IX Assembleia do Comité Permanente de Cadastro
Iberoamericano (CPCI)”, realizado em Santiago, Chile, no periodo de 04 a 07/12/2023.

Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad (RICRP)

A Rede Interamericana de Cadastro e Registro € um mecanismo do Sistema
Interamericano composto pelas Altas Autoridades Nacionais de Cadastro e Registro de
Iméveis dos Estados Membros da OEA, que promove espacgos de reflexdo, conhecimento
mutuo, cooperagao técnica horizontal, capacitagao e troca de experiéncias entre os 6rgaos
ou o6rgaos de Cadastro e Registro Predial nas Américas, com o objetivo de contribuir para o
avanco dos sistemas cadastrais e de registro, o estabelecimento de sistemas de
administragcao e gestao da terra e os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

O Incra Participa das atividades desenvolvidas pela rede assim como da assembleia
geral anual.

Em 2023 o Incra participou da IXCONFCAT - Conferenciay Asamblea Anual de la Red
Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad (RICRP), realizada em Bogota,
Colémbia, que teve com eixo central “Cadastro e Registro em tempos de crise climatica:
repensar os direitos e as relagcdes de posse em ecossistemas estratégicos”

Na oportunidade o Incra apresentou propositura e foi aprovada na Assembleia da
RICRP, a realizacdo da X CONFCAT 2024 no Brasil, sob organizacao do Incra.

Comité Permanente del Catastro en Iberoamérica (CPCI)

Comité formado por diversas instituicbes de cadastro e registro imobiliario dos
diferentes niveis de governo de paises ibéricos e da américa latina. O Incra € membro do
comité.

Em 2023 o Incra participou de dois eventos do CPCl:

- Curso/simpdsio: “Gestao Estratégica para Diretores de Instituicbes Cadastrais”,
realizado de 11 a- 13/07/2023, em Montevideo, Uruguai, com organizacado da Agéncia
Espanhola de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e da “Diregéo
Geral de Cadastro da Espanha” em colaboragdo com o Comité Permanente de Cadastro na
Iberoamérica (CPCI).

O evento foi destinado aos diretores de instituicdes cadastrais latino-americanas e
realizado em colaboragcdo com a rede da Comissdo Permanente do Cadastro na
Iberoamérica. O objetivo foi analisar as técnicas de gestdo adequadas, que priorizam os
objetivos operacionais, permitemm uma gestdo adequada dos recursos disponiveis e
garantem a melhoria da qualidade dos processos cadastrais e dos produtos, baseado no
estudo do exemplo do Planejamento Estratégico e Gestdo por Objetivos da DGC da
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Espanha, que utiliza esta técnica para transferir as linhas estratégicas para objetivos
especificos para a equipe do Cadastro, evitando o desvio de recursos e melhorando a
eficiéncia e eficacia da organizacao. Também explicara em que consiste uma carta de
servicos e estudara o que é um plano de qualidade para a melhoria continua da instituicao.
Também foi analisado como é desenvolvido um Sistema Integrado de Gestao de Riscos para
monitorar os riscos da instituicdo cadastral.

XIV Simposio e IX Assembleia do Comité Permanente de Cadastro Iberoamericano
(CPCI)”, realizado em Santiago, Chile, onde foi realizada a apresentacgao de dois
painéis:

* “La geometria rural para garantizar los derechos inmobiliarios” em que foi
destacado o SIGEF e a certificagdo do georreferenciamento realizado pelo Incra em
cumprimento ao disposto na Lei 10.267/2022 como etapa obrigatdria e essencial para a
qualificacdo da geometria do imdvel com vistas ao seu registro junto ao registro imobiliario,
contemplando a perfeita descricdo geomeétrica e nédo sobreposicdo de imodveis, a
coordenacao do mapa cadastral e registral, que traz garantia dos direitos imobiliarios.

* “Sistema de Mercado de Terras (Simet) e Atlas do Mercado de Terras (2023): Estudos
e tendéncias de valores de terra padronizados, acessiveis e gratuitos”, que abordou a
publicacao pelo Incra do SIMET e do Atlas de Mercado de Terras, com base em informacdes
de mercado de terras rurais levantadas a campo pelo Incra.

No evento o Incra apresentou propositura e passou a integrar de dois grupos de
trabalho que compdem a Secretaria Técnica do CPCI: “Valoragao e tributagao” e “Posse,
registros de propriedade e Diretrizes Voluntarias sobre a Governanga”.

A participagao em tais grupos esta alinhado com as agodes institucionais no tema
valoracao de iméveis, bem como com o Projeto Trilateral (FAO/ABC/Incra) de Cooperagéao
Sul-Sul para apoiar o fortalecimento da governanga responsavel da posse da terra na
Ameérica Latina e no Caribe".

Participagc6es em ambito Nacional

Ministério do Desenvolvimento Agrario e da Agricultura Familiar - MDA

Com a recriagcao do MDA em 2023, cuja estrutura contempla uma Secretaria de
Governancga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental, o Incra por meio da
Coordenacgao-Geral de Cadastro Rural do passou a atuar de forma coordenada com as
equipes do MDA no planejamento de politicas e acbes referentes ao cadastro, com
integracao de equipes e reunides periddicas de planejamento, construcao de projetos
conjuntos e definicao de diretrizes para implementacao das politicas publicas.

Receita Federal

A DFC é ponto focal do desenvolvimento conjunto com a Receita Federal do
Cadastro Nacional de Iméveis Rurais — CNIR.

Durante 2022 foi realizada atuagao conjunta na implementacdo de evolugdes no
CNIR. A busca de integracdo com o CAR foi objeto de reunido com a equipe do Servico
Florestal Brasileiro responsavel pelo CAR, mas ndo foi possivel avancos por conta de
mudanca legislativa, que transferiu a competéncia sobre o CAR para o Ministério da Gestao
e Inovacao, gerando periodo transicao e de instabilidade nas definicbes acerca da gestao
do CAR.

FUNAI - Cadastro de Terras Indigenas no SNCR
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Em 2023 o Incra se deparou com necessidade da FUNAI de cadastrar as terras
indigenas no SNCR. Apds avaliacao da demanda, a Coordenacao-Geral de Cadastro do
Incra definiu como estratégia a realizagao de forca tarefa pelo Incra para realizar o cadastro
da Tl, subsidiado por documentacéao a ser fornecida pela FUNAL.

A acdo comecou na primeira quinzena de junho de 2023 e abrangeu as TIS Arara do
Rio Aménia (AC), Ava-Canoeiro (GO), Kariri-Xocé (AL), Rio dos indios (RS), Tremembé da
Barra do Mundau (CE) e Uneiuxi (AM), que foram objeto de decretos de homologacao
assinados pelo presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, no final de abril.

No periodo de 16 e 27 deste outubro de 2023, uma forgca-tarefa composta por
servidores do Incra do Incra se reuniu na regional do instituto em Mato Grosso do Sul para
analise documental e cadastro da Tl no SNCR.

Como resultado, foi realizado o cadastramento de todas as Terras Indigenas (TIs)
regularizadas no pais, totalizando 446 areas, representando mais de 100 milhdes de
hectares. Outras 11 Tls homologadas (em processo final de regularizagdo) também foram
cadastradas. Foi a primeira vez na historia do Incra e da Funai que esse trabalho é realizado.

Equipe DFC

A DFC, assim como outras areas do Incra, possui poucos servidores em seu quadro
funcional, seja na Sede ou nas Superintendéncias Regionais, de forma que a quantidade de
servidores é inversamente proporcional a entrada de demanda.

O SNCR tem milhées de usudrios em todo pais e, considerando o numero
insuficiente de servidores para atender a demanda, foi criado o Grupo Gestor da
Coordenacao-Geral de Cadastro Rural — DFC, para elaborar e desenvolver, em estreita
cooperacao, as atividades da DFC e suas divisdes apoiando o seu gerenciamento.

Durante o ano de 2023 o Grupo Gestor se reuniu periodicamente apoiando a DFC em
importantes processos, especialmente na revisdo de normativos e de manuais (IN 09/2006,
IN 82/2015, IN 88/2017), apoio as superintendéncias regionais e no apoio nas atividades de
manutencao corretiva e evolutiva do SNCR.

O grupo gestor também apoiou a DFC na organizacao de forgas-tarefa para apoiar as
Superintendéncias Regionais na analise de declaragcoes de cadastro rural, sendo que, no
exercicio de 2023 foram realizadas quatro forcas tarefa, em SP, MS, BA e em GO, que
resultaram no processamento de mais de 7.000 declaracdes das diversas regionais:

- Forca Tarefa em SP, de 31/07 a 11/08 — 4 servidores
Analisadas 1.194 declaracoes de SP.
- Forca Tarefa em Campo Grande/MS, de 16 a 27/10/2023: 9 servidores

Analisadas 1.760 declaracdes de MT, 450 declaragdoes de MS e cadastradas 457
cadastros de T.I.

- Forca Tarefa em Salvador/BA, de 20/11 a 08/12/2023: 4 servidores
Analisadas 1.980 declaracdes da BA e 481 declaragcdes de AL

- Forca Tarefa em Goiania/GO, de 11 a 22/12/2023: 4 servidores
Analisadas 530 declaragdes de GO, 505 declaragdes de MG
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As forcas tarefa tiveram papel essencial para reduzir o tempo de atendimento ao
publico, especialmente em regionais do Incra que possuem poucos servidores e,ou elevada
demanda de cadastro/atualizagdes cadastrais de iméveis no SNCR.

Indicador 10 - Manutencao ou Ampliacao da Rede Nacional de Cadastro Rural e
Cidadania.

O Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR) compreende o cadastro de iméveis
rurais, cadastro de proprietarios e detentores de imdéveis rurais, cadastro de arrendatarios e
parceiros rurais, cadastro de terras publicas e cadastro nacional de florestas publicas.

Somente com os dados das areas atualizados no Sistema, os proprietarios ou
detentores dos iméveis podem obter o Certificado de Cadastro de Imodvel Rural (CCIR) —
documento obrigatdrio para transferir, arrendar, hipotecar, desmembrar, partilhar (em caso
de divdrcio ou heranga) o imével rural, e conseguir financiamentos bancarios.

Apesar da gestdao do SNCR ser centralizada no INCRA, sua operacéao € realizada
pelas Superintendéncias Regionais do INCRA (SR) e pelas Unidades Municipais de Cadastro
(UMC). Nas SR a gestao é realizada pelos servidores da area de cadastro rural, vinculada ao
respectivo setor da Divisdo de Governanga Fundiaria.

O trabalho realizado nas UMC funciona como um acelerador da analise processual
que sera feito pelos técnicos do Incra. Eles digitam os dados do formulario e observam as
declaragdes dentro da microrregiao do seu municipio. Para a implantacado de uma UMC, a
prefeitura precisa firmar Acordo de Cooperagdo Técnica com Incra e atender algumas
demandas, tais como destacar, ao menos, um servidor para o servigo, oferecer a estrutura
fisica, instalar e manter a unidade. Ja o Incra presta treinamento, faz atualizagbes no
sistema e supervisiona a atuagio das unidades cadastrais.

Em 2023, o Incra contava com 2.374 municipios com Unidades Municipais de
Cadastro ativas. Toda essa rede colaborativa analisa e verifica a consisténcia de milhares
de inclusdes e atualizagcdes cadastrais realizadas pelos produtores rurais de todo o pais o
que justifica ser esse um indicador estratégico para a Autarquia.

Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de
cada secretaria/entidade externa e Superintendéncias Regionais para os resultados
obtidos.

Quadro comparativo de indicadores em dois exercicios:

Analise dos indicadores 2021 2022 2023
Previsto Realizado Previsto | Realizado | Previsto |[Realizado
Numero de hectires de terras 0 0 500.000 |826.164,0000
devolutas da Unido
diagnosticados
Numero de hectares
diagnosticados para concessao 0 0 0 0
do direito real de uso de terras
publicas federais ao ICMBio
Numero de imdveis rurais 0 151.307 0 107.177
certificados
Numero de he.Cta res |mov§|s 0 787 0 462.443,0664
rurais regularizados, via direta
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Numero de hectares imoveis

. . o 0 14.145 0 4.119,1990
rurais regularizados, via indireta

Numero de atualizagGes 685.856

. 0 649.784
cadastrais realizadas no SNCR 0 630.532

Numero de Imdveis Rurais
com fiscalizagdo cadastral
realizada

1 1.972 0 5

4.410
Numero de documentos

expedidos para titulagdo em
glebas publicas

35.000 22.482

Numero de hectares
. i 0 122,8517 967 722.239,3606
reconhecidos em portarias de
reconhecimento de territdérios

quilombolas

Nimero de relatérios
antropoldgicos 0 0 0 0
de comunidades
remanescentes
de quilombos

concluidos

Numero de Relatdrios Técnicos

de Identificagdo e 0 13 0 3

Delimita¢do (RTID) de

territérios quilombolas

publicados
Numero de Contratos de
Concessdo de Direito 0 0 0 0

Real de Uso (CCDRU)
de comunidades

quilombolas emitidos

Numero de titulos definitivos
de comunidades quilombolas
emitidos

Numero de hectares
indenizados aos ocupantes de 0 0 23 0
imdveis em areas reconhecidas
para as comunidades
quilombolas

Em 2023 foram processadas 685.856 atualizagdes cadastrais no SNCR,
representando 481 milhdes de ha.

Desse total, 435.192 declaracdes, equivalendo a 388 milhdes de ha, foram
realizadas no atendimento Incra/UMC, e 250.664 declaracdes, representando 92 milhdes
de ha, foram enviadas pelos proprietarios por meio da Declaracao de Cadastro Rural (DCR)
via Internet.

Do montante de declaragcbes, 44,8% das declaragdes foram processadas
automaticamente pelo sistema e 55,2% das declaragdes necessitaram de analise pelarede
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Incra/UMC para sua validacao. Os principais motivos que fazem com que as declaragdes
necessitem de analise sao alteragcdes nos titulares e alteragdes de area dos imoveis, fatores
preponderantes que necessitam de verificagcdo para garantir a segurancga e confiabilidade
do cadastro.

Com relacao a emissédo de CCIR, em 2023 foram emitidos mais de 7 milhdes de
documentos (7.131.716) gerados para os(as) usuarios(as) desse servigo nos diversos canais
de emissdo: SNCR-web, DCR, CCIR publico (site Incra) e SNCR mobile. A emissao via site
do Incra representa 75% das emissoes de CCIR realizadas.

Quanto a Fiscalizagado Cadastral, ainda continua vigente a Portaria Incra n® 326, de
1° de junho de 2017, que suspende abertura de novos processos administrativos de
fiscalizacdo cadastral e determina as Superintendéncias Regionais que adotem as medidas
administrativas necessarias a conclusao dos processos administrativos de fiscalizagcao
cadastral. Em 2023 as Superintendéncias Regionais informaram que nao houve fiscalizagao
cadastral no exercicio, em razao da referida portaria. Buscando a retomada da acao, a
Coordenacgao-Geral de Cadastro realizou a revisao da IN 09/2006, cuja minuta de nova IN
foi enviada para analise da Procuradoria Federal Especializada, contemplando a previsao
de revogacao da portaria .326/2017;

Os principais desafios para a area de cadastro rural do Incra concentram-se
basicamente na frente de inovacdes tecnoldgicas destinadas a automatizagcao e
interoperabilidade objetivando a melhoria continua dos servigos ao usuario, sendo a
transformacéo digital do cadastro rural o grande desafio que se impde a autarquia.

O SNCR carece de funcionalidades interoperaveis com outros sistemas, de modo a
reduzir o tempo de processamento das declaragdes e automatizar diversos processos que
ainda sdo executados de forma manual, tal como o Cadastramento Tematico de
Assentamentos.

Entre as melhorias evolutivas priorizadas destaca-se a necessidade da Elaboragao
do Manual operacional da DCR e do SNCR. A implementacao da interoperabilidade entre
Incra e Sistema Registral Brasileiro é pauta prioritaria e deve ser tratada no dmbito da
modernizacao do cadastro rural com novas plataforma moderna e interoperavel.

Também, é essencial a implementacdo de interoperabilidade com a PGT para
atualizacao automatica do cadastro no SNCR a partir das fases da regularizagao fundiaria
ou titulacdo de assentamentos realizadas na PGT, garantido assim convergéncia e
integridade dos dados entre as plataformas, bem como a reducéo de trabalhos manuais de
atualizacao cadastral. Em 2023 nao foi possivel implementar a interoperabilidade por conta
das restricdes orcamentarias jd mencionadas neste relatério.

Por fim, quanto ao processo de capacitacdo e formagao continuada de servidores do
Incra e UMC deve ser retomado em 2024 de forma mais ampla por conta das alteragbes de
normativos em curso.

As restricoes orcamentarias de 2023 limitaram a evolugdo do SNCR e modernizacao
do cadastro, bem como ac¢des de capacitagcdo mais amplas. O foco no ano foram os
trabalhos de revisdo de normativos, execucao de forcas tarefa para reduzir o prazo de
analise de declaragodes, o cadastramento de terras indigenas e elaboracao de planejamento
de demandas de ajustes em sistemas para execucdo em 2024. Todas a acdes foram
realizadas com apoio do grupo gestor da DFC formado por servidores experientes de varias
Superintendéncias Regionais do Incra.
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A conclusao da revisdo de normativos € manuais iniciada em 2023 permitira a
retomada da fiscalizagao cadastral no proximo ano, a implementagcao de auditoria de
declaragcbes processadas automaticamente, e a continua qualificacdo do cadastro por
meio de normas e manuais atualizados.

A continuidade nos processos de transformacédo digital do cadastro rural, assim
como continuar avancando em inovagdes tecnoldgicas destinadas a automatizagcéo e
interoperabilidade, objetivando a melhoria continua dos servigcos ao usuario € medida que
se impode como prioridade para 2024.

E fundamental que seja dada continuidade ao planejamento e execucao das
atividades realizadas em 2023 nos diferentes eixos de atuacéo.

A expectativa é que para 2024 o ingresso de novos servidores por meio do concurso
publico onde o Incra conta com 742 vagas possibilite recompor, mesmo que parcialmente,
as equipes de trabalho, e assim melhorar a prestacdo de servigos a sociedade.

Aliado aiisso, arecomposi¢cao orcamentaria para o tema é fundamental para que seja
possivel executar as acoes de modernizacao do cadastro, capacitacdo de servidores e
melhoria da gestdo cadastral.

7.2.3 - Destaques dos resultados alcancados no ambito da cartografia

Servico de Certificagdo de Imovel Rural

No exercicio de 2023 foram certificadas no SIGEF um total de 173.836 (cento e
setenta e trés mil oitocentos e trinta e seis) parcelas, equivalente a uma area de
31.953.632,84 ha (trinta e um milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e trinta
e dois hectares e oitenta e quatro ares). Deste total, 45.024 (quarenta e cinco mil e vinte e
quatro) parcelas as quais correspondem a uma area de 7.386.005,76 ha (sete milhoes
trezentos e oitenta e seis mil e cinco hectares e setenta e seus ares), possuem o “status” de
registro confirmado, ou seja, foram levadas ao registro imobiliario e aceitas por estes entes,
tendo essa informacdo atualizada no SIGEF diretamente por registradores ou por
requerimentos de responsaveis técnicos.

Ainda, deste total de parcelas certificadas 162.167 (cento e sessenta e dois milcento
e sessenta e sete) sdo de natureza “particular” correspondendo a 29.167.199,20 ha (vinte e
nove milhdes cento e sessenta e sete mil cento e noventa e nove hectares e vinte ares) e
11.669 (onze mil seiscentos e sessenta e nove) de natureza publica (Glebas Publicas
Federais, Projetos de Assentamento, Parcelas de Assentamento, etc.), correspondendo a
2.786.433,64 ha (dois milhdes setecentos e oitenta e seis mil quatrocentos e trinta e trés
hectares e sessenta e quatro ares).

O quadro a seguir apresenta o total de parcelas inseridas no SIGEF, certificadas ou
ainda nao certificadas (parcelas no fluxo de regularizagao fundidria ou ainda ndo aprovadas
por fiscalizacdo, advindas de contratos), segmentadas por “status” e “natureza”:

No.
Status "natureza" Parcelas Area (ha)
APROVACAQO_FISCAL Assentamento 107 391329,9458

APROVACAO_FISCAL Assentamento Parcela 14756 698422,2656
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APROVACAO_FISCAL Gleba Publica 74 706400,809
APROVACAO_FISCAL Particular 6865 1379975,164
APROVACAO_FISCAL Perimetro Urbano 5 208,6952
APROVACAO_FISCAL Territério Quilombola 3 330,7537
APROVACAO_FISCAL Unidade de Conservacéao 1 0,6773
TITULACAO Assentamento 230 218.471,5
TITULACAO Assentamento Parcela 24.313 726.410,0
TITULACAO Estrada 108 1.684,2
TITULACAO Gleba Publica 188 243.925,5
TITULACAO Particular 12.751 1.906.748,5
TITULACAO Perimetro Urbano 38 7.803,0
TITULACAO Terra Indigena 1 3.001,2
TITULACAO Territério Quilombola 41 17.208,0
TITULACAO Unidade de Conservacao 4 12.643,4
CERTIFICADA Assentamento 741 924.927,4
CERTIFICADA Assentamento Parcela 10.307 231.281,1
CERTIFICADA Estrada 87 4.779,0
CERTIFICADA Ferrovia 20 239,6
CERTIFICADA Floresta Publica 1 2.562,0
CERTIFICADA Gleba Publica 75 1.029.365,5
CERTIFICADA Particular 117.535 22.356.066,2
CERTIFICADA Perimetro Urbano 10 963,8
CERTIFICADA Terreno de Marinha 2 18,5
CERTIFICADA Territério Quilombola 20 16.973,6
CERTIFICADA Unidade de Conservagao 14 450,3
REGISTRADA Assentamento 80 205.098,4
REGISTRADA Assentamento Parcela 269 9.284,0
REGISTRADA Estrada 8 4,9
REGISTRADA Ferrovia 5 44,0
REGISTRADA Gleba Publica 21 359.241,1
REGISTRADA Particular 44.632 6.811.133,0
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REGISTRADA Perimetro Urbano 6 253,8
REGISTRADA Territério Quilombola 3 946,6
Total 2023 233.321 38.268.196,4

* Ativas na data da extragao de dados: 28/02/2024 (desconsidera as aprovadas e canceladas no periodo)

Analises de Requerimentos - Comités Regionais de Certificacao

Os Comités Regionais de Certificagdo analisaram 86.695 (oitenta e seis mil,
seiscentos e noventa e cinco) requerimentos no Sistema de Gestao Fundiaria — SIGEF,
estratificados da forma como se apresenta no quadro abaixo:

TIPO DE REQUERIMENTO [Quantidade
ATUALIZACAO 407
CANCELAMENTO 44.723
DESMEMBRAMENTO 4.271
REGISTRO 10.486
RETIFICACAO 17.934
SANCAO 537
SOBREPOSICAO ls.337
TOTAL lee.695

Sistema Nacional de Certificagdo de Imével - SNCI

No periodo de 2004 a 2014 o servico de Certificacdo de Iméveis Rurais foi prestado
pelo INCRA no bojo do Sistema Nacional de Certificacao de Imével — SNCI, que precedeu o
SIGEF.

Todas as parcelas que integram a sua base de dados foram geradas e armazenadas
de forma completamente analégica e, gradativamente, estdo sendo substituidas, a partir de
novos requerimentos submetidos pelos seus respectivos proprietarios, elaboradas a luz
dos novos normativos do SIGEF. Dessa forma, a cada ano que passa, o numero de parcelas
existente em sua base de dados vai diminuindo.

Os quantitativos existentes no SNCI, durante o exercicio de 2023, totalizaram 2.041
(dois mil e quarenta e um) parcelas, correspondentes a 39.291.428,97 ha (trinta e nove
milhdes, duzentos e noventa e um mil quatrocentos e vinte e oito hectares e noventa e sete
ares) localizadas em terras publicas federais, e 55.144 (cinquenta e cinco mil cento e
quarenta e quatro) parcelas equivalentes a 69.411.363,92 ha (sessenta e nove milhoes,
quatrocentos e onze mil, trezentos e sessenta e trés hectares e noventa e dois ares)
correspondentes a terras particulares, conforme quadro abaixo:
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NUMEROS GERAIS DA CERTIFICACAON
Tipo Banco Poligonos [ Area (ha)
Pablico SNCI 2.041 39.291.428,9737
Pblico SIGEF 118.643 69.828.600,1225
Subtotal 120.684 109.120.029,0962

Tipo Poligonos Area (ha)
Particular 55.144 69.411.363,9157
Particular 1.026.183 208.633.652,7286
Subtotal 1.081.327 278.045.056,6443

Total Geral 1.202.011 387.165.085,7405

Sistema de Gestao Fundiaria - SIGEF

A evolucao do Sistema de Gestao Fundiaria — SIGEF continuou acontecendo, e no
exercicio de 2023 a funcionalidade de “atualizacdo de parcela” foi adequadamente
implementada, trazendo mais celeridade e simplicidade para a sua adogdo pelos
profissionais credenciados, bem como novas regras de seguranga foram aplicadas de
maneira a garantir a estabilidade e velocidade adequadas do sistema ao publico externo e
interno.

No tocante aos normativos, no exercicio de 2023 o Manual de Gestao da Certificagao
foi atualizado para a sua 22 edicdo, aprovada pela Portaria INCRA/DF/n°03/2023, no intuito
de qualificar a padronizagao de procedimentos e incorporar melhorias na gestao da politica
de certificagdo de imdveis rurais, de acordo com a experiéncia acumulada nos ultimos
anos.

Outra acgao de grande relevancia iniciada em 2023 foi a Fila Nacional de Analise de
Requerimentos SIGEF, instituida pela Portaria INCRA/DF/n°06/2023, a qual institui equipe
técnica responsavel por analisar requerimentos da certificacao independente da Unidade
da Federacao na qual foram protocolados. Taliniciativa objetiva adequar a forga de trabalho
dos Comités Regionais de Certificagao distribuindo de forma mais equanime as demandas
existentes no Sistema de Gestao Fundiaria.

Capacitacao em Geoprocessamento

Em 2023 foram capacitados 143 servidores em Geoprocessamento, visando atender
ao que dispde a Instrugcdo Normativa N°© 104/2021 e o Decreto 10.592/2020, no que tange
ao uso de técnicas de sensoriamento remoto e de ferramentas de geoprocessamento nas
demandas do Incra.

Inicialmente foram capacitados servidores das superintendéncias do Incra na
Amazbnia Legal, sendo 16 da SR(AM), 22 da SR(AC) Acre, 19 da SR(RO), 23 da SR(MA), 21 da
SR(PA/NE), 26 da SR(TO) e 16 da SR(PA/NE). A ideia é estender a capacitagdo aos demais
estados em 2024.

Apoio no acompanhamento de TEDs (Termos de Execucdo Descentralizada) que
incluem acoes de georreferenciamento

No final de 2021, o Incra firmou TEDs com diversas instituigées publicas de ensino
superior: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ), Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul (UFMS), Instituto Federal de Rondénia (IFRO), Universidade Federal de
Vigosa (UFV), Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal do Tocantins



Relatério de Gestao do Incra 2023

(UFT), Universidade Federal Fluminense (UFF), Instituto Federal Goiano (IFGO) e
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Referidos TEDs possuem acdes de
georreferenciamento de perimetros e lotes de projetos de assentamento.

A DFG atua no apoio as unidades regionais onde se desenvolvem as atividades,
prestando esclarecimentos as equipes técnicas do Incra para o devido acompanhamento
da execucéo de trabalhos.

Na planilha “RESULTADOS TEDs” do anexo, sdo apresentados o0s principais
resultados desses TEDs nas agdes de georreferenciamento.
Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de
cada secretaria/entidade externa e Superintendéncias Regionais para os resultados
obtidos:

Analise dos indicadores 2022 2023
Previsto Realizado Previsto |Realizad
o
N.umero.de hectares de terras devolutas da Unido 500.000 826.164,0000
diagnosticados
Numero de hectares diagnosticados para concessdo do
direito real de uso de terras publicas federais ao ICMBio 0 0
Numero de imdveis rurais certificados 0 107.177 173.836
N'umero de hectares iméveis rurais regularizados, via 0 462.443,0664
direta
!\Iumero de hectares imdveis rurais regularizados, via 0 4.119,1990
indireta
Numero de atualizagdes cadastrais realizadas no SNCR 0 649,784
Numero de Iméveis Rurais com fiscalizagdo cadastral 0 <
realizada
Numero 'de.documentos expedidos para titulagdo em 35.000 22.482
glebas publicas
Numero de hectares reconhecidos em portarias de
, T , 967 722.239,3606
reconhecimento de territdrios quilombolas
Numero de relatérios antropoldgicos de
comunidades remanescentes de quilombos 0 0
concluidos

Os avangos obtidos na prestacao dos servicos de cartografia foram marcantes,
sobretudo aqueles prestados pelo SIGEF, na certificagdo de imdveis rurais, as melhorias
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conseguidas com a implementacdo de novas funcionalidades trouxeram mais
confiabilidade, celeridade e simplicidade aos seus usuarios.

O funcionamento da “fila nacional”, no inicio de 2024, também ira reduzir o tempo
das analises, de forma padronizada.

A interoperabilidade da base de dados produzida por esse servigo, aqueles outros
prestados pelo INCRA, em especial os servicos cadastrais, titulacao e os servicos de
regularizagao fundiaria, demonstram todo o potencial que a informagao geoespacial tem
para aprimorar as atividades institucionais do INCRA.

As acdes que vem sendo adotadas para a melhoria do desempenho da area estao
vinculadas ao aprimoramento dos servigcos prestados pelo SIGEF, em especial a maior
celeridade das analises de requerimentos que sdo submetidas a este sistema e um dos
maiores obstaculos para se atingir esse objetivo é a falta de pessoal qualificado em algumas
SR’s, especialmente (mas ndo somente) aquelas localizadas na regido norte do Brasil.

Para equilibrar essa distribuicao heterogénea de servidores qualificados, a DFG
deflagrou, no inicio de 2023, a implantagcao da denominada “fila nacional” que, ainda na
fase de testes, vem se mostrando capaz de “distribuir” as analises dos diversos
requerimentos, para servidores de todas as SR, sendo a “fila” hierarquizada de forma
cronoldgica e os primeiros resultados sdo animadores, mostram que este modelo de
atuacao pode compensar a desequilibrada distribuicdo de servidores pelas SR.

A implantacdo de novas funcionalidades no SIGEF (remembramento,
obrigatoriedade de fornecimento dos dados do proprietario) deve superar obstaculos que,
hoje, continuam expondo o INCRA a reclamagdes dos seus usuarios.

Além dainteroperabilidade das bases de dados existentes no INCRA, a possibilidade
de estender essas conexdes a outros 6rgaos publicos (FUNAI, IBMBio, SRF,
ANOREG/Cartérios de Registro Imobiliario, Sistema CREA/CONFEA etc.) pode trazer
exceléncia na prestacdo desses servigos.

7.2.4 - Destaques dos resultados alcancados no ambito regularizagao fundiaria dos
territorios quilombolas

Em 2023, foram publicados 12 Relatérios Técnicos de ldentificacao e Delimitacao
- RTID, identificando 109.795 hectares, em beneficio de 1.684 familias quilombolas.

Também foram publicadas 51 Portarias de Reconhecimento, responsaveis por
reconhecerem 290.978 hectares, contemplando 5.516 familias quilombolas.

Destaca-se que a execucao de area reconhecida nao guarda relagcdo com o aporte
de recursos orgamentarios no mesmo exercicio, tendo em vista que o aporte orcamentario
para consecucao das metas foi feito em exercicios anteriores.

Foi publicado em 2023 o Decreto declaratério de interesse social referente ao
Territério Quilombola de Lagoa das Piranhas, no municipio de Bom Jesus da Lapa/BA,
declarando interesse social sobre 9.951 hectares.

Por fim, destaca-se ainda a outorga de 11 titulos, referentes as areas nos territérios
de Lagoa dos Campinhos/SE, Serra da Guia/SE, Brejo dos Crioulos/MG, Curral de Pedra/BA,
Ilha de Sao Vicente/TO, Encantados de Bom Jardim/CE e Sitio Arruda/CE. Juntos, os titulos
contemplam a area total de 8.820 hectares, em beneficio de 924 familias quilombolas.
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Aregularizacao fundiaria dos territérios quilombolas envolve as etapas de estudo de
identificacdo e delimitacao territorial, por intermédio da elaboragao e da publicagao de
Relatdrio Técnico de Identificagao e Delimitagado — RTID, edicao e publicacao de Portaria de
Reconhecimento do Territério Quilombola, decretacdo do territério como de Interesse
Social, que autoriza a desapropriacao de imodveis incidentes no perimetro do territdrio
reconhecido pelo Incra, avaliacao de imoéveis e desintrusao (retirada) dos ocupantes nao-
quilombolas e titulagcdo das terras em nome das associagdes representativas das
comunidades quilombolas.

ORTID é a etapa que concentra a maior parte do trabalho técnico e o maior dispéndio
de recursos orgcamentarios e as variagdes entre a execugao fisica de area reconhecida no
decorrer dos anos se devem a heterogeneidade de situacoes territoriais das comunidades
quilombolas.

- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicéo de
cada secretaria/entidade externa e Superintendéncias Regionais para os resultados
obtidos.

Analise comparativa de indicadores em dois exercicios:

o Anélise dos 2022 2023
indicadores
Previsto Realizado Previsto Realizado
Numero de
hectares reconhecidos
em pgrtarlas de 967 722239,4 290.978
reconhecimento de
territérios quilombolas
NuUmero de
Relatérios Técnicos de
Identificacao e
Delimitacdo (RTID) de 0 3 7 12
territérios quilombolas
publicados
NuUmero de
titulos ‘ definitivos de 0 15 0 11
comunidades
quilombolas emitidos

Em 2023, o maior destaque foi para o numero recorde de 51 Portarias de
Reconhecimento publicadas, reconhecendo 290.978 hectares em beneficios de 5.516
familias. Essa quantidade de portarias representa 250% do que foi publicado no segundo
ano de melhor desempenho da politica, em que foram publicadas 22 Portarias de
Reconhecimento. Ademais, foram publicados 12 Relatérios Técnicos de Identificagao e
Delimitacédo, quantidade significativa tendo em vista os baixos aportes orgamentarios nos
anos anteriores.
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Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes orgamentdrias relacionadas ao objetivo estratégico.

Exercicio RAP Inscrito Exercicio
(LOA + Adicionais) Liquido (Empenho Liquidado)

RAP Pagos Exercicio Exercicio

Agdo 210Z - PO 03 - Indenizagdo de

Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes

de Imdveis Demarcados e Titulados aos 855.733 853.924 23 0 Area Indenizada
Remanescentes das Comunidades de

Quilombos

Acdo 210Z - PO 04 - Reconhecimento,
Delimitagdo, Desintrusdo e Titulagdo de 1.295.606 248.146 967 290.978 Area Reconhecida
Territérios Quilombolas

Agdo 210Z — PO 05 — Licenciamento Manifestagdo
Ambiental Quilombola 39394 17.387 Realizada

Fonte: Tesouro Gerencial—Monitoramento DEA-LOA/2023



Relatério de Gestao do Incra 2023

Regularizagao de Territorios Quilombolas - recursos orcamentarios

Quanto aos recursos orgamentarios destinados aindenizagdo de iméveis (Acdo 210Z
- PO 03), o montante foi destinado a indenizacao integral de um imével no territério Pau
D "Arco e Parateca/BA e a indenizagdo parcial de um imdvel no territério de Lagoa do
Peixe/BA. No primeiro imével nao foi possivel ajuizar a desapropriacdo em 2023 devido a
necessidade de certiddo atualizada do cartério de registro de imoéveis e devido ao fato de
que o processo chegou na PFE em meados de dezembro, com pouco tempo habil até o
recesso do judiciario. No imdvel do TQ Lagoa do Peixe ainda nao se dispunha de todo o
orgamento necessario para dar continuidade a desapropriagao.

Comrelacdo ao PO04 da Acao 210Z, a execucao foi muito alta atingindo a expressiva
quantia de 51 Portarias de Reconhecimento publicadas. A desproporcdo entre uma
execucéao fisica muito alta, se comparada a execugao orcamentaria, se explica pela nao
correspondéncia entre os dispéndios orcamentarios e a execugao fisica de determinado
exercicio. Ao contrario, a execugao fisica alta refere-se a aportes orgamentarios bem
antigos.

Regularizacao de Territérios Quilombolas - desafios
Os desafios da Coordenacao-Geral de Regularizagéo de Territorios Quilombolas -
DFQ para o exercicio de 2024 sao:

Avancar na titulagao de territérios quilombolas em Glebas Publicas federais e areas
da SPU, por meio parceria com a Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU;

Avancar no procedimento de inclusdo dos quilombolas nas politicas de
desenvolvimento geridas pela Autarquia, incluindo os quilombolas no SIPRA e no
fornecimento de créditos;

Elaborar os Laudos de Vistoria e Avaliagdo (LVA) necessarios para a execugao do
orcamento de R$ 132 milhdes previstos para desapropriagdes de imdveis incidentes nos
territérios quilombolas e para formacdo de estoque de imoveis para desapropriagao
quilombola.

Buscar aportes orgamentarios com 6rgaos parceiros para incremento na execugao
das desapropriacdes e consequentes titulagdes em territdrios quilombolas.

Implementar novas tecnologias no PGT para cadastramento de familias quilombolas
no RTID e PNRA.

Revisdo de normativos para agilizar o procedimento geral de regularizacdo de
territérios quilombolas.

Executar as acoes referentes ao numero crescente de Acdes Civis Publicas e
decisbes judiciais que determinam a finalizacdo da regularizacdo de muitos territérios
quilombolas em um cenario de baixos recursos orgamentarios € numero insuficiente de
servidores para atender tamanha demanda.

Regularizacao de Territorios Quilombolas - Avaliagao do resultado

Os resultados referentes sobretudo ao reconhecimento de territérios quilombola
foram muito satisfatorios.
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8.ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 - Gestao orcamentaria e financeira

Na esfera de orcamento e finangas, observou-se uma administragdo altamente
responsavel, monitorando regularmente as necessidades da Sede e das Superintendéncias
Regionais, além de supervisionar sua aplicagao. Sempre que viavel, atendeu-se aos pleitos
apresentados, conduzindo analises criticas e defendendo, de maneira inevitavel, a
utilizacao criteriosa dos recursos.

Principais despesas por fungéo governo

Principais despesas por Funcao Governo

900000 864.310

801.976 792.612
800000 35.522 735.522

723.597 692.923 691.889

679.333 640500 674,899 75 50 574899
700000 671.281 648.852 : 642.153 621.683

600000

500000

400000

300000

200000

100000

DESPESAS DESPESAS DESPESASPAGAS DESPESAS DESPESAS DESPESASPAGAS DESPESAS DESPESAS DESPESASPAGAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS EMPENHADAS LIQUIDADAS EMPENHADAS LIQUIDADAS
2023 2022 2021

BENCARGOSESPECIAIS B ORGANIZAGAO AGRARIA  BIPREVIDENCIA SOCIAL

PRINCIPAIS DESPESAS POR 2023 2022 2021
FUNGAO GOVERNO DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS | EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS | EMPENHADAS |LIQUIDADAS | PAGAS
ENCARGOS ESPECIAIS 477 477 438 72 472 432 479 479 439
ORGAN |ZAQAO AGRARIA 801.976 723.597 671.281 792.612 685.800 648.852 864.310 673.329 642.153
PREVIDENCIA SOCIAL 735522 735522 679333 692.923 691883 640.200 674899  674.8%| 621683
TOTAL 1537.975] 1459596 1351052 1485.007]  1378.161]  1289.484 1539.688]  1.348.707]  1.264.275

Emmilhares de reais
Fonte: Tesouro Gerencial

8.1.1 - Detalhamento das despesas das principais acoes

Os principais gastos da Autarquia (despesas empenhadas), em 2023, foram com
pessoal inativo (48%), seguido de pessoal ativo (25%) e administragcdo da unidade (27%).

8.1.2 - Principais desafios

Assim como em 2022, um dos principais desafios na area de arrecadacao foi a de
identificacdo e a notificacao de beneficiarios devedores do crédito de instalagao por parte
das Superintendéncias Regionais. O trabalho realizado por varias regionais contou com o
apoio financeiro da DOF, que descentralizou os recursos para deslocamento dos servidores
para as notificagdes presenciais.

Assim como outros setores, a area de orcamento e finangas do Incra sofre
sobremaneira com a caréncia de recursos humanos e o desafio foi conseguir bons
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resultados com a forga atual. Resultados que certamente seriam maiores caso existisse um
quadro de pessoal mais apropriado ao volume de demandas.

8.1.3 - Principais resultados

No dmbito da arrecadacéo, continuamos com a utilizagdo do Sistema de Cobrancga
de Titulos - TDCalc, que vem auxiliando na cobranca das receitas oriundas dos titulos de
dominio. O sistema trouxe transparéncia, celeridade e confiabilidade na emissao das guias
de arrecadacao, facilitando o trabalho de servidores e permitindo aos beneficiarios
exercerem o direito de quitar seus compromissos para com o Incra a fim de obter a tao
esperada e merecida liberagao das clausulas resolutivas.

A DO promoveu capacitacdes visando a padronizacdo de procedimentos para
cobranca de titulos de dominio nas regionais SR(AC), SR(RJ), SR(AM), SR(PE) e SR(PA). Na
ocasiao também foram executadas agdes de auxilio as notificagdes de cobranca do crédito
de instalacéao.

Abaixo, segue uma demonstragcdo comparativa de arrecadacdo anual de parcelas de
titulos de dominio em 2023 e exercicios anteriores.

Demonstragdo comparativa de arrecadacéo anual

Regional 2020 2021 2022 2023

1.166.944, 1.523.498,9 1.280.546,

SR(PA/NE) 2.021,00 78 1 70

118.689,8

SR(CE) 0,00 0,00 49.723,47 6

136.426,9 429.743,2

SR(PE) 0,00 9 272.073,25 4

630.404,0 7.502.606, 14.728.285, 7.216.316,

SR(GO) 3 55 43 82

355.971,0

SR(BA) 0,00 26.946,59 449.227,29 2

509.375,2 2.293.204, 3.332.091,6 2.387.919,

SR(MG) 0 69 3 38
438.986,2 214.022,8

SR(RJ) 0 6 113.531,10 87.047,65

SR(SP) 0,00 924,42 22.907,62 8.393,66

797.781,3 2.952.924, 7.957.863,3 2.903.207,

SR(PR) 8 91 1 98

361.202,4 1.010.833,

SR(SC) 8.230,53 9 429.158,05 9

1.972.685, 2.487.491, 1.370.280,9 1.003.976,

SR(RS) 44 61 6 17

2.766.674, 2.415.654, 2.432.635,3 2.146.648,

SR(MA) 89 03 0 00

13.813.60 19.822.20 30.664.032, 25.621.57

SR(MT) 6,54 0,60 86 5,90
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2.554.872, 4.254.400, 3.685.994,6 3.206.475,

SR(AC) 26 49 8 92

251.366,1 863.318,9 1.098.969,

SR(AM) 8 6 628.299,13 03

5.405.323, 3.563.699, 4.195.126,3 4.210.245,

SR(MS) 61 69 6 13

979.370,1 2.060.364, 3.963.869,6 6.524.045,

SR(RO) 5 60 6 08

164.196,4 234.686,7 459.653,9

SR(PB) 0 5 465.637,31 9

1.145.605, 1.239.453,1 785.921,8

SR(RN) 65.705,24 70 4 3

132.934,7

SR(ES) 0,00 0,00 161.586,19 0

164.094,3 120.163,3

SR(AP) 31.022,08 9 157.884,06 1

372.542,9

SR(AL) 0,00 0,00 58.317,60 1

693.583,3

SR(SE) 21.326,96 89.887,27 488.783,70 9

142.114,1

SR(PI) 23.819,04 71.269,54 76.702,79 2

400.994,2 1.291.325, 2.077.374,5 1.798.347,

SR(RR) 7 49 6 94

1.715.346, 3.724.272, 10.257.808, 6.201.755,

SR(TO) 61 29 16 87

4.029.957, 10.095.70 16.822.144, 15.915.57

SR(PA/SE) 62 9,00 04 3,20

1.340.788, 3.949.368, 7.261.838,6 4.093.888,

SR(DF) 59 67 7 67
UAE(PE)-

SERTAO 15.487,16 3.385,52 7.897,72 8.902,66

441.409,9 1.987.343, 3.401.160,0 5.511.674,

SR(PA/O) 9 57 9 93

UAE(PA/O)- 202.605,9 779.047,2 1.476.570,3 1.393.995,

ALTAMIRA 1 7 8 56

38.583.35 73.658.32 119.771.75 97.241.65

Total 7,28 9,72 5,42 8,58

Arrecadacéao anual
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Arrecadagao anual

18.000.000,00
16,000 00,00
15.367.794,15

14.000.000,00

10.000.000.00 10,065.548,47
2866.710,53 8.613.363,69
8.000.000,0 8.013.165,20 7 :

0.336675,02
,000.000,00

Mai Jun Jul Ago

2020 2021 2020 w7023

Em 2022 notou-se uma queda no resultado final da arrecadagao de titulos. Com
excegao dos trés primeiros meses do ano, os demais mostraram queda na arrecadacgao.

8.1.4 - Agoes futuras

Em 2024 pretende-se disponibilizar o pagamento dos boletos de cobranca (GRU
cobranga) do crédito de instalagao via Pix e com registro automatico. Ainda no &mbito da
cobranga de créditos de instalagao, espera-se pela conclusao da disponibilizagdo do
modulo de divida ativa do SNCCI que auxiliara sobremaneira nas agdes de cobranga.

Pretende-se, também, a realizacdo de capacitagcdes para cobranca de titulos de
dominio e para cobranga do crédito de instalagéo, principalmente para os esperados novos
servidores

8.2 - Gestao de pessoas
8.2.1 - Avaliagao Funcional

A Avaliacdo de Desempenho Funcional, para fins de pagamento das Gratificagcbes de
Desempenho dos servidores do Incra (GDARA e GDAPA), é prevista pela Lei n® 11.090, de 7
de janeiro de 2005 e Lei n® 10.550, de 13 de novembro de 2002.

Tais Gratificagdes de Desempenho dos servidores do Incra (GDARA e GDAPA) estao
regulamentadas pelo Decreto n®7.133/2010 e pela Instrugdo Normativa-MAPA n°® 22, de 13
de junho de 2022, tendo um componente institucional e outro individual.

De acordo com o referido normativo interno, a avaliacdo de desempenho é o
monitoramento sistematico e continuo da atuacéao institucional do INCRA e individual dos
servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento
Agrario e da Carreira de Perito Federal Agrario, tendo como referéncia as metas globais e
intermediarias.
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Um dos aspectos relacionados a Avaliagcdo é a geracao de efeitos financeiros
(gratificagbes GDARA e GDAPA), distribuidas da seguinte maneira:

| - Até vinte pontos: serdo atribuidos em funcao dos resultados obtidos na avaliagao
de desempenho individual; e

Il - Até oitenta pontos: serdao atribuidos em fungdo dos resultados obtidos na
avaliagcao de desempenho institucional.

No Incra, a responsabilidade por conduzir o processo de avaliagédo individual dos
servidores, seguindo o que determina os normativos citados, é da Coordenacao Geral de
Gestao de Pessoas (DOH), por meio da Divisdo de Capacitacao e Avaliacao Funcional
(DOH-3). Ja os procedimentos relativos a avaliagcao de desempenho institucional sao de
competéncia da Coordenacgao Geral de Monitoramento e Avaliacdo da Gestao-DEA, da
Diretoria de Gestao Estratégica do 6rgao, conforme determina o artigo 30 da referida IN n°
22/2022.

Na avaliacdo de desempenho individual, os servidores s&do avaliados considerando
os seguintes fatores, nos termos do Decreto n® 7.133/2010:

I. produtividade no trabalho, com base em pardmetros previamente estabelecidos
de qualidade e produtividade;

Il. conhecimento de métodos e técnicas necessarios para o desenvolvimento das
atividades referentes ao cargo efetivo na unidade de exercicio;

I1l. trabalho em equipe;

IV. comprometimento com o trabalho; e

V. cumprimento das normas de procedimento e de conduta no desempenho das atribuigdes
do cargo.

A avaliagao de desempenho individual final é realizada pela chefia imediata, por trés
pares da equipe de trabalho (dois indicados pela chefia imediata e um pelo avaliado) e pelo
préprio servidor, e tera os seguintes pesos:

Responsavel pela Avaliagao Peso
Chefia Imediata 60%
Integrantes da Equipe de 25%

Trabalho (Pares)

Autoavaliacdo 15%

A avaliagcado de desempenho individual é realizada em trés etapas, todas por meio do
Ambiente - SEI, conforme especificado na tabela abaixo:

PRIMEIRA ETAPA: Pactuacao de Metas

ACAO PRAZO RESPONSAVEL
Encaminhar para 0s Servigos de 01/06 |[Coordenagédo Geralde Gestaode
Desenvolvimento Humano das SR, Oficio Pessoas - DOH

Circular orientando sobre o inicio dos
procedimentos do novo ciclo de avaliacdo

GDARA/GDAPA
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Pactuar metas individuais para cada
servidor e encaminha-las ao SDH e a DOH-

3

01/06 a 15/06

Servidores e Chefias imediatas

Arquivamento dos processos dos
servidores no respectivo bloco interno

01/06 a 15/06

Servigcos de Desenvolvimento Humano

das SR e DOH-3

SEGUNDA ETAPA: Avaliacao Parcial

Encaminhar Oficio Circular ag
Servigo de Desenvolvimento Humano
orientando sobre avaliagio parcial

01/11

Servigo de Desenvolvimento Humano e
DOH-3

Avaliagcdo dos servidores pelg
chefiaimediata através de preenchimento de
formulario préprio no SEI

01/11a15/11

Chefiaimediata de cada servidor

Arquivamento dos processos dos
servidores no respectivo bloco interno

15/11 a 30/11

Servigo de Desenvolvimento Humano e

DOH-3

TERCEIRA ETAPA: Avaliacgao Final

Reabrir os processos de cada servidor e
encaminhar para suas unidades de lotagao.

01/05/2024

Servico de Desenvolvimento Humano e
DOH-3

Avaliagdo do servidor por
sua chefiaimediata através do
preenchimento de

formulario SEI

01/05a 15/05

Chefiaimediata de cada servidor

Realizagao de autoavaliagao

01/05a 15/05

Servidor avaliado

Realizagdo de avaliagdo por parte dos
pares do servidor (3 pares)

01/05a 15/05

Servidores designados como pares (1

indicado pela chefia e 3 indicados pelo
servidor)

PORTARIA

dafolhade junho

Homologagcdo dos resultados dos servidores 15/05 a 30/05 CAD/GDARA/GDAPA
pelo CAD/GDARA/GDAPA
Encaminhamento dos resultados finais 05/06 SDH
obtidos por cada SR para a DOH através

de processo SEI
Processamento dos resultados encaminhados 05/06 a 10/06 DOH-3
portodasas SR
Publicacao da portaria com resultado final dg Até 15/06 DO
avaliagao de desempenho GDARA/GDAPA
IAjustes no SIAPE dos resultados publicados nal]  Até o fechamento DOH-2 e SDH

8.2.2 - Dificuldades de ordem tecnolégica
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Todos os procedimentos adotados no Incra referentes a Avaliagcdo de Desempenho
Funcional de seus servidores sdo instruidos mediante a utilizagado do Sistema Eletrénico de
Processos SEIl, do Governo Federal, mediante processos administrativos individualizados
por servidor e em cada Unidade da Autarquia (Sede, Superintendéncias Regionais e
Unidades Avancadas).

Apoés a realizacdo das Avaliagbes, as informagdes constantes nos respectivos
processos eletronicos individuais sdo consolidadas em Planilhas, por cada Regional, e
encaminhadas ao Incra/Sede para consolidagao final, de forma a viabilizar a publicagcao do
ato oficial que ira convalidar as Avaliacoes, e, a partir dai, produzir os efeitos financeiros
correlatos na Folha de Pagamento do Incra.

Em relacdo ao procedimento adotado pelo Incra, percebe-se que as dificuldades
observadas no primeiro ano de implantacao, agora ja estdo sendo executadas sem
intercorréncias.

A utilizacao do Sistema Eletrobnico de Processos SEl impossibilita um melhor
acompanhamento, através de painéis gerenciais, dos dados relativos a avaliacdo de
desempenho do quadro de pessoal da autarquia. Um sistema especifico poderia gerar
informagdes a serem utilizadas pelos outros subsistemas de gestdo de pessoas, como o
de capacitacao. E possivel que esta solugéo seja, no futuro, fornecida pelo érgdo central,
através do Sou.Gov.

8.2.3 - Marco regulatorio da Avaliagao de desempenho

O Marco regulatério aplicado na Avaliagao de Desempenho dos servidores do
Incra sao os seguintes:

-Lein©10.550, de 13 de novembro de 2002;
-Lein®11.090, de 7 de janeiro de 2005;
-Lein®11.784, de 22 de setembro de2008;
- Decreton®7.133, de 19 de margo de 2010;
- Orientagcdo Normativa n® 7/2011;

Instrugcdo Normativa MAPA n°® 22, de 13 de junho de 2022.

8.2.4 - Principais desafios e agoes futuras

. Atender o dispositivo do Decreto n® 7.133, de 19 de margo de 2010 que
prevé: Os servidores ativos beneficidarios das gratificagcdes de desempenho que
obtiverem avaliacdo de desempenho individual inferior a 50% (cinquenta por cento) da
pontuacado maxima prevista precisam ser submetidos a processo de capacitagado ou de
analise da adequacéo funcional, conforme o caso, sob responsabilidade do respectivo
orgao ou entidade de exercicio;

° Atender o dispositivo do Decreton® 7.133, de 19 de marco de 2010 que
prevé: ldentificar desempenhos excepcionais, visando a construcdo de um banco de
talentos;

° Vincular a atual Avaliagdo de Desempenho dos servidores do Incra
com os resultados efetivos do Programa de Gestao por Demandas - PGD da IN n° 123, de
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13 de junho de 2022, implantado na Autarquia em 5 de dezembro de 2022, com a ética
na Avaliacdo de Desempenho focada na produtividade e na entrega de produtos e
resultados;

° Regulamentacdo das Carreiras do Incra: A Carreira de Reforma e
Desenvolvimento Agrario é regida pela Lein® 11.090, de 7 de janeiro de 2005. O paragrafo
Unico do artigo 9° desta lei, estabelece que a promocao/progressado funcional dos
servidores esta vinculada a regulamento. Como apds 18 anos da edicao da referida lei, o
regulamento ainda néo foi publicado, o Incra vem aplicando o Decreto n°® 84.669, 29 de
abril de 1980, conforme previsto no artigo 14 da prépria Lei. Em consequéncia disso, o
Incra tem sido acionado judicialmente pelos préprios servidores que requerem seu
reenquadramento funcional a partir da data de efetivo exercicio no érgdo e ndo como
dispoe os critérios estabelecidos pelo Decreto 84.669, de 1980. A Carreira de Perito
Federal Agrério, criada pela Lei n° 10.550, de 13 de novembro de 2002, tem aplicado a
sistematica dalnstrugdo Normativan® 118, de 01 de junho de 2022. De modo semelhante
ao da Carreira de RDA, os servidores tém pleiteado judicialmente a alteragdo de suas
progressoes funcionais para que seja contada a partir da data de entrada em exercicio, o
que também tem gerado a condenacgao deste Instituto. Desse modo, diante da
necessidade de atualizagado das normas deste Instituto e do grande prejuizo financeiro
que as decisodes judiciais tém ocasionado a Autarquia, verifica-se que ha grande
necessidade de efetivar a regulamentacéo das Carreiras do Incra.

8.2.5 - Capacitacao: estratégia e nimeros

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, regida pelo Decreto n® 9.991,
de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 2 de outubro de 2020, bem
como pela Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021,
apresenta diretrizes claras aos 6rgaos da Administragao Publica Federal direta, autarquica
e fundacional e tem norteado a atuacao da area de gestado de pessoas do Incra.

Dentre seus principais instrumentos, de elaboragao obrigatéria pelos 6rgaos, estad o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas e o Relatério Anual de Execucao do PDP. Em 2022,
foram realizadas as a¢gdes de acompanhamento e monitoramento da execug¢édo do PDP
2022, culminando com o envio do referido relatério ao Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Federal (SIPEC) e com a disponibilizacao das informacdes no sitio eletrénico
da autarquia, garantindo a transparéncia e o amplo acesso previsto na legislagao federal.

Planos e Planilhas de Capacitagao



2024

2023

2022

2021

2020
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2024

Planilha detalhada do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2024

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2023

Planilha detalhada do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2023

Planilha com a 17 Revisao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2023

Planilha com a 2@ Revisao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2023

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2022

Planilha Detalhada do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2022

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2021

Planilha detalhada do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2021

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Incra de 2020

No ano de 2023 também foram realizados os procedimentos necessarios a
elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, exercicio 2024. Em conformidade
com a metodologia definida pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal,
Ministério da Gestdo e da Inovagcao em Servigos Publicos - MGI, a elaboragdo do PDP
possibilitou a ampla participagao de servidores e gestores na definicdo das necessidades
de desenvolvimento, tendo como foco os interesses institucionais.
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Fluxo geral de elaboracdo do plano de desenvolvimento de pessoas (PDP)
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Cumpre destacar que, nos anos anteriores, o processo de consulta as Unidades era
simplificado, através de processo enviado as areas através do Sistema Eletrbnico de
Informacgdes - SEI, ficando a cargo da unidade de gestado de pessoas a sistematizacao e
envio dos dados ao SIPEC. Em 2023, as Unidades receberam acesso ao Portal Sipec,
inserindo suas proprias necessidades de desenvolvimento, sendo necessaria a validagao
das chefias. O novo procedimento demandou um maior investimento de tempo, por parte
da area de desenvolvimento de pessoas, na divulgacdo da metodologia, ensino do uso do
Portal, gestao dos perfis dos usuarios, sistematizagao e didlogo com a autoridade maxima
do orgao.

Com a finalidade de ter uma atuacao estratégica, a area de desenvolvimento de
pessoas tem mudado o paradigma pautado na reatividade de resposta a solicitagdes
realizadas por servidores e unidades, para um desempenho proativo na oferta de agdes de
desenvolvimento que atendam necessidades previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do d6rgao, exercicio 2023, com foco nas competéncias transversais do setor
publico.

Neste intuito, foi firmada parceria institucional com a Escola Nacional de
Administragao Publica - Enap para a oferta de 05 turmas exclusivas para servidores do Incra.
Para tanto, foi realizado repasse no valor de R$ 35.900,00 (trinta e cinco mil e novecentos
reais), representando economia administrativa no processo de contratagcdo e de custo
por aluno, quando comparada a contratagdes com entes privados. Além do repasse, ficou a
cargo do Incra a divulgacao interna e a gestao das matriculas no sistema da Enap.

Os cursos escolhidos tiveram como foco o desenvolvimento de liderangas, dentre
outros temas da area meio, atendendo a 92 servidores.

CURSOS OFERTADOS EMPARCERIA COMENAP QTD. SERVIDORES
CONCLUDENTES
Comunicacéao e Redes Sociais 16
Governanga, Compliance e Integridade na Administragao Publica: 24

novidades, desafios e tendéncias.

Habilidades de Comunicagéao Interpessoal no Ambiente de 24
Trabalho

Planilha de Custos e Formagéao de Pregos 20

Praticando a Gestéo de processos com foco em Inovagéao 8

Quantidade de servidores concluintes



Relatério de Gestao do Incra 2023

QTD. SERVIDORES CONCLUENTES

1. Comunicacao e 2. Governanga, 3. Habilidades de 4. Planilha de Custos 5. Praticando a
Redes Sociais Compliance e Comunicagao e Formacao de Gestao de processos
Integridade na Interpessoal no Precos com foco em
Administragéo Ambiente de Trabalho Inovagao
Publica: novidades,
desafios e
tendéncias.

* QTD. SERVIDORES CONCLUENTES

Outra iniciativa que buscou atender necessidades previstas no PDP 2023,
otimizando o uso dos recursos publicos e valorizando a expertise dos servidores federais foi
a criacdo do banco de instrutores, com divulgacdo ampla em redes internas e externas,
possibilitando a inscricao de 35 servidores publicos federais. Com profissional inscrito neste
banco foi ofertado o curso de Formacao de Agentes de Contratacdo a luz da Nova Lei de
LicitacOes e Contratos — Pratico pela Divisdo de Capacitacao e Avaliagao Funcional - DOH-
3 da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas — DOH, com pagamento de Gecc.

Ainda foi ofertado cursos in company com instrutoria interna e externa nao inscritos
no banco de instrutores, mas também, com servidores renomados e que ministraram para
35 servidores em cada curso:

1) Siape Folha - Operador — Basico pela Divisdo de Administragdo de Pessoal -
DOH-2, da Coordenacgao-Geral de Gestao de Pessoas - DOH, desta Diretoria;

2) Webinario IV- Capacitagcdo em Gestdo de Convénios — Legislagcdo pela
Divisdo de Acompanhamento e Controle de Convénios - DOC-3, da Coordenagéao-
Geral de Contabilidade - DOC, desta Diretoria;

3) "Capacitacao na operagao do processo de selecdo de familias beneficiarias
do PNRA” —em 3 pélos pela Divisdo de Criagcao de Projetos e Selecéo de Beneficiarios
- DDI - 2, da Coordenacao-Geral de Implantagdo - DDI, da Diretoria de
Desenvolvimento e Consolidagcéo de Projetos de Assentamento- DD, possibilitando a
inscricao de 35 nos servidores desta Autarquia em cada turma.

Em relacdo aos afastamentos previstos na Lei n® 8.112/90, 43 servidores usufruiram
de afastamentos para licencas capacitacdo, totalizando um quantitativo de

11.107 horas de cursos realizados. Outros 11 servidores concluiram cursos de pods-
graduacéo, lato sensu ou stricto sensu, cujos trabalhos de conclusdo podem ser acessados
na biblioteca académica do Incra, o qual encontra-se no endereco:
https://www.gov.br/incra/pt-br/centrais-de- conteudos/publicacoes/biblioteca.

A Biblioteca Académica foi crida, em 2022, com o objetivo de contribuir com a
difusdo de conhecimento sobre tematicas relacionadas a missdo do Incra e divulgar os
trabalhos elaborados pelos servidores da autarquia, como produto de participagcdo em
acbdes de desenvolvimento, estando disponibilizada a sociedade no sitio eletrénico do


https://www.gov.br/incra/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/biblioteca
https://www.gov.br/incra/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/biblioteca
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6rgao. Estao publicados trabalhos de conclusio de curso, dissertagoes e teses sobre temas
como cadastro ambiental rural, comunidades quilombolas, fiscalizacdo da funcao social
da propriedade, georreferenciamento de iméveis rurais, dentre outros.

g ‘Lb —__7 Fmenta Adrario Orgaos do Governo  Acesso aInformacdo  Legislagdo  Acessibilidade @ O & Entrar com o gov.br

= Incra 0 que vocé procura? Q

F .} Centrais de Conteudo Publicacoes Biblioteca Académica

Biblioteca Académica

Publicado em 22/02/2022 14h48 = Atualizade em 16/02/2024 10h31 Compartilhe f X in ® @

Consulte os estudoes e os trabalhos académicos produzidos por servidores do Incra resultado da agac de capacitagao e gualificagac funcienal.
1- Graducao

2-Especializagaoc

3- Mestrado

4- Doutorado

Conforme preconizado no Decreto n©® 9.991/2019 e previsto na Instru¢gdo Normativa
Incra n® 110/2021, foi realizado o Processo Seletivo de servidores a serem habilitados a
solicitar afastamento para participagdo em Programa de Pés-graduagao Stricto Sensu, no
ambito do processo 54000.101120/2022-76, regido pelo Edital n® 127/2023, publicado no
Boletim de Servico Eletrénico em 13/02/2023.

O processo seletivo tem por objetivo possibilitar uma melhor organizacdo e
aprimoramento na transparéncia dos processos de concessao de afastamento, a partir do
estabelecimento de critérios objetivos para a definicdo dos servidores que poderao afastar-
se, auxiliando o gestor na tomada de deciséo. Ja existiam requisitos para a concessao de
afastamento, mas eles néo possibilitavam uma definicdo de prioridade, nos casos em que
havia mais de um servidor pleiteando, ao mesmo tempo.

Através do certame, 11 (onze) servidores foram habilitados a solicitar
afastamento, sendo que outros 3 (trés) ficaram no cadastro de reserva. As informacgoes
sobre o processo estdo disponiveis, de forma publica, no sitio eletrébnico do Incra
https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-
informacao/servidores/pos_homologacao_resultado_final_edital127.pdf.

Ao longo de 2023, 743 (setecentos e quarenta e trés) servidores participaram de
alguma acao de capacitacdo de curta ou média duragcdo com apoio do Incra, o que
representa 26,5% da forca de trabalho ativa no Instituto (2.798).

Ano / Qtd. de Licenca Pés-Graduacao Lato CursosdeCurta
Servidores portipo de Capacitacao sensu e Stricto Sensu Duracao (sem
Acao (Afastamento) (com ou sem afastamento)
afastamento)
2020 47 16 392
2021 34 38 1225



https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/pos_homologacao_resultado_final_edital127.pdf
https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/pos_homologacao_resultado_final_edital127.pdf
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2022 47 12 1000

2023 43 11 743

2020 2021

m Licenca Capacitac 3o (Afastamento)

m PosGraduacdo Lato sensu e Stricto sensu(Com ou Sem Afastamento)

m CursosdeCurta Duracdo (sem afastamento)

Os Demonstrativos acima apresentam a quantidade de servidores capacitados, néo
considerando de forma multipla servidores que participaram de mais de uma agao. Assim,
no total, o Incra proporcionou aos seus servidores, em todo o Pais, 1.321 oportunidades de
capacitacao de curta ou média duracao, sendo que 1.192 foram ofertadas diretamente, em
turmas organizadas ou contratadas pela autarquia. As outras 129 participagdes
aconteceram por iniciativas trazidas pelos préoprios servidores, em ac¢des realizadas por
outras instituicdes.

Das 266 necessidades de desenvolvimento previstas no PDP 2023, 91% foram
atendidas com oferta de cursos feitas diretamente pelo Incra ou por solicitacdo feita pelos
préprios servidores e 8% nao foram atendidas ou a drea de Gestao de Pessoas da autarquia
néo possui informacdes sobre a execugio de acdes de capacitacao relacionadas a elas.

Ano 2020 202 2022 2023
1
Quantidade de Necessidades de 12 99 144 266
Desenvolvimento Informadas (*)
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Quantidade de Necessidades de Desenvolvimento Informadas

¥ 2020 =2021 ~ 2022 w2023

Foram 175 acbes diferentes, entre palestras, oficinas, cursos, encontros,
seminarios. Os temas com maior oferta ou participagdo de servidores foram os
relacionados a Gestao de Pessoas, correspondendo a 65,41% das capacitagdes, seguidos
pelos temas ligados ao Desenvolvimento de Assentamentos, com 36,20%; Logistica e
Compras Publicas, com 3,23%; Comunicagao Institucional, com 2,01%; Governanga
Fundiaria, com 5,92%; e Correigdo, com 3,23%.

Em relagdo a execugao orgcamentaria da Agdo 0001 - Capacitagado de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagao:

Exercicio (Ano) Valor Previsto na Lei Valor Provisionado Valorempenhado ou
Orgcamentaria Anual - descentralizado a parceiros
PLOA
2020 R$ 255.148,00 - R$ 252.684,56
2021 R$ 350.000,00 - R$ 346.689,00
2022 R$ 300.000,00 R$ 43.580,00 R$ 255.302,61
2023 R$ 814.624,50 R$ 803.142,06

8.2.6 - Contribuicao ao Plano de Integridade da Autarquia

Considerando a vigéncia do Plano, no ano de 2023, foram ofertadas palestras com
os temas “Assédio Moral, Sexual, Patrimonial, Financeiro, Psicoldgico ”, “Como encerrar o
ano sem estresse”, “Comunicacao nao violenta”, “Desenvolvimento Pessoal e Profissional”,
“Gestao de Pessoas e Gestdao Emocional”, “Modelando processos com a ferramenta BPM”,
“Os desafios a serem enfrentados no século XXl, diante das constantes mudancas
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tecnoldégicas” e “Saude Mental”, com ampla divulgacdo e participagdo de servidores,
colaboradores e estagiarios, ficando as gravacoes disponiveis através do OneDrive.

Além das acbes de desenvolvimento ofertadas diretamente pelo Incra, diversos
servidores solicitaram e foram autorizados a participar de capacitagdes, durante sua
jornada de trabalho ou gozando de afastamento remunerado, em tematicas como:

- Destinacao de Terras Publicas e Criagcao de Projetos de Assentamentos na
Amazobnia Legal, pela Divisao de Terras - DDI-1, da Coordenacao-Geral de Implantagao
—DDI, da Diretoria de Desenvolvimento e Consolidagao de Projetos de Assentamento

-DD;

- Instrucao e Treinamento de eSocial e Conhecimentos basicos sobre a EFD-
Reinf e DCTFWE, pela Divisdo de Administracdo de Pessoal - DOH-2, desta
Coordenacgao-Geral de Gestdo de Pessoas - DOH, da Diretoria de Gestao Operacional

-D;e

- Direito Societario com Foco em Sociedades Anbnimas, pela Divisao de
Fiscalizacao e de Controle de Aquisicoes por Estrangeiros- DFC-2, da Coordenacgéao-
Geral de Cadastro Rural- DFC, da Diretoria de Governanga Fundiaria- DF.

Outros cursos foram realizados e o detalhamento consta na planilha de execugdo do
PDP 2023, disponivel no sitio eletrbnico da Autarquia (https://www.gov.br/incra/pt-
br/acesso-a- informacao/servidores/capacitacao).

8.2.7 - Principais desafios e agdes futuras

ampliacao dos recursos orcamentarios da Acao 0001 - Capacitacao de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagao;

Ofertar acdes de desenvolvimento aos novos servidores do Incra, visando
possibilitar o conhecimento da realidade e desafios do 6rgéo;

Divulgar e incentivar a participacéo dos gestores da Autarquia no Programa
de Onboarding, ofertado pela Escola Nacional de Administragao Publica -
Enap;

Manter a oferta de acoes de desenvolvimento, de forma direta pela DOH-3,
visando colaborar com o atendimento das necessidades de
desenvolvimento previstas no PDP;

Ampliar didlogo com as areas finalisticas do 6rgao para apoio/suporte,
acompanhamento e registro das acdes de treinamento desenvolvidas,
visando o atendimento das necessidades de desenvolvimento previstas no
PDP;

Ampliar parcerias institucionais com Escolas de Governo para oferta de
acoes de desenvolvimento, com foco no ensino a distancia, possibilitando o
acesso continuo a formacao em temas de relevancia para o Incra e a
sociedade;

Tornar mais acessivel o entendimento sobre a legislacao que rege a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

Criar novas formas de trabalho para apoiar as unidades de gestdo de
pessoas das Superintendéncias Regionais, em relagdo a politica de
desenvolvimento de pessoas, considerando a progressiva diminuicdo da
forca de trabalho disponivel.


https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/capacitacao
https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/capacitacao
https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/capacitacao

8.2.8 - Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos

ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicao.
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Demonstrativo - Detalhamento das Despesas de Pessoal

EXERCICIO ATIVOS(R$) | APOSENTADOSE PSS-PATRONAL (R$) TOTAL (R$)
PENSIONISTAS (R$)
2019 505.387.138,21 662.227.875,27 - 1.167.615.013,48
2020 | 452.658.778,07 700.183.175,56 - 1.152.841.953,63
2021 439.553.021,25 711.508.044,37 - 1.151.061.065,62
2022 378.641.602,57 691.888.246,34 78.093.064,66 1.148.622.913,57
2023 388.612.072,00 736.285.850,00 79.731.912,00 1.204.629.834,00

Nos termos do demonstrativo acima, verifica-se que, do ano de 2019 para 2020, as
despesas com Pessoal (Ativo, Inativo e Pensionistas) tiveram reducéo de R$ 14,7 milhGes de
reais, ocorrendo a diminuicdo dos valores do grupo “Ativos” e aumento do montante dos
grupos “Aposentados/Pensionistas”. No ano de 2019 ocorreram aposentadorias em
quantitativo superior aos demais anos, tendo em vista o inicio da vigéncia da Emenda
Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, que alterou o Sistema de Previdéncia
Social do pais.

Em relacdo ao ano de 2020 para o ano de 2021, também é possivel observar a
diminuicdo nas despesas com Pessoal do Incra, na ordem de R$ 1,8 milhdo de reais,
indicando a tendéncia de queda verificada no periodo de 2019 para 2020, porém, em
proporgéao inferior.

Entre os anos de 2021 e 2022, observa-se que o gasto total com as Despesas de
Pessoal do Incra sofreu redugao de R$ 2,4 milhdes de reais. Essa redugcdo vem ocorrendo
anualmente desde o ano de 2019, conforme o demonstrativo acima.

No entanto, em 2023, houve um aumento significativo de 56 milhdes de reais nas
despesas de pessoal, devido ao reajuste concedido pela MP 1170/2023, convertida na Lei
n°® 14.673/2023 e as progressdes funcionais concedidas judicialmente (considerando um
intersticio de 12 meses).

Em relagdo as contribui¢cdes Patronais ao Regime de Previdéncia, a contribuicéo é
regulada pelo art. 8 da Lei 10887/2004, que estabelece que a Unido, suas Autarquias e
Fundagdes devem contribuir com o dobro do valor da contribuicdo dos servidores ativos. o
valor verificado em 2022 foi na ordem de R$ 78 milhdes de reais e em 2023 foi na ordem de
R$ 79 milhoes de reais.

8.2.9 - Distribuicao da Forga de Trabalho
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A Distribuicdo da forca de trabalho do Incra encontra-se detalhada nos ANEXOS
deste documento, mediante extragcdo de dados do Ambiente - SIAPE - situacdo em
janeiro/2024.

8.2.10 - Distribuicao das Funcoes de Confianga

No Exercicio de 2022 o Incra efetuou a adequacao de sua Estrutura de Cargos em
Comissao e Fungdes de Confianga aos termos da Lei n®14.204, de 16 de setembro de 2021
(simplifica a gestdo de cargos em comissao e de fungdes de confianga na administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional) e ao Decreto n°® 10.829, de 5 de outubro de
2021 (regulamenta a Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021).

Em decorréncia dessas adequacoes foi publicado, em 18 de outubro de 2022, o
Decreto n® 11.232, que aprovou a nova Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga do Incra e remanejou e transformou
cargos em comisséao e fungdes de confiancga, cujo Anexos Il e Ill estabelece a distribuigcdo
dos Cargos Comissionados Executivos-CCE e das Fungdes Comissionadas Executivas-
FCE, no ambito da Autarquia, assim como os remanejamentos efetuados.

A distribuicao dos Cargos em Comissao e das Fungoes de Confianga pertencentes a
Estrutura Organizacional do Incra também esta regida pela Portaria n® 2.541, de 28 de
dezembro de 2022, que aprovou o hovo Regimento Interno da Autarquia, especialmente no
seu Anexo Il, que trata do Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes
de Confiancga do Instituto.

Os Cargos Comissionados Executivos-CCE (antigos DAS) podem ser ocupados por
servidores efetivos ou por postulantes que nao possuem vinculos com a Administragao
Publica. As Fungdes Comissionadas Executivas-FCE (antigas FCPE) possuem ocupacgao
exclusiva para servidores ocupantes de cargos efetivos.

8.3 - Gestao de licitagdes e contratos
8.3.1 - Conformidade legal

A Administragcdo do INCRA, porintermédio de Coordenagado-Geral de Administragao
e Servigcos Gerais, na Sede em Brasilia e por intermédio das Divisdes Operacionais, nas
Superintendéncias Regionais, realizam suas contratacoes em restrita atencdo aos
principios constitucionais, em plena conformidade com as normas e dispositivos legais
especificos e correlatos relativos ao objeto licitado, notadamente ao que refere-se a Lei
8.666/1993 e aLei 14.133/2021, combinadas com as orientagdes e regramentos constantes
da IN MP/SLTI n°® 4/2014 e IN n® 5/2017/MP, que disciplinam os ritos das aquisicoes de bens
e servicos no ambito da Administragao Publica.

8.3.2 - Resumo dos valores de contratacoes classificadas pelos principais tipos de
servigo ou bens, bem como com aindicagao das areas da organizacao favorecidas com
a aquisicao

A Administragdo buscou como subsidios as informacoes registradas no Tesouro
Gerencial SIAFI para o exercicio de 2023, extraida em 07/02/2024, considerando na busca o
“resultado Primario Lei = 2: Primario Discricionario”, sendo consideradas as despesas
“empenhadas”. Visando a presente manifestagcdo, foram classificadas por natureza de
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despesa, a fim de melhor expor os gastos efetivos no exercicio de 2023. Apenas foram
apresentadas natabela abaixo as Naturezas de Despesas que guardam efetiva relagcdo com
licitagcbes e contratos.

ND

P
<

39030

P
<

39033

Gastos de Contratagcoes por Natureza de Despesa 2023

TIPO

MATERIAIS DE CONSUMO

DESLOCAMENTOS (PASSAGENS, TRANSPORTES, PEDAGIOS,

LOCACOES)

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
SERVIGOS DETECNOLOGIA DAINFORMAGAOE
COMUNICAGAO-PJ
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-(INTRA)
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
SERVICOS DE TECNOLOGIA DAINFORMACAO E
COMUNICACAO -P)
OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

TOTAL

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023- Primario Discricionario

Despesas Empenhadas (R$)

6.486.520,55

1.691.366,38

1.599.226,92

105.937.895,92

26.826.461,23

42.398.154,67

1.664.556,23

1.045.474,29

58.297,00

8.589,70

4.822.313,87

295.917.81

2.290.431,16

195.127.103,07

Consubstanciados nesses dados, detalham-se os itens de maior relevancia em

relagcdo as despesas com Contratagcdes Publicas no @mbito do Incra.

Gastos de Contratagcoes por Natureza de Despesa 2023
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W 339030 MATERIALDE CONSUMO

W 339033 PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

M 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOAFISICA

M 339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

M 339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOAJURIDICA

M 339040 SERVICOS DE TECNOLOGIADA
INFORMACAO E COMUNICACAO - P

M 339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

M 339092 DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

M 339139 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOAJURIDICA (INTRA)

MATERIAIS DE CONSUMO (339030)

Nas despesas com materiais de consumo, destaca-se que 65% das aquisicbes foram
destinadas a aquisicao de materiais para manutengao dos bens imodveis e instalacoes e 8%
foram destinadas a aquisicao de material para manutencao de veiculos.

Finalidade dos Gastos ND 339030 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 410.616,63
GENEROS DE ALIMENTACAO 337.078,64
MATERIAL DE EXPEDIENTE 295.030,31
MATERIALDETIC - MATERIAL DE CONSUMO 30.420,51
MATERIAL DE COPA E COZINHA 72.124,70
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 112.332,95
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 4.252.587,26
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 177.565,78
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 52.979,46
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 501.711,86
MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO 93.518,45
OUTROS MATERIAIS 150.544,00

TOTAL 6.486.520,55

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primario Discricionario

DESLOCAMENTOS (PASSAGENS, TRANSPORTES, PEDAGIOS, LOCAGOES) - (339033)



Relatério de Gestao do Incra 2023

Com relacao aos gastos com locomocéo, destaca-se o valor aportado na aquisicéo
de Passagens Nacionais, que representa 87% das despesas com deslocamentos no
Exercicio de 2023.

Finalidade dos Gastos ND 339033 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)
PASSAGENS PARA O PAIS 1.480.583,63
LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 162.830,92
OUTROS GASTOS COM LOCOMOGAO 47.951,83
TOTAL 1.691.366,38

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primério Discricionario.

OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA (339036)

Em relagdo as despesas com Servigos de Terceiros de Pessoa Fisica, 67% foram
destinados a Estagiarios e 31% a Locagao de Imodveis, sendo que esses 02 (dois) gastos
juntos representam 98% do valor empenhado nessa natureza de despesa.

Frisa-se quanto as locagdes de imdveis, que a cada exercicio, o Incra busca a sua
redugao, porém, ainda necessita manté-los em face das necessidades especificas de cada
Unidade Descentralizada.

Finalidade dos Gastos ND 339036 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)

CONDOMINIOS 19.497,94
ESTAGIARIOS 1.076.331,82
LOCACAO DE IMOVEIS 494.397.16
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 9.000,00
TOTAL 1.599.226,92

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primério Discricionario.

LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA (339037)

Em relacao as despesas com locacao de mao de obra terceirizada, destaca-se 50%
destas foram destinaram-se a contratacao de servicos de apoio administrativo (secretarias,
tec. secretariado, office-boy, continuo, recepcionista), 27% dos gastos correspondem a
despesa de vigilancia ostensiva e 15% com limpeza e conservacao nas unidades do Incra
em todo o pais.

Ressalta-se que sao despesas provenientes de contratos essenciais ao
funcionamento das Unidades, sendo os dois ultimos voltados diretamente as Edificagdes,
que garantem controle, conservacao e funcionalidade, que essencialmente mantém as
unidades em condigdes seguras para o atendimento ao publico-alvo das agdes da
Autarquia.

Finalidade dos Gastos ND 339037 - Exercicio 2023
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DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL

52.838.839,34

LIMPEZAE CONSERVACAO

16.425.754,22

VIGILANCIA OSTENSIVA

28.277.204,00

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS 2.573.928,24
SERVICOS DE COPA E COZINHA 1.626.211,55
MANUTENGCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 1.297.416,58
SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO 2.867.416,58
LOCACAO DE MAO DE OBRA - PGTO ANTECIPADO 30.939,14

TOTAL

105.937.895,92

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primério Discricionario.

OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (339039)

Nas despesas com outros servigos de terceiros, destaca-se a despesa com energia
elétrica, que representa 30% dessa categoria de servicos, seguida pela despesa com
Manutencao e Conservacao de Bens Imdveis (23%) e pela locacao de imadveis (20%).

Finalidade dos Gastos ND 339039 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)
CONDOMINIOS 363.609,06
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 212.923,93
LOCACAO DE IMOVEIS 5.386.434,17
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 6.293.348,27|
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.102.561,91
FESTIVIDADES E HOMENAGENS 159.368,18
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 798.082,80
MANUT.E CONS.DE B. MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 235.728,64
TAXAS, JUROS, MULTAS EENCARGOS 565.850,51
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 7.998.394,97|
SERVICOS DE AGUAE ESGOTO 1.209.291,15
SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 360.475,81
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 322.682,68
SERVIGOS GRAFICOS E EDITORIAIS 146.306,99
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 468.999.10
VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO 346.801,46
LIMPEZAE CONSERVACAO 92.482,82
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS 293.635.36
OUTROS SERVICOS - PAGTO ANTECIPADO 104.803,42
OUTROS SERVICOS DIVERSOS 332.141,98
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TOTAL 26.826.461,23

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primario Discricionario.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PESSOA JURIDICA
(339040)

Os servicos de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica,
encontram-se sob a gestdo da Coordenacdo-Geral de Tecnologia e Gestao da Informacéo -
DOT/DO, dos quais a Administracdo presta assessoria nos procedimentos de licitacdo e
contratacéo.

Destaca-se que 37% das despesas correspondem a Hospedagem de Sistemas e
31% a Servicos de Suporte e Infraestrutura de TIC.

Finalidade dos Gastos ND 339040 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)
LOCACAO DE SOFTWARES E EQUIPAMENTOS 1.016.702,00
MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAO 1.732.104,91
SOFTWARES
HOSPEDAGENS DE SISTEMAS 15.856.420,13

SUPORTE DEINFRAESTRUTURADETIC

13.224.672,09

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DETIC 112.058,46
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL 3.886.650,64
ITELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE COMUNICACAO DE DADOS 12.488,00
OUTSOURCING DE IMPRESSAO 1.986.298,95
COMPUTACAO EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS) 2.599.128,60
ITREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC 205.600,00
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DETIC 1.609.339,00
OUTRO SERVICOS 156.691,89

TOTAL

42.398.154,67

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primdrio Discricionario.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (339047)

Tratam de dados tributarios, que embora ndo tenham informagdes contratuais sob a
gestdo da DOA, incluem também os pagamentos de IPTU que estdo sob gestdo da
Administragdo de Patrim6nio nas Unidades Jurisdicionadas, sendo o principal gasto com
contribuicao para o PIS/PASEP que representa 68% do total, este vinculado as atividades de
Recursos Humanos.

Finalidade dos Gastos ND 339047 - Exercicio 2023
DESCRIQZ\O DESPESA EMPENHADA (R$)

IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU 69.738,39
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TAXAS 233.613,63
CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP 1.139.367,84
CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA 217.883,00
OUTRAS OBRIGAGCOES 3.953,37

TOTAL 1.664.556,23

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primério Discricionario.

DESPESAS DE CAPITAL - INVEST. APLIC. DIRETAS SERVICOS DE TIC - PJ (449040)

Trata-se de despesas de aplicagdes diretas de capital em servigos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo de Dados [TIC], das quais 64% sao utilizadas com a
Manutencéo Evolutiva de Software.

Finalidade dos Gastos ND 449040 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 1.719.322,32
MANUTENCAO EVOLUTIVA DE SOFTWARE 3.102.991,55
TOTAL 4.822.313,87

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primério Discricionério.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE (449052)

Trata-se de agdes de investimento em materiais e equipamentos incorporados ao
patrimoénio da Autarquia.

Destaca-se a aquisicao de Mobiliario em Geral, que consumiu 74% dos recursos
investidos no exercicio.

Finalidade dos Gastos ND 449052 - Exercicio 2023

DESCRIGAO DESPESA EMPENHADA (R$)

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 400.547,58
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 45.021,50
MATERIALDETIC (PERMANENTE) 64.787,40
MOBILIARIO EM GERAL 1.703.532,11
OUTROS 76.542,57
TOTAL 2.290.431,16

FONTE: Tesouro Gerencial, Exercicio 2023 - Primario Discricionario.

8.3.3 - Contratagoes mais relevantes e justificativas para essas contratagoes

Prestacao de Servigos de Vigilancia: a contratacao dos servigos de vigilancia faz-
se necessaria para garantir a segurancga dos servidores e do publico em geral, bem como
das instalagdes do Incra, ndo permitindo a depredacéo, violagao, apropriagao indébita,
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furto entre outras agoes que resultem em danos ao patriménio. O Incra ndo dispbe de
pessoal em seu quadro para prestagao desses servicos. O Decreto n® 2.271/97 e a
IN/SEGES/MP n° 05/2017 disciplinam a contratagao e a execucgao indireta dos servigcos de
vigildncia, cuja categoria ndo mais ingressara via concurso publico na Administragao
Publica Federal.

Prestacao de Servicos de Limpeza e Conservacao: essencial para garantir a
manutencao da limpeza, higienizacao e conservagao das dependéncias do INCRA, bem
como seus bens moéveis, garantindo assim condicdes de salubridade, funcionalidade,
higiene e conforto para seus servidores, colaboradores e publico usuario.

Prestacao de Servicos de Manutencao e Conservacao de Bens Imdéveis: a
necessidade de contratar uma empresa do ramo de manutencdo predial deve-se a
existéncia de instalagdes e equipamentos em operacao nas dependéncias do INCRA, que
exigem conhecimentos técnicos especializados em engenharia e manutencao predial, de
forma a garantir seu perfeito funcionamento. Entre estes sistemas, tém-se as instalacoes
prediais civis, elétricas, hidraulicas, sanitarias, de protegdo e combate a incéndio, de
protecao contra descargas atmosféricas e outras no mesmo nivel de complexidade, que
devem ser inspecionadas periodicamente para garantir seguranga e conforto aos usuarios,
mantendo adequado padrao operacional.

Prestacao de Servicos de Apoio Administrativo: visando a exceléncia na prestagao
dos servigos publicos, a Administragcao busca a otimizagdo do uso de seus recursos
humanos, passando atividades que desincumbem servidores, dirigentes e autoridades de
atribuicdes que, apesar de relevantes, podem ser desenvolvidas perfeitamente por meio da
prestacdo de servigos terceirizados. Assim sendo, estas contratagbes tém como objetivo
suprir, sob a forma de execucgdo indireta, o desenvolvimento de atividades de apoio
administrativo nos diversos setores do Incra, com padrao compativel das praticas exigidas
pela Administragdo Publica Federal, assegurando a continuidade dos servigos prestados,
bem como agilizando os fluxos dos trabalhos de competéncia deste 6rgéo, elevando a
qualidade dos servigos ofertados ao publico e contribuindo para o cumprimento de sua
funcéo institucional, com clima organizacional positivo em praticas sustentaveis em
sintonia com o Regimento Interno e normas federais.

Prestacao de Servicos de Vigilancia: a contratacdo dos servigcos de prevencao e
combate a incéndio, abandono de area, primeiros socorros e atendimento de emergéncia
em edificacdes por meio de Brigadistas de incéndio - Bombeiros Civis, conforme Lei n°
11.901/09 e demais normas correlatas, com certificado emitido pelo Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal (CBMDF), justifica-se pela necessidade de se manter nas
edificagdes do Palacio do Desenvolvimento e Arquivo Central do INCRA, de maneira
continua, por meio de servigo especializado, segurancga preventiva e ostensiva no combate
a incéndios, panico e atendimento emergencial de primeiros socorros, e objetiva. Prestar
socorro a vitimas de mal subitos ou acidentes, ou necessidades de atendimento de
urgéncia, incluindo primeiros socorros, reanimacgao cardio-respiratdria, apoio a atividade
do Corpo de Bombeiros do Distrito Federal e demais equipes médicas ou de seguranca
publica ou institucional

8.3.4 - Contratagoes diretas: participagcao nos processos de contratacao, principais
tipos e justificativas para realizagcao
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Classificadas como Contratacbes Diretas, sdo aquelas que por algum fator nao
foram objeto de certame licitatério, ou seja, ndo houve uma concorréncia publica. A
dispensa e inexigibilidade de licitagao estédo definidas na Lei n°. 8.666/93.

A dispensa de licitacao esta prevista no art. 24 da Lei 8.666/93. E a possibilidade que
a administracdo tem de celebrar um contrato sem passar por uma licitagédo, contudo, suas
hipoteses sao bastante restritivas. SO deve ser utilizada em casos em que a licitagao for
menos vantajosa para a Administracao Publica, como por exemplo, quando o processo se
demonstrar mais oneroso, ou 0s prazos nao forem suficientes para a aquisicao do produto
ou servico. Limita-se a compras de baixo custo, situacdes de emergéncia e calamidades
publicas, além da aquisicdo ou aluguel de imével.

A inexigibilidade de licitacdo se caracteriza pela impossibilidade de competicio.
Esta determinada no art. 25 da Lei de Licitacdes e Contratos. Essa inviabilidade pode ser
tanto pela exclusividade do objeto a ser contratado, como pela falta de empresas
concorrentes. O mais comum é quando existe apenas um fornecedor para determinada
demanda.

Relatério de Pregao, Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdes 2023 por Unidade/INCRA

SIASGNET - EXERCICIO 2023
UNIDADE PREGAO |DISPENSA INEXIGIBILIDADE

SEDE 5 14 15
SR/PA 0 14 2
SR/CE 3 24 3
SR/PE 2 9 1
SR/GO 3 10 3
SR/BA 6 16 10
SR/MG 3 15 1
SR/RJ 0 4 4
SR /SP 4 38 6
SR/PR 3 13 2
SR/SC 0 11 6
SR /RS 1 21 4
SR/MA 3 12 1
SR/MT 1 4 5
SR/AC 3 28 2
SR/AM 0 8 1
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SR/MS 2 6 5
SR/RO 4 9 0
SR/PB 1 12 2
SR/RN 1 12 1
SR/ES 1 11 2
SR /AP 2 1 1
SR /AL 1 13 5
SR/SE 3 3 0
SR /PI 4 15 0
SR/RR 0 3 0
SR/TO 2 3 1
SR/MB 4 5 0
SR/DFE 2 6 1
SR/MS 0 1 0
SR/SM 0 12 0

FONTE: SiasgNet —Sistema Integrado de Administragdo de SG (15/02/2024)

Destaca-se que em face da anualidade dos contratos de maior vulto, ndo ha a
realizacdo de Pregdes, uma vez que grande parte dos contratos com prestacao de servigos,
com a dedicacao de mao de obra exclusivas, sdo passiveis de prorrogacao até o limite de
60 (sessenta) meses, ficando a cargo, principalmente, das unidades descentralizadas as

dispensas previstas na legislacdo, necessarias a atendimento da missao
institucional, sejam elas por natureza urgente ou ainda por enquadram-se nos valores
limites constantes do Art. 24 da Lei. 8.666/93.

Graficamente, vemos a acao das Unidades Descentralizadas:

Quantidade de Pregbes 2023

PREGOES - UNIDADES INCRA 2023
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Quantidade de Dispensas de Licitacdo 2023

DISPENSA DE LICITAGAO - UNIDADES INCRA 2023
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Quantidade de Inexigibilidade de Licitagdo 2023

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO - UNIDADES
INCRA 2023

SR /PA
SR /BA
SR /SP
SR/PR
SR /SC
SR /MT
SR/AC
SR/MS
SR/PB
SR/ES
SR /AL

SR/DFE W

8.3.5- Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para
0s proximos exercicios.

Desafios:

Melhoria nas rotinas e procedimentos relacionados & INSTRUCAO NORMATIVAN© 1,
de 10 de janeiro de 2019, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, que trata do
Plano Anual de Contratacbes de bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia da
informagéo e comunicag¢des no @mbito da Administragdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes - PGC;
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Centralizacdo de contratagcbes comuns as Unidades Descentralizadas, o que
proporcionara ganho material em escala com a perspectiva de redugao de precos, nas
aquisicdes de bens e materiais de consumo;

Elaboracdes de Normativos necessarios a padronizar contratacdes de servigos, bens
permanentes e de consumo;

Elaboragdo de Normativos a disciplinar possiveis aplicagbes de penalidades
administrativas em contratos, que porventura ndo cumpram seu objeto ou deixem de
cumprir obrigagdes contidas nos atos convocatorios;

Capacitacdo de novos Gestores e Fiscais de contratos a fim de suas acgdes e
atividades estarem aderentes a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. (Lei n.
14.133/2021).

Capacitacao de novos Pregoeiros, para atividades estarem aderentes a nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos. (Lein. 14.133/2021).

Acoes:
Criacéo da Central de Licitagdes do INCRA;

Criagao do Hub de Pregoeiros, visando atender todas as demandas das Superintendéncias
Regionais.

Metas nao Alcancada:

Criacdo de grupo nacional de Pregoeiros, que visava atender as unidades
descentralizadas que possuem dificuldades na construcdo de seus processos,
principalmente por conta da grande evasao de servidores das areas administrativas8.4 -
Gestao patrimonial e infraestrutura

8.4 - Gestao patrimonial e infraestrutura
8.4.1 - Conformidade legal

O Incra possui um sistema de controle de patriménio informatizado chamado ASI
(Automation System of Inventory) que se encontra interligado com as 29 (vinte e nove)
Superintendéncias Regionais.

No ambito da Sede, o Incra ja implantou o SIADS - Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial no decorrer de 2023, restando a implantagdo pelas Superintendéncias
Regionais. Uma vez que a implantacdo do SIADS for finalizada em ambito nacional, a
utilizagdo do sistema ASI sera descontinuada.

A Administragdo do Patrimdnio do Incra tem como principal objetivo, o controle e 0
desfazimento de bens modveis permanentes considerados inserviveis, conforme os
seguintes embasamentos legais:

Decreto de n©9.373, de 11 de maio de 2018;
Instrucdo Normativa N° 205, de 08 de abril de 1988;

Lei N© 8.666, de 21 de junho de 1993.
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8.4.2 - Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacao
do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Aquisicao de equipamentos e material permanente, que no exercicio foi empregado
o montante de R$ 2.290.431,16, conforme registrado na ND 44.90.52 (Equipamentos e
Material Permanente). Deste montante, a maior parcela foi destinada a aquisicdo de
mobiliario em geral, o qual totalizou R$ 1.703.532,11 investidos.

Mesmo sendo expressivo o total de recursos investidos, o valor aplicando ainda é
muito pequeno, diante das necessidades atuais, especialmente das Superintendéncias
Regionais e Unidades Avancadas, que carecem urgente de revitalizagdo e modernizacao.

8.4.3 - Desfazimento de ativos
N&o se aplica.
8.4.4 - Locacoes de imdveis e equipamentos

As Administragdes de Patriménio Regionais do Incra mantem controle de suas
unidades sedes e escritorio.

No tocante as despesas com locacao de imdveis, consta no Tesouro Gerencial 2023
que foi empregado o montante de R$ 5.880.831,33 anuais para o pagamento das referidas
despesas, conforme depurado das NDs 33.90.36 (locacdo de Imoveis PF) e 33.90.39
(locacao de Imoveis PJ).

8.4.5 - Mudancas e desmobilizagoes relevantes
N&o se aplica
8.4.6 - Principais desafios e agoes futuras

A partir da Portaria n® 232, de 2 de junho de 2020, do Ministério da Economia, que
instituiu o SIADS, no dmbito da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e das empresas publicas dependentes do Poder Executivo federal
estabelecendo o prazo de até 1° de dezembro de 2021, para implantagcédo nas autarquias e
fundacoes, conforme disposi¢des contidas no inciso Il, do artigo 7°, da mesma.

Posteriormente, por intermédio da Portaria n® 4.378/2022, o prazo para implantagao
foi alterado para 1° de julho de 2023.

No Incra Sede, o SIADS foi implementado ao longo de 2023, apds iniUmeras tratativas
realizadas com a Equipe Gestora do SIADS da Secretaria do Tesouro Nacional. Para 2024, o
desafio sera a implantacao do referido sistema pelas Superintendéncias Regionais e
Unidades Avancadas, observadas as particularidades locais, especialmente a grande
caréncia de pessoal alocado na area de Patriménio nas referidas localidades.

Considerando as ac¢des de conformidade, outro grande desafio na Gestao
Patrimonial, € mapear as Unidades Administrativas, Escritérios e Salas, atualizar seus
cadastros junto ao SPIUNET, racionalizar o espago ocupado, regularizar espacos cedidos,
bem como, realocar unidades que se encontram em péssimo estado de conservacao ou
interditadas.

De modo geral as Superintendéncias Regionais do Incra estdo carentes de
revitalizagdo e reformas, sendo que ao longo dos anos, algumas localidades foram inclusive
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interditadas pela Defesa Civil, outras tem agdes em curso no Ministério Publico do Trabalho,
Corpo de Bombeiro, Vigilancia Sanitaria e outros drgaos.

8.5 - Gestao da tecnologia da informacao
8.5.1 - Conformidade legal

PDTIC Incra 2021-2024: A missao da Coordenacao-Geral de Tecnologia e Gestéo da
Informagéao — DOT é desenvolver, implantar, gerir e sustentar as solugdes de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacao necessarias para que o Incra possa desempenhar sua missao
institucional com exceléncia e inovagao. Para o alcance de sua missdo, a DOT executa as
seguintes atividades: “coordenar, supervisionar e propor atos normativos, manuais e
procedimentos técnicos relativos a Tecnologia da Informacao, especialmente nas areas de
infraestrutura de rede e comunicacdo de dados, voz e imagem, desenvolvimento e
manutencao de sistemas e suporte técnico aos usuarios.” (Fonte: Regimento Interno).

Neste contexto, em agosto de 2021, foi aprovado o Plano Diretor de Techologia da
Informagcédo e Comunicagao para periodo 2021- 2024, com o objetivo de subsidiar o
planejamento e a execucdo das acdes de TIC do Incra, em harmonia com as diretrizes
estratégicas deliberadas pelo Comité de Governanga Digital e demais instrumentos
aplicaveis, gue direcionam os investimentos em tecnologia imprescindiveis para o alcance
dos objetivos institucionais. Nesta oportunidade, impende destacar que esse Plano tornou-
se uma das quatro referéncias de PDTIC na Administragao Publica Federal.

Com o desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnhologia da Informacdo e
Comunicagao - PDTIC 2021-2024, ficou evidente a missédo da area de TIC, que é:

“Desenvolver, implantar, gerir e sustentar as solu¢des de Techologia da Informacéao
e Comunicagao necessarias para que o INCRA possa desempenhar sua missao
institucional com exceléncia e inovagao.”

Da mesma forma, ficou claramente apresentada a visdo da area de TIC, que é:
“Tornar-se referéncia como area de TIC no ambito da Administragéo Publica”.

Para tanto, foi fundamental o reconhecimento dos avangos da area de TIC do Incra,
em 2022, pelo Tribunal de Contas da Unidao — TCU, que realizou auditoria operacional para
avaliar em que medida a Autarquia apresenta estrutura e praticas de governanca e gestao
digital adequadas, que resultou no Acérdao 2713/2022, no qual o TCU apontou o emprego
de boas praticas aplicadas pelo Incra — a exemplo das técnicas de gestdo de projetos,
metodologias ageis, avancgos de estrutura, investimentos etc.

Varias foram as politicas implementadas ou revistas, no que se refere, por exemplo:
Recursos de Impressao (Portaria 1663 (SEI n® 7083947);

Seguranca da informacéao (Portaria n.© 1460/2022);

Backup e Recuperacao de Dados Digitais (Portaria n.© 1484/2022);

Utilizacado do e-mail corporativo (Portaria n.© 1482/2022);

Utilizacao do servigco de acesso a internet (Portaria n.© 1483/2022)

Desenvolvimento, internalizacdo e cessdo de dados ou solucdes de Techologia e
Comunicacao desenvolvidas sem supervisao técnica da area de tecnologia da informacéao
do Incra (Portaria n.© 22/2022)
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8.5.2 - Modelo de governanca de Tl (estrutura de governanca de TIC do Incra):

* Foco na Transformacgao Digital impulsionada pelo Governo Central:

¢ Pactuacao do Plano de Transformacéao Digital

e Oferta de novas APls

* Consumo de APIs do ConectaGov

¢ Avaliacao dos servigos

e Instancia Deliberativa de agdes estratégicas de TIC: Comité de Governanca
Digital (CGD)

Instituido pela Portaria n® 776 (Processo NUP 54000.036299/2020-11), o Comité de
Governancga Digital é constituido pelos dirigentes da Autarquia (Presidente e diretores) e
relne-se periodicamente para deliberagdes sobre investimentos, diretrizes e normas sobre
recursos e servigos de TIC do Incra. Reuniu-se em maio de 2023. A préximareunido ordinaria
esta prevista para 08 de marco.

e|nstdncia Decisoria sobre acdes de seguranga da informacdo e
Comunicacoes: Comité de Seguranca da Informagao e Comunicagoes (CSIC)

8.5.3 - Montante de recursos aplicados em Tl (orcamento):

Em 2023, o orgcamento de TIC disponibilizado foi de R$ 47.440.002,87
(R$42.156.368,75 em custeio e R$ 4.822.313,87 em investimento), ao passo que o
montante empenhado foi de R$ 47.271.329,42 (R$ 42.449.015,55 de custeio e R$
4.822.313,87 em investimento), perfazendo 99,60% de execucdo do orgamento
provisionado

8.5.4 - Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2023, o foco dos investimentos foi em solu¢gdes de conectividade e
gerenciamento de backup. Nesse sentido, as contratagdes mais relevantes foram:

Solugdo de backup gerenciado: Contrato n® 585/2023 - firmado com a Niva
Tecnologia da Informacéo Ltda, valor global de R$1.640.019,00 - vigente até 12/05/2024;

Solugdo de conectividade: internet para as Superintendéncias Regionais: Contrato
582/2023, firmado com a empresa Cirion Technologies do Brasil Ltda, valor global de R$
3.969.387,75 - dos quais R$ 2.428.767,03 em 2023. Contrato vigente até 09/05/2024.

Solugao interface de computador virtual (Virtual Desktop Interface — VDI): contrato
818/2023, firmado com a empresa Niva Tecnologia da Informacéo Ltda, valor global de R$
5.124.685,00, dos quais estdo empenhados R$ 175.867,00. Contrato vigente até
12/07/2024.

8.5.5 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia
de valor

¢ Alteragdes na PGT

einclusdao do moédulo de cadastro no Programa Titula Brasil para cadastro de
acampados

¢ Publicacao do Sistema de Mercado de Terras (SIMET) - DEA

8.5.6 - Seguranca da informacao
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Com a aquisicdo de solugcdo de backup gerenciado e com o SDWan, a
disponibilidade de servigos e guarda de ativos criticos de informacgao foi fortalecida. No
entanto, € necessario maior investimento em solugdes que fortalecam o perimetro de
protecao e proporcionem aos gestores de TIC maior visibilidade de vulnerabilidades e
ameacgas.

8.5.7 - Principais desafios e agoes futuras

Entre os desafios vivenciados em 2023, persistem aqueles relativos a atualizacdo do
parque computacional e de infraestrutura. Nao foram possiveis novas aquisicoes em razao
das restricbes orgcamentarias.

Paralelamente a auséncia de novas aquisicdes de equipamentos de TIC ( e de
softwares), o Incra compartilhou recursos: apoiou a estruturacdo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA com recursos materiais (mobiliario,
equipamentos, internet, etc.), servigos de TIC e suporte de microinformatica, tanto na Sede
quanto nos escritérios estaduais.

Ademais, a equipe da DOT reduziu, com o desligamento de 04 (quatro servidores.
Dois servidores comissionados — entre os quais, o Coordenador-Geral — ingressaram nos
quadros da Coordenacéo de TIC.

Outro desafio relevante foi a desatualizacdo do data center (sala-cofre). O ambiente
estd sem contrato de manutengcdo e suporte desde abril de 2023, e precisa de
reestruturagao, visando ao aumento da capacidade operacional e a compatibilidade com
novos ativos de rede.

Parte desses ativos esta obsoleta e em end of life. Faz-se necessaria e é critica a
contratacdo dessas solugdes para assegurar estabilidade e sustentabilidade ao ambiente
de rede.

Ademais, espera-se a nomeacgéo de mais 642 servidores aprovados do Concurso
Nacional Unificado (CNU). Esses novos servidores serdo lotados em todas as
Superintendéncias Regionais e necessitardo de recursos para desempenhos de suas
atribuicdes. Além de planos de integragdo e ambientagdo, € necessario que contem com
rede, computadores e aplicativos de escritério.

Ressalte-se, ainda, a necessidade de reforgar e reter talentos na DOT por meio de
estratégias de valorizacao da equipe, desenvolvimento de competéncias e soft skills e
reconhecimento das entregas feitas. Nesse sentido, o Incra tem buscado gratificagcbdes de
tecnologia e de logistica (GSISP e GSISTE, respectivamente), estimula as iniciativas de
capacitacao e desenvolvimento e tem articulado com 6érgaos superiores para ampliar as
modalidades remota e hibrida do PGD na DOT.

Para 2024, as metas mais relevantes consistem em reforcar a gestdo centralizada de
TIC - com o apoio dos gestores e técnicos locais de TIC, além de estreitar a parceria com as
areas finalisticas, na prestacao de servigcos de TIC de exceléncia, que reflitam eficiéncia e
satisfacao dos usuarios e beneficiarios das politicas publicas executadas pela Autarquia.

Também se buscara o fortalecimento da protecdo de dados e seguranga da
informacgao - com a atualizacao da POSIC, promocao da cultura de seguranca cibernética
entre servidores e colaboradores, contratacdo de solugdes de endpoint, SIEM e outras
ferramentas; adogao de praticas de desenvolvimento seguro de servigos e aplicagdes.
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Muitas das metas de 2024 tém suporte nas recomendacgdes do Tribunal de contas da
Unido (TCU) contidas no Acérdao 2713/2022-P. A DOT assegurara o apoio e suporte
necessario ao corpo diretivo do Incra para o cumprimento dessas diligéncias.

Novas contratagdes estdo em instrugcdo processual, tais como:

Novo link de internet que atenda a todas as unidades do Incra com niveis
minimos de velocidade de trafego e performance;

Novo contrato de outsourcing de impressao e digitalizacdo, que atenda as
unidades do Incra e a missbes de campo (equipamentos portateis para
mutirdes e frentes de trabalho nos projetos de assentamento);

Novo contrato de sustentacdo de infraestrutura e suporte de redes e
microinformatica;

Contratagao de ferramentas de apoio aos servidores de areas finalisticas
(softwares graficos, ferramentas de escritério etc.);

Aquisicdo de equipamentos de microinformatica - a depender da
disponibilidade orcamentaria.
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9- DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declaracao do Contador Responsavel

Esta Declaracao refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas Explicativas
de dezembro de 2023 do Instituto Nacional e Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA,
refletindo a Conformidade Contabil das Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2023 e é pautada na Macrofungao SIAFI 020315 — Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo
Federal.

As demonstragdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variagdes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio
Liquido, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2023, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto
quanto os assuntos mencionados a seguir:

A seguir sdo apresentadas as restricdes contabeis mais relevantes aplicadas sobre
as Demonstragdes Contabeis
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Restricoes Contabeis

Releva Restricao ) )
. Contextualizagao
ncia Cadigo Descrigao
Atraso ou 0 ndo encaminhamento do relatério de movimentagéo de
1 302 FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO bens em estoque ou bens modveis a setorial de contabilidade,
RMA OU RMB impossibilitando o correto acompanhamento e controle da gestédo
patrimonial.
Ocorre quando a UG deixa de registrar a conformidade de registros
9 315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. de gestdo em decorréncia dos registros efetuados pela prépria
REGISTROS DE GESTAO unidade. Aplica-se também pela existéncia de restricdo na
conformidade de registros de gestao.
Quando identificada pela setorial contabil a existéncia de algum tipo
3 319 FALTA REGISTRO DE RESTRICAO/CONF. | de restricdo, dentre as codificadas na transagcdo CONRESTREG,
REGIS. GESTAO porém, néo foi feito o devido registro pela UG, ou seja, esta registra a
conformidade de registro de gestdo sem restrigéo.
A incompatibilizagao entre o saldo contabil do almoxarifado e o do
4 603 SALDO CONTABIL DO ALMOX.NAO relatério mensal de almoxarifado (RMA) indica a existéncia de erros
CONFERE C/RMA na apropriagdo de tais movimentos, comprometendo o adequado
conhecimento do patrimonio.
Ainexisténcia da atualizagao dos saldos de itens do ativo circulante,
5 604 FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS de forma tempestiva (referente ao més de competéncia),
CIRCULANTES impossibilita o adequado conhecimento da realidade contébil do
patrimonio.
Os saldos em contas de carater transitério, apés a data do
fechamento contabil do més, no ativo circulante, indicam a falta de
6 606 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. andlise periddica de tais saldos, podendo impactar no adequado
AT.CIRCULANTE controle, assim como a presenca de saldos indevidos nas
respectivas contas. Indica também que os saldos nao foram
regularizados até a data do fechamento contéabil do més.
7 609 SALDO CONTABIL ALMOX NAO Incoeréncia pela divergéncia entre o saldo da conta de almoxarifado
CONFERE C/ CONTROLE e o saldo da conta de controle, quando existir.
DIVERG.ADIANT. SUPR. FUN X CONTR. Divergéncia registrada entre o a}d.iantamento de §uprimento c!e
8 612 fundos e o controle orgamentario pago no subitem 96, cujo
ORCAM PAGO .
fechamento deve ocorrer em nivel de UG.
Demonstra a falta de analise dos saldos em contas transitérias apds
a data do fechamento do més, resultando na falta de um adequado
9 632 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. controle, além de interferir nos indices econdémico-financeiros
AT.N.CIR-IMOBIL extraidos a partir desses saldos ou ainda pela presenga de saldos
indevidos em contas contabeis do imobilizado oriundo de utilizagdes
inadequadas das mesmas.
A falta de avaliagdo de bens méveis, imdveis, intangiveis e outros,
para mais ou para menos, impossibilita o adequado conhecimento
10 634 FA!.TAAVALIACAO BENS da realidade contabil do patriménio, além de conduzir a
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS inobservancia de procedimentos de conteudo fiscal e legal, tendo
em vista e existéncia de informagdes ndo confidveis para a
elaboragao de relatérios gerenciais.
A incompatibilizagdo entre o saldo contébil de bens mdveis com o
11 640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO relatério de movimentagdo de bens moveis indica a existéncia de
CONFERE C/RMB erros na apropriagao de tais movimentos, impedindo a adequada
gestao patrimonial.
A falta ou registro incompativel de depreciagdo, amortizagdo ou
12 642 FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, | exaustdo de ativo imobilizado impossibilita o adequado

EX.-AT.IMOB

conhecimento contabil do patriménio, além de conduzir a
inobservancia de normas contabeis e fiscais. A restrigdo acontecera
quando ndo houver o registro ou quando a evolugdo de um més para
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outro néo estiver condizente com o calculo acumulado no decorrer
do exercicio.

SLD. ALONG/INDEV. CONTAS

Demonstra a falta de anélise dos saldos em contas transitdrias até a
data de fechamento do més, resultando na falta de um adequado
controle, além de interferir nos indices econdmico-financeiros

13 653
CONTROLE extraidos a partir desses saldos; ou ainda pela presencga de saldos
indevidos. Indica também que os saldos ndo foram regularizados até
a data de fechamento contabil do més.
14 656 CONVENIOS A COMPROVAR COM Pela falta de prestagao de contas final que deve ser apresentada até
DATA EXPIRADA sessenta dias apds o término da vigéncia do convénio.
15 657 CONVENIOS A APROVAR COM DATA Pela falta do pronunciamento do concedente apés 60 dias do
EXPIRADA recebimento da prestacao de contas final.
A existéncia de saldos alongados e/ou indevidos em contas de
carater transitorio no passivo circulante indica a falta de anélise
SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. pelnodlca.de tals.saldosl, pf)dendo |mApa(.:tar r.10 adeguado co?trole,
16 674 PAS.CIRCULANTE além de interferir nos indices econdmico-financeiros extraidos a
) partir desses saldos, ou ainda pela presencga de saldos indevidos.
Indica ainda, que os saldos ndo foram regularizados até a data de
fechamento contabil do més.
FALTA REGISTRO CONFORMIDADE Qcorre quando a QG, orgao o,u .orgao Superlo‘r deixa de registrar no
17 736 sistema a conformidade contabil no prazo estipulado na consulta de

CONTABIL

calendario de fechamento (CONFECMES).
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UNIDADES GESTORAS COM RESTRIGOES - CONFORMIDADE CONTABIL DE UG EM DEZEMBRO
ORGAO: 22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAO E REFORMA AGRA
UG/GESTAO COM RESTRICAO PAGINA: 1
133005/37201 373044/37201 373075/37201
133007 /37201 373045/37201 373076/37201
133087/37201 373047/37201 373077/37201
133089/37201 373048/37201 373078/37201
373001/37201 373051/37201 373080/37201
373015/37201 373052/37201 373083/37201

373025/37201 373053/37201
373026 /37201 373055/37201
373027 /37201 373058/37201
373028 /37201 373062 /37201
373030/37201 373067 /37201
373031/37201 373070/37201
373032/37201 373071/37201
373035/37201 373073/37201
373037 /37201 373074 /37201

Brasilia-DF, 22 de fevereiro de 2024

Ryan Souza Guedes

CRC/DF n°® 025717/0-5

Contador Responsavel do INCRA
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(-) Redugdo ao Valor Recuperdwel de Demais hvest. Perm.
motilizado

Bens Moveis

Bens Mieis

() Depreciagio/Amortiz agdo/Bxaustd

(-) Redugdo ao Valor Recuperdwel de Bens Maveis
Bens méwveis

Bens mdveis

(-) Depr.iAmortizagdo/Exaustio Acum. de Bens Imbveis

Feum. de Bens Moweis

759596930.913 06
256284.10126
408550.71159

-149033.400 43
-3233.21000
759440 £46.811 20
759.474.172.596 31
-33525.785 01

223992190 553,74
265461 591,68
407712 420,80

-139017 519,12
-3233 210,00

223.726 728 362,06

223754709 191,73
-27 980 329 67

Austes de Exercicios Anteriores
[-)8g8es / Cotas em Tesourana

-1.727 529 546,88

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAI;AO 2023 2022 ESP ECIFICA!;;\D 2023 2022
ATWO CIRCULANTE 3715730.05530 3.651633 882,05| PASS MO CIRCULANTE 336459 777.21 344.541.438 17
Caixa e Equivalentes de Caixa 3085325.57354 3.044323 564,00| ObrigagBes Trab., Prev. e Assist. a Pager 3 Curto Prazo 136277 500,92 76.054301,97
Crédtos a Curto Prazo 62439489704 60387215539 Empréstimas e Financiamentos a Curto Prazo - -
Errprésti e Fi i C did: 67287296688 100214 494,34| Fomecedores e Contas a Pager a Curto Prazo 41475 39477 36.206 305,57
Demais Créditos e Valores 550280 433 86 506425 214,75| Obrigag8es Fiscais a Curto Prazo 188534 9544474
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo -2 767 55370 -2767 553,70 Transferéncias Fscais a Curto Prazo 34430 749,87 47.593731,01
hvestimentos e Aplicagles Temporarias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques £003.43335 293792389 Demais Obrigagdesa Qurto Prazo 124223 B48,31 182.591704,88
Ativos Mo Circulantes Mantides para Venda - -
WPDs Pagas Artecipadamente 13877 138,77
ATIO NE O CIRCULANTE 7725602451498 | 238.579.304 515,55 | PASS WO NE O CIRCULANTE 875160 875160
Ativo Realizével 3 Lorgo Prazo 12526142.42434| 14555413 688,20| Obrigagles Trab., Prev. e Assist.a Pager a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 1282614235650 | 14.555413 520,46 Empréstimas e Financiamentos a Longo Prazo - -
Emprésti e Fi i C did 500957316505 6.279.129 904,00 Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Oivida Ativa Neo Tributaria 138870.250 67 138870 250,67 Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Créditos Previdenciarios do RPPS -| Transferéncias Fscaisa Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores THTTH98.940 88 8137413 465,79| Provis@es a Longo Prazo - -
h e Aplicagies Tempordrias a Longo Prazo 6774 67.74| Demais Obrigagdes a Longo Prazo 5 751,60 575160
Estoques - -|TOTAL DO PASSIVO E XIGIVEL 336 468 528.81 344.550239.77
hvestimertos 453170 453170 PATRIMONIO LiQUIDO
Participagdes Permanentes 3.37022 337022 ESPECIFICAGAD 2023 2022
Participagles fualiadas pAétodo da Equialéncia Pavimonial 3.37022 337022 [ trimério Scoial e Capital Social ; 3
Bropriédades para: ik Stirreoso 3 *| adiartamentaes para Futuro Aumerto de Capital (4 FA C) : g
Froprisdades pard ysestimients : *| Reservas d= Capital 752691 7526.91
() Dep “ LE: de Fropriedades p/ b E " Ajuste s de Avaliagio Patrimorial . .
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para | - | esarvas do Lusros : 2
hegimentos do REs de.Longo Brazg 3 *| Demais Reservas 555.772.909 482,12 12.760 314,16
hyestimentos do REFS e Longo Pazh j *| Resultados A cumulados 220166539 532.44| 241.873.620216.76
() Redugdo 2 Valor Reouperase de.h o RS b Resultado do Exercicio -16.478 56D 435,92 638.331555,93
Demais hwestimentos Penmanentes 116148 1.161,48 Resultados de Exercicios Anteriores 238.372879 515.24| 240.846.146572.16
Demais Investimentos Permanentes 1.16148 1.161,48

389.142088 67

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

775.939.506 641,47

241.886.388.157 83
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WALORES BW UNIDADES DEREAL

ATIVO PASSIVO
2 PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICAGAD 2023 2022 —
ESP ECIFICAGAD 2023 2022
(-) Redugdo ao Valor Recuperdel de Bens mdweis - -
tangivel 3746724538 31695 741,91
Sotwares 3695799995 31436 49598
Sotwares 36957.09995 31486 495,98
() Amortizagdo A lada de 2
(-) Redugdo ao Valor Recuperdel de Sotwares - -
Marcas, Direitos e Patente s hdustriais 200.24593 209 245 93
Marcas, Direitos e Patentes hdustriais 209.44593 209 445,93
(-)A'nonizaqio Acurmulada de Marcas, Direitos e Patentes hd -200 00 -200,00
(-) Redugdo ao Valor Recuperdwel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de méweis
Direitos de Uso de Iméweis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imbveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdel Direito de Uso de Imdweis
Diferido - -
TOTAL DOATIVO 776275975.17028 | 242230938 397 60| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDD 776.275975170,28| 242.230.938397 60
QUADRO DE ATROS EPASSIVOS FINANCEIRO S E PERMANENTES
ATIVD PASSND
ESPECIFICAGAD 2023 2022 ESP ECIFICAGAD 2023 2022
ATNO FING NCEIRO 3085341.70472 3.0445837 209,18 [ PASS WO FINA NCEIRO 681434 011,08 49793441553
ATIO PERMA NENTE T73190£33.46556 | 239186101 188 42 | PASS WO PERMANENTE 192 459 £93 .91 207.966.106 63
SALDO PATRIMONIAL 775.402031 465,29 | 241.525.037 875,44
QUADR O DE COMPENSAQCES
ATIVO PASSIVO
_ ESPECIFICAGAD s _ ESPECIFICAGAD Sisd S5
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Atos Potenciais Aivos ESPECIFICAGAD / Saldo dos Aos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATNOS 128.957 514,39 129429 941,66 | SALDODOSATOS POTENCIAIS PASSINOS 1746039423933 1.642.344723 59
Aos Potenciais Aivos 128957 514,39 129429 941 66| Aos Potenciais Passivos 1.746.094239939 1.642.344723 59

e C ias Recebid 59.5195653,78 59225 358 .51 G; ias e Ci C did TAT8 A6 7.178 66

Direitos C iados e Outros Cong 67.417 061,50 68739 856,73 Obrig ,“ Coneniadas e Outros b C 1.123.074.18124 1.064.453.321,02
Direitos Contratuais 202079911 1464 226,42 Obrigagées Contratuais 623.013539.49 5§77.884223 .91
Outros Atos Potenciais Ativos - Outros Aos Potenciais Passivos - -
TOTAL 128.957 514,39 129429 941 66| TOTAL 1746094239939 1.642.344723 59

DEVONSTRAT VD DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRMONLAL

DESTINAGAD DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordindrias
Recursos Vincuados

-397.003 465,07
2.800.861158,71
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DESTINAGAD DE RECURSDS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD

Previdéncia Social (RPPS) -1528,04

Dhvida Piblica -53.728513,31

2.854.585285,08

602000

Recursos Mnculados a Fundos, Orgdos e Programas
Recursos Extracrgamentdrios

2.403.857 £93 64

TOTAL
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9.1 - Das Demonstracoes Contabeis do Incra

¢ Balanc¢o Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da Autarquia;

e Demonstragcao das Variagoées Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacdes patrimoniais diminutivas (despesas);

¢ Balango Orgcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em confronto
com sua execucgado, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa
autorizada versus a executada;

eBalangco Financeiro - evidencia os totais anuais das HYPERLINK
"https://pt.wikipedia.org/wiki/Receita" \n Receitareceitas e

HYPERLINK "https://pt.wikipedia.org/wiki/Despesa” \n

Despesadespesas HYPERLINK
"https://pt.wikipedia.org/wiki/Orcamento_publico" \n Orgcamento
publicoorgamentadrias e extra orcamentariasexecutadas, bem como
0s HYPERLINK "https://pt.wikipedia.org/wiki/Saldo" \n Saldosaldos das

disponibilidades (caixa e bancos) que foram recebidas do exercicio anterior € os que
serdo passados para o exercicio seguinte.

9.2 - Notas explicativas

BALANGCO PATRIMONIAL - BP

A - Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2022 o Orgéo possuia um saldo de R$ 577.884.223,91 relacionados a obrigacdes
contratuais. No 4° trimestre/2023, teve um acréscimo de 7,81%, passando para R$
623.013.539,49, conforme demonstrado na Tabela 1.

Obrigacoes Contratuais — Composi¢ao — Analise Horizontal

Més Langamento | dez/22 | dez/23 AH %

Obrigagoes Contratuais | Saldo RS | Saldo RS

Alugugis 5.460.461,72 11.404 24984  108,85%
Fornecimento de Bens 42 945 655,01 41.040.018,25  -444%
Empréstimos e Financiamentos 155.000.00 155.000.00 0 00%

Seguros 1.003.252 54 1003252 54  0.00%

Servigos h24.820.719,97 56591188419  783%

Demais 3.499.134 67 349913467  0,00%

Total 577.884.223,91 623.013.53949 7.81%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Verifica-se um aumento de 108,85% nas obrigagdes contratuais de Aluguéis,
conforme demonstrado na Tabela 2.

Obrigacoes Contratuais: Aluguéis por UG

DEZ/2022 DEZ/ 2023
Saldo - RS Saldo - RS

Més Lancamento
Unidade Gestora

8270398 1.798.158,59
s6126477 104185882
1190.035,58  1.190.035,5
34.838,63 34.836,63
59.564,20 59.564,20
86.054,07 88.054,07

-
Q
-
a

5.460.461,72 11.404.249,84

Verifica-se uma reducao de -4,44% nas obriga¢gdes contratuais com Fornecimento
de Bens, conforme demonstrado na Tabela 3.
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Obrigagdes Contratuais: Fornecimento de Bens por UG
Obrigagoes Contratuais: Fornecimento de Bens

Unidade Gestora Contabil) Contabil)
196.395,40 196.395,40
133081 |unpADe AvAnCADA TucuRUr  [EEPERESE 120.930,05
51.963,87 51.963,87
563.651,42 897.356,14
1.191.838,37 1.191.838,37
754.986,13 754.986,13
53.669,62 56.739,46
3825237 360.133,24
0,00

290.229,74 387.566,21
1346135519 13.461.355,19
843.550,77 32.426,65
654.743,51 654.749,51
373062  [SUPERINT. REG. DO RIO DE JANEIRO - SR(RJ) 80.638,21 80.638,21
4.725,48 4.725,48
230.974,60 230.974,60
36.596,74 37.939,74
114,338,591 136.630,29
373072  [SUPERINT. REG. DO RIO GRANDE DO SUL - SR(RS) 53.959,75 53.959,75
753.122,88 481.796,85
3.852,32 3.852,32
1953276054 16.463.680,54
304.333,31 304.333,31

Obrigacoes Contratuais — Composicao — Analise Vertical

Obrigagbes Contratuais set/23 AW %
Saldo RS
Aluguéis 11.404 249 84 1,83%
Formecimento de Bens 41.040.018.25 5,59%
Empréstimos e Financiamentos 15500000 0,02%
Seguros 1003 252 .54 0,15%
Servigos 565.911.884.19 90,83%
Demais 3.499 134 67 0,56%

_n
o
=)
>
@
o'
(7]
o
[
=
o
@
o)
o
o
>
2}
Q

Os contratos de servigcos que representam 90,83% na analise vertical no 4°
trimestre/2023. Os contratos de servicos sdo aqueles em que administragdo publica seja a
contratado no instrumento contratual com terceiros.
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Obrigacbes Contratuais — Servigos - Composi¢édo — Por UG

Obrigactes Contratuais: Servicos
DEZ/2022 DEZ/2023

Saldo - RS (Conta|Saldo - R% (Conta

Unidade Gestora

Contabil)

Contabil)

153005 |UNIDADE AVANCADA COLIDER | 72.208,16 0,00
1.400.605,6¢  16.817.808,63
153085 |UNIDADE AVANCADA IMPERATRIZ | 17.033,28 17.033,28
SUPERINTENDEMNCIA REGIOMAL DO ACRE SR{AC) 1.327.848,34 1.330.306,42
SUPERINTENDENCIA REG. MO AMAZONAS - SR{AM) 3.740.575,62 3.016.603,89
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAIMA - SR(RR) 8.481.265,16 5.941.943,43
SUPERINT. REG.DO NORDESTE DO PARA - SR(PA/NE) 313.6483,36 374.163,97
UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DE ALTAMIRA 3.575.383,25 3.575.383,25
SUPERINT. REG. DO OESTE DO PARA - SR(PA/OD) 11.520.614,36 12.232.980,17
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA - SR(AP) 12.760.233,54 13.193.292,03
SUPERINTENDENCIA REG. D0 MARANHAD - SR(MA) 1.082.819,45 1.845.731,89
UNIDADE AVANCADA BARRA DO CORDA 14.500,00
SUPERINTENDEMNCIA REGIONAL DO PIAUI - SR(PI) 18.309.694,10 18.995.650,44
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA - SR(CE) 3.178.966,52 1.372.023,05
SUPERINT.REGIONAL DO R.GRANDE DD NORTE SR{RN) 5.625.893,58 4,053.086,61
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA - SR(PB) 23.386.782,69 1.123.649,86

SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO - SR(PE)

UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO

(I8 N W o o O o o o o O o G A o o S )
e B e B B e e I e I e I e B e e I e e e B B B e B e B e B e e B e e I B e e B B
Rl | G | Gl | Bd | Gd | G0 | B | G | G | G [ G [ G | Gl | Gl | Gl | B | Gd [ G [ | G (R | Rd [ R | B | B | B | B0 | BD | B
[=RE=RE=RE=RE=RE=RE=NE=01=0 0 =R0=N0=0 =0 =0 A== =0 =N =] =R = =] =0 = = =] =] = =]
bl Bl Bl L R R R A A R A A A A A N A A R R R R e
Wik | S (STh|Wh M08 (R D8N U= D8 S S AR

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS - SR{AL) 206.509,07 206.509,07
SUPERINTENDENCIA REG. DE SERGIPE - SR{SE) 5.275.416,63 4,701.326,20
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 64.275.928,66 68.300.812,17
SUPERINTENDENCIA REG.DE MINAS GERAIS - SR(MG) 3.029.787,55 3.027.369,53
SUPERINT. REGIONAL DO ESPIRITO SANTO - SR(ES) 9.182.067,77 1.418.111,29
SUPERINT. REG. DE MATO GROSS0D DO SUL - SR{(MS) 3.330.954,25 3.584.782,24
UNIDADE AVANCADA CORUMBA 17.390,40 17.390,40
SUPERINT. REG. DO RIO DE JANEIRO - SR(RJ1) 5.589.460,71 5.779.593,04
UNIDADE AVANCADA SAO FELIX DO XINGU 26.235,00 44.970,00
SUPERINTENDENCIA REG. DE SAOQ PAULD - SR(SP) 5.681.889,63 5.649.916,23
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA - SR{PR) 2.591.197,79 3.295.432,84
SUPERINT. REGIONAL DE SANTA CATARINA - SR({SC) 552.160,44 682.814,48
SUPERINT. REG. DO RIO GRANDE DO SUL - SR(RS) 15.857.277,29 17.995.909,23
SUPERINTEND. REGIONAL DE MATO GROSS0O - SR(MT) 5.510.205,30 5.885.313,08
4.242,3 0,00
154,16 1.554,16
205.907.375,80  283.936.330,46

Fonte: Tesouro Gerencial

31.337.798,18
23.795.500,56

31.337.798,18
23.793.827,11

Tabela 6 — Obrigagdes Contratuais — Servicos - Composicao — Por UG - Analise

vertical
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Més Lancamento DEZf 3

ade
Gestora NOME Saldo - RS AV

60.300.812,17  12,07%
31.337.758,18  5,50%
16.995.650,44  3,36%
17.995.903,25  3,18%
16.617.808,63  2.97%
16788.318,12  2.97%
13.193.252,03  2,3%%
12232.980,17  2,16%
554194343 1,05%
5.05313,08  1,04%
5.79.598,04  1,02%
564991623 1,00%
470132620 0,83%
4.053.085,61  0,12%
35647622 0,63%
357538325 0,63%
329543284 0,58%
3.027.36953  0,53%
301660389 0,53%
2.135.80470  0,38%
185108622 0,33%
184573189 0,33%
139580949 0,25%
137202305 0,24%
133030642 0,24%
112364985 0,20%
s2.01448  0,12%
374.163,57  0,01%
206.505,07  0,04%
153002 |CONTRATO DE EMPREsTIMG biD 1248/0Cor [T S Y ot
4457000 0,01%
4021803 0,01%
153082 [UNIDADE AVANCADA 5A0 GERALDO DO ARAGUATA  [IERNEVRZ SR ¥
27.039,50  0,00%
133081 [uniDADE AvancapA Tucurur [N Y
1739040 0,00%
153085 [uniDADE AvAnCADA tperaTRIz  [EEPURP Ry
1450000 0,00%
155416 0,00%
13005 [UNIDADE AVANCADA COLIDER | 000 0,00%
000 0,00%
000 0,00%
Total 565.911.884,19 101],01116
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A Unidade Gestora 373083 detém 50,17% do total das obrigagcbes contratuais de
servicos. Esta diferenca deve-se ao fato que esta Unidade Gestora € a Sede do INCRA e
possui os contratos mais expressivos quanto aos seus valores, conforme detalhamento da
Tabela 5.

Na tabela a seguir estdo listados os contratados mais significativos por Unidade
Gestora, em relacao ao 4° trimestre de 2023.

Obrigacoes Contratuais — Servigos - Por Contratado e por Objeto.

Obrigagdes Contratuais: Servigos
Més Langamento dezf23
Entidade CCor . Saldo- RS [Conta
OBIETO Unidade Gestora Contdhil
3368311100107  SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS (SERPRO) Prestacio de servigos de Teenologia da Informaggo e Gerenclamento 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA-
de Conexdes @ Infovia, para interconexdo das unidades do INCRA em SEDE/DF £9.449.630,14
Brasilia e acesso & internet através de link dedicado.
"70595673000117  SOFTWAY TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA MANUTENCAO / INSTALACAO / DESENVOLVIMENTO SOFTWARE 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA-
SEDE/OF 21.283.22617
"11162311000173  R7 FACILITIES - MANUTENCAQ E SERVICOS LTDA PRESTACAD DE SERVICOS TERCEIRIZADOS, NA FORMA DE B(ECUC:&D 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA-
INDIRETA, PARA ATENDER AS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS, SEDE/DF 15,808.498,68
(OPERACIONAIS E AUXILIARES
3797973900105 MONEY TURISMIO EIRELI PRESTACAD DE SERVICOS DE AGENCIAMENTO DE VIAGENS 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA-
SEDE/OF 13.834.184,26
1140209000130 COOPERATIVA DE TRABALHO EM SERVICOS TECNICOS LTDA-  Assisténdia técnica e extensdo rural ATER 313012 SUPERINT, REG, DO RIO GRANDE DO SUL -
P Shlfs) 11.015.296,54
0717129900019 CENTRAL ITTECNOLOGIA DA INFORMACAQ S/A SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGS0 E APOIO TECNICO DE 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA- SA3250219
ATIVIDADES DE INFORMatica SEDE/DF o
'18508903000190  SEMENTES ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAD RURAL EM PROJET Assisténdia técnica e extensdo rural ATER 373050 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO 80741051
: k
'13997641000150  COOPERATIVA DE TRABALHO AGRICOLA, ASSISTENCIA TECNICA E Assisténcia téenica e extensdo rural ATER 313008 SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO -
SHiPE) 7.505.715,75
‘115001 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS Contrataggo de servigo de limites de dimensdes e pesos, malote, 373083 DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF.2 INCRA-
sedex 40096,carta comerdial, servigos telematicos, correio SEDE/DF
. . « , 7414478,08
internacional, carta/cartdo resposts, caixa postal, termo de uso de
logistica reversa.
'13519143000100  DIAMANTINA PROJETOS LTDA SERVICOS DA AREA DE TECNOLOGIA DA INFDRMACJ\D (M) SERVICOS 373050 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO
DE ATENDENTE IV, AUX. DE INFORMATICA E RECEPC;\O VISUPORTE 7.379.560,57

ADMINISTRATIVOS PRESTADOS A INCRA

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI/2023

B - Intangivel

Em 31/12/2022, o INCRA apresentou um saldo no Intangivel de R$ 31.695.741,91 e
no 4° trimestre/2023 o saldo R$ 37.167.245,88.

Na tabela a seguir, € apresentada a composi¢cao do Subgrupo Intangivel, para o 4°
Trimestre de 2023:

Intangivel - Composicao

Més Lancamento | dez /22 | dez/23 |

Conta Contabil 'saldo R$ 'saldo R$ . AH%
Software com Vida Util Definida 31.267.956,49 36.739.460,46 17,50%
Software com Vida Util Indefinida 218.539,49 218.539,49 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 209.445,93 209.445,93 0,00%
Amortizagao Acumulada (200,00) (200,00) 0,00%
Total 31.695.741,91 37.167.245,88 17,50%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Intangivel - Composicao- por detalhamento por UG

__ | dez/23 |
11.830,00 |
3.038,00 |
691.442,10 |
Software com Vida Util Definida 2.199,00 |
804,50 |
36.030.146,36 |
283,33 |
218.256,16 |
338,96 |
EYETEY] 2.235,26 |

373039 1.815,04 |
373044 7.733,04 |
373045 1.948,71 |
373046 2.004,87 |
373047 7.198,02 |
318,43 |
15.727,97 |
10.058,67 |
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 2.235,26 |
373060 1.117,63 |
373062 9.488,11 |
373066 3.352,89 |
373070 3.502,71 |
373072 6.060,39 |
16.764,45 |
338,99 |
104.249,08 |
12.957,43 |

Amortizacio Acumulada 3;3::39 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA _ SR(AP o)l

fotat ... | | 37.167.245,88 |
Fonte: Tesouro Gerencial

C -Fornecedores e Contas a Pagar

No 4° trimestre de 2023 o Orgdo 22201 — INCRA apresentou um saldo de R$
41.475.994,77 Milhdes relacionados com fornecedores e contas pagar a curto prazo e um
saldo zerado para fornecedores e contas a pagarem a longo prazo.

Verifica-se um aumento de 14,55% da conta Fornecedores - Curto Prazo conforme
demonstrado nas tabelas abaixo:

Fornecedores e Contas a Pagar - Composicéo - Orgéo

Conta Contabil dez/22 dez/23 AH %

Curto Prazo 36.206.305,57 4147599477 14,55%
Nacionais 36.206.306 57 4147599477 14,55%
Total 36.206.305,57 41.475.994,77 14,55%

Fornecedores e Contas a Pagar - Por UG Contratante — Orgéo — Curto Prazo

194
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Pericdo dezi23

ug nome Total AN
373048 SUPERINTENDEMNCLS REG. DE PERNAMBUCO - SR{PE} 4 7.553.007 41 18,31%
B373053 SUPERINTENDENCLA REGIONAL DA BAHLA - SRIBA) r 5.719.371 62 13,79%
373068 SUPERINTENDENCIA REG. DE SAD PAULO - SR{SP) r 4.682.204,189 11,29%
B373028 SUPERINTENDENCLA REGIONAL DE RORAIMA - SRIRR) r 4.601.814,69 11,10%
F33088 SUPERINT. REGIONAL DO DF E ENTORNO - SR(DF} r 3.265.056,99 T,87%
373050 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAD r 2.4595.215 30 6,02%
B373037 SUPERINT. REG. DO QESTE DO PARA - SR{PASO) r 2.287.870,21 5,52%
373038 SUPERINTENDENCLA REGIONAL DO AMAPA - SRIAP) r 2.158.383 81 5,20%
F37a082 SUPERINTENDENCLA REG. DE ROMDOMNIA - SR{RO} r 2.081.090 25 5,04%
73025 SUPERINTEMDEMCLA REG. DO AMAZOMAS - SRAN) r 1.140.592 83 2,75%
73085 SUPERINTEND. REGIOMAL DE TOCANTING - SR(TO} r Trr.181,23 1,87%
73047 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DA PARAIBA - SR{PBE)} r 609.573,89 1,47%
73044 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DO PLAUI - SR{PI} r 542 14370 1,31%
373030 SUPERINT. REG.DO MORDESTE DO PARA - SR{PAJME) r 447724 7T 1,08%
73083 DN EXECUTMW A DE FINANCAS-DOF 2 INCRA-SEDE/DF r 445 670,67 1,07%
73015 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DO ACRE SR{AC) r 420.251,14 1,01%
F33080 SUPERINT. REG. DO SUDESTE DO PARA - SR{PAJSE) i 357.539,19 0,86%
F73082 SUPERINT. REG. DO RIO DE JAMNEIRD - SR{RJ} i 23582314 0,57%
F73055 SUPERINTEMDEMCLA REG.DE MIMAS GERAIS - SRING) i 230124 23 0,55%
B73032 UNIDADE ANVANCADA ESPECIAL DE ALTAMIRA i 1989.551,56 0,48%
73072 SUPERINT. REG. DO RIO GRAMDE DO SUL - SR(RE) i 191.737,59 0,46%
373057 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DO PARANA - SRIPR} i 163.300,16 0,39%
373045 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DO CEARA - SR{CE) i 157.483 22 0,38%
373040 SUPERINTEMDEMCLA REG. DO MARAMNHAD - SRINMA) i 140,822 53 0,34%
373058 SUPERINT. REG. DE MATO GROSS0D DO SUL - SR{MS) i 127.9959 83 0,31%
373074 UNIDADE AVANCADA CARCERES i 82.680 55 0,20%
373073 SUPERINTEMD. REGIONAL DE MATO GROSSO - SR(MT) 7 TrA82 75 0,19%
"33083 UNIDADE AVANCADA CONCEICAD DO ARAGUALS i 33.580 43 0,09%
7373035 UNIDADE AVANCADA PARAGOMINAS i 37.045 00 0,09%
373080 SUPERINTEMDEMCLA REGIOMAL DE GOIAS - SRIGO) i 3221 22 0,08%
373077 UNIDADE AVANCADA NORTE DE MATO GROSSO i 33T T2 0,07%
373045 SUPERINT.REGIOMAL DO R.GRAMNDE DO NORTE SR(RN) 7 2781035 0,07%
7373052 SUPERINTEMDEMCLA REG. DE SERGIPE - SR{SE) i 19.522 95 0,05%
373060 PROJETO FUNDIARIO JARDIM i 13.473 92 0,03%
373057 SUPERINT. REGIONAL DO ESPIRMO SANTO - SR(ES) i 55919 11 0,02%
373075 UNIDADE AVANCADA WALE DO ARAGU AL i 5.500,00 0,02%
133084 UNIDADE AVANCADS ARAGLAINA i 727715 0,02%
33082 UNIDADE AVANCADA SAD GERALDO DO ARAGUALL. 7 312382 0,01%
373063 UNIDADE AVANCADS SAD FELK DO XINGU i 3.030,05 0,01%
F73041 UNIDADE AVANCADA BARRA DO CORDA r 2.342 00 0,01%
73051 SUPERINTENDENCLS REGIONAL DE ALAGOAS - SRIAL) r 193,24 0,00%
B73038 UNIDADE AVANCADA CAPTAD POCD r 153,00 0,00%
F33081 UNIDADE AVANCADS TUCURUI r 0,00 0,00%
F33085 UNIDADE AVANCADA IMPERATRIEZ r 0,00 0,00%
F73070 SUPERINT. REGIONAL DE SANTA CATARINA - SR{SC) r 0,00 0,00%
Total r 41.475.094 77 100,00%

Verifica-se que as Unidade Gestora 373048 representa 18,31% do total da conta de
Fornecedores e Contas a Pagar.

A seguir, natabela 3 estao relacionadas as maiores variagdes na Analise Vertical por
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo e por Unidade Gestora na ordem decrescente.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor - Orgéo



Relatério de Gestao do Incra 2023

Fornecedor nome UG Executora nome Total AV
3997641000150 COOPERATIVA DE TRABALHO AGRICOLA, ASSISTENCIA TECNICAE 373048 SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO - SR(PE) 400113258 965%
"12034080000121 TOPOSAT ENGENHARIA LTDA 73088 SUPERINTENDENCIA REG. DE SAQ PAULO - SR(SP) 3.750.400 52 9,04%
"00380305000104 CADXA ECONOMICA FEDERAL 33088 SUPERINT. REGIONAL DO DF E ENTORNO - SR(DF) 2.693.661,90 £,98%
"17024593000175 FERRARICONSTRUCOES E SERVICOS ERELI 73029 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAINA - SR(RR) 207518423 5,00%
"8659284591 FRANCISCO MOREIRA DE SOUSA 73053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 1.865.189,60 4 50%
"15894590000193 JB SERVICOS ERELI 73029 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAINA - SR(RR) 1.775.434,88 4.28%
"18405374000107 DELTA PROJETOS AGROPECUARIOS PARNAMRIN LTDA 73048 SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO - SR(PE) 1.659.278,09 4.00%
"7277943000105 TERRAPLANA SERVICOS DE TERRAPLANAGEM LTDA "373037 SUPERINT. REG. DO OESTE DO PARA - SR{PA/O) 1323234 58 3.19%
"13519143000100 DIAMANTINA PROJETOS LTDA "373050 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAQ 1.209.288 67 2.92%
"18508903000180 SEMENTES ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL EM PROJET "373050 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAQ 1.077.364 58 2.60%
"17865958000184 AUGE CONSTRUCOES E SANEAMENTO EIRELI "373039 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ANAPA - SR(AP) 1.068.559,97 2 58%
"9652072549  LELDO NEVES DA SILVA 73053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 1.005.001,24 242%
"13519143000100 DIAMANTINA PROJETOS LTDA 73048 SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO - SR(PE) 918.543,08 2.21%
"04515357000107 ASSERPLAN ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA 73082 SUPERINTENDENCIA REG. DE RONDONIA - SR(RO) 65766565 1,59%
"12043807000133 SERVICO DE TECNOLOGIA ALTERNATIVA 73048 SUPERINTENDENCIA REG. DE PERNAMBUCO - SR(PE) 516.603,74 1.25%
"12924131000130 M. R. CONSTRUCOES LTDA 73038 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ANAPA - SR(AP) 438.847 58 1,18%
3120190000186 PROJECON EMPREENDIMENTOS LTDA T SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAIMA - SR{RR) 47261661 1,14%
"79783287168  RODRIGO TEODORO FERRO DE MORAES "373085 SUPERINTEND. REGIONAL DE TOCANTINS - SR{TO) 46542271 1,12%
"29547223587  LOURNALDO DE ALMEIDA PEREIRA "373053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 43120595 1,04%
"18851793000118 VALE RICO PATRIMONIAL LTDA "373053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 420940,16 1,01%
"10346977568  HILDEBRANDO DA SILVA PINHO "373053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 389.218,07 0,94%
"0495002200015¢ JEQUITBA ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA 73044 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PLAUI - SR{PI) 32788221 0,79%
"04217293000114 COASP- COOPERATIVA DA AGRICULTURA E SERVICOS TECNICOS 73047 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA - SR(PB) 319.969,13 0,77%
'63853741000135 CONSTRUTORA DALMEIDA LTDA 73037 SUPERINT. REG. DO OESTE DO PARA - SR{PA/D) 30316924 0,73%
"13496385000150 ENGEPAY ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 73025 SUPERINTENDENCIA REG. DO AMAZONAS - SR{AM) 29910319 0,72%
"12341457000120 AMAZONAS ENERGIAS.A 73025 SUPERINTENDENCIA REG. DO AMAZONAS - SR{AM) 295.586,05 0,71%
"04727945000180 FM COMERCIO E SERVICOS LTDA KTE ) SUPERINTENDENCIA REG. DE RONDONIA - SR(RO) 27973679 0.67%
"4926188000115 NSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO AMAPA "373039 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ANAPA - SR(AP) 253.165,08 0.61%
"15139629000184 COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA COELBA "373053 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) 234.580,52 0.57%
"10585532000191 MPACTUAL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA "373082 SUPERINTENDENCIA REG. DE RONDONIA - SR(RO) 22473015 0.54%
"72581283000113 TECNICALL ENGENHARIA LTDA "373083 DIV EXECUTIVA DE FINANCAS-DOF 2 NCRA-SEDE/DF 21670974 0.52%
"15903125000145 MUNICIPIO DE PORTO VELHO 73082 SUPERINTENDENCIA REG. DE RONDONIA - SR(RO) 215.890,98 0,52%
"12903682000178 AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO ESTADO DO TOCANTNG 33088 SUPERINT. REGIONAL DO DF E ENTORNO - SR(DF) 208.485,82 0,50%
"23390653000139 PROALYO SERVICOS DE SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA 73082 SUPERINTENDENCIA REG. DE RONDONIA - SR(RO) 204,022 82 0,49%
"15604422000130 AGROMAQUINAS ENPREENDIMENTOS AGRICOLAS LTDA 73055 SUPERINTENDENCIA REG.OE MINAS GERAIS - SR{MG) 19597283 0,47%
"04113174000111 PARA SEGURANCA E TRANSPORTE DE VALORES EIRELI 73037 SUPERINT. REG. DO OESTE DO PARA - SR{PA/D) 192.202,08 0,46%
"18048329000134 NSTTUTO BIOSISTEMICO "373066 SUPERINTENDENCIA REG. DE SAD PAULD - SR(SP) 189.465,12 0.46%
"04718633000180 AMAZON SECURITY LTDA "373025 SUPERINTENDENCIA REG. DO AMAZONAS - SR{AM) 18543213 0.45%
"45476131000140 WUNICIPIO DE PRESIDENTE VENCESLAU "373066 SUPERINTENDENCIA REG. DE SAD PAULD - SR(SP) 181.000,00 0.44%
"14864821000107 COPYMASTER COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA "373025 SUPERINTENDENCIA REG. DO AMAZONAS - SR{AM) 177677 40 043%

Fonte: Tesouro Gerencial

Verifica-se que a Unidade Gestora 373048 representa 9,65% do total da conta de
Fornecedores e Contas a Pagar, e estdo relacionados aos servigos de “referente ao contrato
SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL ATER P/PAS DA REFORMA de
ATER CRT/PE/0000015-14 referente ao Poélo Barreiros”, conforme consta da conta
“2.1.3.1.1.04.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS” do Balango da referida
Unidade Gestora.

D - Fazendas, Parques e Reservas

A conta “Fazendas, Parques e Reservas” tem como fungdo registrar os valores
relativos aos imdéveis da Unido, conforme tabelas do SPIU 30 (Fazendas), 43 (Parques) e 49
(Reservas).

Em 31/12/2022, o Orgédo possuia um saldo de R$ 95.680.938.960,26 relacionado aos
registros realizados na conta fazendas, parques e reservas. Em 31/12/2023 teve um
acréscimo de 246,29%, passando para 331.336.934.520,60, conforme demonstrado na
Tabela 1.

Fazendas, Parques e Reservas — Composicdo — Analise Horizontal
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Fonte: SIAFI2023

ORGAO NOME SALDO 12/2022 SALDO 12/2023 AH %

133080/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO SUDESTE DO PARA — SR{PA/SE) RS 10.241.568.926,17 | RS 27.406.757.319,53 | 167,60%
1133088/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DF E ENTORNO — SR(DF) RS 2.394.180.296,65 | RS 5.318.291828,61 |122,13%
373015/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ACRE — SR(AC) RS 141046205428 | RS 9.872.681.790,71 | 599,96%
1373016/37201 |UNIDADE AVANCADA ALTO PURUS - UA(AC)-ALTO PURUS RS 108.645.735,65 | RS 236.156.334,37 | 117,36%
373017/37201 |UNIDADE AVANCADA ALTO JURUA - UA(AC)-ALTO JURUA RS 72.424976,08 | RS 2084289331 | -71,22%
373025/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAZONAS — SR(AM) RS 14.038.639,82 | RS 11.361.867,90 | -15,07%
373030/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE DO PARA — SR(PA/NE) RS 72438885263 | RS 4.467.725.649,93 |516,76%
373031/37201 |PROIJETO INTEGRADO DE COLONIZACAO ALTAMIRA RS 1.821.318,00 | RS 2.122.989,00 6,61%
373037/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO OESTE DO PARA — SR(PA/O) RS 405272424169 | RS 19.242540.147,3% |374,81%
373039/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA — SR(AP) RS 548924 946,00 | RS 897.207.455,62 | 63,45%
373040/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO — SR(MA) RS 4.014.718.832,37 | RS 17.803.885.950,60 | 343,47%
1373044/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUT — SR(P1) RS 608.503.115,15 | RS 765.652.125,25 | 25,83%
373045/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA — SR(CE) RS 504.367.740,15 | RS 1.851.345.112,70 | 267,06%
373046/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE — SR(RN) RS 1550.187.84155| RS 1.942 666.960,60 25,32%
373047/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA — SR(PB) RS 712.766.846,81 | RS 2.227.841.733,35 | 212,56%
373048/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE PERNAMBUCO — SR(PE) RS 132129841064 | RS 1.964.338.217,07 | 48,67%
373050/37201 |UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO - UAE(PE)-SERT;\O RS 197.513.216,18 | RS 1.895.890.333,74 | 859,88%
373051/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS — SR(AL) RS 287.385.958,37 | RS 1.729.472.280,96 | 501,79%
373052/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE — SR(SE) RS 844792948 48 | RS 2.145.467.970,43 | 153,96%
| 373053/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA — SR(BA) RS 243369237881 | RS 12.248.435.295,08 |403,29%
373054/37201 |PROJ.ESP.DE COLONIZ.SERRA DO RAMALHO - PEC RS 33.740.802,46 | RS 14284 339,17 | -57,66%
373055/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — SR(MG) RS 3.396.320.398,89 | RS 11519.596.519,06 | 2359,18%
373057/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESPIRITO SANTO — SR(ES) RS 446.648.652,92 | RS 939.858.907,71 | 110,43%
373058/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL — SR(MS) RS 792273892454 | RS 28.392.653.819,92 | 258,37%
373062/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO — SR(RJ) RS 685.150.777,13 | RS 1.348.045.295,87 96,75%
373066/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SAO PAULO — SR(SP) RS 2410.731.884,15| RS 8.160.166.245,53 | 238,49%
373067/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA — SR(PR) RS B8.070.862.312,78 | RS 23.211.725.992,02 | 187,60%
1373070/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SANTA CATARINA — SR(SC) RS 214347141663 | RS 7.604.595.590,98 | 254,78%
373072/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL — SR(RS) RS 3.161.001.3%4,17 | RS 9.388.867.028,31 | 197,02%
373073/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO — SR(MT) RS 19.768.283.310,35 | RS 75.327.491.983,73 | 301,29%
373080/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE GOIAS — SR(GO) RS 5.385.020.945,06 | RS 21.638.004.848,63 | 301,82%
373082/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RONDONIA — SR(RO) RS 4.226.027961,73 | RS 17.583.626.118,76 | 316,08%
373085/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS — SR(TO) RS 5.986.362.901,97 | RS 10.157.293.574,76 | 69,67%
RS 95.680.938.260,26 | RS 331.336.934.520,60 | 246,29%

Verifica-se que o acréscimo citado na tabela acima, além das observagoes
fornecidas nas notas explicativas trimestrais anteriores, refere-se basicamente ao trabalho
realizado pelo Grupo de Trabalho formado por meio da Portaria n® 194, de 18 de outubro de
2023, que teve como objetivo a instituicdo do Grupo de Trabalho para atualizar os valores
dos bens imdveis rurais cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso
Especial - SPIUnet, com o objetivo de corrigir a subavaliagdo do patriménio da Autarquia,
apresentado pelos Orgaos de Controle, trabalho esse que encontra-se detalhado na Nota
Explicativa n® 003 - BENS IMOVEIS: Ajustes relativos a bens imdveis, no item 5.3 deste
documento.

E - Créditos a receber — Regularizagdo Fundiaria

A conta “Créditos a receber - Regularizacao Fundiaria” tem como fungao registrar os
valores a receber decorrentes de titulos emitidos pela Unido no processo de regularizagéo
fundiaria de terras situadas em areas da Uniao, inclusive as terras objeto de desapropriagcao
e as terras situadas no &mbito da Amazoénia Legal.

Em 31/12/2022 o INCRA possuia um saldo de R$ 7.808.736.788,61 relacionado aos
créditos a receber. Em 31/12/2023 teve um decréscimo de 5,89%, passando para R$
7.348.606.534,74, conforme demonstrado na Tabela 1.

Créditos a receber-Regularizagéo Fundiaria— Composigao
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ORGAO NOME SALDO 12/2022 SALDO 12/2023 AH %
133080/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO SUDESTE DO PARA — SR(PA/SE) RS 312.991.520,72 | RS 312.991.520,72 0,00%
133084/37201 |UNIDADE AVANCADA ARAGUAINA - UA(TO)-ARAGUAINA RS 55.326,19 | RS 55.326,19 0,00%
133088/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DF E ENTORNO — SR(DF) RS 38151088694 | RS 373.895.903,42 -2,00%
373015/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ACRE — SR(AC) RS 10.369.158,35 | RS = -100,00%
373025/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAZONAS — SR(AM) RS 2092359513 | RS 20.923.595,13 0,00%
373030/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE DO PARA — SR(PA/NE) RS 144816.82299 | RS 144.816.82299 0,00%
373037/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO OESTE DO PARA — SR(PA/O) RS = RS 52.815,96 | 100,00%
373039/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA — SR(AP) RS 2148194313 | RS 21.481.943,13 0,00%
373040/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO — SR(MA) RS 281.176.062,44 | RS 281.176.062,44 0,00%
373044/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUI — SR(PI) RS 36.161.616,22 | RS 35.023.757,81 -3,15%
373045/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA — SR(CE) RS 119.930.855,53 | RS  119.811.286,22 -0,10%
373046/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE — SR(RN) RS 155.775.326,22 | RS  146.095.014,62 -6,21%
373047/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA — SR(PB) RS 79.358.981,17 | RS 79.358.981,17 0,00%
373048/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE PERNAMBUCO — SR(PE) RS 227.004.758,69 | RS  227.004.758,69 0,00%
373050/37201 |UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAOD - UAE(PE)-SERTAO RS 14430.88835 | RS 14.430.888,35 0,00%
373051/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS — SR(AL) RS 83.481678,30 | RS 82.660.781,20 -0,98%
373052/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE — SR(SE) RS 11549213559 | RS 113.981.616,78 -1,31%
373053/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA — SR(BA) RS 435.931.127,07 | RS 435.931.127,07 0,00%
373055/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — SR(MG) RS 770.996.905,56 | RS  770.996.905,56 0,00%
373057/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESPIRITO SANTO — SR(ES) RS 53.324.306,25 | RS 53.324.306,25 0,00%
373058/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL — SR(MS) RS 91298883273 | RS 877.243.41581 -3,92%
373062/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO — SR(RJ) RS 68.255.172,55 | RS 68.255.172,55 0,00%
373066/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SAO PAULO — SR(SP) RS 65547316853 | RS 655.473.168,53 0,00%
373067/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA — SR(PR) RS 703.347.11547 | RS  689.115.006,09 -2,02%
373070/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SANTA CATARINA — SR(SC) RS 79.328.157,68 | RS 79.328.157,68 0,00%
373071/37201 |PROJETO FUNDIARIO SANTA CATARINA RS 456.542,46 | RS 456.542,46 0,00%
373072/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL — SR(RS) RS 109.935.294,32 | RS  109.935.294,32 0,00%
373073/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO — SR(MT) RS 973.734.64577 | RS 676.311.310,07 | -30,54%
373080/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE GOIAS — SR(GO) RS 671.792.269,58 | RS 628.581.869,27 -6,43%
373082/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RONDONIA — SR(RO) RS 126.865.397,70 | RS 88.546.887,28 | -30,20%
373083/37201 |DIVISAO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - DOF-2 - INCRA-SEDE RS 18,02 | RS 18,02 0,00%
373085/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS — SR(TO) RS 241.346.27896 | RS  241.346.278,96 0,00%

RS 7.808.736.788,61 | RS 7.348.606.534,74 -5,89%

Fonte: SIAFI2023

Verifica-se um decréscimo de 2,00% referente aos créditos a receber da UG 133088
(Superintendéncia Regional do DF e Entorno - SR(DF)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteragao refere-se a transferéncia de crédito a receber de longo
prazo para curto prazo de financiamentos concedidos (previsao de arrecadacao) referente
exercicio 2023, conforme NUP 54000.028476/2023-39 e a baixa de valor principal,
descontos e crédito referente ao exercicio financeiro de 2019 a 2022, conforme NUP
54000.137334/2022-81 (SEI 16837534).

Verifica-se um decréscimo de 100,00% referente aos créditos a receber da UG
373015 (Superintendéncia Regional do Acre - SR(AC)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste da conta contabil
121219808, referente alteracdo de conta corrente, considerando titulos de dominio
emitidos a beneficiarios da reforma agraria, conforme NUP 54000.045658/2023-74,
inclusdes de atualizagao, juros, juros de mora e multa referente aos exercicios de 2019 a
2022, conforme processo SEI 54000.045658/2023-74, baixa do valor principal, descontos e
créditos referente aos exercicios de 2019 a 2022, conforme processo 54000.045658/2023-
74 e transferéncia de crédito a receber de longo prazo para curto prazo de financiamentos
concedidos (revisao de arrecadacao) referente exercicio 2023, NUP 54000.045658/2023-74.

Verifica-se um acréscimo de 100,00% referente aos créditos a receber da UG 373037
(Superintendéncia Regional do Oeste do Para - SR(PA-Q)), referente a analise horizontal
entre 12/2022 e 12/2023. Essa alteragao refere-se a inclusao de atualizagéo, juros, juros de
mora, referente ao exercicio de 2019, conforme processo SElI 54000.051396/2023-87,
demonstrativo SEI 17068418.
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Verifica-se um decréscimo de 3,15% referente aos créditos a receber da UG 373044
(Superintendéncia Regional do Piaui— SR(PI)), referente a analise horizontal entre 12/2022 e
12/2023. Essa alteragao refere-se a inclusdes de atualizacéo, juros, juros de mora e multa
referente ao exercicio 2022, conforme documento SEI 17019985, constante no processo
54000.051434/2023-00.

Verifica-se um decréscimo de 0,10% referente aos créditos a receber da UG 373045
(Superintendéncia Regional do Ceara - SR(CE)), referente a analise horizontal entre 12/2022
e 12/2023. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste da conta contabil referente a
alteracao de conta corrente, considerando titulos de dominio emitidos a beneficiarios da
reforma agraria, conforme processo SEI 54000.051325/2023-84.

Verifica-se um decréscimo de 6,21% referente aos créditos a receber da UG 373046
(Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte - SR(RN)), referente a analise horizontal
entre 12/2022 e 12/2023. Essa alteragao refere-se a registro de ajuste da conta contabil
referente alteracdo de conta corrente, considerando titulos de dominio emitidos a
beneficiarios da reforma agraria, conforme orientacdo SElI 16643489, inclusdo de
atualizagao, juros, juros de mora e multa, referente ao exercicio de 2019, conforme relatério
SEI 17390436, baixa de valor principal, descontos e créditos, referente ao exercicio de 2019,
conforme relatério SEI 17390436, processo 54000.051493/2023-70 e transferéncia de
crédito a receber de longo prazo para curto prazo de financiamentos concedidos (previsao
de arrecadacgao) referente ao exercicio de 2023, processo 54000.051493/2023-70.

Verifica-se um decréscimo de 0,98% referente aos créditos a receber da UG 373051
(Superintendéncia Regional de Alagoas - SR(AL)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteragao refere-se a inclusado de atualizagao, juros, juros de mora
e multa referente ao exercicio de 2019, conforme processo SEl 54000.051252/2023-21,
baixa de valor principal, descontos e créditos, referente ao exercicio de 2019, conforme
processo SEI 54000.051252/2023-21 e transferéncia de crédito a receber longo prazo para
curto prazo financiamentos concedidos (complementacao), referentes ao exercicio
financeiro de 2023, conforme NUP 54000.051252/2023-21.

Verifica-se um decréscimo de 1,31% referente aos créditos a receber da UG 373052
(Superintendéncia Regional de Sergipe - SR(SE)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/20283. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste conta contabil: 12129808
- créditos a receber - regularizacao fundiaria e reforma agraria - referente a alteracao de
conta corrente, considerando titulo de dominio emitidos a beneficiarios da reforma agraria,
conforme processo 54000.051558/2023-87, incluséo de atualizacéo, juros, juros de mora e
multa referente ao exercicio de 2019 a 2022, conforme processo 54000.051558/2023-87,
demonstrativo SEI 16730188 e baixa do valor principal, descontos e créditos referentes aos
exercicio 2019 a 2022, conforme processo 54000.051558/2023-87, demonstrativo sei
16730205.

Verifica-se um decréscimo de 3,92% referente aos créditos a receber da UG 373058
(Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul - SR(MS)), referente a analise horizontal
entre 12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste da conta contabil
referente alteracdo de conta corrente, considerando titulos de dominio emitidos a
beneficiarios da reforma agraria, conforme NUP 54000.051388/2023-31, inclusbes de
atualizacao, juros, juros de mora e multa referente aos exercicios de 2019 a 2022, conforme
processo SEl 54000.051388/2023-31 e baixa de valor principal, descontos e créditos
referente aos exercicios financeiros de 2019 a 2022, conforme documento SE| 16981450,
processo 54000.051388/2023-31, mediante orientagcdes constantes no processo.
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Verifica-se um decréscimo de 2,02% referente aos créditos a receber da UG 373067
(Superintendéncia Regional do Parana - SR(PR)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste da conta contabilreferente
alteracao de conta corrente, considerando titulos de dominio emitidos a beneficiarios da
reforma agraria, inclusbes de atualizacao, juros, juros de mora e multa referente aos
exercicios 2019 a 2022, conforme processo SEl 54000.051412/2023-31, baixa de valor
principal, descontos e créditos referentes ao exercicio de 2019 a 2022, conforme processo
54000.051412/2023-31, transferéncia de crédito a receber de longo prazo para curto prazo
de financiamentos concedidos (previsdo de arrecadagao) referente ao exercicio 2023,
conforme processo 54000.051412/2023-31.

Verifica-se um decréscimo de 30,54% referente aos créditos a receber da UG 373073
(Superintendéncia Regional do Mato Grosso - SR(MT)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se ainclusdes de atualizagao, juros, juros de mora
e multa referente exercicio 2019 a 2022 conforme processo SEl 54000.051363/2023-37,
inclusdes de valor principal, descontos e crédito referente exercicio 2019, conforme
processo SEI54000.051363/2023-37, baixa de valor principal, descontos e crédito referente
exercicio 2020 a 2022, conforme processo SEI 54000.051363/2023-37 e transferéncia de
crédito a receber de longo prazo para curto prazo de financiamentos concedidos (previsdo
de arrecadacgao) referente exercicio 2023, conforme NUP 54000.051363/2023-37.

Verifica-se um decréscimo de 6,43% referente aos créditos a receber da UG 373080
(Superintendéncia Regional de Goias—SR(GQO)), referente a analise horizontal entre 12/2022
e 12/2023. Essa alteracao refere-se a inclusdes de atualizagdo, juros, juros de mora e multa
referente exercicio 2019, 2020, 2021, 2022, processo SEI 54000.051345/2023-55, baixa de
valor principal, descontos e crédito referente exercicio 2019, 2020, 2021, 2022, Processo
SEI 54000.051345/2023-55 e transferéncia de crédito a receber de longo prazo para curto
prazo de financiamentos concedidos (previsdo de arrecadagao), referente ao exercicio
2023, NUP 54000.051345/2023-55.

Verifica-se um decréscimo de 30,20% referente aos créditos areceber da UG 373082
(Superintendéncia Regional de Ronddnia - SR(RO)), referente a analise horizontal entre
12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se ao registro de ajuste da conta contabilreferente
alteracao de conta corrente, considerando titulos de dominio a beneficiarios da reforma
agraria, inclusbes de atualizacdo monetaria, juros, juros de mora e multa, conforme
demonstrativo de aviso de baixa sintético dos exercicios de 2019 a 2022, conforme SEI
16830415 e processo SEI 54000.051509/2023-44, baixa do valor principal, descontos e
créditos referentes ao demonstrativo de aviso de baixa dos exercicios de 2019 a 2022,
conforme SEI 16830415 e processo 54000.051509/2023-44 e transferéncia de crédito a
receber de longo prazo para curto prazo de financiamentos concedidos (previsdo de
arrecadacao) referente demonstrativo de previsao de arrecadacao de titulos de dominio
exercicio 2023, conforme processo SEI 54000.051509/2023-44.

F - Bens dominicais nao registrados no SIAPA

A conta “Bens dominicais ndo registrados no SIAPA” compreende os bens nao
registrados no Sistema Integrado de Administragao Patrimonial - SIAPA, que é o sistema que
abriga os dados cadastrais de imoveis classificados como dominiais quanto a sua
destinacdo no ambito da SPU. Os referidos imdveis constituem o patriménio das pessoas
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juridicas de direito publico, como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas
entidades. Compreende ainda, ndo dispondo a lei em contrario, os bens pertencentes as

pessoas juridicas de direito publico a que se tenha dado estrutura de direito privado.

Em 31/12/2022 o Orgéo possuia um saldo de R$ 1.814.935.801,69 relacionado aos
bens dominicais ndo registrados no SIAPA. No ano de 2022, teve um acréscimo de 0,03%,
passando para R$ 1.792.190.117,41, conforme demonstrado na Tabela 1.

Bens dominicais nao registrados no SIAPA - Composi¢ao — Analise horizontal

ORGAO NOME SALDO 12/2022 SALDO 12/2023 AH %
133080/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO SUDESTE DO PARA — SR{PA/SE) RS 2.442.793,59 | RS 2.442.793,59 0,00%
133088/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DF E ENTORNO — SR(DF) RS 39.135.550,19 | RS  39.135.550,19 | 0,00%
373015/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ACRE —SR(AC) RS 13.814.412,00 | RS 13.814.412,00 | 0,00%
373025/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAZONAS — SR{AM) RS 5.538.526,16 | RS 5.538.526,16 | 0,00%
373030/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE DO PARA — SR{PA/NE) RS 22.454.155,26 | RS  22.454.155,26 | 0,00%
373039/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA — SR(AP) RS 234.612,23 | RS 234.612,23 0,00%
373040/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO — SR{MA) RS 201.870.401,05 | RS 201.870.401,05 0,00%
373044/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUI —SR(PI) RS 4.105.483,78 | RS 4.105.483,78 | 0,00%
373045/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA —SR(CE) RS 24.145.334,57 | RS 24.176.714,57 | 0,13%
373046/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE — SR(RN) RS 3.023.235,42 | RS 3.023.235,42 | 0,00%
373047/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA —SR(PB) RS 10.625.336,70 | RS  10.625.336,70 | 0,00%
373048/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE PERNAMBUCO — SR(PE) RS 30.044.842,89 | RS  30.044.842,89 | 0,00%
373050/37201 |UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO - UAE(PE)-SERTAO RS 6.226.164,73 | RS 6.226.164,73 0,00%
373051/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS — SR(AL) RS 52.045.196,19 | RS 52.045.196,19 | 0,00%
373052/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE — SR(SE) RS 4.418.524,48 | RS 4.418.524,48 | 0,00%
373053/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA —SR(BA) RS 153.541.888,45 | RS 157.001.210,44 | 2,25%
373055/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS —SR(MG) RS 107.424.748,91 | RS 107.424.748,91 | 0,00%
373057/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESPIRITO SANTO — SR(ES) RS  18.955.146,77 | RS  18.955.146,77 | 0,00%
373066/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SAO PAULO —SR(SP) RS 172.802.733,21 | RS 172.802.733,21 | 0,00%
373067/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA —SR(PR) RS 50.731.779,15 | RS  50.731.779,15 0,00%
373070/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SANTA CATARINA — SR(SC) RS  29.903.385,40 | RS  29.903.385,40 | 0,00%
373073/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO — SR(MT) RS 644.187.898,11 | RS 617.951.511,84 | -4,07%
373080/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE GOIAS — SR(GO) RS  75.953.433,07 | RS  75.953.433,07 | 0,00%
373082/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RONDONIA —SR(RO) RS 114.150.540,38 | RS 114.150.540,38 | 0,00%
373083/37201 |DIV.EXECUTIVA DE FINANCAS-DAF.2 INCRA-SEDE/DF RS 24.133.459,66 | RS 24.133.459,66 | 0,00%
373085/37201 |SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS — SR(TO) RS 3.026.219,34 | RS 3.026.219,34 | 0,00%

RS 1.814.935.801,69 | RS 1.792.190.117,41 | -1,25%

Fonte: SIAFI2023

Verifica-se um acréscimo de 0,13% referente aos Bens Dominicais néo registrados

no SIAPA da UG 373045 (Superintendéncia Regional do Ceara - SR(CE)), referente a analise
horizontal entre 12/2022 e 12/2023. Essa alteracao refere-se a apropriagcdo do pagamento
de indenizagao de benfeitorias realizadas pelo assentado Sr. Francisco Candido Moura, na
parcela que o mesmo detinha o dominio, situada no PA Banhos, localizado no municipio de
Morada Nova/CE, conforme autorizagdo do ordenador de despesas, Documento SEI n°
16791764.

Verifica-se um acréscimo de 2,25% referente aos Bens Dominicais nao registrados
no SIAPA da UG 373053 (Superintendéncia Regional da Bahia - SR(BA)), referente a analise
horizontal entre 12/2022 e 12/2023. Essa alteragao refere-se a liquidagao de despesas para
atender pagamento de indenizacao e benfeitorias conforme NUPs SEI 54000.002111/2023-
84, 54160.000144/2012-02, 54000.163717/2019-17, 54160.003807/2016-60,
54000.142977/2023-27, 54000.142977/2023-27 € 54000.073847/2020-94.

Verifica-se um decréscimo de 4,07% referente aos Bens Dominicais nio registrados
no SIAPA da UG 373073 (Superintendéncia Regional do Mato Grosso - SR(MT)), referente a
analise horizontal entre 12/2022 e 09/2023. Essa alteracao refere-se a baixa de valores que
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foram cadastrados no SPIUNET pelo RIP 1034.00008.500-6, KIT 54000.118880/2020-51,
com reflexos na conta 123210103.

G - Precatodrios de terceiros

A conta “Precatdrio de terceiros” tem como funcgao registrar as obrigacdes referente
a precatorios, exceto precatérios de pessoal, de beneficios e de fornecedores de bens,
materiais, servigos e utilidades.

Em 31/12/2022 o INCRA possuia um saldo de R$ 78.431.748,07 relacionado a
precatérios de terceiros. No ano de 2023, a conta encontra-se sem saldo, conforme
demonstrado na Tabela 1.

Precatérios de terceiros — Composicao — Analise Horizontal

ORGAO NOME SALDO 12/2022 SALDO 12/2023 | AH%
373001/37201 |DPTO. DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA-DAF - INCRA RS 78.431.748,07 | RS - |-100,00%
RS 78.431.748,07 | RS - |-100,00%

Fonte: SIAFI2023

A variacao registrada de 100% refere-se a baixa de registro contabil do passivo
relativo a precatdrios, no exercicio de 2023 e exercicios seguintes, consoante determina o
item 5.4.1 da Nota Técnica SPO/CJF n. 001/2022, conforme Orientacao SEJUD/DICOC,
processo SEI 0015143-51.2022.4.01.8000 (UG 373001), pois UG deixou de constar como
devedora.
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MINISTERIO DA FAZENDA

o

| ORGAOQ SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DESENVAGRARIO EAGRIC FAWILIAR

VALORES By UNIDADES DEREAL
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[sueTiuLo [ 22201- INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA- AUTARQUIA ]

VARIA(;'CIES PATRMONLAIS QUANT ITAT MAS

Contribuigées Sodiais

Contribuigdes de Interveng3o no Dominio Econdmico

Contribuigo de luminagdo Plblica

Contribuigées de Interesse das Categorias Profssionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos

“inda de Mercadonias

“endas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagiio de Senigos
Variagdes Patrimoriais Aumentativas Aranceiras

Jros e B de Empré e Fi i C did

Juros e Encargos de Mora

‘“ariagies Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

- 5o de Depésitos Bancérios @ Aplicages Fil

Fportes do Banco Central

Outras ‘ariagies Patrimo niai
Trarsferéncias e Delegagdes Recebidas

Transeréndas |

-

g
Transtréndas |

g
Transteréncias das Instituighes Privadas
T & das Instimicies Mult

§ g
Transtréncias de Conséreios Piblicos
Transtkeréncias do Exterior
Exzcugdo O 4ria Delegada de Entes

Transkréncias de Pessoas Fisicas
Outras Transkeréncias e Delegagées Recebidas
Valorizag3o e Ganhos ¢/ Atives e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Aivos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com hcorporagdo de Aivos
Ganhos com Desincorporagdo de Passiws
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperdvel
Outras Variagbes Patimoniais Aumertativas
‘ariagdo P, ial iva a Cl.

Recuhad,

Positivo de P pag
o Sesda 2 LR

35.192.72454
2.522281.03886

16.77571

16.77571
35115.21985
61717116
34498.04879

3.276593.37012
3.038875.78554

237717 58458
-195034.27221

83638.92511
-279.161.300 27
438.10295

59667.29354
1332362013

2023 2022
VAR COES PATRIMONIAIS & UMENTATIVAS 581954233504 9.364.292.944,56
npostos, Taxas e Cortribuiges de Melheria 85110178 43 7167231334
Impostos - -
Taxas 85.110.178 43 7167231334
Contribuigées de Melhoria - -
Cortribuigdes 2.558073.76350 2.259.067 087 22

2.226.645.109,19
32.421978,03

2.316522,55
2.316522,55
26.417182,34

91214718
25.505 035,16

3.517.860£90 681
3.483.916233,71

33.944.456 90
3.297.628939,19
1.184.083.180,19

201.436 445 47
1.822.109313 .53

189.330203,31
120.056 609,80
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MINISTERIO DA FAZENDA

] PER
SECRETARI DO TESOURO NACIONAL BxeRecn || ERon0
[TmuLo [ DBMONSTRAGOES DAS VARIAGDES PATRMONIAIS - TODOS 0S ORGAVENT0S ] h 2%5;21234 | | PAgINA
[sueTiTuLo [ 22201- INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA- AUTARQUIA ]
| ORGAD SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DESENVAGRARIO E AGRIC FAMILIAR ] l VALORES BM UNIDADES DE REAL

VARIAQE)ES PATRMONLAIS QUANT ITAT MAS
2023 2022

Subrengdes Econdmicas - -
Rewversdo de Provistes e Ajustes para Perdas - 5.154,48
Diversas Varagies Patri iai: i 46343 67941 69.268 445,03
VAR l;ﬁES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2229820277036 8.725.961 383 63
Pesscal e Encargos 490.910.457 86 452180 296 67
Remuneragdo a Pessoal 381473.64580 347 41833538
Encargos Patronais 8251488433 81.508 748,84
Benefcios a Pessoal 26 434.860 91 21.886 530,90
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 18706622 1.366 581,55
Beneficios Previderciirics e Assisterciais 804513.43542 730.316 696,40
Fposantadorias e Reformas 534.181.740 23 478.366318,38
Pensbes 25733575887 238.347 360,62
Benefcios de Prestagio Conti - <
Benefdios Ewentuais - -
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Benefcios Previdencidrios e fssi iai: 13095.996 32 13.602517 .40
Uso de Bers, Servigos e Corsumo de Capital Aixo 244051 46289 393.858545,68
Uso de Matenial de Consumo 4.122.48911 3.083768,32
Sendgos 22497827214 371.798 564,03
Depreciag izagdo e B 3 14950.701 54 18.076213,33
Variagles Patrimoriais Dimirutivas Firenceiras 92.608 31 4437682
Jros e B de Emprésti & Fil i Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 92.60891 33600,80
‘“aragies Monetarias e Cambiais - -

D Fii iros C did - 260,45
Aportes 3o Banco Central - -
Outras Variagdes Patri igis Diminuti Fi i - 1101557
Trarsferércias e DelegaqSes Conceddas 4212684 476 57 4.538.75430515
Tr €ncias Intrag i 4.127.131.47515 4.347 316 718,90

T €ncias Interg i 76531526 41 51.459003,33
Transkeréncias a hstituigbes Privadas - -

T éncias a hstituighes Mattig - R R
Transkréncias a Conséreios Plblicos - -
Transkréncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Ti encias e Delegagdes C did: a0p21.47501 139.978 582,92
Desvalarizag3o e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 16458383107 84 2.397.859633 .40
Reavaliagdo, Redugdo a ‘alor Recuperdvel e Austes p/ Perdas 16370220.158 42 2.346.492 770,75
Perdas com Alienagio - -
Perdas holuntarias 1056.43259 12364,59
hcorporagdo de Passiwos 7060.83605 20.532.148 62
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VARIAGOES PATRMONIAIS QUANT ITAT RAS

2023

2022

Desincorporagdo de Ativos
Tributérias
mp . Taxas e Contribuigies de Melhor:
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Semvigos Prestados
Custo das Mercadorias endidas
Custos dos Produtos \iendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patimoniais Diminuivas
Premiagtes

Resuttado Negativo de P:

Pag
Operagie s da Autoridade Monetaria
hcentivos

Subwengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigies
Constituigdo de Provistes

[Civersas Variagdes Patrimoniais Cimi

80545 630 58
152283603
205.60135
1317.23474

8534432538

85344.32538

21.833349.44
1.434564,46
20032391
1.275240 .55

211,462 470,05

515448
211,457 315 57

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-16.478 £60.435 32

638.331.555,93

WARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023

2022




Relatério de Gestédo do Incra 2023

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS — DVP

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA

O INCRA teve um acréscimo de 18,75% no 4° Trimestre de 2023, no que se refere a
analise da Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP conforme demonstrado nas
tabelas a seguir:

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA - por ORGAO
| | | |

Més Lancamento |DEZ /2022 |DEZ /2023
AH %
Conta Centabil
Saldo Atual - R$  Saldo Atual - RS
412110100 | AXA PELO EXERCICIO DO PODER DE ‘ 71.672.313,34 ‘ 85.110.178,43 13,?5%‘

POLICIA

Total 71.672.313,34 8511017843  18,75%|

Fonte: Tesouro Gerencial

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA - por UG

Més Lancamento DEZ /2022 DEZ/2023 |
Conta Contabil
UG Executora Saldo - RS Saldo - RS
(Conta C abil) (Conta C abil)

373001 |COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS-DOF 71.672.590,21 85.111.736,58 |

(356,19) |
(s11,50)
(249,92)
(10695)  (2.957,33)
TAXA PELO (239,52)

il lEeaaany (6.542,94) (429,40)
|

(61,79)
(209,05) |
(59,36)

Fonte: Tesouro Gerencial

A variacdo positiva na conta “412110100 - TAXA PELO EXERCICIO DO PODER DE
POLICIA, referem-se a registros de arrecadacédes do tipo de TAXAS DE SERV.CADASTRAIS
que é uma receita decorrente de taxa cobrada pelo INCRA pelo fornecimento do
CERTIFICADO DE CADASTRO DOS IMOVEIS RURAIS.
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RECEITA

RECETAS ORGAVENTARIAS

PREVIS AD INICIAL

PREVISAD ATUALEZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEMAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria

Receitas de Cortribuigles
ContribuigSes Sociais
ContribuigSes de Interveng&o ne Dominio Econdmico

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado

“alores Mobilidrios
Delegagdo de Servigos Piblicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangiwel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patimoniais
Receita A gropecuina
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Senigos Administrativos e Comerciais Gerais

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo Prots.

Senigos e Aividades Re®rentes 3 Nawegagiio e ao P
Senigos e Aividades Reerentes 3 Salde
Senigos e Aividades Financeiras
Outros Sendgos

Trarsferércias Comertes

Outras Receitas Correntes
hultas Administrativas, Contratuais e Judiciais
hdenizagdes, Restinighes e F
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patiménio Piblico
hMultas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Recsitas Comentes

RECEMAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagies de Crédito htemas
Operagies de Crédito Externas

Alienag3o de Bers
Aienagdo de Bens hbveis
Aienagdo de Bens méweis
Aienagdo de Bens htangieis

Amortizag3o de Empréstimos

Trarcferéncias de Capital

145315565200
56.816.454 00

56.816.464 00

1 334.?44.418.00-
1394.744.416 Dl;
28.282 Dl;
28.28200

1.034.342 00
1.034.348 00

$32.14200
42.95100
489.19100

142.821.113 00
38665500
386.655 00

94.210.32400
94.210.32400
48.224.13400

1.453.155 652,00
56216 464,00

56216 464,00

1.394.744. 416,00

1.394.744 416,00
2828200
28282,00

1.034248,00
1.034.348,00

53214200
42951,00
489.191,00

142.821113,00
2386 655,00

386 655,00
94210324,00
9421032400
43224134,00

2542282 56745
59579.88525

59 579.88525
2581 564.05425‘
2581 534.0542.’;

167757 1‘
16.77571

1121.85224

1.121.787 46

6478

107 377.92073

96 962.54524

96 962 .545 24

10 415.37549

1.189.126 915,45
2.763421,.25

2.763421 .2.’;

141 86.819538.2\’;
1 .186.319533.2.’;
-1 508.29'
-11506,29

-1.034343,00
-1.034.348,00
589710.24
-42 951,00
632596 .46

64,78

-35.443192 .27
-386 £55,00
-386 555,00

275222124

2.752221.24

-37.808758.51
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RECEITA

RECEITAS O RqﬂMENTAR 1AS

PREWIS AD INICIAL

PREMISAD ATUALEZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

Outras Receitas de Capital
htegralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Rl gdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro MNacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEMAS

1595.976.76500

1.595.976 765,00

2743£60.43818

1.153.683723,18

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Motilidria
Cortratual
Operagdes de Crédito Extemas
Motilidria
Cortratual

SUBTOTAL COM REFINANCILMENTO

1595.976.76500

1.595.976 765,00

2749£60.48818

1.153.683723,18

TOTAL

1595.976.76500

1.595.976 765,00

2749£60.48818

1.153.683723,18

CREDITOS ADICIONS IS ABERTOS
Superawt Financeiro
Excesso de Arecadagdo
Créditos Cancelados

416.738 457,00

416.738 457,00

-416.738 457,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS BUPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DADOTAGAD

DESPESA S CORRENTES

1.403 615.800 00

1.520203£02,00

1431 538.343 89

1.441.740 003,93

1338823 51367

39.265252,11

Pesscal e Encargos Socizis 1154.292.93500 1.204£42 834,00 1203 535.04535 1.202.729385,55 1108702.60313 1.107 788,05
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 249.322 80500 316.160768,00 272 003.30334 233.010624,38 230120.90454 38.157 464,06
DESPESA S DE CAPITAL 130.980.342 00 430.530997,00 436 827 29566 94.756 093,83 9122043585 -6.296 298,66
hvestimentos 82.116.60400 25463997,00 29.574.55987 427024398 4025.72300 -4.104562 67
hversdes Financeiras 43.863.738 00 405061 000,00 407 253.33538 90.4852843.85 87194712385 -2.192335,939
Amortizagio da Divida - - - - - -
RESERWA DE CONTINGENCIA 899.274.642 00 8932745£42,00 - - - £99.2745£42,00
SUBTOTAL DA S DESPESAS 2.433.870.78400 2.850£09241,00 13918 366.24555 1.536.496103,7¢ 1430043.943 52 932.242 995,45
AMORTIZAGE O DA DIVIDA 7 REFING NCI& MENTO - - - - - -
Amortizagio da Divida Interna - - - - - -
Oirida Mo biliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Extema - - - - - -
Divida Mo biliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCILMENTO 2A433.870.78400 2.850£09241.00 13918 366.24555 1.536.496 103,76 143004394352 932.242 995,45
SUPERAVIT 83129424253 -831.294242 63
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS BMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DADOTAGAD
TOTAL 2433 .870.78400 2.850£09241,00 2749 £60.48818 1.536.496 103,76 1430043949 52 100.948 752,82
ANEXO 1- DBMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
; INSCRITOS BW EXERCICIOS INSCRITOS B 31 DE
DESPES AS ORGAVENT ARIAS ATERICRES RO D0 DY ERCIS0 LIQUIDADDS PAGOS CANCELADOS SALDO
ER

DESPESA S CORRENTES 23 61956637 53.348255.24 38868.313,40 37392.40511 1813739539 26.438021,11

Pesscal e Encarges Sociais 7.748387 42 323.664,34 32366434 7.424.72308

Jurcs e Encargos da Divida - - - - . R

Outras Despesas Corrertes 28 61956637 45.599 367,82 38544.649,06 37068.74077 1071287231 26.438021,11
DESPESA S DE CAPTAL 182.930 456 46 96.690.503,37 125251.578,36 116219.12312 23.46853200 139.933304,71

hvestimentos 182.46231973 56.035084,44 24500 634,73 7556217949 23.464056 70 139.465 167,98

hversdes Firanceiras 45313673 40 655 418,93 40 £50.943 63 40550 94353 4.47530 483136,73

Smortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 21155002283 150.038.758 61 164119.891,76 153511.528 23 41.605927 39 166.371.325,82

ANEXO 2- DBMONSTRATIVD DE EXECUGAD RESTOS APAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPES AS ORGAVENTARIAS INSCRITOS BM BXERCICIOS INSCRITOSEM S D2 DECEMBRODG PABOS CANCELADOS $ALDO
DESPESA S CORRENTES 2.764.206 56 92 N73.526 86 90 304.327 31 2179.88528 1.753520,23
Pesscal & Encargos Sociais 7I077.64317 78 584.36500 - 19327817
Jures e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 2764.208 56 12 995.883 69 12 019.962 91 2173.88528 1.560242 06
DESPESA S DE CAPITAL 745985524 28733.94253 20 301.438 57 3M1.17035 12.481188 85
hwvestimentos 579061713 28733.94253 19 359.51173 3M1.17035 11.753 877 58
hversdes Firanceiras 1669.23811 941.926 24 - 72731127
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL 10.224.061 80 120 807 469 39 111205.766 43 5591.05563 14.234703,08
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BALANCO ORGCAMENTARIO -BO

A - Despesa Orcamentaria

O Balanco Orcamentario apresenta as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas apurando a diferenga entre elas. De acordo com a Lei n°® 4.320/1964 as
receitas orgamentadrias sdo aquelas efetivamente arrecadadas.

Do Balango Orgcamentario, em relagao as Despesas do INCRA podemos destacar o
seguinte:

Despesas Correntes e de Capital (Analise Vertical)

m DESPESAS CORREMTES
m DESPESAS DE CAPITAL

Fonte: SIAF1/2023

Comparando o total entre as despesas, verificamos que as Correntes representam
77,23% do total na analise do 4° trimestre/2023.

Despesas Correntes

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) classificam-
se nessa categoria todas as despesas que ndo contribuem, diretamente, para a formacao
ou aquisicdo de um bem de capital.

Na tabela a seguir, é apresentada a Despesa Corrente por Grupo de Natureza da
Despesa:
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Por Grupo de Natureza da Despesa — Despesas Correntes (Analise Vertical)

= 14 49%

M
(LR

62,74%

Pessoal e Encargos Sociais
Jurose Encargosda Divida

m Outras Despesss Correntes

Fonte: SIAF1/2023

Do total, verificamos que as Despesas as de Pessoal e Encargos Sociais representam
62,74%. Referem-se aos gastos com pessoal ativo e inativo e pensionistas, relativas a
mandatos eletivos, cargos, fungdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder,
com quaisquer espécies remuneratérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensodes, inclusive adicionais,
gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos
sociais e contribuicoes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, conforme
estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar no 101, de 2000.

Despesas De Capital

As Despesas de Capital sdo aquelas despesas que contribuem, diretamente, para a
formacéao ou aquisicdo de um bem de capital.

Na tabela a seguir, € apresentada o percentual da Despesa De Capital por Grupo de
Natureza da Despesa:

Por Grupo de Natureza da Despesa De Capital (Analise Vertical)
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1,54%

Inwvestimentos Inwversdes Financeiras

Irnvestimentos m Irversdes Financeiras

Fonte: SIAF1/2023

Do total da Despesa De Capital, 1,54% representam as despesas com Investimentos
que sao Despesas orcamentdrias com softwares e com o planejamento e a execucgao de
obras, inclusive com a aquisicao de imoéveis considerados necessarios a realizacao destas
ultimas, e com a aquisigao de instalagdes, equipamentos e material permanente.

B — Receita Orgcamentaria

O Balango Orgamentario apresenta as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas apurando a diferenca entre elas. De acordo com a Lei n® 4.320/1964 as
receitas orcamentarias sdo aquelas efetivamente arrecadadas.

Do Balanco Orcamentario, em relagédo as Receitas do INCRA podemos destacar o
seguinte:

Receitas Correntes e de Capital (Analise Vertical)

RECEITAS CORRENTES
m RECEITAS DE CAPITAL

RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL
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Fonte: SIAFI 2023

Comparando o total entre as receitas, verificamos que as Correntes representam
96,09% do total na analise do 4° trimestre/2023.

Receitas Correntes

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) as Receitas
Orcamentarias Correntes sdo arrecadadas dentro do exercicio financeiro, aumentam as
disponibilidades financeiras do Estado e constituem instrumento para financiar os
objetivos definidos nos programas e acdes orcamentarios, com vistas a satisfazer
finalidades publicas. Classificam-se como correntes as receitas provenientes de tributos;
de contribuicdes; da exploragcdo do patriménio estatal (Patrimonial); da exploragao de
atividades econdmicas (Agropecuadria, Industrial e de Servigcos); de recursos financeiros
recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando destinadas a atender
despesas classificaveis em Despesas Correntes (Transferéncias Correntes); por fim,
demais receitas que ndo se enquadram nos itens anteriores, nem no conceito de receita de
capital (Outras Receitas Correntes).

Na tabela a seguir, é apresentada o percentual por cada tipo de Receitas Correntes
Arrecadadas:

Tipos de Receitas Correntes (Analise Vertical)

93,89%

0,04%
0,00% ' -
0,00% R
0,00% -
0,00%
0.00% ‘ L. Qutras
. - , e Transferéncias Receitas
‘ Receita : Carrentes Correntes
. : Servigos
- feccit REEEItﬁr . Industrial
eceita Agropecudria

Receitasde

Receitas Contribuices
Tributarias

Patrimonial

Fonte: SIAFI 2023

Do total verificamos que as Receitas de Contribuigdes representam 93,89%. As
Receitas de Contribuicdes sao oriundas das contribuigdes sociais, de intervencao no
dominio econdmico e de interesse das categorias profissionais ou econdmicas, conforme
preceitua o art. 149 da CF.

Receitas De Capital
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As Receitas Orgcamentarias de Capital sdo arrecadadas dentro do exercicio
financeiro, aumentam as disponibilidades financeiras do Estado e sdo instrumentos de
financiamento dos programas e agdes orgamentarios, a fim de se atingirem as finalidades
publicas. Porém, de forma diversa das receitas correntes, as receitas de capital em geral
nao provocam efeito sobre o patrimonio liquido. Receitas de Capital sdo as provenientes
tanto da realizacdo de recursos financeiros oriundos da constituicido de dividas e da
conversao, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos recebidos de outras pessoas
de direito publico ou privado e destinados a atender despesas classificaveis em Despesas
de Capital.

Na tabela a seguir, é apresentada o percentual por cada tipo de Receitas de Capital
Arrecadadas:

Tipos de Receitas De Capital (Analise Vertical)

3,53%

S 0,00%
0,38% 0,00% ‘ =
‘ RECURSOS
0,00% Outras Receitas depRRECADADOS EM
— Transferénciasde Capital h
Amortizacio de Capital - :NJETEEIISESS
Alienacdo de Bens Empréstimos
Operagoes de
Crédito

Fonte: SIAFI 2023

Do total da Receita de Capital 3,53% representa as Receitas de Alienacao de Bens
que o sdo ingressos financeiros com origem especifica na classificagcao orcamentaria da
receita proveniente da alienagao de bens mdveis, imdveis ou intangiveis de propriedade do
ente publico.
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Preridéncia Social (RPPS)
Aienagdo de Bens e Direitos
Transkréncias a Etados, Distrito Federal e Municipios
Recursos Mnculados a Fundos, Orgdos e Programas
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$aldo do Exercicio A rterior 3044.823564,00 [ 2.959.586 865,50 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3085.325.57954 | 2.044.823 864,00
Caixa e Byuivalentes de Caiva 3 044.823 664,00 | 2.959586 865,50| Caixa e Bquivalentes de Caia 3085.325.57954 | 3.044.823 (64,00
TOTAL 9 396.525962,47 | 9.222132 232 67 | TOTAL 92396.525.962 47 | 9.222.132232 67




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLL DO TESOUROD NACIONAL

Relatério de Gestédo do Incra 2023

|TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAKA- TODOS 0$ ORGAMENT0S

I SUBTITULOD | 22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA- AUTARQUIA

—

EXERCICIO
2023

—

PERIODO —|

Faual

BJiISSAD

2200222024

1

PAGINA —I

[OrRGAD SUPERIOR

I 49000 - MINISTERIO DESENVAGRARIO EAGRIC FAWILIAR

VALORES By UNIDADES DE REAL

2023

2022

FLUXOS DE CalZa DU SATIVIDADES OPERA CIONAIS

76145.39452

111.223 300,29

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Cortribuigdes
Receita Patrimonial
Receita A gropecuina
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remureragio das Disporitilidades
Outras Receitas Derivadas e Orignérias
Trarsferéncias Recebidas
htergovemamentais
Dos Estados ebu Distrito Federal
Dos Municipios
htragovemamentais
Outras Transkréncias Recebidas
Outros Ihgressos Operaciorais
hgressos Extracrgamentarios
Restituigées a Pagar

T % réncias Fi Recebid
F

Arecadagdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pesscal e Demais Despesas

Legidativo

Judicirio

Essencial 3 Justiga

Administragio

Defesa Nacional

Seguranga Plblica

Relagdes Exteriores

Fesisténcia Social

Previdéndia Sodial

Salde

Trabalho

Educagio

Cultura

Direitos da Cidadania

Lkbanismo

Habitagio

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Cancelamento de Obrigages do BExerdicio Anterior

5.755829.997 04
59579.88525
2.581564.054235
16.775.71
1121.85224
3113547 42959
375427934

103621
3.038875.73554
70916.328 50

-5.679684.60212
-1.380364.14213

-95.709.42
-731066.20496
-102.39947

5.382.436 385,53
5017532276
2.271.054879,00
503913
971430,30

403 887,02
3.559.826.127 32
2.402 064,15
650,05

176785
3.483.916.233,71
73.411008,31
440325
-5.771.213085,24
-1.316.242 334,89

-140 564,94

-693.416 097 46

-5284,66




Relatério de Gestédo do Incra 2023

i:} MINISTERIO DA FAZENDA SXERCICIO PERIODO
a3 Ly SECRETARI DO TESOURD NACIONAL 2023 Aaual

[TmuLo | DBMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAKA-TOD0S 05 ORGAMENTOS | I 2?;2;;??4 | | PAg'N‘\ —l
[sueTute [ 22201- INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA- AUTARQUIA |
[oRGAD SUPERIOR [ 49000 - MINISTERIO DESENVAGRARIO EAGRIC FAVILIAR ] | MALORES EMIUNIADESDE REAL |
2023 2022
Agricuttura ~4905.73057 -2.877743,80
Organizagdo Agréria -643535.888 57 -619.120.150,47
hdistia : :

Comércio @ Senigos
Comunicagies
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+-) Ordens Bancarias ndo - Cartdo de F
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comegdo Monetaria da Divida htema
Juros e Comegdo Monetaria da Divida Extemna
Outros Encargos da Divida
Trarsferéncias Corcedidas

-740.28471
172.08457

-171303 817 32

-743 548,37
7026381

-106.568 319,66

htergovemamentais -20444 507 55 -24.305 468,88
AEstados ebu Distrito Federal -1564.91012 -201550 68
AMunicipios -87779.597 43 -24.513818,20

htragovemamentais -81559.10977 -80.646 766,06

Outras Transkréncias Concadidas -200.00000 -1.116 084,72

Outros Desembolsos Operaciorais -4.128016 84287 -4.343 402 430,63

Dispéndios Extraorgamentarios 88536752 -1.085711,79

Ti #réncias Fi iras Ci did. -4.127.131.47515 -4.347 316 718,90

FLUZ0S DE CA 130 DA S ATIVIDA DES DE INVESTIMENTO -35643.47338 -25.986.501,79
INGRESSOS 107 377.92073 141.293 363,36
Alienagio de Bers 96.962.54524 120.154 566,87
Amortizag 30 d2 Empréstimas e Finarciamentos Corceddos 10415.37543 21.138796,43
Outros Ihgressos de Irve stimentos - -
DESEMBOLSOS -143021.400,11 -167.279365,15
Aquisigio de Ativo Mo Circulante -9872.43085 -47.311855,54
Corcess3o de Empréstimos e Financiamentos -127 81167429 -109.339314.23
Outros Desembolsos de nvestimentos -5537.29517 -10.628 695,38
FLUZ0S DE CA 130 DA S ATIVIDADES DE FING NCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Trarcferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizag 3o / Refiranciamerto da Divida - -
Outros Desembolsos de Arenciamento - -
GERAGEO LIQUIDA DE CAIZA E EQUIVALENTES DE CA IX8 40501.91554 85.236798,50
CA 128 E EQUIVALENTES DE CAIZA INICIA L 3.044323 66400 2.959.586 865,50

CA 140 E EQUIVALENTE DE CA 158 FINO L

3.085325.57354

3.044.823 664,00




Relatério de Gestao do Incra 2023

NOTAS EXPLICATIVAS

As denominadas “Notas Explicativas” apresentam informacao adicional oferecendo
descrigdes e justificativas técnicas necessarias uUteis para melhor entendimento e analise
das demonstragdes contabeis, necessarios para esclarecimento da situagao patrimonial e
dos resultados do exercicio.

Nota N° 001 - ATIVO: Mensuragao, atualizacao, reavaliacao e depreciacao dos
bens imoéveis da Uniado

Quanto aos procedimentos e requisitos gerais para mensuragao, atualizacao,
reavaliacao e depreciagao dos bens imdveis da Uniao, autarquias, e fundagdes publicas
federais, a Portaria n® 703, de 10 de dezembro de 2014 estabelece procedimentos e
requisitos gerais para mensuragao, atualizagao, reavaliacdo e depreciacdo de bens imdveis
da Uniao, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

No que diz respeito a mensuracao dos bens iméveis da Unido, segue descricado dos
procedimentos utilizados:

“.. Art. 3° Para fins contabeis, os bens imdveis da Unido, das autarquias e das
fundagodes publicas federais devem ser mensurados e langados nos sistemas corporativos
da SPU, com base no valor:

| - justo, na data de sua incorporagao, quando se tratar de imdéveis adquiridos a titulo
gratuito, exceto por sucessao de entidade federal extinta;

Il - de aquisigdo, quando se tratar de imével adquirido de forma onerosa; ou

Il - de reposicdo depreciada da acessao acrescido do valor do terreno, nas demais
situagodes, inclusive nas hipdteses de inexisténcia de evidéncia para determinagao do valor
justo.

§1° Os bens imoveis atipicos que ndo possam ser mensurados com base nos incisos
do caput serao tratados conforme disposi¢cdes especificas definidas pela SPU.

§20 Os bens imoveis correspondentes a rodovias e ferrovias federais, bem como os
demais bens atipicos que ndo possam ser discriminados fisicamente ou cadastrados nos
sistemas corporativos da SPU conforme as regras atuais poderdo ser contabilizados
diretamente no Sistema Integrado de Administra¢gédo Financeira do Governo Federal - SIAFI.

§3° Os imodveis situados no exterior, independente da natureza, deverdo ser
mensurados necessariamente com base no valor justo.”

No que diz respeito a atualizacao e reavaliacdo dos bens imdveis da Unido, segue
descricdo dos procedimentos utilizados:

“.. Art. 4° Para fins contabeis, apdés mensuracao e lancamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos bens iméveis de uso especial da Unido, autarquias e
fundacgoes publicas federais deverao ser:

| - Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacao;

Il - Reavaliados, aqueles nos quais:

a) seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela SPU;

b) houver alteracdo de area construida, independentemente do valor investido;
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c) seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

819 As atualizagdes automaticas previstas no inciso | do caput serdo processadas
mediante aplicagio de variagio percentual:

| - da PVG, vinculada ao respectivo imdvel, ao valor do terreno; e
Il - do CUB, ao valor contabil liquido da acessao.

§2° Areavaliacao prevista nas alineas "a" e "b" doinciso Il do caput devera ocorrer no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias da data de atingimento do montante de
aplicagcao estabelecido ou da atualizagao da area construida nos sistemas corporativos da
SPU.

83° Nao se aplica o disposto no inciso Il do caput:

| - aos bens imdveis mensurados com base no valor de construgao ou de reposicao
depreciada; e

Il - as alteracOes de area construida decorrentes de mera retificacao.
84° Nao se aplica aos imdveis situados no exterior as regras relativas a atualizagdo.”

No que diz respeito a depreciagdo dos bens imodveis da Unido, segue descricao dos
procedimentos utilizados:

“.. Art. 7° O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagodes
publicas federais, serd apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle,
expressa ha seguinte equacao:

Kd = (n*- x%) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagao

n =vida util da acessao

x =vida util transcorrida da acesséo

819 Para fins da depreciagao, a vida util sera definida com base no informado pelo
laudo de avaliagao especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU
segundo a natureza e caracteristicas dos bens imodveis.

§2° Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagcdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

§3° O valor residual sera estabelecido pela STN e comunicado a SPU.”

Nota N° 002: Beneficios pés-emprego e planos de contribuicao

Conforme art. 40 da Emenda Constitucional — EC n°® 103, de 2019, O regime préprio
de previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos tera carater contributivo e
solidario, mediante contribuicdo do respectivo ente federativo, de servidores ativos, de
aposentados e de pensionistas, observados critérios que preservem o equilibrio financeiro
e atuarial.

O art. 9° da Emenda Constitucional — EC n°® 103, de 2019, definiu que o rol de
beneficios dos RPPS fica limitado as aposentadorias e as pensoes por morte e que 0s
afastamentos por incapacidade tempordria e o salario maternidade serdo pagos
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diretamente pelos entes da Federacdo. Com as alteragdes efetuadas pelo referido artigo,
ndo mais existirdo outros beneficios previdenciarios que ndo sejam as aposentadorias e
pensdes por morte. Portanto, o beneficio pds-emprego é concedido sob a forma “Plano de
Beneficio Definido”.

Os beneficios aos empregados compreendem os beneficios proporcionados aos
empregados e seus dependentes em decorréncia dos servigos prestados. Esses beneficios
podem ser liquidados mediante pagamentos (ou o fornecimento de bens ou servigos)
realizados diretamente aos empregados e a seus respectivos dependentes. Um empregado
pode prestar servicos na entidade em: periodo integral, periodo parcial e de forma
permanente, casual ou temporaria. O termo “empregados” inclui o pessoal-chave da
geréncia. O pessoal-chave da geréncia engloba os empregados em fungédo de chefia,
direcdo e assessoramento, sejam servidores ou pessoal em funcdo de comissio, ou seja,
trata-se de pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e
controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador dessa entidade, a exemplo de cargos de Direcao e Assessoramento (DAS) e
funcgodes gratificadas (FG).

Beneficios pés-emprego sdo beneficios a empregados gue sado devidos apdés a
conclusao do tempo de servigo dos empregados (periodo de emprego). Sao exemplos de
beneficios pds-emprego: pagamentos de aposentadorias e pensdes de servidores civis e
militares, seguros de vida e atendimentos médicos.

Os Planos de Beneficios Pés-Emprego sdo arranjos formais ou, excepcionalmente,
arranjos decorrentes de obrigagdes construtivas, sob os quais a entidade prové beneficios
poés-emprego para um ou mais empregados.

Os Planos de Beneficio Definido sdo planos de beneficios pds-emprego, mas que nao
sejam planos de contribuicdo definida. Nos planos de beneficio definido, a obrigagéo da
entidade € a de fornecer os beneficios pactuados aos empregados, atuais e antigos e o risco
atuarial (risco de que os beneficios venham a custar mais do que o esperado) e o risco de
investimento (risco de que os ativos investidos venham a ser insuficientes para cobrir os
beneficios esperados) recaem, substancialmente, sobre a entidade. Caso a experiéncia
atuarial ou de investimento seja pior do que a esperada, a obrigacdo da entidade pode ser
aumentada. Nos planos de beneficio definido, os beneficios podem ser financiados total ou
parcialmente, e deve ser determinado o déficit ou superavit do plano. O valor presente das
obrigacoes deve ser mensurado por premissas atuariais, com atribuicao de beneficios nos
periodos de servico e mediante o uso do método de avaliagao atuarial. Portanto, para os
planos de beneficio definido, o principal passivo compreende a obrigagcdo de pagar os
beneficios, podendo haver ativos reservados para atender a obrigacdo. Nesse caso, sao
utilizadas técnicas e premissas atuariais para estimar o passivo e o custo dos beneficios
assegurados pela entidade.

A contabilizagcdo de planos de beneficio definido é complexa porque premissas
atuariais sao requeridas para mensurar a obrigacdo e as despesas do plano, e ha
possibilidade de ganhos ou perdas atuariais. Além disso, as obrigacoes sdo mensuradas
pelo seu valor presente (numa base descontada), devido a possibilidade de que sejam
liguidadas muitos anos depois que os empregados tenham prestado o0s servigos
relacionados.

Conforme citagao no art. 99, da lei 9.717, de 27 de novembro de 1998, Compete a
Unido, por intermédio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da
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Economia, em relagcdo aos regimes préoprios de previdéncia social e aos seus fundos
previdenciarios:

| - a orientacdo, a supervisao, a fiscalizagdo e o acompanhamento;

Il - o estabelecimento e a publicacao de pardmetros, diretrizes e critérios de
responsabilidade previdenciaria na sua instituicdo, organizagao e funcionamento, relativos
a custeio, beneficios, atuaria, contabilidade, aplicacao e utilizacdo de recursos e
constituicdo e manutencao dos fundos previdenciarios, para preservacao do carater
contributivo e solidario e do equilibrio financeiro e atuarial; (...)

No dmbito do INCRA, o RPPS é administrado pelo governo federal, mas precisamente
pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia.

Nota N° 003 - BENS IMOVEIS: Reavaliacdo de bens iméveis

Tendo como base Auditoria Financeira realizada pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) no Balango Geral da Uniao (BGU) referente ao exercicio de 2022, foi identificada a
necessidade de adocao de procedimentos urgentes no &mbito desta Autarquia Federal,
tendo em vista que foi verificada pelos 6rgaos de controle uma distor¢géo na conta de bens
iméveis do INCRA, resultando em subavaliagdo no Ativo Patrimonial, por falta de
atualizagao dos valores dos imoveis rurais, tendo por base a Planilha de Pregos Referenciais
- PPR.

Nesse sentido, foi solicitado a esta Autarquia, a elaboragdo de um plano de agao para
reavaliagao dos imdveis que estejam sem atualizagdo dos valores ha mais de dois anos e
qgue a respectiva PPR tenha sido atualizada posteriormente a ultima reavaliagao do imovel.

Em atendimento aos 6rgaos de controle, a Divisdo de Analise e Estudo do Mercado
de Terras — DEA-3 colocou em producgéo o Sistema de Mercado de Terras - SIMET, bem como
um aplicativo (API) de interoperabilidade de informagdes com o SPIUNET. Tendo em vista
que os procedimentos para atualizacao dos valores dos iméveis rurais via sistema SIMET e
SPIUNET nao evoluiram com a SPU, esta Coordenacao Geral de Contabilidade, em conjunto
com a Divisdo de Analise e Estudo do Mercado de Terras - DEA-3, desde meados do terceiro
trimestre do exercicio de 2023, elaborou uma proposta de criagdo de Forca Tarefa, com a
participacdo de dez servidores das diversas unidades gestoras da Autarquia, com
conhecimento técnico para realizar o lancamento no SPIUNET e consequentemente a
ratificacao dos valores no SIAFI, por meio de um esforgo concentrado na Sede da Autarquia,
atualizar todos os imdveis rurais da Autarquia (aproximadamente 9 mil imoéveis), tendo por
base planilha referencial a ser fornecida pelo setor responsavel pelo Sistema de Mercado
de Terras.

No dia 16 de outubro de 2023, a Subsecretaria de Contabilidade Publica, da
Secretaria do Tesouro Nacional encaminhou Oficio SEI n® 52941/2023/MF a esta Diretoria
de Gestao Operacional solicitando a realizacao dos registros contabeis da reavaliacao
apontada pela CGU.

No dia 18 de outubro de 2023, foi publicada a Portaria n® 194, com o objetivo de
Instituir Grupo de Trabalho para atualizar os valores dos bens iméveis rurais cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial - SPIUNET, com o objetivo de
corrigir a subavaliacdo do patriménio da Autarquia, apresentado pelos Orgdos de Controle.
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No dia 18 de outubro de 2023, foi publicada a Portaria n® 204, com o objetivo de
prorrogar o prazo do Grupo de Trabalho para atualizar os valores dos bens imodveis rurais
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial - SPIUNET.

Diante da Estimativa de tendéncia de Valor de Terra Nua do total dos iméveis rurais
sob gestao do INCRA para fins de Balango Geral da Unido (BGU) e respectiva Prestacao de
Contas da Presidéncia da Republica (PCPR) constante da Nota Técnica 2744 e Nota Técnica
2811, fez-se necessaria a criagcao de Forga Tarefa Multidisciplinar com a participagao de
servidores de diversas unidades gestoras da Autarquia, com conhecimento técnico para
realizar o langcamento no SPIUNET e consequentemente a ratificacao dos valores no SIAFI.

Apos analise das Notas técnicas acima citadas, o objetivo do Grupo de Trabalho foi
estipulado em atualizar os valores dos 9.506 (nove mil quinhentos e seis) bens imdveis
rurais da Autarquia cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
- SPIUNET, tendo por base a Planilha de Precos Referenciais de outubro de 2023, fornecida
pelo setor responsavel pelo Sistema de Mercado de Terras, visando assim, corrigir o valor
do patrimbénio da Autarquia e efetivar ajustes e correspondéncias no SIAFIWEB e SIAFI
OPERACIONAL decorrentes dessas atualizagdes.

Apds atendimento, por parte do Grupo de Trabalho, das solicitagdes constantes das
portarias citadas, obteve-se a atualizagao de 9.506 (nove mil quinhentos e seis) imoveis
rurais, conforme Memdria de Calculo — REALIZADO (SElI n° 18601514), constante do
Processo SEI 54000.103365/2023-19. Foi obtido novo valor total da soma da estimativa de
valor de cada parcela, inicialmente prevista, subtraindo os valores em virtude dos
cancelamentos efetivados e somando os novos valores obtidos com as corregdes
efetivadas. O novo valor estimado finalizou na ordem de R$ 752.560.139.225,84 (setecentos
e cinquenta e dois bilhdes, quinhentos e sessenta milhdes, cento e trinta € nove mil
duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e quatro centavos).

Todas as inconsisténcias contabeis detectadas no SIAFIWEB (CONDESAUD)
relacionadas aos trabalhos da equipe foram devidamente identificadas e corrigidas, néo
restando, portanto, nenhum desequilibrio nos demonstrativos contabeis do 6rgao e
consequentemente no Balango Geral da Unido - BGU.

Com isso, consta do Balango Patrimonial do INCRA, encerrado em 31/12/2023, o
valor de R$ 756.014.699.654,55 (setecentos e cinquenta e seis bilhdes, quatorze milhdes,
seiscentos e noventa e nove mil seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e cinco
centavos), somado os valores constantes das contas 1.2.3.2.1.01.09 - FAZENDAS,
PARQUES E RESERVAS e 1.2.3.2.1.01.03 - TERRENOS/GLEBAS, conforme detalhado na
tabela 1 a seguir.

Comparacao saldos contabeis contas 1.2.3.2.1.01.09e 1.2.3.2.1.01.03
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1.2.3.2.1.01.09 - FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS
09/2023 — RS 100.588.403.965,64
12{202|3 — RS$ 331.336.934.520,59
DIFERENCA: RS 230.748.530.554,95

CONTA: 1.2.3.2.1.01.03 — TERRENOS/GLEBAS
09/2023 — RS 124.648.760.766,28
12/2023 — R5 424.677.765.133,96

DIFERENCA: RS 300.029.004.367,68

Fonte: SIAFI2023

Como evidenciado no quadro acima, verifica-se no SIAFI uma variagao
extremamente significativa entre o valor observado em 09/2023 para o observado em
12/2023. Incialmente calculado da ordem de R$ 530,8 bilhdes, apds ajustes é de R$ 531,4
bilhdes. De fato, a variagao é da ordem de 235,65% a mais do valor anterior.

Quanto as justificativas, apds um intersticio entre estimativas de 6 (seis) anos, pois
a ultima atualizacao registrada foi no ano de 2018 e a nova atualizagdo dos valores s6 vem
a ocorrer em novembro de 2023, ocorre que exatamente nesse periodo é observada a maior
variagcdo nominal do valor das terras rurais nos ultimos 20 anos no Brasil. A tabela 2 abaixo
apresenta os valores médios e por uso de terras rurais, no periodo de 2002 a 2022 (conforme
dados da S&P Global). Pela anélise da tabela 2 resta categérico este fato. O valor médio da
terra variou no Brasil de algo em torno de 13 mil reais por hectare, em dezembro de 2018,
para aproximadamente 25 mil reais por hectare, em dezembro de 2022. Variagcdes maiores

podem ser observadas em determinados usos, como para producao de graos, cana e café,
por exemplo:

Valores médios e por uso de terras rurais

Evoluciio do preco médio da terra no Brasil e por uso @ ocupacio do solo (R$/hectare)
— A — Cafe e Patagem w—— Florestas Plantadas Media BR
60 000
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20 000 /
10.000 I / ]
—9——/;—(
/: — —
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Figura 1 - Variacdo do valor médio das terras e por uso, do Brasil, no periodo de 2002 a 2022.
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Outro aspecto extremamente importante é o grau de precisdo das Planilhas de
precos Referenciais (PPR), nos dois diferentes momentos: 2018 e 2023. As PPRs sdo a base
de dados adotada como referéncia para estimativa dos valores, tanto em 2018 como em
2023. Em 2018 a base de dados apresentava um grau de defasagem maior em comparagao
com a base de dados adotada na atualizacdo de 2023.

A base de dados mais bem qualificada em 2023 se deve ao esforgo direcionado da
Instituicdo no sentido de qualificar suas bases. Inclusive, atualmente foi disponibilizado por
parte desta Autarquia dois importantes instrumentos no sentido de corrigir assimetrias de
informacgodes para a sociedade, relativos valores referencias de terras: o Sistema de Mercado
de Terras (SIMET) e o primeiro Atlas do Mercado de Terras —INCRA (simet.incra.gov.br). Desta
forma, é patente o processo de qualificagado do referencial de valores de terras bem como
do processo de monitoramento do valor das terras por meio da elaboragio regular das PPR
realizado pelo INCRA.

Nota N° 004 - EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A RECEBER: empréstimos a
beneficiarios da reforma agraria

A partir do exercicio financeiro de 2014, a execugao (concessao/arrecadagao) dos
empréstimos a beneficiarios da reforma agraria passaram a ser controlados em Unidade
Gestora/Gestao 133087/37201 CREDITO INSTALACAO - INCRA/MDA.

No exercicio financeiro de 2023, a execugdo, junto ao sistema SIAFI2023, de
arrecadagodes dos empréstimos a beneficiarios da reforma agraria decorreu do recebimento
de demonstrativos encaminhados por area responsavel em acompanhar as arrecadagoes.

No exercicio financeiro foram executados registros de arrecadacoes até o més de
agosto de 2023, encerrando-se com saldo, até entdo, de R$ 67.872.966,88, na conta
contabil 112410100 - EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A RECEBER. Ficando pendente a
registrar os meses restantes, correspondente ao periodo de setembro a dezembro de 2023.

Nesse referido exercicio financeiro foi solicitada previsdo de arrecadacédo para o
exercicio financeiro de 2024.

Nota N° 005 - PATRIMONIO LiQUIDO: Reavaliacao de bens iméveis

A conta de Reavaliacdo de bens iméveis tem como funcao registrar a contrapartida
dos acréscimos de valor, atribuidos aos bens imoéveis da entidade, decorrentes de
reavaliacdes.

Nas demonstragcdes apresentadas, referente ao exercicio de 2023, houve registro de
lancamentos de reavaliagcao de bens imdveis, gerando impacto aumentativo no Patrimonio
Liquido do 6rgdo. Esses valores referem-se, em sua totalidade, a ajustes referente a
reavaliacoes de imodveis de uso especial no SPUNET, realizadas pelo Grupo de Trabalho
criado pela Portaria n® 194, publicada em 19 de outubro de 2023 e prorrogada pela Portaria
n° 204, publicada em 01 de nhovembro de 2023. Segue abaixo tabela 1, a qual descreve os
saldos das reavaliacoOes realizadas no exercicio:

Saldo da conta Reavaliacao de Bens Imdveis — RIP por UG
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ORGAO NOME SALDO 12/2023
133080/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO SUDESTE DO PARA —SR{PA/SE} RS 43.453.254.500,05
133084/37201 UNIDADE AVANCADA ARAGUAINA - UA{TO}-ARAGUAINA RS 9.777,72
133088/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DFE ENTORNO —SR|DF) RS 2.927.776.645,12
373015/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ACRE-SR{AC) RS 10.589.926.362,93
373016/37201 UNIDADE AVANCADA ALTO PURUS - UA{AC}-ALTO PURUS RS 1.126.285.097,39
373017/37201 UNIDADE AVANCADA ALTOJURU/\-UA(AC)-ALTOJURUA RS 855.178.104,23
373025/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAZONAS —SR{AM) RS 105.414.607.760,91
373028/37201 UNIDADE AVANCADA MEDIO MADEIRA - UA(AM}-15.4 RS 240.068.860,91
3730259/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAIMA —SR{RR) RS 4.401.756.720,91
373030/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO NORDESTE DO PARA —SR{PA/NE}) RS 7.895.858.727,92
373031/37201 PROJETO INTEGRADO DE COLONIZACAO ALTAMIRA RS 136.697,45
373032/37201 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DE ALTAMIRA - UAE{PA/O)-ALTAMIRA RS 11.468.084.065,15
373037/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO OESTE DO PARA —SR{PA/0O) RS 41.502.897.307,45
373039/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA — SR{AP) RS 2.170.226.108,34
373040/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANH;\O—SR(MA) RS 34.860.779.202,66
373044/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUf-SR(PI) RS 586.777.768,63
373045/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA —SR{CE) RS 1.501.207.574,58
373046/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE —SR{RN) RS 713.893.808,95
373047/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA —SR{PB) RS 1.534.812.422,32
373048/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE PERNAMBUCO —SR{PE) RS 1.084.663.228,81
373050/37201 UNIDADE AVANCADA ESPECIAL DO SERTAO - UAE{PEHERT;\O RS 1.726.851.873,51
373051/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS —SR[AL) RS 1.460.234.081,28
373052/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE —SR{SE) RS 1.300.675.020,95
373053/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA -SR(BA) RS 10.367.208.779,40
373054/37201 UNIDADE AVANCADA DO OESTE BAIANO - UA{BA)}-OESTE BAIANO RS 2.174.102,34
373055/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS—SR{MG) RS 8.411.410.5588,02
373057/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESPIRITO SANTO —SR{ES) RS 497.221.856,74
373058/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL —SR{MS) RS 20.348.6595.682,62
373059/37201 UNIDADE AVANCADA DE CORUMBA - UA(MS)—CORUMBA RS 317.363,03
373062/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO —SR{RJ) RS 730.677.197,82
373066/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SAO PAULO —SR{SP) RS 6.189.908.176,56
373067/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA —SR{PR) RS 15.443.178.988,07
373070/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SANTA CATARINA —SR{SC) RS 5.491.589.221,17
373072/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL—SR(RS) RS 6.345.508.818,26
373073/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO —SR{MT) RS 100.594.712.465,38
373080/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE GOIAS —SR{GO) RS 20.750.869.480,04
373082/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RONDONIA —SR{RO) RS 73.415.227.038,61
373085/37201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS —SR{TO) RS 10.245.447 570,68

TOTALIZACAO: RS 555.760.149.167,96

Fonte: SIAFI2023

Nota N° 006 - PATRIMONIO LiQUIDO: Ajustes de exercicios anteriores relativos a
bens imoveis

Sao considerados como Ajustes de Exercicios Anteriores os lancamentos
decorrentes de omissoes e erros de registros ocorridos em anos anteriores ou de mudancgas
de critérios contabeis.

Nas demonstragdes apresentadas, referente ao exercicio de 2023, houve registro de
lancamentos de ajustes de exercicios anteriores, gerando impacto aumentativo no
Patriménio Liquido do 6rgao. Esses valores referem-se a reconhecimentos de dividas,
desconhecimento de ativo de empréstimos concedidos, ajustes de depreciacao, baixas por
remissoes de créditos, baixa de obrigacao a pagar de precatérios, registro de aquisicao de
bem em exercicio anterior, ajuste de estoque fisico e contabil e inclusdo de atualizacoes
monetarias. Segue abaixo tabela 1, a qual descreve os saldos dos ajustes realizados no
exercicio:

Saldo da conta Ajustes de Exercicios Anteriores por UG
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ORGAO | - NOME - SALDO 12{2023 -
133080137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO SUDESTE DO PARA - SR(PAISE) R$ 53.415,03
133081137201 UNIDADE AYANCADA TUCURUI - UAE(PAISE]-TUCURUi R$ 45.425.255,59
133082137201 UNIDADE AYANCADA $A0 GERALDO DO ARAGUAIA - UAE(PAISE)-GERALDO DO ARAGUAIA R$ 17.023.075,00
133083137201 UNIDADE AVAH(}KDA COHCEI(}‘O DO ARAGUAIA - UAE(PMSE)-COHCEIQKG ARAGUAIA R$ 20.654.145,51
133084137201 UNIDADE AYANCADA ARAGUAINA - UA(TO)-ARAGUAINA R$ 5.746.555,37
133088137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DF E ENTORNO - SR(DF) R$ 73.292.354,54
3713001137201 COORDEHA(}‘O GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS - DOF -R$ 79.562.340,74
373012137201 UNIDADE AYANCADA JI-PARANA - UA[RO]-JI-PARAH‘ R$ 2.060.150,00
373013137201 UNIDADE AYANCADA PIMENTA BUENO - UA(RO)-PIMENTA BUENO R$ 2.520.053,61
373015137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ACRE - SR(AC) R$ 3.924.333,35
373016137201 UNIDADE AYANCADA ALTO PURUS - UA[AC)-ALTO PURUS R$ 224.702,51
3713017137201 UNIDADE AYANCADA ALTO JURUA - UA(AC)-ALTO JURUA R$ 2.450.975,62
3730264137201 UNIDADE AYANCADA BOCA DO ACRE - UA[(AM)-BOCA DO ACRE R$ 605.500,00
373027137201 UNIDADE AYANCADA HUMAITA - UA[AM]-HUMAI‘I" R$ 225.026,57
373029137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RORAIMA - SR(RR) R 53.485.640,21
3713030137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO HORDESTE DO PARA - SR(PAINE) R$ 417.657.046,31
373032137201 UNIDADE AYANCADA ESPECIAL DE ALTAMIRA - UAE(PAIO)-ALTAMIRA R$ 7.590.404,64
373035137201 UNIDADE AYANCADA DE PARAGOMINAS - UA(PAI/NE)-PARAGOMINAS R$ 5.546.553,33
373037137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO OESTE DO PARA - SR(PAIO) R$ 120.627.5346,11
373038137201 UNIDADE AYANCADA TOME-AGU - UA[PMNE]-TOME-AGU R$ 2.121.355,00
373039137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAPA - SR(AP) R$ 335.012,16
373040137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO - SR(MA) R$ 43.566,57
3IT73044137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUI - SR(PI) R$ 1.960.566,46
373045137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA - SR(CE) R$ 151.069.612,67
373046137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE - SR(RN) R$ 5.441.554,30
373047137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA - SR(PB) R$ 5.235,36
373050437201 UNIDADE AYANCADA ESPECIAL DO SERTXO - UAE[PE)-SER’T‘O R$ 23.583,35
3713051137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ALAGOAS - SR(AL) R$ 70.353,50
373052137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE - SR(SE) R$ 1.562.5713,67
373053137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA - SR(BA) R$ 1.344.366,27
373055137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS - SR(MG) R$ 7.532.644,63
313057137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESPIRITO SANTO - SR(ES) R$ 32.859.303,74
373058137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL - SR[(MS) R$ 25.553.364,26
3730539137201 UNIDADE AYANCADA DE CORUMBA - UA[MS]—CORUMBL R$ 1.677.651,48
373060137201 PROJETO FUNDIARIO JARDIM R$ 4.937.157,46
373061137201 UNIDADE AYANCADA DOURADOS - UA(MS)-DOURADOS R$ 3.452.660,16
373062137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO - SR(RJ) R$ 23.533.208,60
3713063137201 UNIDADE AYANCADA $X0 FELIX DO XINGU - UAE[PAJSE)-S‘O FELIX DO XINGU R$ 6.516.000,00
373066437201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE $X0 PAULO - SR(SP) -R$ 600.717,62
373067137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA - SR(PR) R$ 11.502.276,53
373070137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SANTA CATARINA - SR(SC) R$ 24.303.221,92
373071137201 UNIDADE AYANCADA SANTA CATARINA - UA(SC)-SANTA CATARINA R$ 1.500,76

1373072137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL - SR(RS) R$ 26.743,52
3713073137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO - SR(MT) R$ 275.660.641,34
373074137201 UNIDADE AYANCAD CACERES - UA[MT]-CJ(CERES R$ $.533.451,00
373075137201 UNIDADE AYANCADA YALE DO ARAGUAIA R$ 10.347.971,52
373076137201 PROJETO FUNDIARIO YALE DO GUAPORE R$ 7.914.435,00
313077137201 UNIDADE AYANCADA NORTE DO MATO GROSSO - UA(MT)-NORTE DO MATO GROSSO R$ $.937.525,00
3JT73078137201 UNIDADE AYANCADA DIAMANTINO - UA(MT)-DIAMANTINO R$ 20.345.505,00
3730739137201 UNIDADE AYANCADA GURUPI - UA(TO)-GURUPI R$ 1.055.663,47
373080137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE GOIAS - SR(GO) R$ 36.165.492,04
373082137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RONDONIA - SR(RO) R$ 146.720.125,36
373083137201 DIYISAO DE EXECU(}IO ORGAMEHTJ.RIA E FINANCEIRA - DOF-2 - INCRA-SEDE R$ 465.126,33
373085137201 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS - SR(TO) R$ 141.053.720,35

TO’I’ALIZA(,‘KO: R$ 1.727.629.646,88

Fonte: SIAFI2023

9.2.1 - Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis.

As Demonstracoes Contdbeis sdo as pecas elaboradas pelo Setor Publico
observando o que contém na Lei n® 4.320/1964, no Decreto-Lei n® 200/1967, no Decreto n°
93.872/1986, na Lei n® 10.180/2001 e na Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC-TSP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o conteudo do Manual SIAFI.

As Demonstracdes Contabeis tém a sua elaboragdo a partir das informacdes
extraidas do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
quais consolidam as contas do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
INCRA e de suas entidades no &mbito da administracao direta e indireta, parte integrante do
Poder Executivo Federal.
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Compobe as principais Demonstracoes Contdbeis do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria — INCRA, oBalanco Orgamentario (BO), o Balancgo
Patrimonial (BP), as Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP), Balanco Financeiro
(BF), Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstragao das Mutacdes do Patriménio
Liguido (DMPL), elas estdo complementadas pelas notas explicativas no item especifico.

9.2.2 - Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis.

Apresentamos em sequéncia 0s principais critérios e politicas contabeis adotadas
no dmbito do Mapa, drgao que faz parte da Unido, em consideragao com as opgoes e
premissas do Modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP.

A materialidade nao podera servir para sentenciar o que o contador devera analisar
para assegurar a exatidao na escrituracao contabil, ou seja, todos os desequilibrios, falhas
deregistros, inadequacgodes perante as normas contabeis, falhas de registros de estimativas,
mensuracao e evidenciagao, diferencas entre sistemas estruturantes e sistema contabil
deverao ser permanentemente controlados e tratados pela equipe da setorial contabil.

Ela podera ser usada individualmente, quando um item ja é o suficientemente
relevante e que por si s6 ja causa uma falha na compreensao das demonstragdes contabeis
ou, de forma agregada, ou seja, distorcbes de itens/assuntos diferentes, que nao
necessariamente alcangcam a materialidade sozinhos, mas que somados passam a ser
materialmente relevantes.

Adeterminagao da materialidade € uma questao de julgamento profissional e podera
nao somente ser pautada em um valor monetario. Dependerao da percepgéao do contador
sobre 0s assuntos envolvidos, os riscos e 0 ambiente de controles internos da entidade, o
seu conhecimento sobre as operagdes da entidade, conhecimento sobre as incertezas dos
valores dos elementos patrimoniais registrados nas demonstragcdes contabeis que sao
mensurados com base em estimativas, impactos externos, dentre outros.

9.2.3 - Informagoes Complementares sobre as Transferéncias Voluntarias

Visando desempenhar as acbes e metas estabelecidas em instrumentos de
planejamento governamental que estabelecem as diretrizes, objetivos, metas, e prioridades
da Administracao Publica Federal; bem como a execucdo das acbes estabelecidas no
planejamento do INCRA, este Instituto, a fim de cumprir a execugcao de suas acgoes firma
parcerias com entes subnacionais, essas parcerias resultam na celebragao de convénios e
instrumentos congéneres; e Termo de Execugao Descentralizado — TED.

Como resultado dessas parcerias foram celebrados, no dmbito da Plataforma
Transferegov do Governo Federal, 1.654 convénios, no periodo de 2008 a 2023, os quais, em
termos quantitativos e qualitativos, encontram-se resumidamente destacados a seguir.

9.2.4 - Quantitativo de Convénios por situacao

O grafico a seguir demonstra de forma resumida, independentemente do ano de
celebracao, o quantitativo de convénios por situagcdo. Nesse contexto, nota-se que
aproximadamente 13,5% dos instrumentos celebrados estdo em execugédo, que durante o
exercicio de 2024 demandarao acompanhamento por parte dos técnicos do INCRA.
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Quantitativo de Convénios por situacdo — Demonstrativo Sintético

Em execugdo; 189; 13,5%

Cancelado/Anulado/Rescindido;
239; 14,2%

TCE/Chranga Judicial; 100;
6,1%

outras situagbes: Inadimplente;
Prestagdo de Contas Rejeitada;
78;5,1%

Convenios vencidos com
prestacdo de contas a concluir;
323; 20,8%

Prestacdo de Contas Aprovada; 725;
40,3%

Fonte: dados Painéis Gerenciais ParceriasGov.br (31/12/2023) - grdfico elaborade pela equipe DOC-3

9.2.5 - Situacao Orcamentaria/Financeira dos Convénios em Execucao

No que diz respeito a execugdo orcamentaria e financeira dos instrumentos em
execugdo, em 31/12/2023, nota-se que o valor total de repasse representa R$
409.468.906,71. Desse total, a maior parte foi empenhado, aproximadamente 81%,
restando a empenhar (cerca de 18,6%). Em relacdo a execucédo financeira, foram

desembolsados o equivalente a 47,7% do total de repasse, restando ainda 52,3% a
desembolsar, demonstrativo grafico a seguir.
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Situacao Orcamentaria/Financeira dos Convénios em Execucao

Total Convénio em execugdo 189

Valor Total Repasse |100,0%

Valor Empenhado 81,4%

| 409.468.906,71

| 333.257.912,40

47,7%

52,3%

Valor a Empenhar %69%6 210.994,31

Valor Desembolsado | =522y 195 168.297,90

Valor a Desembolsar W 214.300.608,81

0,00

400.000.000,00 800.000.000,00 1.200.000.000,00

Fonte: dados Painéis Gerenciais ParceriasGov.br (31/12/2023) - grdfico elaborado pela equipe DOC-3

9.2.6 - Resumo de Repasse por Situacao

Quanto aos recursos envolvidos em repasses de Transferéncia da Unido, observa-se
gue no periodo de 2008 a 31/12/2023 foram disponibilizados R$ 2.855.160.601,38. Desse
total, aproximadamente 11% dos recursos estdo distribuidos nos instrumentos em
execucdo. Para as demais situagodes, destaca-se que 69% dos recursos disponibilizados
estao finalizados administrativamente (prestacdo de contas aprovada; outras situagdes:
cancelado/anulado/rescindido; inadimplente, prestacédo de contas rejeitada; TCE/cobranca
judicial), ainda no sentido de conclir o passivo de prestagdo de contas existente, este
Instituto vem atuando na analise, a fim de aprova-lo, e quando couber, instaurando Tomada
de Contas Especial - TCE/Cobranca judicial, representacao grafica a saber:

Cenario Orcamentario e Financeiro dos Convénios por Situacao

Total Geral de Repasse

Cancelado/Anulado/Rescindido

TCE/Chranga Judicial

outras situagdes: Inadimplente; Prestaciio de Contas Rejeitada

Prestagdo de Contas Aprovada

Convenios vencidos com prestagdo de contas a concluir

Em execugdo

100% R$ 2.855.160.601,38

14% RS 510.782.946,27

6%
RS$ 131.280.154,72

5%
I RS 110.066.667,42

44%
I RS 871.064.018,81

20%
| R £22.457.907,45

11%

_ RS 409.468.906,71

Fonte: dados Painéis Gerenciais ParceriasGov.br (31/12/2023) - grdfico elaborado pela equipe DOC-3
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9.2.7 - Quantitativo de Convénios por Superintendéncia

De modo geral, os convénios sao celebrados no &ambito das diversas
Superintendéncias do Incra localizadas nos estados, tendo seus quantitativos acumulados
no periodo acima referenciado (2008 a dez/2023), conforme demonstrativo abaixo:

Quantitativo de Convénios celebrados por Superintendéncias Regionais - SR
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Fonte: dados Painéis Gerenciais ParceriasGov.br (31/12/2023) - grdfico elaborado pela equipe DOC-3

9.2.8 - Melhorias alcancadas pelo Incra na gestao de Transferéncia da Uniao

Os convénios celebrados pela Autarquia sdo gerenciados pelas Superintendéncias
Regionais as quais sdo responsaveis pela coordenagao e execugdo das agdes do INCRA nos
estados, a unidade Sede/DF, por meio da Divisdo de Acompanhamento e Controle de
Convénios (DOC-3) da Coordenacéo Geral de Contabilidade (DOC), é responsavel pelo
acompanhamento e controle sistémico dos instrumentos celebrados, bem como auxilia e
promove capacitagcdo para melhor desempenho e melhorias na gestdo dos instrumentos
acordados.

Na linha de promocgdo de capacitacdo, a DOC-3, por intermédio de seus
multiplicadores da Rede Parcerias, realiza e promove capacitagcdes na area de gestao de
convénios, orienta os técnicos das Superintendéncias, a fim de disseminar conhecimento,
e orientar os servidores, mostrando a importancia de aprimorar a gestdo de convénios.

Em 2023, proporcionamos a realizagdo de duas turmas de capacitagao: sendo a
primeira ocorrida em nov/2023, e a segunda em dez/2023. As capacitagdes foram
realizadas com participagao de instrutor externo (auditor do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB, Bruno Rodrigues Cabral). Nesse momento, foram
capacitados aproximadamente 70 servidores do Instituto.
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10. ANEXOS E APENDICES

10.1- DISTRIBUIGAO FORGA TAREFA - AREA DE ATUACAO

DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO DO INCRA POR AREA DE ATUAGAO - 31/12/2023

CONTR II.)VI:;;?:I\:’?) GABINETE / OUV"/mRIA UNIDADE
UN':AD AD':'N' IN(':II;IFE{N DE FU":E'AR PLANEJAME JU(:R;D' CONCILIAG AVANGAD :;;:';_
o ASSENTA Ao A
MENTO AGRARIA

SEDE 95 4 45 42 36 40 9 271
SR(AC) 21 1 32 16 7 1 19 97
SR(AL) 11 1 20 12 5 1 50
SR(AM) 23 1 22 16 13 4 20 99
SR(AP) 9 1 9 7 3 2 31
SR(BA) 16 2 42 28 1 1 24 124
SR(CE) 24 1 50 19 12 5 111
SR(DF) 11 1 25 7 3 2 49
SR(ES) 12 1 24 16 8 61
SR(GO) 19 1 22 16 11 3 72
SR(MA) 51 2 48 41 12 2 50 206
SR(MG) 12 1 36 24 8 3 14 98
SR(MS) 12 1 26 16 14 3 16 88
SR(MT) 18 29 22 12 2 40 123
SR(PA/N

E) 17 2 31 27 11 6 10 104
SR(PA/O) | 12 1 16 15 9 3 13 69
SR(PA/S

E) 15 1 21 18 8 3 21 87
SR(PB) 16 1 27 15 8 4 71
SR(PE) 27 2 a4 24 9 3 46 155
SR(P) 17 2 46 19 10 3 97
SR(PR) 11 3 24 26 7 2 6 79
SR(RJ) 14 1 23 19 7 5 69
SR(RN) 1 1 30 14 7 2 65
SR(RO) 18 1 14 19 6 1 34 93
SR(RR) 22 1 22 1 1 2 2 61
SR(RS) 11 2 27 24 9 1 74
SR(SC) 14 1 26 13 6 2 5 67
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SR(SE) 11 2 20 13 3 1 50
SR(SP) 14 1 38 28 10 4 95
SR(TO) 16 2 17 16 7 3 21 82

*FONTE: EXTRAGAO SIAPE JAN/24
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10.2 - FORGA DE TRABALHO POR GENERO - 31/12/23

FORGA DE TRABALHO POR GENERO - 31/12/23

TOTAL
UNIDADE FEMININO MASCULINO GERAL
SEDE 122 | 45,0% | 149 | 55,0% | 271
SR(AC) 29 | 299% | 68 [70,1% | 97
SR(AL) 13 | 26,0% | 37 |74,0% | 50
SR(AM) 54 | 54,5% | 45 |455% | 99
SR(AP) 2 6,5% | 29 |935% | 31
SR(BA) 36 | 29,0% | 88 |71,0% | 124
SR(CE) 35 | 315% | 76 |685% | 111
SR(DF) 10 | 20,4% | 39 |79,6% | 49
SR(ES) 18 | 29,5% | 43 |70,5% | 61
SR(GO) 13 18,1% | 59 | 81,9% | 72
SR(MA) 57 | 27,7% | 149 | 72,3% | 206
SR(MG) 25 | 255% | 73 |74,5% | 98
SR(MS) 20 | 22,7% | 68 |77,3% | 88
SR(MT) 26 | 21,1% | 97 |78,9% | 123

SR(PA/NE) 33 31,7% 71 68,3% 104

SR(PA/O) 14 20,3% 55 | 79,7% 69

SR(PA/SE) 21 24,1% 66 | 75,9% 87
SR(PB) 22 31,0% 49 | 69,0% 71
SR(PE) 34 21,9% 121 | 78,1% 155
SR(PI) 28 28,9% 69 | 71,1% 97
SR(PR) 24 30,4% 55 | 69,6% 79
SR(RJ) 20 29,0% 49 | 71,0% 69
SR(RN) 14 21,5% 51 78,5% 65
SR(RO) 30 32,3% 63 | 67,7% 93
SR(RR) 24 39,3% 37 | 60,7% 61
SR(RS) 23 31,1% 51 68,9% 74

SR(SC) 16 23,9% 51 76,1% 67
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SR(SE) 14 28,0% 36 | 72,0% 50
SR(SP) 29 30,5% 66 | 69,5% 95
SR(TO) 20 24,4% 62 | 75,6% 82

70,5% 2.798

*FONTE: EXTRAGAO SIAPE JAN/24
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10.3 - DISTRIBUIGAO POR CARREIRA, CLASSE PADRAO, E REMUNERAGAO BASICA

DISTRIBUIGAO POR CARREIRA, CLASSE / PADRAO E REMUNERAGAO BASICA - CARGOS
EFETIVOS

CARREIRA DE PERITO
FEDERAL AGRARIO - LEI
10.550/02

PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS DE REFORMA E

CLASS DESENVOLVIMENTO AGRARIO - LEI 11.090/05
E/

PADRA  NivEL REM  NiVEL| REM NIVEL REM ENG

AUXILIA BASICA MEDI BASICA | SUPERIO BASICA AGRONOM
R o R o

REM
BASICA

Al R$3.885,7 ; R$5.897,2 R$8.078,6 |
7 9 3 0,04%
N . |Rsasace ; R$6.150,4 R$8.330,8 |
i 5 6 1 0,07%
R$4.008,7 R$6.413,8 R$8.594,5
A-ll 4 3 3 6 7 71 0,26%
R$4.083,5 R$6.689,5 R$8.863,0
A-IV ] 2 . 1 ) 3 | 0,11%
R$4.160,8 R$6.979,5 R$9.141,1
A-V 2 9 ! 8 8 8 0,11%
. R$4.273,8 ; R$7.440,5 R$9.721,1 |
1 4 5 0,04%
- R$4.3539| R$7.762,0 R$10.027, |
i 6 3 72 0,07%
R$4.434,7 R$8.098,1 R$10.346,
B- il 1 4 4 7 2 30 71 0,26%
R$4.519,1 R$8.451,0 R$10.674,
B-IV 1 5 4 4 2 94 7| 0,26%
R$4.671,2 R$9.166,4 R$11.360,
c-I 31 . 119 ) 46 o 19 | 7 3104
R$4.759,6 R$9.568,9 R$11.722,
c- 15 4 119 ; 22 o 156 | 5810
R$4.848,7 R$9.989,4 R$12.096,
c-1 7 3 56 8 1 16 64 1 2,39%
R$4.939,5 R$10.428, R$12.481,
C-Iv 5 ] 4 o 2 - 1| 0.41%
s R$3.083,2|  |R$5.1064| R$11.322, ) R$13.287, |
0 9 21 63 0,41%
R$3.125,3 R$5.201,4 R$11.823, R$13.725,
S-1i 4 12 71 87
4 5 92 61 3,24%
R$3.164,9 R$5.300,1 R$12.348, R$14.165,
S-1il 3 s 901 . 745 y 476 ol 2425 | 29 200

*FONTE: EXTRAGAO SIAPE JAN/24



10.4 - DISTRIBUIGAO DA FAIXA SALARIAL
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DISTRIBUIGAO FAIXA SALARIAL - CARGOS EFETIVOS -31/12/23 ‘

‘ 2.683

DE ATE QUANTIDADE | PERCENTUAL ‘

R$ - R$ 3.999,00 4 0,1%
R$  4.000,00 | R$ 4.999,00 66 2,5%
R$ 5.000,00 | R$ 5.999,00 907 33,8%
R$ 6.000,00 | R$ 6.999,00 7 0,3%
R$ 7.000,00 | R$ 7.999,00 3 0,1%
R$ 8.000,00 | R$ 8.999,00 9 0,3%
R$ 9.000,00 | R$ 9.999,00 294 11,0%
R$ 10.000,00 | R$ 10.999,00 8 0,3%
R$ 11.000,00 | R$ 11.999,00 88 3,3%
R$ 12.000,00 | R$ 12.999,00 748 27,9%
R$ 13.000,00 | R$ 13.999,00 73 2,7%
R$ 14.000,00 | R$ 14.999,00 476 17,7%

TOTAL

‘ 100% ‘

*FONTE: EXTRAGAO SIAPE JAN/24



10.5 - DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA
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FORGA DE TRABALHO POR FAIXA ETARIA / GENERO - 31/12/23

FAIXA FEMININO MASCULINO  TOTAL GERAL
>=75 4 12 16 | 0,6%
71-75 30 81 111 | 4,0%
66 -70 84 223 307 | 11,0%
61-65 121 336 457 | 16,3%
56 - 60 106 298 404 | 14,4%
51-55 82 225 307 | 11,0%
46 - 50 140 282 422 | 15,1%
41-45 165 345 510 | 18,2%
36 - 40 70 143 213 | 7,6%
31-35 24 23 47 | 1,7%
<=30 0 4 4 0,1%

TOTAL GERAL

1.972 2.798 100,0%

*FONTE: EXTRAGAO SIAPE JAN/24

MEDIA DE IDADE POR UNIDADE

UNIDADE

31/12/23

MEDIA DE
IDADE (anos)

SEDE
SR(AC)

SR(AL) 51,3

SR(AP) 51,8

SR(BA) 52,0
SR(CE) 55,0

SR(ES) 51,2
SR(GO) 53,3
SR(MA)

SR(MG)

51,4




SR(MS) 51,9
SR(MT) 55,1
SR(PA/NE) 51,9
SR(PA/O) 52,1
SR(PA/SE) 53,8
SR(PB) 53,9
SR(PE) 52,6
SR(PI) 50,8
SR(PR) 50,3
SR(RJ) 52,6
SR(RN) 50,9
SR(RO) 57,2
SR(RR) 55,3
SR(RS) 53,1
SR(SC) 51,1
SR(SE) 52,9
SR(SP) 53,2
SR(TO) 53,0
MEDIA GERAL 53,8
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10.6 - DISTRIBUIGCAO POR SITUAGAO FUNCIONAL

QUADRO DE PESSOAL DO INCRA - 31/12/23

VINCULO SERVIDORES

ATIVO PERMANENTE 2.517
ANISTIADO CLT INCRA 58
EXERCICIO INCRA 49
EXERCICIO DESC CARREIRA 68

CCE SEM VINCULO 97
REQUISITADO 9
CEDIDO 167
APOSENTADO 5.130

TOTAL GERAL 8.095

10.7- REMUNERAGCAO

HYPERLINK: Tabela de Remuneracéo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-
Territérios — Portal do Servidor (www.gov.br)

10. 8 - PLANILHA “RESULTADOS TEDs”: apresentacao dos principais resultados desses
TEDs nas agoes de georreferenciamento.

Documento disponivel em: processo administrativo SEI 54000.013758/2024-12, planilha 19663479


https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios

