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INTRODUCAO

A Superintendéncia Regional do Cearad - SR(02), 6d¥2acumulou as conquistas
oriundas das estratégias de gestdo implementadasltmos dois anos. No bojo de tais medidas,
priorizou-se ajustes e inovacdes importantes na administrativa. A conclusdo das obras de
reforma culminou na melhoria explicita das condsgcde trabalho, de acesso e de bem-estar de
servidores e do publico externo. Consoante conataiacos ampliou-se a frota de veiculos, com a
locacdo de sete viaturas tracionadas, proporci@narador capacidade de cumprimento das acoes
finalisticas, conforto e seguranca nas viagenstuoginais.Intensos esfor¢cos foram despendidos
para a atualizacao da rede logica, bem como naigdaie viabilizagdo de novos equipamentos de
informatica: compra de 75 computadores e 14 notelbguites e 11 impressoras. Aderiu-se a ata
de registros de precos para aquisicdo de materiekplediente, bem como a cotacao eletrénica para
aquisicao de cartuchos. Tais avancos, resultaraatemaiacado de problemas historicos enfrentados
pela UJ no fluxo das atividades, notadamente assdétorio. Para assegurar melhor qualidade de
trabalho e bem-estar dos servidores, foram compraé@ogelaguas e 8 micro-ondas. Adotou-se,
ainda, a politica de doacdo de bens moveis e amtsem utilizacdo, ampliando e limpando os
espacos da Superintendéncia. Ao mesmo tempo, peuyse/zuma ampla renovacao no mobiliario.

Apoiou-se, no ambito da Divisdo de Administrac&oatividades relativas a Portaria n°
263, mediante a elaboracdo de um cronograma exeqedra conclusao de 100% dos convénios
com prazos expiradosIN/STN/n°01/97. Foram elabaddo pareceres técnicos, correspondendo a
100% e foram analisadas e aprovadas 5 das 1@@bestde contas contabeis vencidas.

Atuou-se também nos convénios firmados, mantendataoslizados no Sistema de
Gestao de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV

Foram publicadas portarias, que tratam da congdituide Comissbes Especiais de
Tomada de Contas Especial - CPTCE, relativas astgu@es de contas de alguns convénios
pendentes, resultando na devolugéo de recursaa@o. e

Uma inovacao importante, refere-se ao novo modelca@ndimento nas Salas da
Cidadania Virtual,em processo de implantacao, piemho uma ampla transparéncia e o acesso do
publico externo a muitos servi¢cos oferecidos payd.Em muitos casos, tais atividades evitam
deslocamentos desnecessarios e dispendiosos, metatea para assentados.

Outra acdo importantissima, com repercussdes ampla@nbito interno e externo,
constituiu-se na retomada da ATER, mediante o peacée chamadas publicas que, aos poucos,
restituira as condi¢cdes necessarias e suficierdes @ atendimento universalizado das familias
assentadas. Esta experiéncia apresenta grandesesltam éxito, uma vez que todos os contratos
encontram-se cadastrados no Sistema Informatizaddahitoramento dos Contratos de ATER -
SIATER. Atualmente a Divisdo de Desenvolvimentoaesbncluindo a chamada publica para
atender mais 11.645 familias.

Importante destacar, ainda, a consolidacdo dassac¢@ativas a concessédo de
documentacdo, cujo impacto positivo € uma marcénd@ nas cidades do interior, em parceria
com o MTE e a Secretaria de Seguranca Publica enDelvimento Social.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério do Desenvolvimento Agrario Cdédigo SIORG 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Instituto Nacional de Colonizagao e Reformadkigr
Denominac¢do abreviadalncra
CNPJ: 00375972/0004-03
Cébdigo SIORG: 1799 Cdédigo LOA: : 9201 |Cédigo SIAFI: 373045
Situacgdo: Ativa
Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade : Administragcdo publica em geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato | (85) 3299.1303/(85) 3482.3309
Endereco eletrdnico imprensa@fla.incra.gov.br

Pagina na Internet: . imprensa@fla.incra.gov.br

Enderecgo Postal Av. Américo Barreira 4700, Bairro Bela Vista CEP.440-092, Fortaleza-CE

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada
Cddigo SIAFI Nome
N&o se aplica a UJ N&o se aplica a UJ
Gestbes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
N&o se aplica a UJ | N&o se aplica a UJ

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Demonstracdo Sucinta do Alinhamento da Atuacdo dauperintendéncia com o
Plano Estratégico do Incra Sede

Quadro 2 - Plano Estratégico do Incra- Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01:Promover o desenvolvimento socioecondmico e artddiens diferentes segmentos da agricultur
familiar, contribuindo para a organizacédo da ofdgalimentos, produtos e servi¢cos a sociedade.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de familias com crédito instalacdo ou edenta
concedido 486 194
Numero de familias atendidas com assisténcia t&cnic 4.444 3.644
Ndmero de familias atendidas com projetos de
agroindustrializacdo, comercializacao e atividgulesativas
(Terra Sol) 96 0

o

s



Numero de familias beneficiadas com implantacao e/o
recuperacédo de infraestrutura basica em projetos de

assentamento 487 489
Nimero de créditos instalagéo supervisionados 1.051 8.503
NuUmero de assentamentos monitorados com acdesti®ge

ambiental 15 49
Numero de assentamentos com licenca ambientalqmiatia 0 27
NUmero de assentamentos com regularizacdo ambiental

requerida pelo Cadastro Ambiental Rural - CAR 0 0
Numero de profissionais com bolsa de capacitaddomeacédo

profissional em assisténcia técnica 0 0
Numero de profissionais com capacitacdo técnicaredcao

profissional de Nivel Médio e Superior para a Refor

Agraria 158 158
Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRI\ E

nas ac¢oes de Educacdo de Jovens e Adultos - EJA 00 3.6 2.225

b) Andlise dos seus principais aspectos, com didioudo atual estagio de implantagao

O resultado das principais ac6es revela avancosrtanies e dificuldades nos estagios de implanta®@ies como Terra Sg
considerada estruturante para o desenvolviment@ugstos de assentamento, ndo chegaram a apresstiados, mesn
tendo sido realizados trabalhos com algumas corade&l para definicdo de projetos técnicos, dos qdais foram
encaminhados para analise pela Diretoria de Defeémemto. Manteve-se 0 bom desempenho nas ac¢fesiatiadas

questao ambiental nos projetos de assentamentmjaroénte na area de gestdo ambiental e licencaegemas. A retomad
das acdes de ATER representou uma conquista inmp@ma atual gestéo, pois, trata-se de uma agdgvénsal e decisiva p

a qualificacdo dos assentamentos. Inicialmentepleendo 3.664 familias, projeta-se a universalinagé atendimento e
2015/16. Outra agao de grande impacto, refere-sdraestrutura que no exercicio beneficiou 307ifasy com assinatura de
cinco convénios, tendo como objeto a recuperagdsstiadas vicinais internas e de acesso aos asss#1ts rurais que sergo
beneficiados pelo Programa Minha Casa Minha VIRBCMV.No licenciamento ambiental foram estabelecidosversas co
0 6rgdo ambiental do Estado, porém, ndo se chegmou @onsenso sobre a aplicagdo da resolugdo CONAMAS8/2012 n
intuito de excluir os projetos de assentamentoahale atividades isentas de licenciamento ambieMak, nem por isso,

deixou de requerer licencas previas (LP) e delagsdia e operacdo (LIO), sendo protocolados 27 fm®jentre novas e velhps

areas.

A
a

Ressalta-se, ainda que o Proneravem ao longo dms @apacitando um numero significativo de benafmsa tanto n
Educacado de Jovens e Adultos (EJA), bem como rissagm parceria com as universidadesque vém atarderresultado

reconhecidos nacionalmente.

Finalmente, observa-se um desempenho significaiveupervisao do crédito, resultante da naturezgd@i@ onde uma mes

familia pode ter acesso a varias modalidades dit@ré

ra

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo - 2015 (PPA

Longo Rizo - 2016 em diante

O Planejamento Estratégico da Autarquia é defirpedo
IncraSede,
alinhamento a este planejamento na construcido eugke
dosquantitativospublicados no Caderno de Metas/2018.
Considera-se que os resultados obtidos nestesaduties dd
objetivo descrito acima, foram em geral positvegxemplg
das acdes de Infraestrutura, Supervisdo do Crédif&R,
Gestdo Ambiental e Licencas Protocoladas. Quantd
Pronera, a meta no que se refere ao EJA ndo ifajida

devido & evasdo escolar ocorrida.Em relacdo aasfadampliadas

Ambiental Rural CAR, o Termo de Execug
Descentralizada - TED firmado pelo Incra Sede
Universidade Federal de Lavras, fizeram com quada€trg
Ambiental Rural de todos os projetos de assentamda
Brasil ficassem sob responsabilidade desta undazts.

As atividades desenvolvid

cabendo as Superintendéncias Regionasm 02014 de certa form

terdo reflexo positivo nes
objetivo ao longo de 201
Estima-se que para

exercicio 2015, as acde
Infraestrutura, ATER, Terr
Sab e implementacdo d
Novo Crédito sera

proporcionang
dwelhores condicbes a
ehemeficiarios da Reform

Agréria,estima-se ainda €
[ trabalhar com Gest§
ambiental em pelo menos
projetos de assentamento.

n® Caderno de Metas 2014/20
@ado prevé metas para 2016. T
enetas serdo elaboradas

&ntretanto, entende-se que
2gicOes executadas no exercicig
22014/2015 certamen
émpactardo positivamente €
p2016, notadamente a perspec
oe universalizagdo dos servig
pde ATER.

a

m

o]
20

bprimeiro quadrimestre de 2015.

ais
no

as
de

m
iva
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Quadro 3-Plano Estratégico do Incra- Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02:Efetivar uma politica de governanca fundiaria, @ticulacao interinstitucional e federativa, por
meio de instrumentos de conhecimento e gestaotddauea fundiaria, do regime de propriedade, dodesterra e dos recursas
naturais.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Nimero de atualizagdes cadastrais realizadas ndRSNC 15.000 21.671

Ndmero de Iméveis Rurais com fiscalizagdo cadastral

. 44.390,5236 0
realizada

Numero de sistemas cadastrais e cartograficos daasnti - -

Numero de hectares de terras devolutas da Unido
diagnosticados 0 0

Numero de hectares diagnosticados para concesddiceo
real de uso de terras publicas federais ao ICMbio 0 0

Nimero de imoveis rurais georreferenciados 7.275 4567.

Familias atendidas com demarcacgéao topogréfica ejetps
de assentamento 143 934

Numero de documentos expedidos para titulacdo esséo €
destinacdo de imoveis rurais em projetos de assenta - -

Numero de imdveis rurais regularizados, via direteuindo
legitimacao de posses até 100 ha nos estados RERSGP
e MS - -

Numero de imdveis rurais regularizados, via indiret 7.097 1.593

b) Andlise dos seus principais aspectos, com difioudo atual estagio de implantagao

Em relacdo a estes objetivos observa-se que waliZe#écbes Cadastrais, apresentaram um desemmpemsaeravel,
atingindo144,47% da meta prevista. Tal fato se concretizou deviddPeograma de Regularizagcdo Fundiaria em curgo no
Ceara, através do CONVENIO/INCRA/IDACE/n°® 30.0@820 contempland®4 municipios inseridos em seisTerritorios| da
Cidadania. Em 2015 o Convenio prossegue comlasi#ég de oito novos municipios, através da assmalo 7° Termo
Aditivo. Também encontra-se em execucdo o0 CONVENMORA/IDACE/N® 24.000/20011, contempland@ municipios, em
quatroterritérios rurais no Estado.
Quanto aos iméveis georreferenciadosos mesmogeséltantes dos convénios de Regularizacdo Fuadiétebrados com|o
IDACE(CONVENIO/INCRA/IDACE/n® 30.000/2008 e CONVERIINCRA/IDACE/n® 24.000/2011, cujas malhas fundifi
dos municipios envolvidos foram encaminhadas pardlise técnica, por parte da Divisdo de Ordenamdat Estrutura
Fundiaria. O nimero de imdveis georreferenciadiogiat102,48% da meta estipulada. Espera-se o énesgto dos imoveis
serem georreferenciados em 2015, tendo em visiatmuidade dos dois Convénios de RegularizacdaliBiria citados.

O resultado da demarcacéo topogréafica em projetoasdentamento, representfB,14% da meta. Essas familias foram
beneficiadas tanto com trabalhos ligados ao gemaetiamentgomo de demarcacdo de areas de Reserva Legal0 2
esté previsto a realizagdo de trabalhos, patandianento de 1.057 familias em 21 projetos denéasento.
Quanto a regularizacdo fundiaria 693 imdveis rurais regularizados via indireta (Titi#la pelo IDACE), representango
somente22,45% da meta prevista, 0s mesmos foram objetos, som@mfEitulacdo do Programa de Regularizacao Fuag
referente ao CONVENIO/INCRA/IDACE/n°30.000/2008pde em vista que o CONVENIO/INCRA/IDACE/n® 24.00012,
teve o inicio de sua execucdo, em campo, somenfevameiro de 2014, apds a Assinatura das Ordergedvico, por parte do
IDACE, para cada um dos municipios. A tendénciae @pse quantitativo seja bem superior nos proxduoissanos, tendo em
vista a continuidade do Programa de Regularizagadi&ria.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo - 2015 (PPA) Longo Rwzo - 2016 em diante

O Planejamento Estratégico da Autarquia é defipilo As atividades desenvolvidg9O Caderno de Metas 2014/2015
Incra Sede, cabendo as Superintendéncias Regmnais | em 2014 de certa forma | ndo prevé metas para 2016. Que
alinhamento a este planejamento na construcéoceighe | terdo reflexo positivo neste| sera elaborado ja no primeiro
dos quantitativos publicados no Caderno de Metas objetivo ao longo de 2015.| quadrimestre de 2015.
2014/2015. Considera-se que os resultados obtiekies destacando, principalmente Entretanto, entende-se que as
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indicadores do objetivo descrito acima obtiveramraos,
principalmente, nas ac6es de atualizacdes cadastrai
realizadas no SNCR, imdveis rurais georreferensiado
familias atendidas com demarcacéo topografica efetps
de assentamento, superando as metas previstasr/AjiEso,
ocorreram limitacdes quanto ao desenvolvimentagda de
imdveis rurais regularizados, via indireta (Tit@agelo
IDACE), uma vez que houve atraso consideravel erawgéo
do Convénio de Regularizacdo Fundiaria —
CONVENIO/INCRA/IDACE/N®
24.000/2011,impossibilitando o cumprimento da meta
prevista para 2014.

as relacionadas com o
Programa de Regularizaca
Fundiaria, uma vez que os
dois convénios celebrados
com o IDACE estardo em
plena execucdo em 2015,
possibilitando um melhor
desempenhos na quantida
de imoveis
georreferenciados e no
ndmero de imdéveis a seren
regularizados via
indireta(Titulagcéo pelo
IDACE).

acles executadas no exercicio
02014/2015 certamente impact
positivamente em 2016,
notadamente a regularizacéo
fundiéria.

e

h

de

Quadro 4 - Plano Estratégico do Incra- Objetivo 3

Objetivo Estratégico 03:Promover a democratizacdo do acesso a terra, ¢des ae reforma agraria e fundiaria, observan
as especificidades de cada territorio e biomaumeéb social da propriedade, contribuindo parasemelvimento rural

sustentavel, a superagdo da pobreza e a paz n@.camp

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de iméveis vistoriados 15.600,0000 10,6984
Nimero de iméveis com estudo de cadeia domiradloghdg 4 6
Numero de familias assentadas 570 583
NUmero de hectares indenizados nos pagamentos de
indenizacéo inicial em aquisiges de imdveis ryraia a
reforma agraria 0 0
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
indenizacdo Complementar em aquisi¢cdes de imOueassr
para a reforma agraria 0 0
Numero de parcelas ou unidades familiares dos foope
assentamentos da Reforma Agraria supervisionaaiadq(l
entregue) 109 202

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

No tocante as acBes que compdem este objetivonebdssidade de avancos na execugaoe criacdo de pmjetos dé
assentamento, para atendimento de novas familiaget&nto, no decorrer do exercicio de 2014, hdwases
descentralizacao de recursos financeiros o quentie forma comprometeu o andamento dos trabalhos.

Destaca-se o assentamento de 583 familias, sendm f8ojetos de assentamento federais criadosergieio, outras 65 e
projetos de assentamentoestaduais reconheciddsendgrojetos federais criados em exercicios iangs:

Nng

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo - 2015 (PPA

Longo Rzo - 2016 em diante

O Planejamento Estratégico da Autarquia é defirpedo
Incra Sede, cabendo as Superintendéncias Regiam
alinhamento a este planejamento na construcédo eugha
dos quantitativos publicados no Caderno de M
2014/2015. Considera-se que o0s resultados obtiduss
indicadores do objetivo descrito acima, foram enralg
positivos, a exemplo das acdes de estudo de cddeimial
elaborado enumero de familias assentadas e suj®
ocupacional.

Na acéo vistoriade imdveis obteve-se uma execugatbél
da meta estabelecida, impactando oatendimento pder

As atividades desenvolvid
aign 2014 de certa form
terdo reflexo positivo nes
athpetivo ao longo de 201
Bstima-se que para

@xercicio 2015, novas ére
deverdo ser incorporadas
raides de Reforma Agrar
Prevé-se assentar 5
familias, entretanto es
mumero podera ser revisto.

n® Caderno de Metas 2014/20
@ao prevé metas para 2016. T
gnetas serdo elaboradas

bprimeiro quadrimestre de 201
&ntretanto, entende-se que

acOes executadas no exercicia
2914/2015 certamen
dmpactardo positivamente €

15
ais
no
5.
as
de
e
m
m

72016, como por exemplo, u
tenaior estoque de terras p
desapropriacdo e criacdo

ra
de
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‘ objetivo. | novos projetos de assentamento.

Quadro 5 - Plano Estratégico do Incra- Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04:Promover autonomia das mulheres no meio rural, garantia de direitos a cidadania, terra, recursos

naturais, producéo e a participacdo social.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomenihév 158 0

Nuamero de mulheres beneficiarias com ATER - -

b) Andlise dos seus principais aspectos, com didioudo atual estagio de implantagao

Em virtude do novo desenho do Crédito Instalagdd]) encaminhou a Sede relacdo de mulheres corbifidagle de serer
contempladas com o credito, entretanto, a efetovdgdmesmo, nao se deu em virtude de ajuste ndCENC

Em relacdo as mulheres beneficiarias com ATER anddsa chamada ndo se previu metas especificasaparalhere
assentadas, entretanto, nas proximas chamadasdweete trabalhar o acompanhamento de percentualutheres a sere
atendidas. Ressalta-se que as atividades coletigasas chamadas terdo recursos para contratacdcecréadores, N
perspectiva de permitir maior participacdo dashends.

=

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo - 2015 (PPA) Longo Rwzo - 2016 em diante

Quadro 6 - Plano Estratégico do Incra- Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05:Promover o acesso dos Povos e Comunidades tragigias politicas produtivas, de garantia de
direitos e a regularizacéo fundiaria dos terrigrwontribuindo para o seu etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imdveis vistoriados * 507,0375 60P,60
NUmero de hectares reconhecidos em portarias de
reconhecimento de territérios quilombolas 7.994,95 5.489,4123

NUmero de relatérios antropolégicos de
comunidades remanescentes de quilombos
concluidos 1 1

Numero de Relatérios Técnicos de Identificacdo e
Delimitacdo (RTID) de territrios quilombolas
publicados 2 1

Numero de Contratos de Concesséao de Direitg
Real de Uso (CCDRU) de comunidades

quilombolas emitidos 0 0
Nuamero de titulos definitivos de comunidades
quilombolas emitidos 0 0

NUmero de hectares indenizados aos ocupantes de
imOveis em areas reconhecidas para as
comunidades quilombolas 500,6284 0

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

Os 13 iméveis vistoriados estdo inseridos nosdoigigos decretados em 05/12/2013, sendo doiEeratério Quilombola dg
Sitio Arruda (Araripe/CE) e 11 no Territério Quilbola de Encantados do Bom Jardim e Lagoa das Pétasooril/CE),
perfazendo uma area total de 603,3452 ha, refeesin118,99% da meta prevista.

O quantitativo de area reconhecida em portarialitou 6.154,97 ha, relativo a quatro comunidaglélombolas: Lagoa do
Ramo Goiabeiras(Aquiraz/CE) - 1.407,29 ha; Britestboril/CE) - 1.302,43 ha; Trés Irmdos(Croaté&ims) - 2.946,94 ha;
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e Alto Alegre(Horizonte/Pacajus/CE) - 498,31 hasdttotal, também, € satisfatorio, uma vez queesepta 76,99% da me

prevista.

Em relacdo ao Relatério Antropoldgico concluibse - Comunidade Corrego de Ubaranas(Aracati/Clt)giado 100% da

meta prevista.
No caso da meta de RTID publicado

Quanto as

indenizacdes,

Superintendéncia.

atingiu-se% 5m a conclusdo do relatério da Comunidade Biodo do
Arara(Caucaia/CE), devido ao fato de a Diretoriadtéria ter autorizado a publicacdo de apenasrelatvrio. Ressalta-se
inicio da elaboracdo de dois RTID nas comunigageCorrego do lus(Acarad/CE) e Aguas Pretas (TISE).

ndo foi possivel atiagineta estabelecida de indenizar os 500,6284 hardes de imovei
localizados nos doisterritérios decretados em 2@@8do em vista ndo ter sido possivel concluimeaminhar para
IncraSede, ainda em 2014 os “Kit Avaliaces”

dodveis avaliados, cujos

processos se encontramittndo na

o

[N

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo - 2015 (PPA)

Longo Rzo - 2016 em diante

O Planejamento Estratégico da Autarquia é
definido pelo IncraSede, cabendo as
Superintendéncias Regionais o alinhamento a
planejamento, na construcdo e execucao dos
quantitativos publicados no Caderno de Metas
2014/2015. Considera-se que os resultados ol
nestes indicadores do objetivo descrito acima,
foram em geral positivos, principalmente no qt
diz respeito a:avaliagGes dos imdveimseridos
nos dois Territérios Quilombolas decretados €
2013; conclusao de umRelatério Antropolégice
Comunidade Cdrrego de Ubaranas(Aracati/CE
conclusdo do RTID da comunidade Boqueirdo
Arara(Caucaia/CE); inicio dos trabalhos de
elaboracao de dois RTID nas comunidades de
Cérrego dos lus(Acaral/CE) e Agua
Preta(Tururu/CE); preparacdo de quatro proce
resultando na publicacdo de quatroportarias; e
analises em varios processos de Regularizag3
Quilombola.

Algumas atividades desenvolvidas en
2014 impactar&o positivamente este
esigetivo, ao longo de 2015, destacan

nos imoveis localizados nos territdrio
tiletados em 2013, que redundarég
titulacdo das comunidades -Sitio Arry
I€Salitre/CE) e Encantados do Bom
Jardim (Tamboril/CE); 2 -apublicacéqg
ndas quatroportarias para as
neomunidades de Lagoa do Ramo
Goiabeiras|(Aquiraz/CE),
dBrutos(Tamboril/CE), Trés
Irméos(lpueiras/Croata/CE) e Alto
Alegre(Horizonte/Pacajus/CE), poder
redundar na publicacdo de
sdesretos/avaliacdes dos imoveis
inseridos em cada uma das
\@omunidades; 3 - a concluséo do
Relatério Antropoldgico da
Comunidade Cdrrego de
Ubaranas(Aracati/CE), que permitira,
com a confec¢do das outras pecas
técnica, a conclusao do seu respectiv
RTID; e 4 — a elaboracéo do RTID da
Comunidade Boqueirdo do
Arara(Caucaia/CE), que podera
redundar em publicacdo de portaria

principalmente: 1 - avaliacfes efetuadgsadrimestre de 2015.

nO Caderno de Metas 2014/201
ndo prevé metas para 2016. Q
leeré elaborado ja no primeiro

sEntretanto, entende-se que as
agbes executadas no exercicio
d2014/2015 certamente
impactardo positivamente em
20186,

Onde ha expectativa de gerag
de um bom estoque de proces
de comunidades quilombolas
com portarias e/ou decretos, q
permitirdo uma bom avango no
florocesso de Regularizacao da
Terras Quilombolas, no Estado
do Ceara, com a sua titulagédo
definitiva.

de

A0
50S

ne

ainda no ano de 2015.

1 Vistoria e avaliacdo de iméveis de ocupanmt@de quilombolas. Acdo 210Z-PO 04.

Quadro 7 - Plano Estratégico do Inc

ra- Objetivo 6

Objetivo Estratégico 6:Promover autonomia e a emancipagdo da juventudk cantribuindo para sua permanéncia no

campo e para a sucessao rural.

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

Nimero de jovens assentados (até 29 anos)

326

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

O Incra ndo tem meta especifica para jovens assEs)tpois as metas sao definidassomente pasgotasiento de familias

em geral.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo - 2015 (PPA)

| Longo Rzo - 2016 em diante
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2.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultado&lcancados

O processo para fixacdo das metas fisicas e fitancge deu através de evento realizado
em Aquiraz - CE entre os dias 13 a 15 de marco .2014ncontro foi pautado com foco na

atualizacdo e complementagédo das metas fisicagaenentarias da UJ e dos planos estratégicos

definidos pelo Incra Sede.

Ressalta-se o forte acumulo metodoldgico da eqigpgestores, que garantiu 0 andamento
seguro e qualificado dos trabalhos. Observou-sejaaia elevacdo da perspectiva do trabalho
integrado nas distintas divisdes e, de forma suphtan, a compreensdo das necessidades de

construcdo de uma matriz situacional
comprometimento da pauta principal.

da UJ,

c@bathos foram

iniciados,

sem

O resultado desta oficina gerou as metas da Udubstanciadas no Caderno de Metas e
Créditos Orcamentéarios 2014/2015.

Quadro 8 - A¢Bes Orcamentérias - Programacao e Exegdo Orcamentaria e Financeira

3

Acio Orcamentaria Meta Provisdo Despesa Despesa Valores
& & Orcamentaria| Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos

210z - Reconhecimento e indenizagdo de | g5 15900 |  606.661,84 583.380,16  143.84057  147096¢
territérios quilombolas
2105 - Gerenciamento e fiscalizacdo do | 178 89500 | 25108064 21047146 21047146 18538
cadastro rural
0427 - Concessao de crédito instalacao as
familias assentadas 1.479.600,00 0 0 0 0
210S - Assisténcia técnica e extenséo rural
para a reforma agraria 6.813.795,00 7.016.268,58776386,84| 2.107.294,351.720.771,55
210T - Promocéo da educac¢do no campo 3.055.396,0017.247,31] 2.381.934,93 1.227.732|92.222.312,12
210U - Organizagdo da estrutura fundiaria 1.0842| 1.038.997,68 1.002.411,31 99.716,63 99.716,63
211A - Desenvolvimento sustentavel de
assentamentos rurais 5.816.695,12 6.035.88[1,94 643B80| 4.046.747,14 942.342,56
211B - Desapropriacdo de Imoveis Rurais para
Reforma Agraria 0 51,72 51,72 51,72 51,72
2000 - Administracédo da unidade 1.637.891,00 108AMH31| 1.616.300,061.574.885,47 1.423.996,22

Como resultados da execucéo da Programacao OrgameatFinanceira observa-se que a
UJ trabalhou de forma eficaz, visto que em geral aursos recebidos foram empenhados em

torno de 90% do montante.

Ressalta-se que em face o cenario econdmico oaorredificuldade nas liberagbes dos
recursos financeiros, tanto no montante recebidmocdambém nos prazos, impactando no

desempenho de algumas acdes.

2.3

Informacdes Sobre outros Resultados Gerados pela §&o

Devido a sua transversalidade a UJ compreendeog|iservicos de ATER sdo estratégicos
para o atingimento dos objetivos da Superintendémgiais sejam: a qualificacdo do Programa de
Reforma Agraria e a melhoria das condi¢des dedéasdafamilias assentadas.
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3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS FINALI STICOS DA GESTAO

3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracdo dos Resultados da Execucao Fisica adficeira das A¢des da Lei Orcamentéria Anual

Quadro 9: Ac¢des do Macroprocesso Ordenamento da Estura Fundiaria - Execucgéo Fisica e Orcamentaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta Execucgéo Meta Proviséo Despesa Despesa Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) Fisica Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada| Liquidada Pagos Pagar

2105| Gerenciamento e Fiscalizacdo dq Atalizacdo Cadastral 15 g5q | 21671 | 97.972,00| 171.068/14145.11503 14511503 122.343,26 O
Cadastro Rural (und)
Estruturacdo, Implantacédo e . .

2114 | Manutencéo dos Sistemas Slster(‘gi(;?antldo - - - - - - - -
Cadastrais e Cartograficos

210y | Regularizagao Fundiaria de Imovel/Posse 7.097 1.593 | 1.013.24500 989.802,2889.802,24 | 87.107,56 | 87.107,56| 902.694,68
Iméveis Rurais Regularizado (und)
Georreferenciamento de Malha Im6vel .

210U o ; Georreferenciado 7.275 7.460 70.976,00 26.023,J0  12.609,07 (QRR0F 12.609,07 0
Fundiaria Nacional (und)

210U| Gestéo de Terras Publicas Area Dl(ar\]%r)\ostlcada 0 0 0 0 0 0 0 0
Reconhecimento, Delimitacao, Portaria de

210Z| Desintruséo e Titulagédo de . 7.994,95 | 5.489,4123 153.164,00 | 167.122,30143.840,57| 143.840,57 142.166/99 O

L . Reconhecimento (ha)

Territorios Quilombolas
Indenizacao de Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes de Imoveis imével Indenizado

210Z| Demarcados e Titulados aos (ha) 500,6284 0 696.965,00  439.539(5939.539,59 0 0 439.539,59
Remanescentes das Comunidades
de Quilombos




Quadro 10: Acbes do Macroprocesso Ordenamento da tstura Fundiaria - Execucao de Restos a Pagar*

Acéo Plano Orgamentario Meta Fisica Execugao RAP RAP RAP RAP a pagar
& & (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos | Cancelado§ Pagos pag

2105 Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural Atuahza((l;;'::%)Cadastral 0 648,96 27,89 621,07 0

2114 E§trutura9ao, Implantagao € ngutengao dos Sistema mantido (und) 0 0 0 0 0
Sistemas Cadastrais e Cartograficos

210U Regularizacdo Fundiaria de Iméveis Rurais Imovel/ PO(SuSr? d')?egu'a“zaco 0 |3.270.668,99 -59,64 1.598,52 3.269.010,82

210U Georreferenciamento de Malha Fundiaria Natio jalmovel G?L;)r:(r;ferenmado 0 437,45 362,91 74,54 0

210U Gestéo de Terras Publicas Area Diagnostidsa)a 0 0 0 0 0
Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusédo e Portaria de

210z Titulagao de Territérios Quilombolas Reconhecimento (ha) 0 133,46 133,46 0 0
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos

210z Ocupantes de Iméveis Demarcados e Titulados aodmovel Indenizado (ha) 0 0 0 0 0
Remanescentes das Comunidades de Quilombaos

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsiimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo omanér os

recursos de RAP quanto do orgcamento do exercicio.




Na Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do stad&ural foram atualizados no
SNCR, 21.671 imoveis, representando 144,47 % da prevista. Tal fato foi possivel, tendo em
vista que, além do Programa de Regularizacdo Hiadifue vem ocorrendo no Estado, foi
realizada a capacitacéo continuada da rede de @hit@gjindo 165 UMC devidamente treinados e
operando o SNCR, sendo que 85 dos responsaveantaoin o perfil de andlise e digitacdo de até
4,0 modulos fiscais.

Na Acdo 210U - Georreferenciamento da Malha Fuiaiegularizagdo Fundiaria de
Iméveis Rurais, foram georreferenciados 7.456 insdveurais atraves dos Convénios:
Incra/ldace/n°® 30.000/2008 e Incra/ldace/n® 242@0. Esse quantitativo representa 102,48% da
meta prevista. Quanto a Regularizacdo Fundiari,inireta(Titulacdo pelo ldace) obteve-se,
somente, 1.593 imoveis regularizados(Tituladogregentando 22,45% da meta prevista. Destaca-
se, ainda, que até 2014 foram georreferenciadag 1 imoveis no ambito dos dois convénios.

Ainda em relagdo ao Georreferenciamento da MalhadiBria Nacional, através de
execucao direta pelo o Incra, foramgeorreferensidits imoveis (176 de particulares e 70 do
Incra), com uma éarea total de 218.898,2307 ha 1919054 de particulares e 127.887,2553 do
Incra).

Certificou-se, ainda, utilizando Processo Admiaisto Fisico, 269 imdveis(178 de
particulares e 91 do Incra), com area total de 1265383 ha(94.081,8576 de particulares e
168.034,6807 do Incra. Também foram certificadaavas do Sistema de Gestdo Fundiaria -
SIGEF, 212 imoveis.

Na Acdo 210Z - Reconhecimento, Delimitagcdo, Desg#fo e Titulagdo de Territorio
Quilombolas: elaborou-seum Relatorio  Antropolégice Comunidade Corrego de
Ubaranas(Aracati/CE); um RTID - Comunidade Bodieida Arara(Caucaia/CE); trabalhou-se
ainda no acompanhamento e monitoramento de doiB RM elaboracédo - Comunidades Cérrego
dos lus(Acarau/CE) e Aguas Preta(Tururu/CE); e nopgsicido da publicacdo de quatroportarias
para as Comunidades Quilombolas de: Lagoa do R@&@uadeiras(Aquiraz/CE);
Brutus(Tamboril/CE); Trés Irmaos(Croaté/Ipueiras)€RAlto Alegre(Horizonte/Pacajus/CE).

Destaca-se, também, a realizacdo de duasreunidelsleda Estadual Permanente de
Acompanhamento da Regulariza¢do Fundiaria dostdeos Quilombolas.

Quanto a execucéo financeira, na acao de Reguadzaundiaria de Imoveis Rurais, ficou
inscrito em Restos a Pagar R$ 3.270.668,98. Desserso, R$ 3.269.010,81 destina-se ao
pagamento da 22 parcela do CONVENIO/INCRA/IDACEZA°000/2011, cujo o montante ¢é de
R$ 4.171.705,50, visando a execuc¢do do ProgranRedalarizacdo Fundiaria em 41 municipios
do Estado do Ceara.

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento de outraslaties estratégicas no exercicio de 2014
como: aimplantacdo de quatro novas Unidades Muaigige Cadastramento - UMC; a renovacao
de 111 Termos de Cooperacao Técnica - TCT, comedisifaras Municipais; a capacitacao de 144
responsaveispelas UMC; o acompanhamento e a ss@erdos trabalhos de Regularizacéo
Fundiaria em 41 municipios(CONVENIO/INCRA/IDACE/r®4.000/2011). Essas atividades
estratégicas buscaram, dentre outros objetivastegracdo com as UMC e a divulgacao junto aos
Cartorios de Registro de Imdveis e demais entidddeasovo processo de Certificacdo de Imoveis
Rurais, com a utilizacdo do SIGEF. Promoveu-sesag@ando a participacdo do maior nimero de
entidades possiveis, nas reunides da Mesa Estdeleimhanente de Acompanhamento da
Regularizacdo Fundiaria dos Territorios QuilombalasCeara. Visando a avaliacdo dos imodveis
inseridos nos Territorios Quilombolas decretados2€i3, trabalhou-se a Integracdo da SR(02)F
com a Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(02)T sdaa a integracdo com a Divisdo de
Desenvolvimento - SR(02)D, visando a execucao igalatles ligadas a levantamento de area em
projetos de assentamento.

Quanto aos restos a pagar, apresentados no Quathatad®n-se de saldos de empenhos
relativos as despesas com material de consumaseroigos de terceiros, que deverao ser ajustados
por todo o exercicio de 2015.
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3.1.2Demonstragdo do Grau de Conhecimento da Malha Fundéliia na Jurisdicdo da
Superintendéncia em Base Cartografica

As atividades de cartografia desenvolvidas pelasBorde Ordenamento estédo voltadas,
na sua maioria, para 0 acompanhamento, supervisdoomitoramento do Programa de
Regularizacdo Fundiaria, que vem sendo executado HRACE em convénio com o
Incra(CONVENIO/INCRA/IDACE/n® 30.000/2008 e CONVEMINCRA/IDACE/N®
24.000/2011). Essas atividades estdo direcionadaa p atuacdo do Comité Regional de
Certificacdo de Imoveis Rurais, quando da analse mtocessos de certificagdo. Assim sendo,
destaca-se:

1. Demonstracdo do grau de conhecimento da malhaduadia jurisdicdo da Superintendéncia
Regional em base cartogréfica, que foi elaboradamiviente CAD (software MicroStation) e
recentemente migrada para o Sistema de InformaG@gyraficas - SIG (ArcGis) sendo
composta da seguinte forma:

» Imoveis Certificados - contempla todos os imovgie foram certificados até
dezembro de 2014, totalizando 1.089 imdveis, seritl imoOveis através de processos
administrativos e 212 iméveis atravées do Sistem@etdo Fundiaria - SIGEF ;

 ImOveis Vistoriados - é composta por todos os msvistoriados até dezembro de
2014, totalizando 552 iméveis;

* Projetos de Assentamento - até dezembro de 204 fcriados 413 projetos;

* Territérios Quilombola - foram identificados atézémbro de 2014, 15 territorios
quilombolas;

» Malha Fundiéria dos Convénios de Regularizacadigua - estes imoveis sao
resultantes da acdo de georreferenciamento objetdodos 0s convénios celebrados entre
Incra/ldace, totalizando 143.303 imoveis.

2. Estratégia de atuacdo quanto aos procedimentateddimento aos processos de certificacédo de
imoveis rurais a que se referem os normativosrugdb Normativa - IN Incra n°® 25/2005 e
Norma de Execucédo - NE Incra n° 80/2008, incluirudo processos de comunicacdo com
cartorios e processos de notificacdo de proprastdte imoveis rurais abrangidos pelos requisitos
do art. 10 do Decreto n° 4.449/2002. Conforme Siatde Gestdo de Certificacdo de Imoveis
Rurais, desde a implantacdo da Lei n° 10.267/2@0dezembro de 2014, apresentado abaixo:

P R O C E S S O S
TOTAL Certificados Pendéncias Técnicas Arquosd Em Andlise
932 877 34 21 -

3. Estratégia de atuacdo e programacdo para atertdingen exigéncia legal de certificacdo
gratuita, de que tratam o 8§ 3° do art. 176 e odp3#rt. 225 da Lei n® 6.015/1973. A estratégia de
atuacao para atendimento a essa exigéncia legahteaese configurada através do processo de
georreferenciamento por varredura dos municipiog estd sendo executado por forca dos
convénios firmados entre Incra e ldace,para a aegatdo fundiaria de imdveis até quatro
modulos fiscais, onde sdo detectados os imoéveitecgtados pela legislacdo supracitada. O
Idacefornece as pecas técnicas destes imoéveiscaa, Ipara fins de certificagdo e posterior
regularizacao junto ao cartorio de registro de ienRv

19



4. Numero de processos de certificagdo de imoveigisuprotocolados (passivo anterior ao
exercicio e no exercicio). Conforme Sistema de @dedé Certificacdo de Imodveis Rurais, desde
a implantacéo da Lei n°® 10.267/2001 até dezemb@9#lé, apresentados abaixo.

P R O C E S s O0s

TOTAL Certificados Passivo Exercicio 2014 (erdidos 2014

932 877 55 246 269

Planejamento da atuacdo da Superintendéncia Régiana georreferenciamento do passivo de
imdveis existentes em seu patrimonio, destacanulineero desse passivo, custos, rendimento na execuca
dos servicos e previséo para o final do PPA 2@215. Contabiliza-se 413 projetos de assentamsaialo
que, até 2014, somente 308 projetos foram geoersfeExdos através de empresas que participaram de
processo licitatorio ou diretamente através do nwoincra. Ressalta-se que os convénios firmadas en
Incrae Idacepara a regularizacdo fundiaria, atraeéprocesso de georreferenciamento por varrecasa d
municipios, véem contemplando os demais 105 pmjale assentamento que ainda ndo foram
georreferenciados.

3.1.3Demonstracdo dos resultados das atividades de ret¢mtimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territérios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

As metas estabelecidas para a acadredgularizacdo de Territérios Quilombolas
contemplam atividades desde o inicio dos traballeosampo, ou seja, da elaboracdo do RTID de
cada territério quilombola, com a instrucdo pronagsem suas diversas fases, visando a decretacéo
de interesse social para fins de regularizacdo iduad dos respectivos territérios, com a
consequente avaliacdo do imdveis inserido nese@®ries, objetivando a titulacdo definitiva dos
mesmos.

Assim, foram executados no exercicio de 2014 asirgeg atividades:avaliacdo dE3
imoveis vistoriadosnseridos nos doisterritorios decretados em 051A2 sendo dois no
Territério Quilombola do Sitio Arruda (Araripe/CE)11 no Territério Quilombola de Encantados
do Bom Jardim e Lagoa das Pedras (Tamboril/CEfapendo uma area total d603,3452ha,
representandb18,99% da meta prevista.

Instrugdo processual que culminou no reconheconanaveés dportaria de6.154,97
ha, correspondentecuatro comunidades gilombolas: Lagoa do Ramo Goiabeiras(Aquiraz/CE)
- 1.407,29 ha; Brutos(Tamboril/CE) - 1.302,43 heésTirmaos(Croata/lpueiras) - 2.946,94 ha e
Alto Alegre(Horizonte/Pacajus/CE) - 498,31 ha. Bssal, também, é considerado satisfatorio, uma
vez que represeni®,99% da meta prevista de 7.994,95 ha.

Instrucdo processual que culminou na conclusdo rdRelatério Antropoldgico -
Comunidade Cérrego de Ubaranas(Aracati/CE), atitofl®@0% da meta prevista.

Instrucdo processual que culminou na PublicaciomdeRTID - Comunidade
Boqueirdo do Arara(Caucaia/CE), correspondente raeste 50% da meta prevista. Tal fato
ocorreu em virtude da autorizacado para publicagiiand deles so ter ser sido dada pela Diretoria
Fundiaria em Brasilia, em janeiro de 2015. Inickeua elaboracdo de dois RTID para as
comunidades de Corrego do lus(Acaral/CE) e Aguetm@ururu/CE).

Instrucdo processual visando a concretizacao damiracdes dos imoveis avaliados. A
meta estabelecida de indenizar os 500,6284 harides tge imoveis localizados nos doisterritorios
decretados em 2013 néo foi atingida, pois, napdssivel concluir e encaminhar para o Incra Sede,
ainda em 2014, os “kit avaliacdes” dos imdveis iadals, cujos processos se encontram tramitando
na Superintendéncia.

O processo de regularizagdo de territérios quildath@ bastante complexo e, na
maioria das vezes, 0 prosseguimento ndo depend@sde esforco dos servidores do Incra, mas
do empenho de outros 6rgados. Assim, visando daridatle ao procedimento e solucionar
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eventuais entraves produzidos ao longo do procesSmperintendéncia Regional, orientada pelo
IncraSede instituiu, em setembro de 2013, uma Metedual Permanente de Acompanhamento da
Regularizacdo de Territorios Quilombolas, com ocetibp de identificar, discutir e encaminhar
solucbes sobre a regularizacdo quilombola, envdlvediversos 6rgdos governamentais e
comunidades quilombolas. Foram realizadas em 2d&s reunides da Mesa Quilombola, com a
participacéo de diversas entidades envolvidasmatiea.

3.1.4 Principais Atividades de Controle do Gestor

As atividades de gestdo envolvem a operacionabizag® controle dos seguintes
sistemas:

» Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, permiteacompanhamento e
gerenciamento de todas as atualizacdes cadagtomisssadas pelo sistema. Permite, também, o
controle de operagcbes envolvendo a inibicdo deliztiges cadastrais para imdveis com
caracterizacdo predefinidas, através da utilizaigdiltros de comando. Também, € possivel se
fazer auditagem de atualizacfes de iméveis, beno danutilizacdo do sistema, por usuario;

» Sistema Nacional de Certificacdo de Imoveis - SNFmite o acompanhamento,
monitoramento e controle de todos os processosrtiéaacdo de imoveis rurais. Esse sistema vem
sendo substituido paulatinamente pelo Sistemaed#86 Fundiaria - SIGEF, que foi implantado
no final do exercicio de 2013;

» Sistema Nacional de Aquisicao de Terras por Egéians - SISNATE, que permite o
acompanhamento, monitoramento e controle das adastde terras por estrangeiros.

» Relatdrios de gerenciamento literal e grafico ades pelo Idaceextraidos do seu
banco de dados especifico, que permitem o monigmame acompanhamento das atividades
relacionadas com a execucdo do Programa de Reggao Fundiaria, objeto de convénios com
aquela instituigao.

3.1.5Indicadores

Indice de Cadastramento de iméveis rurais (%)
2014 2015

71,00
70,50
70,00
69,50
69,00 Previsto
68,32 70,47 69,81 68,50
68,00 +——
67,50 —
67,00

Previsto! Realizado Meta?

Realizado

Memoria de calculo:

2014: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha) (10.494.480,18 -
Fonte: SNCR, Apuracdo Especial realizada em 30/06/2014) dividido pela
superficie total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na
jurisdigdo da SR (148.920,47 - Fonte: IBGE) multiplicado por 100.

2014

t Média dos niltimos 3 anos

2 Média dos tltimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdio do Planejamento 2015
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Indice de analise de processos de Certificacio de Imoveis
(%) 120,00
100,00 +——— —
2 2
2014 2015 80,00 -
Previsto! Realizado Meta? 60,00 - Previsto
88,64 109,35 100,14 40,00 1 Realizado
— - 20,00 +—— —
Meméria de calculo:
2014: Mamero de processos com analise de certificagdo finalizada no 0,00 !
exercicio (269 - Fonte: DOF) dividido pelo numero de processos de 2014
certificagdo protocolados no exercicio no nivel de agregacdo (246 - Fonte:
DOF) multiplicado por 100.
! Média dos tiltimos 3 anos
2 Média dos tltimos 3 anos. Valor definitivo sera defimido com a conclusdo do Planejamento 2015
Indice de Regularizacao Fundiaria (%)
120,00
b 2
2014 2015 100,00 -
. . 80,00 ——M—— —
Previsto! Realizado Meta?
60,00 —— — — mPrevisto
33,33 100,00 66,67 40,00 -
Realizado
_ 20,00 -
Meméria de calculo:
0,00 |
2014: Ndmero de imodveis regularizados e titulados no exercicio (1593 - 2014
Fonte: SIR) dividido pelo ndmero de imoéwveis com processos de
regularizagdo fundiaria iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR (1593 -
Fonte: sir) multiplicado por 100.

! Média dos nltimos 3 anos

2 Média dos tltimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

a) Indice de Cadastramento de iméveis rurais

A meta prevista para o exercicio de 2014 era deOD5atualizacdes cadastrais, sendo
superada, atingindo 144,47%, totalizando 21.674aliaacdes.

Informacdes gerenciais do SNCR, até 2014, apoqgtao indice de cadastramento de
imoveis rurais, no Estado do Ceara, levando-se@mideracdo a superficie ocupada por imoveis
cadastrados no SNCR dividido pela superficie tidadrea abrangida no Estado, foi de 70,47%.

Area Territorial do Estado - 14.892.047,20 ha
Area de 208.670 iméveis cadastrados até 2014 94@.80,00 ha
% de area cadastrada = 10.494.480,00/14.892.047,20 = 70,47%

b) indice de anélise de processos de Certificacdo daedveis

Foram protocolado246 processos de certificacdo de imoveis rurais(17pateculares e 70
do Incra), com uma area total 2#8.898,2307 h®1.010,9754 de particulares e 127.887,2553 do
Incra).Devido ao represamento de processos pretosl em exercicios anteriores, foram
certificados 269 imoéveis(178 de particulares e 91 do Incra), comaaiotal de 262.116,5383
ha(94.081,8576 de particulares e 168.034,6807 da.lno que resultou num indid®9,35% de
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andlise de processos de certificacdo de imoveasstuAtravées do SIGEF, foram certificados 212
imoveis.

c) indice de Regularizacéo Fundiaria

O indice de regularizacao fundiaria correspondanie593 iméveis rurais regularizados,
via indireta (titulacdo pelo ldace), representasoimente22,45% da meta prevista de 7.097 imoveis. Esses
imoveis foram objetos, somente, da titulacdo dogfma de Regularizacdo Fundiaria, referente ao
CONVENIO/INCRA/IDACE/n® 30.000/2008, tendo em visgue o CONVENIO/INCRA/IDACE/n®
24.000/2011, teve o inicio de sua execucdo, ema@asgmente em fevereiro de 2014, apos a assirddsra
Ordens de Servico, por parte do Idace, para caddosrmunicipios. A tendéncia é que esse quantitatija
bem superior nos proximos dois anos, tendo em \dstontinuidade do Programa de Regularizagcdo
Fundiéria, no Estado, através dos dois Convénioméflos entre o Incrae o Idace.

3.1.6Para Superintendéncias Localizadas em Area de Frogsita Internacional e Regido
Nordeste

ARegularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais no destdo Cearda, € desenvolvida
através de celebracdo de convénios entre a Ingrddace. Destaca-se que no exercicio de 2014
foram regularizados(titulados, via indireta) 1.593 imoveis, atraves do
CONVENIO/INCRA/IDACE/n® 30.000/2008, ainda vigentRessaltamos que até 2014 foram
georreferenciadod,11.416imoveis rurais. Para se conseguir tal resultasbocese com a estrutura
dos cinco Nucleos Fundiarios do Idaceno interiorEgtado (Quixada, Canindé, Santa Quitéria,
Sobral e Itapipoca), onde as equipes técnicasata healizavam as supervisdes dos trabalhos, tanto
de campo como de escritdrio.

Ressalte-se quea UJ ndo atua na jurisdicdo de fefkdicas disponiveis no Estado do
Cearad. Esta acdo € realizada pelo Idace, 6rgaauesta quem compete executar a acgao
discriminatoria estadual.

3.1.7 Para Superintendéncia Nacional de Regularizacao Fuaiaria na Amazonia Legal

N&o se aplica a esta UJ.
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3.2 Obtencéo de Recursos Fundiarios e Implantacdo de @jetos de Assentamento

3.2.1 Demonstragao da Execucao F

isica e Financeira

Quadro 11: Acbes do Macroprocesso Obtencdo de Resos Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt@nto - Execucdo Fisica e

Orcamentaria

Ac30 Plano Orcamentario Meta Fisica Ig/liseitcaa Execucéo Meta Provisdo Despesa | Despesa | Valores | Restos a

roduto/Unidade isica rcamentdaria| Recebida | Empenhada| Liquidada agos agar
& & (Produto/Unidade) | = | Fisi o) sria| Recebida | Empenhadal Liquidad P P

211A l\gfg\‘/’gz %ﬁé"’i‘ga@a" para Obtengao de |\ 1ia Realizada (ha) 15.600,00011.690,4484 257.573,60 | 222.848,00186.685,01 186.68501186.68501 0
Cadastro, Selecdo e Homologacao de -

211A | Familias Beneficirias do Programa Fam"'gj ﬁi)se”tada 570 583 | 14175000 | 68.282,00| 4739421| 4739421 4739421 0O
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizacéo Inicial nas

211B | AquisicBes de Imoveis Rurais para ReformaEmisséao de TDA (ha) 0 0 0 51,72 51,72 51,72 51,72 0
Agréria
Pagamento de Indenizac6es Complementares

211B | nos Processos de Desapropriacao de Imdvdisissao de TDA (ha) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rurais para Reforma Agraria
Gestdo Ambiental em Projetos de Asgentamen_to

211A Assentamento de Reforma Agraria beneficiado/monitoradp 15 49 36.564,00 36.564,00 36.564/00 .5@600| 36.564,0( 0

(und)
211A bgznéfrﬁznfggﬂg'ema' de Assentamentos, ;o4 protocolada 0 27 66.212,00 | 2312944\ 5315944 | 2312044 2312944 0
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Quadro 12: A¢bes do Macroprocesso Obtencdo de Resos Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt@nto - Execucdo de Restos a
Pagar*

AcEO Plano Orcamentario Meta Fisica Meta Fisica| Execucdo RAP RAP RAP RAP a
& & (Produto/Unidade) (vValores Fisica** Inscritos Cancelados Pagos pagar
2114 | Viatoria e Avaliago para Obtencao de ;. ia Realizada (ha) | 15.600,00001.690,4484 0 11.361,25 0 0

Imoéveis Rurais

Cadastro, Selecéo e Homologacéo d
211A | Familias Beneficiarias do Programa | Familia Assentada (und 570 583 0 0 0 0
Nacional de Reforma Agraria

Pagamento de Indenizac¢éo Inicial nas
211B | Aquisi¢cdes de Iméveis Rurais para Emisséo de TDA (ha) 0 0 0 0 0 0
Reforma Agréaria

Pagamento de Indenizacbes
Complementares nos Processos de
Desapropriacdo de Iméveis Rurais par
Reforma Agraria

1%

211B a Emisséo de TDA (ha) 0 0 657.785,80 0 0 657.785{800

Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento

211A ) L beneficiado/monitorado 15 49 0 0 0 0
Assentamento de Reforma Agréaria (und)

2114 | Licenciamento Ambiental de Licenca protocolada 0 27 0 1.984,00 0 0

Assentamentos da Reforma Agréaria
*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execugao fisica apresentada corresponde agisimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otenéw os recursos de
RAP guanto do orcamento do exercicio.
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As atividades e servicos realizados pela DivisadOtiencéo sao divididos em trés
grandes acgOes:Vistoria/Desapropriagdo, Gestdo Amndbieicenciamento Ambiental e
Homologacdo de Familias, que apos concluidas, rfindaprimeira fase da implantacdo de um
projeto de Reforma Agréria. Tais acdes se subdivigen outras sub-acdes explicitadas mais
adiante.

Em 2014 foram planejados para a acdo de VistorRvaiacdo para Obtencédo de
Iméveis Rurais um total de 15.000ha, sendo redkfipielo IncraSede para 15.600ha. Em 2014
foram executados 11.690,4484ha, representando%758Bre a meta originaria e 74,93% sobre a
meta estipulada pela Autarquia. Para execucaordbalhos foram planejados recursos da monta
de R$ 485.425,00. Entretanto, o IncraSede destapmnas R$ 257.573,60 na LOA de 2014.
Todavia, foram empenhados R$ 186.685,01 e pago$8B¥%85,01, valor que representa apenas
38,45% sobre o valor planejado pela UJ e 72,47%esobvalor disponibilizado pela Sede da
Autarquia.

Na acédo de Gestdo Ambiental, os trabalhos tivel@modoco principal, a valorizagcéo
dos ativos florestais existentes em areas de refagmraria, através da identificacdo de projetos de
assentamento com potencial madeireiro, para imgtaotde Planos de Manejo Florestal - PMF,
bem como a mobilizacdo de familias assentadas, wst@sa implementacdo/monitoramento de
Planos de Manejo Florestal oriundos das chamadalgcasi financiadas com recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal e do Fundcidtel de Mudancas Climaticas -
FNDF/FNMC N° 01/2012 e a Chamada FNDF/FNMC N° 05&@eridos pelo Servigo Florestal
Brasileiro - SFB. As referidas chamadas, conteraptarespectivamente, com Planos de Manejo
Florestal: 11 e 20 projetos de assentamento.

Além dosnumeros de assentamentos ja citados, oL@ gsojetos foram beneficiados
com Planos de Manejo Florestal - PMF, financiadws cecursos do Fundo Socioambiental - FSB
da Caixa Econdémica Federal - CEF, todos localizado®gido do Baixo Jaguaribe, com o objetivo
de contribuir com o suprimento da demanda enegyét@ pdélo ceramista de Russas - CE. A
execucdo desse projeto, é resultante do acordo odperacdo financeira entre o Fundo
Socioambiental da Caixa Econdmica e o CONPAM, cquoicado Fundo Nacional do Meio
Ambiente.

Destaque-se ainda, outros dois Planos de Manejedtd resultantes do acordo de
cooperacao financeira entre o Fundo Socioambiel#aCaixa Econdmica e o CONPAM, com
apoio do Fundo Nacional do Meio Ambiente, benafido os projetos de assentamento PA Baixa
Grande, localizado no municipio de Jati-CE e PA Jasirenco, localizado no municipio de Barro-
CE, também financiados pelo Fundo Socioambienté&laiga e executados pela Associacdo Plantas
do Nordeste - APNE.Os planos visam contribuir gasuprimento energético do pologesseiro de
Araripina - PE.

Ainda nesta Acdo, destaca-se a existéncia de o@#rdBlanos de Manejo Florestal,
implantados em projetos de assentamento, finansieao recursos de fontes diversas.

Em trés projetos de assentamento ocorreram vistégaica para apuracdo de
responsabilidades sobre ilicitos ambientais.

Com relacdo a meta fisica estabelecida, de 20psojetle assentamento
beneficiados/monitorados, foram realizadas acdes gdstdo ambiental em 49 areas de
assentamento,conforme acima descrito.

Em relacdo ao recurso financeiro disponibilizadoapo desenvolvimento dessa acéao,
do valor total recebido de R$ 11.641,00, foramcaplos R$ 7.917,00, principalmente, em vistorias
técnicas a projetos de assentamento visando idantéfreas com recurso florestal para implantacao
de plano de manejo.
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Destaca-se a importancia desta acao para os @aletassentamento, pois os Planos de
Manejo Florestal sdo excelentes instrumentos dacgerde renda e, em consequéncia, criam
melhores condi¢Bes para a permanéncia das famégses projetos.

No tocante a ag&o de Licenciamento Ambiental, cadigho da Resolugdo CONAMA

n® 458, de 16 de julho de 2013, estabelecendo nawaedimentos para licenciamento ambiental
de projetos de assentamento e revogando a Res@d@&AMA n° 387, de 27 de dezembro 2006,
gerou-se uma grande expectativa por parte do Iesgecialmente, pelo entendimento juridico da
Procuradoria Federal Especializada, que emitiuceal respeito.

Nas reunides realizadas com o Orgdo Estadual de Wmibiente, apés a edicdo da
nova resolucéo, o enfoque foi quase sempre, naleete adocao dos procedimentos estabelecidos
na Resolucdo CONAMA n°458/2013, ou seja, a dispafsalicenciamento de projetos de
assentamento de Reforma Agraria nos moldes exigidiasResolucdo CONAMA n° 387/2006, e
estabelecendo que sao passiveis de licenciameetmasas atividades agrossilvopastoris e 0s
empreendimento de infraestrutura desenvolvidas nterior do assentamento, mediante
procedimento simplificado(Art.3° § 1°)

Além das discussdes realizadas em reunides, honecamenhamento formal a
SEMACE do parecer oriundo da PFE/Incra. A princippaive bastante receptividade pela dire¢éo
da SEMACE, inclusive, com a indicacdo de técnicasapapreciacdo do parecer e ao final
apresentarem proposta de adequacado dos normatiaasiais a ResolucdoCONAMAN® 458/2013 e
posterior encaminhamento de proposta de resolug&@oaselho Estadual de Meio Ambiente -
COEMA para apreciagao.

Apesar de algumas tentativas de retomar-se assdi@es relacionadas ao tema,
infelizmente até a presente data, o Orgdo Estattudeio Ambiente ndo respondeu nem adotou
qualquer procedimento estabelecido na Resolucdo ABDONN® 458/2013. Portanto, diante da
indefinicho da SEMACE, retomou-se o processo dentiiamento ambiental de acordo com o
estabelecido na Resolugdo CONAMA n°387/2006, sol papedimentos em criar novos projetos
de assentamento e deixar de aplicar créditosnoget@s criados anteriormente.

Com relacdo a meta fisica estabelecida para eétg de 25 protocolos de licencas
ambientais, foi realizado o protocolo de 27 licenngendo quatro de Licencgas Prévias (LP) e 23 de
Licencas de Instalacdo e Operacéo (LIO).

Com relagao aos recursos financeiros destinadoa gséa agédo, foram provisionados
em 2014, R$ 16.143,64, empenhados R$ 13.223,11imdgs 13.218,11.Esses recursos foram
utilizados em vistorias técnicas para definicdajadedo de areas de reserva legal em 31 projetos
de assentamento, visando o atendimento das exagdiegais e ambientais.Além de cobrir despesas
com taxas para protocolo de quatro LP. Ressalt@mesambém protocolamos 23 LIO.Entretanto,
nao foram aplicados recursos do exercicio de 3fdi4,ndo havia ainda a definicdo da aplicacédo da
Resolucdo CONAMAN®458/2013 por parte da SEMACE.liRease, portanto, o protocolo das
licencas apenas em dezembro de 2014.0s custossdesszcas serdo cobertos com recursos
or¢camentarios de 2015.

Com vistas a superacao das dificuldades no procgssticenciamento ambiental,
reitera-se a necessidade da criacdo/adequacaspissitivos legais e normas especificas voltadas
aos projetos de assentamento, tanto federais qasta@duais reconhecidos pelo Incra, bem como os
demais projetos oriundos de outros programas desaceterra.

Destaca-se, ainda, que com a formalizacdo eninerae a Universidade Federal de
Lavras - UFLA, do Termo de Execucgdo DescentralizadlBD, a Universidade ficou responsavel
pela inscricdo de todos os assentamentos do BrasiCadastro Ambiental Rural - CAR. As
Superintendéncias Regionais coube o fornecimensoifarmacdes literais e cartograficas dos
projetos de assentamento sob a sua jurisdicéo.
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O instrumento formalizado pelo Incra/UFLA, é fruia necessidade de cumprir a
obrigatoriedade de inscricdo de todos os imoveigigu conforme o determinado pela
Lei(12.651/2012) no Sistema Nacional de Cadastrd®idnmal Rural - SICAR no prazo de um ano,
podendo ser prorrogado por igual periodo. A inderigos iméveis no CAR teve inicio a partir da
publicacdo da INNMMA/n° 02/2014 de 5 de maio de201

Na acdo de Cadastro, Selecdo, Homologacdo de BRarBiéineficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria, foram cadastradasp@m, 515 familias durante o exercicio de 2014,
gque somadas as familias cadastradas e alimentad&stema de Informacbes de Projetos de
Reforma Agréria - SIPRA, em periodos anterioresi@ @gtavam a espera de abertura de vagas nos
projetos de assentamento, serviram para compotab de 583 familias assentadas no mesmo
periodo, representando um resultado de 102,28% soimeta para o periodo de 2014.

Para subsidiar a acdo e suas sub-acbes foram gulasejecursos da ordem de R$
215.495,00, sendo disponibilizado na LOA de 201%, R1.750,00 e gastos R$ 47.394,21,
suficientes para atingir a meta de homologacao ameilihis e mobilizar as prefeituras para
cadastrarem os assentados e acampados no CADWtEmdendo os requisitos da Portaria
MDA/n° 6, de 31 de janeiro de 2013 e determinagitndraSede.

Ressalta-se que os recursos foram insuficientea, gpeealizacdo de acdes secundarias
do setor competente pela a acdo de Cadastro, 8elegiologacdo de Familias Beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria, como o caalasinto de familias acampadas,
acumulando um déficit de mais de quatro mil fareiigendidas pelo programa de entrega de cestas
bésicas e de entrega de lonas para os acampadpgra €e uma vaga ou criagdo de projetos de
assentamento.

3.2.2Demonstracdo da Estratégia Local para a Prospeccate Terras Publicas e Privadas
para Utilizagdo no Programa Nacional de Reforma Agdiria (PNRA)

A prospeccao de terras feita pela UJ € realizagartr de demandas das familias
acampadas, associacfes e/ou comunidades instatedasmoveis rurais, sindicatos rurais,
movimentos sociais (MST, FETRAEC, CPT, entre oyirdsestratégia tem se tornado eficaz no
atendimento das desapropriagbes em consonancia asommetas estabelecidas. Os trabalhos
realizados nessa linha tém se mostrado satisfaigrreservando as comunidades tradicionais em
suas raizes.

A Divisdo de Obtencdo também trabalha com bancaat®s junto a Divisdo de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria e a Secretari®absenvolvimento Agrario do Estado do
Ceara, para a identificacdo de areas aptas ouidasenas areas prioritarias, que rednem
caracteristicas capazes de proporcionar o desemaito dos futuros projetos de assentamento.

Os trabalhos de prospeccéo contam com instrumeatns o Diagnostico Regional, que
subsidiam os trabalhos de vistoria e avaliacdonde¢is rurais, identificando politicas e obras que
possam vir a beneficiar os imoveis rurais diretade@etamente e o seu desenvolvimento quando
forem criados os assentamentos.

3.2.3Demonstracdo da Atuacdo da UJ na Gestao dos Valorédescontados no Exercicio
Referentes a Areas de Reserva Legal e Preservacdianente Desmatadas

Os imoveis obtidos em 2014 foram avaliados com boecobertura vegetal ou com
recuperacdo do passivo ambiental bastante avancp@dmdo da realizacdo das vistorias de
fiscalizagdo, ndo demandando investimento na recsit§o de potenciais passivos, no entanto,
todas as areas néo tinham a Area de Reserva haghbdas em cartorio.

A area da fazenda Belém apresentou aspectos dadde§o ambiental, compassivo
ambiental calculado em R$ 2.752,00 do valor do ieh6v
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As areas desapropriadas deverdo passar pelo éoud do Setor de Meio Ambiente
da Divisdo de Obtencédo, que fara uma analise npaisada e determinara melhores locais para
compor a Area de Reserva Legal objetivando naatefider a legislacdo ambiental vigente, como
também um local que reuna condi¢Bes de agregar mgueza da flora e fauna dentro dos projetos
de assentamentofederais.

3.2.4 Estratégia para Licenciamento Ambiental dos Projete de Assentamento

As estratégias para o licenciamento ambiental dogetps de assentamento, nao
diferiram das estratégias adotadas nos exercioiesi@es, destacando o processo de negociacao
com a SEMACE, que como nos outros exercicios, néangou a formalizacdo dos acordos
estabelecidos nas reunides, 0 que de certa formaarggocessos no processo de licenciamento.
Considerando a falta de definicAo por parte da SEMAquanto a aplicacdo da Resolucéo
CONAMA n° 458/2013, teve-se que aguardar até d finaxercicio para providenciar o protocolo
das licencas, fato que comprometeu o quantitatvprdtocolos realizados. Contudo, superou-se 0s
resultados estabelecidos na meta.

Quanto ao déficit de licenciamento em assentametdoReforma Agraria no Ceara,
pode-se destacar que de um total de 416 projetassimtamento, ja foram protocoladas 276 LIO,
tendo sido licenciados 222 projetos, entretantopi@ijetos encontram-se com suas licencas em
vigor, tendo em vista o impedimento de requeres saaovacdes, em razdao da Superintendéncia
nao haver produzido os documentos estabelecidos comdicionantes. Fato este, agravado pelo
pequeno prazo de vigéncia das licencas, estabetepdla SEMACE. Os prazos das licengas
referidos foram tema de sucessivas reunibes nooQkgébiental, pois existia amparo legal para
prazos mais longos (Resolugdo CONAMA n° 387/2006¢omsiderando a natureza do Servigo
Publico, alertou-se os dirigentes do Orgdo Amblgraea evitar o surgimento de um novo passivo,
de carater administrativo, o que agora se confirma.

Quanto as areas em obtencdo, a estratégia adotddapgoriza-las, sempre que a
Divisdo de Obtencdo realiza a demanda e apreseptacesso com a documentagdo necessaria.
Para os novos projetos criados, adotou-se a agaaté so requerer-se a LIO, ao realizar-se uma
discusséo com os assentados, para tratar da defidecreserva legal e outras questdes de natureza
ambiental.

3.2.5Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Altaativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazobnia

N&o se aplica a esta UJ.

3.2.6 Demonstracdo do Cronograma de Levantamento das Infimagbes sobre os Imdveis
Desapropriados

De acordo com o estabelecido na Decisdo NormativVeCU n°127, de 15/05/2013,
elaborou-se no IncraSede o cronograma de regisgrantbveis desapropriados no ambito do Incra,
levando-se em consideracdo o Acordao n° 557/20@AHPlenario, a seguir:

Deliberacdo ACORDAOQ 557/2004-
TCU - Plenério Ac30 a ser implementada Prazo para
(Processo: 005.888/2003-0 & P implementacao

Responsavel
pela
implementacao

9.2.6 adote, para fins de aplicacdo Begistro dos imdveis adquiridos f
Principio da Oportunidade, previsto m@ompra e Venda — Dec.433/92
art. 6° da Resolucdo CFC n° 750, de

)063/mar/2014 a

31/dez/2015 ~ DT/DD/DA
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29/12/1993, e dos arts. 83, 87,94 e 107 Total de iméveis: 518
da Lei n° 4.320/64, as medidas cabiveis

para a inclusdo dos imdve
desapropriados em seu Balal
Patrimonial, considerando que:

BIﬁegistro dos imoéveis adquiridos através
68 instituto da Desapropriacdo e que
estdo registrados em nome do INCRA
9.2.6.1 os imdveis desapropriados que L 03/mai/2014 3
S Total de imdveis: 5.464 sendo31/dez/2017

yirados e contas caperificas JJe estes _ estdo. registiados em
9 P ome do INCRA.

h SO n
ativo real, que discriminem a natureza
desses iméveis (gleba, galpao, etc.);

DT/DD/DA/PFE

Registro das Terras Publicas: Doagao,
9.2.6.2. os imobveis ja transferidos aAdjudicacéo, Arrecadagdo, Cesséo

assentados, que podem reverter ao Geatuita, Confisco, Dacéo,

dominio, em decorréncia de clausulagscriminacéo, Obtengdo/SPU,

contratuais de reversdo, devem $ecritura  Publica de  Doacéo,

registrados em contas especificas ldeorporagéo, Reconhecimento,

reversdo, devem ser registrados &eversdo de Dominio, Transferéncia,

contas especificas do atiwgazio e outros 03/mai/2014 3 DT/DD/DA
compensado, com indicagcdo dos 31/dez/2018

beneficiarios; Total de iméveis: 2.478

9.2.6.3. os investimentos e inverspes
financeiras nos imoveis destinados a
reforma agraria devem ser registrados
nas contas dos respectivos imoveis.

Fonte: Relatdrio de GestdGo 2013 — INCRA Sede

3.2.7 Estratégia de Atendimento do Publico Alvo da Reforra Agraria

Assim como em anos anteriores, a Divisdo de Obtevef se esforgcando para atender
a demanda de candidatos ao Programa Nacional @enfefAgraria, mesmo com a diminui¢cdo do
volume de desapropriacdes e do tamanho dos imdiggisniveis para este fim. Instrumentos legais
como as Portarias MDA n® 5, 6 e 7 de 2013 e suasaabes, aparentemente, podem trazer
beneficios no processo de desapropriacdo de teimasiuindo o tempo gasto entre o protocolo de
intencdo até a efetivacdo da obtencao da terrdiparde Reforma Agraria.

No ambito da homologacdo de familias nos projd®sssentamento, o IncraSede criou
dispositivos legais que impulsionaram a substituigg familias, com o advento da Instrucao
Normativa Incra n® 71/2012, disponibilizando coravidade vagas ociosas para novas familias. No
caso do cadastramento de familias para novos psajiet assentamento, o setor responsavel segue
realizando cadastramento das familias previameot@gao dos PA. A medida tem como objetivo
poupar 0S parcos recursos que vem para essa &itangde cadastrar mais de uma vez, familias que
mudaram de ideia e abandonaram os iméveis que @stfwocesso de desapropriacdo. No entanto,
a economia realizada ndo permite que seja apliead@adastramento de familias acampadas no
primeiro momento, dificultando a organizacdo ddsrinacbes dos acampados. Atualmente, ha
mais de quatro mil familias acampadas e que pracisa cadastradas e entrar no banco de dados
do SIPRA, passando por uma primeira etapa, ideatilo quem se enquadra nos critérios de
beneficiarios do PNRA.

30



3.2.8 Principais Atividades de Controle do Gestor

As acdes da Divisdo de Obtencéo séao distribuidasteteos auto-gestores ligados a chefia
e, apenas a acao de Vistoria e Obtencdo de Térrgsrida diretamente pelo gestor da referida
divisao.

Esses nucleos realizam o planejamento e a co-gdatiacdes subsidiando os gestores da
UJ com informacdes das execucdes e das estragggiasdesenvolver as atividades especificas,
gerando resultados satisfatérios na conducéo d&s a@ Divisdo de Obtencéo.

O monitoramento das acbes é realizado a partired@nientas como o Sistema de
Informacdes de Projetos de Reforma Sgréaria - SIBRASistema de Informacgdes Rurais - SIR, que
auxiliam no fornecimento de dados e informacdea pabsidiar os trabalhos da divisao.

3.2.9 Demonstracdo dos Resultados dos Indicadores

Indice de gastos com obtencao de terras (RS/ha)
200,00
2014 2015
150,00
Previsto! Realizado Meta?
100,00 ® Previsto
180,56 0,00 90,28
50,00 Realizado
Memdria de célculo: 0,00 |
2014: wvalor total de indenizactes (desapropriacdo) ou pagamento 2014
(aguisicdo) em RS no exercicio (51,72 - Fonte: SIAFI) dividida pela respectiva
area total dos imdveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na
jurisdigdo da SR (0,00 - Fonte: SIR)

! Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos dltimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos 120.00
de assentamento (%) '
100,00
2 i
2014 2015 80,00
. . 60,00 - —— Previsto
Previsto! Realizado Meta?
40,00 E—
Realizado
5
71.31 108,00 78.42 20,00 -
0,00 |
Memodria de calculo:
2014
2014: namero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio (27 -

Fonte: Sir) dividido pelo ndimero de Licengas Ambientais Expedidas no
exercicio, no nivel de agregacdo, (25 - Fonte: Sir) multiplicado por 100.

! Média dos iltimos 3 anos

2 Média dos tltimos 3 anos. Numero definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015

31



Indice de projetos de assentamento com licenca ambiental

em vigor (%) 20,00
18,00
2014 2015 16,00
14,00
et : ) 12,00
Previsto Realizado Meta 10,00 Drevisto
8,00
18,03 7,51 12,47 6,00 —
4,00 +— Realizado
2,00 +— ———
0,00

Memodria de calculo:
2014

2014: nimero de assentamentos com Licenca ambiental em vigor (ou CAR),

(31 - Fonte: SIR) dividido pelo total de assentamentos Federais, no nivel de

agregacdo, (413 - Fonte: SIPRA) multiplicado por 100.

! Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos tltimos 3 anos. Namero definitivo podera sofrer alteracio com a conclusio do Planejamento 2015

a) Indice de gastos com obtenc&o de terras
No indice referente a obtencdo, ficaram nos reatgsmgar um valor total de R$
657.785,80, desses R$ 18,23 foram para pagamensolias de TDA da fazenda Coérrego do
Buriti, R$ 0,36 para pagamento de sobras de TDAfagdenda Monte Lagoa do Monte, R$
215.830,46 no pagamento de benfeitorias da Fazkadaa de Dentro e R$ 441.936,75 no
pagamento de benfeitorias e de sobras de TDA denBazSucesso.

b) indice de protocolos de licenga ambiental para og@jetos de assentamento

Com relacdo a meta fisica estabelecida para efia @& 25 protocolos de licencas
ambientais, foi realizado o protocolo de 27 licencggendo quatro de Licencas Prévias e 23 de
Licencas de Instalacdo e Operacéo.

c) indice de projetos de assentamento com licenca arabtal em vigor

O valor deste indice, levando-se em conta a Licdedastalacdo e Operacéo - LIO foi
de 7,51%. No entanto, este indicador deve sersatllicom ressalvas, considerando que:

Nenhuma licenca ambiental foi protocolada duranéxercicio de 2013 pelos motivos
ja expostos neste relatorio de gestao de 2013;

Ha 54 licencas ambientais protocoladas de projdesssentamento até o final do
exercicio de 2014, ainda ndo expedidas pela SEMACE;

Ressalta-se, que o normativo estadual relativoli@ciamento de projetos de
assentamento ndo esta em conformidade com a ra@solD®NAMA n° 458/2013, conforme
relatado nos itens 3.2.2 e 3.2.4, principalmentguese refere aos prazos de validade das licencas
ambientais, que sdo bem inferiores ao estabelgmdcesta Resolugdo CONAMA n° 387/2006,
revogada pela Resolucgdo CONAMA n° 458 /2013, queser de 5 a 10 anos para Licenca de
Instalagdo e Operacdo - LIO. Além disso, muitogepos licenciados estdo com suas licengas
ambientais vencidas, pois, tem-se licencas com det 3 anos de validade.

3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazoniadgal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regularizagdo Fundiaria na Amazénia Legj)

N&o se aplica a esta UJ.
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3.3Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracédo da Execugéo Fisica e Financeira

Quadro 13: Acbes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execuc¢dao fisica e amgantaria

)

Ac30 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta | Execucao Meta Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) Fisica | Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada| Liguidada Pagos Pagar
210g| ASsisténcia Tecnica e Extensdo Rural| - Atendimento CoOmATES | 4 444 | 3644 |  6.780.363| 6.789.363/18.789.363,12 1.919.270,631.632.271,23 4.870.092,4
para a Reforma Agraria (familias)
210g| Formagéo e Capacitagdo de Agentes fle » oo formado (und) 33 33 63.700,00 63.700/0069.039,01 | 59.039,01| 59.039,01 0
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
0427 Con(;(_essao de Crédito Instalacao as Crédito DISROI’]IbIhZ&dO 486 194 1.479.600,00 0 0 0 0 0
Familias Assentadas (familias)
Implantacéo e Recuperacao de
211A| Infraestrutura Basica em Projetos de Obra Iniciada (familias) 487 489 4.691.131,00 19.005,45| 3.481.127,643.191.752,98 92.578,52 289.374,6¢
Assentamento
Fomento a Agroindustrializacéo e a Projeto de Fomento a
211A 0 & Agr & Agroindustria e a 96 0 59.600,00 59.600,00 37.622,46 37.622|487.622,46 0
Comercializacéo - Terra Sol T -
Comercializagéo (familias
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessao Crédito Supervisionado
211A| do Crédito Instalacdo as Familias P! 1.051 8.503 303.882,00 361.881,17 328.047,1828.047,16| 328.047,1 0
- (familias)
Assentadas da Reforma Agraria
Supervisdo Ocupacional de Projetos de Lote ou Parcela
211A| 2P P J Vistoriada/Supervisionadd 109 202 19.000,00 0 0 0 0 0
Assentamento
(und)
2114 | DEMarcacao Topografica em Projetos de Servico de Topografia | 4,53 | 4054 | 8555200 101.11848  99.15354  99.#53,5 99.153,54 0
Assentamento Realizado (familias)
Titulacdo, Concesséo e Destinacdo de Documento exoedido
211A| Imobveis Rurais em Projetos de (familias)p 2.969 924 174.425,00 74.722,24 67.200,29 0B72® 67.200,29 0
Assentamento
2107 | Educagao de Jovens e Adultos no Trabalhador Rural 3.600 | 2.225 | 2.125.196,00 1.517.921|40.495.447,401.215.357,40 1.210.745,40 280.090,00
Campo (EJA) Escolarizado (und)
Capacitacdo e Formacéo Profissional d?’rofissional de Nivel Médid
10T | Nivel Médio e Superior para a Reforma . 158 158 907.336,00 874.112,01 874.112,01 0 0| 874.112,01
. ou Superior Formado (und
Agréria
Concesséo de Bolsas de Capacitacéo e Profissional Capacitado
210T | Formagé&o Profissional em Assisténcia P 0 0 22.864,00 25.113,90 12.375,52 12.375/5211.566,72 0

(und)

Técnica, Pedagogica e Social
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Quadro 14: Acbes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucao de Restosag&™

,00

. . RAP
. - Meta Fisica Execucéo . RAP RAP a
Agdo Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos + Cancelados RAP Pagos pagar
Reinscrito
210S Assisténcia T}e_cmca e Extensdo Rural parala Atend|ment9_ com ATES 0 15.324.129,78 8.803.162,53 5.474.25 6.515.493
Reforma Agréaria (familias)
210S Forma?a". N C’apf_;lmtagao de A:gentes de Agente formado (und) 0 0 0 0 0
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
0427 Concesséo de Crédito Instalacdo as Familias Crédito Dlsp_omblhzado 0 106.000,00 97.000,00 0 9.000,00
Assentadas (familias)
211A | Mplantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura. oy, . yniciada (familias) 0 526,59 526,59 0 0
Béasica em Projetos de Assentamento
Fomento a Agroindustrializagéo e a Projeto de Fomento a
211A 0 & AgN & Agroindstria e a 0 100,00 100,00 0 0
Comercializagéo - Terra Sol L -
Comercializagéo (familias
Superviséo e Fiscalizacdo da Concesséo dp Crédito Supervisionado
211A Crédito Instalagdo as Familias Assentadas [da P 0 500,79 500,79 0 0
s (familias)
Reforma Agréaria
Supervisdo Ocupacional de Projetos de . L.Ote ou Parcgla
211A A Vistoriada/Supervisionada 0 100,00 100,00 0 0
ssentamento
(und)
211A Demarcacdo Topogréfica em Projetos de Servu_;o de Topo’g_rafla 0 248,83 248,83 0 0
Assentamento Realizado (familias)
211A T|tula}(;ao, Con_cessao e Destinacéo de Imoyeis Document}q expedido 0 1.334.36 551,02 783.34 0
Rurais em Projetos de Assentamento (familias)
210T Educacéo de Jovens e Adultos no Campo Trabalh_ador Rural 1.156 702.137,51 816,01 701.321,50 0
(BJA) Escolarizado (und)
210T Capacitagdo e Formagao Profissional ,d_e Nivelrofissional de Nivel Médiq 0 1.311,00 1.311,00 0 0
Médio e Superior para a Reforma Agraria | ou Superior Formado (und
Concesséo de Bolsas de Capacitacao e Profissional Capacitado
210T Formacéo Profissional em Assisténcia P 0 0 0 0 0
o . . (und)
Técnica, Pedagogica e Social

*Incluem RAP processado e ndo-processado.**A ex@etigica apresentada corresponde aos instrumientizslos em exercicios anteriores, com concluséexercicio de
referéncia, podendo onerar tanto os recursos dedqRARto do orcamento do exercicio.
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Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reform&graria

Em 2011, com base na Lei n® 12.188, foram lanceith@® chamadas publicas para a
contratacdo de prestadores de ATER, num processatmgiu a universalizacdo dos servigcos para
todos os assentamentos do Estado do Ceara.

Diversos problemas operacionais, inclusive impadg$asle do uso do SIATER
culminaram com o encerramento de todos os contirsitiados em 2011, apds um ano de vigéncia.

No entanto, apesar dos contratos terem sido edosreem 2012, um grande passivo de
material para ser analisado permaneceu, pois egleers da UJ envolvidos no programa, nao
tiveram condicdo de analisar a quantidade de rahtdws diversos contratos, que se avolumou ao
longo de um ano de contrato 2011/2012. Nesse serftd organizado um mutirdo, reunindo
servidores desta e de outras superintendénciaga, qmarcluir o monitoramento dos materiais
acumulados, o que s6 aconteceu em 2013.

Concluida esta etapa do monitoramento, seguiuageii@cao dos valores e a definicdo
dos procedimentos relativos & instrugcdo de encemtondos processos administrativos, os quais
foram aprovados no final 2013 pela PFE.

No exercicio 2014 um grande esfor¢co para a conmldsétrabalho, que se mostrou
mais complexo do que havia sido previsto inicialtegfoi empreendido, no entanto o objetivo nao
foi atingido, persistindo ainda alguns procesaosnclusos, mas em faze final.

Paralelo ao trabalho de encerramento dos contda®£hamadas Publicas de 2011/12
a UJ rediscutiu alguns pontos que dificultaramecagéo das primeiras CP e langou em outubro de
2013 uma CP para contratacdo de ATER para 3.644idandistribuidas em cinco regides do
Estado. Assim em abril de 2014, apés todo o tratagal, o Programa de ATER foi reiniciado
nesta Superintendéncia, com a contratacao de quastadoras para os cinco lotes ofertados.

Além disso, uma nova CP foi discutida e elaboraddaaem 2014 com o objetivo de
beneficiar 10.965 familias em 235 assentamentgso®esso de selecdo das prestadoras iniciado
em 2014 foi concluido e aguarda-se autorizacaoquaratacao.

Formacdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcieciiiea e Extenséo Rural

Com a contratacdo de servicos de ATER para 3.68dids assentadas a demanda de
capacitacao para as equipes envolvidas no tralsallewidenciou, sendo entéo discutida no ambito
da Equipe de Coordenacao do Incra, sendo viabdiz#el acordo com as necessidades mais
urgentes e indispensaveis a execucao das atividadeSER.

Foram realizadas oficinas nos cinco nucleos opmma@ - NOP. Em cada oficina
participaram 0s técnicos e um representante dasagdaras de ATER, os técnicos do Incra,
monitores e fiscais de cada lote e a equipe dedeonagdo da UJ, responsavel por facilitar o
trabalho da oficina.

Além dessas oficinas a UJ realizou, ainda, trésatggdes em SIATER-Sistema de
Assisténcia Técnica. Foram capacitados técnicopsmtadoras de ATER, bem como os técnicos
do Incra, que sé@o os monitores e fiscais do cantja¢ operam o Sistema e 0 seu monitoramento.

Para 2015, a Coordenacdo trabalha com uma agendapdcitacdo direcionada as
demandas identificadas no primeiro ano de trabdd® equipes de ATER e dos monitores do
INCRA.

Concesséo de Crédito Instalacdo as Familias Assedids

Foi previsto no Caderno de Metas e Créditos Orctanes2014/2015, a
descentralizacdo de R$ 1.479.600,00, entretantogc@reu o provisionamento.

Com relagéo ao novo crédito, de que trata o Detté@56, de 26 demaiode 2014, aUJ
demandou ao IncraSede crédito Apoio Inicial | pana total de 309 familias, sendo assinado
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contratos de 211 e liberados para o agente financEr4, que encontram-se em fase de
operacionalizagao.

Na modalidade créditos Aquisicdo de Material densbwicdo e Recuperacdo de
Material de Construcdo, as familias passaram abepeficiadas pelo Programa Nacional de
Habitacdo Rural (PNHR) - Grupo |, do Programa Na&idlinha Casa Minha Vida.

Quanto aos recursos de crédito instalacao restabeteem 2013, a partir da Portaria n°
352, de 18 de junho de 2013, num total de R$18lfoes, a UJ chegou a um indice de aplicacao
de 96%, dos quais 71% em 2014.

Implantacdo e Recuperacéo de Infraestrutura Basicam Projetos de Assentamento

Foram firmados no exercicio de 2014 cinco convénamos oriundos do Chamamento
Publico INCRA / DD / 02 / 2014, tendo como objetoeauperacdo de estradas vicinais internas e
de acesso aos assentamentos rurais em projetossdetaanento que serdo beneficiados pelo
Programa Minha Casa Minha Vida - MCMV, na modalelasnstrucdo, no Plano Nacional de
Habitacdo Rural - PNHR. Com isso foram contemplattés assentamentos rurais, em dois
municipios do Estado do Ceara.

A meta fisica prevista a ser alcancada em 201deed87familias, tendo sido alcancado
100%, entende-se que esse quantitativo € bem maardo se considera também as familias
residentes ao longo dos empreendimentos.

Quanto a meta orcamentaria prevista de R$4.69003 mesma ndo chegou a ser
alcancada, apesar da descentralizacdo de recuasosiein de R$5.019.905,45 para esta UJ. Tal
déficit deve-se ao fato de que trés convénios nftenam ser celebrados devido a situagdo de
inadimpléncia de algumas prefeituras, totalizan8t.898.598,06. Assim em 2014, somente foram
conveniadas cinco obras de infraestrutura viatializando 69,77 km de recuperacédo de estradas
vicinais obras cujos empenhos totalizaram R$3.0%642. Constata-se ainda que a diferenca
existente entre 0s recursos empenhados em 2014 réim4autilizados, conforme motivos ja
apresentados acima, foi da ordem de R$3.121.307,39.

Fomento a Agroindustrializacdo e a ComercializagdeTerra Sol

EstaUJ recebeu dois projetos basicos que foranovagos e encaminhados a Brasilia, 0
Projeto de Implantacdo de Agroindustria ComunitédvaMel que beneficiara de forma direta 62
familias além de beneficiar familias em outrosenprojetos de assentamento, com valor total de
R$ 323.348,73 e o Projeto de Implantacdo de UeidizdBeneficiamento de Arroz que beneficiara
de forma direta20 familias, além de outras, de #oimdireta em projetos de assentamento, federais
e estaduais, situados no mesmo municipio no valét®1193.794,52.

Além destas atividade foi realizado pela EquipAde&ulacdo da Ag¢do Terra Sol,
levantamento, identificacdo de Xids para as familias utilizarem nas futuras Feiras de
Abastecimento Popular de Reforma Agraria.

Supervisao e Fiscalizagdo da Concessao do Créditesfalacado as Familias Assentadas
da Reforma Agraria

A superviséo e fiscalizagdo do Crédito Instalagitabelecido, a partir Portaria n° 352,
de 18 de junho de 2013, se deu de forma intengango de todo o exercicio de 2014. De um total
de R$ 18,7 milhdes, 71% foram aplicados em 20hia@utros 25%,aplicados em 2013, restando
um total de 4%.
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A meta inicial foi superada, visto que houve desedinacéo de recursos para custeio
proporcional a capacidade operacional da UJ, essildt numa aplicacdo satisfatoria no decorrer do
exercicio. Ressalta-se ainda, que uma familia peydecebido mais de uma modalidade de crédito.

Para 2015, a previsdo € de supervisionar e fisgatidz 4% restante dos créditos
restabelecidos (modalidade de crédito antiga)rassimo 0s novos créditos disponibilizados e a
serem disponibilizados para os assentados, confDenesto n° 8.256, de 26 de maio de 2014. A
estratégia de supervisdo tem como base as Equepgsidulacdo Territorial - EAT e as Equipes de
ATER.

Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento

Foi previsto para esta acdo no Caderno de Metagdit@ Orcamentarios 2014/2015
R$ 19.000,00, entretanto, a execucao fisica ukbsapaa meta em 85%. Isso se deve ao fato de que
trabalhou-se em estoques processos existentes.rastldrecemos que no Ceara nao se trabalha
com lotes, visto que apds a desapropriacdo, a daiBaodutiva (imével desapropriado) é mantida,
de maneira que prevalece um modelo de explorac&bo nfcoletivo/individual). Portanto, a
supervisao ocupacional dos projetos de assentamsaloa responsabilidade desta regional é feita
nas Unidades Produtivas Familiares - UPF, atrae8sERAT, de acordo com o territorio em que
atuam. Adotamos essa estratégia com 0 objetivo drinmzar os recursos financeiros e
potencializar a atuacdo das nossas EAT nos @osto

Com a publicacdo da IN n° 71/2012, houve uma sfiopido do processo de
supervisdo, o que possibilitou uma acéo efetivajum se refere a identificacdo das situacbes de
abandono, desisténcia e ocupacdes irregulares.rtk pdasse trabalho foram geradas vagas e,
consequentemente, novas familias foram cadasteatlamologadas, o que possibilitou contribuir
com 34,6% da meta referente ao assentamento diéafasr 2014.

Demarcacao Topografica em Projetos de Assentamento

Programou-se para 2014 a medicdo e demarcacdozdéreles de reserva legal de
projetos de assentamento, com uma area de 2.7%761a79 km de poligonais, com recursos
orcamentarios de R$ 47.100,00, para beneficiar 3Jafilias. Definiu-se, ainda, o
georreferenciamento de 12 assentamentos, totabzanth area de 17.372 ha e 251,80 km de
poligonais, com recursos orcamentarios de R$ 63B46para beneficiar 321 familias. Tais
assentamentos em questao estdo localizados tamibenatorios da Cidadania como na Jurisdicdo
da UJ. Considerando que os recursos financeiraamfdiberados a partir do més de marco,
conseguiu-se executar a medicdo e demarcacao @leds8de reserva legal, com area de 5.537 ha e
108,43 km de poligonais, beneficiando 564 famil@srespondendo a 157% do programado. Em
relacdo ao georreferenciamento, executou-se oalti@btopograficos em 16 assentamentos, com
area de 23.818 ha e 341,45 km de poligonais, atelod¢90 familias, correspondendo a 152% do
programado, com recursos financeiros totais de R$53,54. Ressalta-se a superacdo das metas
programadas, que foram priorizadas em funcédo destiog de deslocamento empregada para
maximizacgdo dos recursos financeiros e da forg¢eathalho.

A execucdo da medicdo e demarcacao topograficeeds de reserva legal dos projetos
de assentamento consiste na materializacdo desta®sade picadas e cravacdo de marcos de
concreto nos vértices na poligonal definidora deaédte reserva legal, utilizando equipamentos
topograficos tradicionais e GPS de precisao topiograobedecendo ao anteprojeto elaborado
previamente no Servico de Cartografia da Divisdadiria, fundamentado nas informagfes
levantadas em campo pelo Servico de Meio Ambieat®igdisdo de Obtencdo. Ao passo que, no
georreferenciamento dos perimetros dos projet@ssientamento, sdo levantados todos os vértices
da poligonal do perimetro com equipamentos GPS rdeigdo geodésica e topografica, para
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atendermos a Lei n°10.267/2001 e Decreto n°4.4@9/20bjetivando a certificagdo das pecas
técnicas dos projetos de assentamento.

Para georreferenciar o passivo dos projetos dentassento de forma gradativa e
continua, utilizou-se a malha georreferenciada @eela por varredura mediante o convénio
firmado entre o Incra/ldace, e programou-se o géemenciamento de assentamento em 2014 e
demais exercicios de forma simplificada e pontigintificando antecipadamente discrepancias
com a imagem d@&oogle Earth assim como, priorizando a medicdo e demarcacaaretes de
reserva legal dos projetos de assentamento e ar&fd@lo gradativa de todas as pecas técnicas dos
413 projetos de assentamento do Ceara.

Propde-se em 2015 a execucdo da medicdo e denmbagkez areas de reserva legal
localizadas em Territorios da Cidadania e na Jigdsdda UJ, que j& foram estudadas pelo Servico
de Meio Ambiente, totalizando uma area de 3.296dma 53,78 km de poligonal, para beneficiar
461 familias, com recursos orgamentario de R$ 47000 assim como, o georreferenciamento das
poligonais de perimetros de 11 projetos de assemtamnonde observou-se as prioridades indicadas
pelo IncraSede e os assentamentos criados em 26@dindo a légica utilizada no exercicio
anterior pela Divisdo de Desenvolvimento, totaldmmuma area de 24.495 ha com 237,48 km de
poligonal, beneficiando 596 familias, com recursgamentarios de R$ 58.525,50.

Ressalta-se, ainda, o trabalho das vistorias prelies com levantamentos topograficos
de imoéveis rurais objetivando obtencdo de terras fracorporacdo ao Programa de Reforma
Agraria, coordenadas pela Divisdo de Obtencaomassimo, nos trabalhos topograficos que sao
executados para o Servico Quilombola da DivisdalFuia, nos quais os servidores do Servigco de
Cartografia da mesma divisdo participam obtendmslaéicnicos georreferenciados “in loco” com
GPS topografico e na elaboracdo das pecas tégmeanoriais descritivos e plantas) através de
software CAD. Este trabalho ndo gerou nenhum cometimmento na execucdo dos trabalhos
programados nos projetos de assentamento, considepue neste exercicio foram vistoriados
poucos imoveis rurais pelos servidores da Divis@éoQbtencdo e trés areas para Territorio
Quilombola, com a participagéo dos servidores dui§ede Cartografia.

Finalmente, € importante esclarecer que a mai@sadd3 projetos de assentamento no
Estado do Ceara, ndo séo parcelados. Portantopreefgenciamento € executado somente nas
poligonais dos perimetros dos mesmos, com fins iatesd de certificagdo das pecgas técnicas e
atualizacao cadastral para que seja procedidoidalezgistro em cartério.

Titulagdo, Concesséo e Destinacdo de Imoveis Rurais Projetos de Assentamento

Esta Acdo nas versoes inicias do planejamenta fondente de detalhamento, pois
inicialmente estava estipulado quantitativo a nivelcional. Entretanto,com o ajuste do
planejamento ocorrido em novembro,foi definida umeta para UJ de 2.669 documentos, cuja
definicdo deu-se pelo custo da acéo.

A UJ expediu no exercicio 924 documentos, na moddé de CCU. Ressalta-se que a
referida meta foi estabelecida em desacordo coal@lade da regional, uma meta muito acima da
capacidade operacional, vez que foi definida pestacda acao.

Quanto ao valor orcamentario ressalta-se que imglueecursos para custeio e
indenizacgdes - inversao financeira.
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Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA)

Em 2014 a execucdo fisica dos termos de cooperagia UFC foi paralisada, tendo
em vista a resolucdo de questdes burocraticasaeendisto sua vigéncia foi prorrogada até maio
de 2015, ressalta-se que esta atividade atendé al13os.

Encontra-se em execugdo o convénio firmado em 20480 Movimento de Educacéo
de Base-MEB, que tinha como meta fisica atend&r2@0 alunos. Considerando as evasodes
ocorrida no exercicio esta acao terminou o exewdon 1.069 alunos

Destaca-se que a demanda referente a atender Au@® alunos nao foi realizada,
pois ndo houve abertura de uma nova chamada pubBoa tdo pouco, a apresentacdo de novos
projetos.

Em relacéo ao recurso de R$ 701.321,50 referehieparcela do convenio que estava
inscrito em restos a pagar foi liquidado atravésddas ordens bancarias nos valores de R$
401.321,50 e R$ 300.000,00. No exercicio tambéavéhno empenho da segunda parcela no valor
de R$1.465.861,50 e foi liqguidada o valor R$ 1.185,50 ficando ainda inscrito em restos a pagar
o valor de R$ 280.090,00.

Capacitacdo e Formacéao Profissional de Nivel Méd® Superior para a Reforma
Agréaria

A execucéo fisica no exercicio de 2014, no totdlsk alunos, foi contabilizada a partir
dos 58 alunos do curso de Servigo Social do coov@mire a Universidade Estadual do Ceara -
UECE e o Incra e os 100 alunos do convénio firmamtoe o Incra e Universidade Estadual Vale
do Acaraul - UVA para o curso de Licenciatura emdbaiia e Historia.

Quanto a execucdo orcamentaria, empenhou-se R$127/@1 referente aos cursos de
Servigco Social e de Licenciatura em Geografia édrles cujos valores foram R$ 330.336,00 e R$
543.776,01, respectivamente. Informa-se ainda qualar total do reapasse para 0s dois cursos
encontra-se inscrito em restos a pagar.

Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao Rsifinal em Assisténcia Técnica,
Pedagogica e Social

Esta acéo esta ancorada ao Termo de Cooperacauldiremtre o IncraSede e o CNPq
que possibilitou o destaque orcamentario do Incda$@ara o CNPq, objetivando a viabilizacéo
dos cursos de especializacdo em Residéncia Agraria.

3.3.2 Diagnastico do Déficit de Infraestrutura

Em face das recentes mudancas na concessdo ddoCiestalacdo as demandas
habitacionais (construgéo e recuperacao) passasamrasponsabilidade do Programa Nacional de
HabitacdoRural - PNHR sob o controle da Caixa Exvo® Federal e Banco do Brasil. Cabendo a
UJ as atividades de articulagcdo entre as entidedeslvidas, ressaltado-se a realizagdo de dois
seminarios tematicos, além do fornecimento detgda® memorial descritivo do projeto de
assentamento e emissdo de Relacdo de Benefi@aB3 familias.

Por sua localizacdo geografica o Estado Cearargafgoblemas com a estiagem que
se prolongou nos ultimos anos, agravado ainda andemanda dos assentados por abastecimento
de agua. Atualmente ha um consideravel déficiidogdnos assentamentos,sendo amenizados com
a construcdo de 524 cisternas no exercicio de @0recursos especifico do Crédito Instalagao.
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Existe uma demanda formal para construcéo / reagf@er/ampliacdo de 48 acudes,dentre as
quais,dez projetos técnicos que estdo em fasmbidizacdo de recursos.

Em relac@o a energia elétrica atualmente ha univpads 430 familias assentadas para
serem atendidas. Nesse sentido, a UJ mantém acdmuljunto ao MME- Programa Luz para
Todospara enfrentar este passivo.

Quanto a construcéo e recuperacao de estradastemUddotado como estratégia no
exercicio de 2014, propor convénios junto as Rueés Municipais buscando atender a
necessidade de acessibilidade por parte das dan@tisentadas.Foram firmados em 2014 cinco
convénios, tendo como objeto a recuperacdo deadestrvicinais internas e de acesso aos
assentamentos, atendendo a trés assentamentgs Ingalizados em dois municipios do Estado do
Ceara.

3.3.3Demonstracéo das Estratégias e Resultados da Supieéo de Projetos de Assentamento

A supervisao ocupacional dos projetos de assentanseir a responsabilidade desta
regional é feita nas Unidades Produtivas Familiared’F, através das EAT, de acordo com o
territdrio em que atuam. Adotamos essa estratégia ¢ objetivo de maximizar 0S recursos
financeiros e potencializar a atuacao das nosAas 1tos territorios.

Com a publicacdo da IN n° 71/2012, houve uma sfiogido do processo de
supervisao, o que possibilitou uma acdo efetivajum se refere a identificacdo das situacdes de
abandono, desisténcia e ocupacdes irregulares.rik pdasse trabalho foram geradas vagas e,
consequentemente, novas familias foram cadasteatiamologadas. Ressalta-se que no exercicio
foi determinada a suspenséo dos trabalho de cgopparte do IncraSede.

3.3.4Demonstracdo das Estratégias e Resultados Voltadgmra o Desenvolvimento dos
Projetos de Assentamento

Com relacdo ao novo crédito, de que trata o Dec®8256, de 26 de maio de 2014, a
UJ demandou ao IncraSede crédito Apoio Inicialrapam total de 309 familias, sendo assinado
contratos de 211 e liberados para o agente finencEr4, que encontram-se em fase de
operacionalizacgéo.

Na modalidade créditos Aquisicdo de Material densdmicdo e Recuperacdo de
Material de Construgdo, as familias passaram abeeeficiadas pelo Programa Nacional de
Habitacdo Rural (PNHR) - Grupo |, do Programa Na&idlinha Casa Minha Vida.

Quanto aos recursos de Crédito Instalacdo restatbeéeem 2013, a partir da Portaria
n° 352, de 18 de junho de 2013, num total de R&1@hBes, a UJ atingiu um indice de aplicacdo
de 96%.

Atualmente a UJ esta na fase final de operaciaradia dos créditos restabelecidos e
iniciando a aplicacdo do Novo Crédito.

Com relacéo a remisséo e cobranca do crédito atddperacionalizando o saneamento
e instrucdo dos processos, onde estabeleceu-seronmgrama,devendo concluir até dezembro de
2015, os créditos concedidos as familias dos ot assentamento criados apartir de 2007.

O Projeto Terra Sol e Terra Forte sdo os principai®res desse processo, onde
estabeleceu-se como meta quatro projetos no Teira 8m Projeto no Terra Forte. O principal
objetivo de tais projetos é agregar valor aosytaxida Reforma Agraria.

No exercicio,a UJ viabilizou encontros com grupesirteresse e familias de alguns
assentamentos, para definicdo de demandas a sieM@hizadas pelo Terra Sol.

A UJ recebeu dois projetos basicos que foram vapias e encaminhados a Brasilia.O
Projeto de Implantacdo de Agroindustria ComunitdoaMel, que beneficiara de forma direta 62
familias, além de beneficiar familias em outrosenprojetos de assentamento e o Projeto de
Implantacdo de Unidade de Beneficiamento de Amae, beneficiar4 de forma direta 20 familias,
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além de outras de forma indireta em projetos dendgasiento federais e estaduais, situados no
mesmo municipio.

Além destas atividade foi realizado pela EquipeAdiculacdo da Acdo Terra Sol,
levantamento, identificacdo deXitls para as familias utilizarem nas futuras Feiras de
Abastecimento Popular de Reforma Agréria

Em Relacdo as demandas de Assisténcia Técnica iagseta para
agroindustrializacéo, a UJ esta viabilizando auis@&b desta nas proximas Chamadas Publicasde
ATER, Dbeneficiando as cadeias produtivas nos déeiwg do Vale do
Curu/Aracatiacu,Inhamuns/Crateus, Sobral e Sedéd3anindé tendo como objeto a implantagéo
do Terra Sol e Terra Forte como objetivo de potdizar e qualificar os projetos a serem
implementados

Em relacdo a Educacdo no Campo, tratando-se decdwacontinuada, encontra-se em
execugao o convénio firmado em de 2013 com o Mewntm de Educagcao de Base-MEB, que
tinha como meta fisica atender a 1.200 alunosJA buscara nos proximos exercicios a
aproximacdo com o MEC objetivando viabilizar o emeclamento das escolas rurais, como
ofertantes do PRONATEC.

3.3.5Principais Atividades de Controle do Gestor

As acdes da Divisdo de Desenvolvimento sdo dist#suentre Equipes Gestoras e
EAT ligadas a chefia. Na Divisdo foram constituidagquipes Gestoras responsaveis pelo
acompanhamento das acbes de Infraestrutura, ATE&JItE Instalacdo, Pronera, Terra Sol,
Pronaf, Titulacdo e Arte e Cultura. As EAT sao cesaveis pelo acompanhamento da execucao
das ac¢bes do Incra nos diferentes territorios dades

Essas equipes realizam o planejamento e a co-gaasdacOes subsidiando o Gestor e
Uj com informagBes das execucgles e das estratpgrasdesenvolver as atividades especificas,
gerando resultados satisfatorios na conducao d&s alg Divisdo de Desenvolvimento.

O monitoramento das ac¢des é também foi realizagartr de ferramentas como o
SIPRA, SIR e SNCCI que auxiliam no fornecimentoda&los e informacdes para subsidiar os
trabalhos da Divisdo de Desenvolvimento.

3.3.6 Demonstragao dos Resultados dos Indicadores de Degenho

Indice de acesso a agua para consumo doméstico (%)

70,00

2014 2015 60,00
50,00
Previsto? Realizado Meta? 40.00
' Previsto
30,00
64,12 0,00 19,52 !

20,00 Realizado
Memdéria de calculo: 10,00
0,00

2014: ndmero de familias que tiveram o provimento de 4gua para consumo doméstico — encanado, de 2014

poco ou de cisterna concluidoe no exercicio (0 - Fonte: Sir) dividido pelo namero de familias
assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR (583 - Fonte: sipra) multiplicado por 100.

! Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos nltimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015
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indice de provimento de PDA/PRA (%) 1,00
0,90
2014 2015 0,80
0,70
0,60
. . Previst
Previsto? Realizado Meta? 0,50 HPrevisto
0,40
0,00 0,00 0,00 0,30 Realizado
- . 0,20
Meméria de calculo:
0,10
2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados pelo INCRA (0 - Fonte: sir) 0,00 1
dividido pela guantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacdo (454 - Fonte: 2014
Sipra/Sir) multiplicado por 100.
! Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos nltimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015
Indice de acesso 2 moradia nos assentamentos (%) 60.00
50,00
2014 2015
40,00
M Previsto
Previsto? Realizado Meta® 30,00
52,28 0,00 10,18 20,00 Realizado
Memdria de caleulo: 10,00
0,00 1
Indice: 2014: Ndmero de familias com obras de moradia concluidas no exercicio (0 - Fonte: Divisdo 2014
De Desenvolvimento) dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR
(583 - Fonte: Sipra) multiplicado por 100. Metas: 2014: Meta de conclusdo de moradias no exercicio
(298 - Fonte: wikiincra) dividido pela Meta de assentamento de familias (570 - Fonte: Cad metas)
multiplicado por 100. 2015: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (58 - Fonte: wikiincra)
dividido pela Meta de assentamento de familias (570 - Fonte: Cad metas) multiplicado por 100.
! meta de conclusdo de moradias no exercicio dividido pela meta de assentamento no exercicio
Numero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra
. P N - 1
linha de crédito voltada a producao 1
1
1
2014 2015 1
1 B Previsto
0
. . 0 Realizado
Previsto! Realizado Meta? 0
0
0 1
0 0 0 2014

Meméria de célculo:

Realizado 2014: Ndmero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacfio (0 - Fonte: ) somado ao Ndmero de contratos firmados pelas
familias para acesso ao Fomento (operag3o | e I} no exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: ) somado ao Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento

Mulher no exercicio no nivel de agregac#o (0 - Fonte: ). Previsto 2014: Meta do nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ac Pronaf no exercicio no nivel de
agregagdo (0 - Fonte: ) somado a Meta do ndmero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo | e 1l) no exercicio no nivel de agregacéo (0 - Fonte: ) somado
a Meta de numero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no nivel de agregac8o (0 - Fonte: ), 2015: Meta do numero de contratos a

serem firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregagéo (0 - Fonte: ) somado a Meta do nimero de contratos firmados pelas familias para acesso ao
Fomento (operag3o | e Il no exercicio no nivel de agregac8o (0 - Fonte: ) somado a Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no

exercicio no nivel de agregacéo (0 - Fonte: )

! Soma da meta de contratos firmados para acesso ao Pronaf com a meta de contratos Fomento (operacdo I e II e Fomento Mulher)

2 Soma do nimero de contratos firmados para acesso ao Pronaf com o nimero de contratos para acesso ao Fomento (operacdo I e II e Fomento Mulher). Valor

definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015
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Indice de provimento de assisténcia técnica (%)
700,00
2014 2013 600,00
500,00
. . 400,00
Previsto! Realizado Meta? ' = Previsto
300,00 ——
385,43 628,64 121422 200,00 -
! Realizado
Memoéria de célculo: 100,00 7
0,00 1
2014
2014: Namero de familias com previsdo de atendimento nos instrumentos firmados para prestagdo de Assisténcia
Técnica (3665 - Fonte: 5 Contrato) dividido pelo ndmero total de familias assentadas, na jurisdigdo da SR (583 -
Fonte: Sipra) multiplicado por 100.

! Meta de familias com ATES divivido pela Meta de familias assentadas

2 Meta de familias com ATES dividido Meta de familias assentadas com base no nimero de familias assentadas em 2014. Planejamento 2015 ainda ndo concluido

Renda média das familias (por amostragem) - R$ 100
2014 2015 0,80
0,60
. N B 1 m Previsto
Previsto Realizado Meta 0,40
0,00 020 Realizado
Fonte/Metodologia de amostragem: 0,00
2014
" N3o existe indicador definido para o indice Previsto/Meta
Indice de parcelas supervisionadas (%) 090
0,80
0,70
2014 2015 0,60
0,50
040 m Previsto
. . 0,30 - —
Previsto! Realizado Meta? 020 - Realizado
0,10 - EE——
0,44 0,83 0,00 0,00 '
2014
Meméria de calculo:

Realizado 2014: Ndmero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 42 da IN 70/2012 com relatdrio entregue (202 - Fonte: SIR} dividido pelo Nidmero total de parcelas,
na jurisdigdio da SR (24276 - Fonte:Sipra ) multiplicado por 100. Previsto 2014: Meta Supervis3o (109 - Fonte: Cad Metas) dividido pela Meta de familias assentadas (24846 -
Fonte: Sipra, ) multiplicado por 100. 2015: Meta Supervisdo (0 - Fonte: Cad Metas) dividido pela Meta de familias assentadas (24846 - Fonte: Sipra, ) multiplicado por 100.

! Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas

2 Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

43



Indice de consolidacao de assentamentos (%) 1,00
0,90
2 i
2014 2015 0,50
0,70
Previsto! Realizado Meta? 0,60
0.50 Previsto
0,00 0,00 0,00 0,40
0.30 Realizado
Memaria de célculo: 0,20
0,10
0,00

2014: Ndmero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: ) dividido pelo Numero total de familias

existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregacéo (0 - Fonte: | multiplicado por 100. 2014

! Média dos tltimos 3 anos

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Andlise

a) indice de acesso a agua para consumo domestico

A acéo de infraestrutura tem como caracteristicais@ acao continuada. No exercicio de
2014 a UJ ndo conseguiu realizar nenhum convémeeacucdo de obra de infraestrutura hidrica,
tendo em vista a ndo descentralizacdo de recumancé&iros, mesmo existindo dez projetos
técnicos de recuperacdo e ampliacdo de acudess ppta celebracdo de convénioque iriam
beneficiar 607 familias. Assim, para o préximo ekgo a UJ vai buscar firmar novos convénios
com as prefeituras com a finalidade de zerar csiypasdas familias, caso haja a devida
descentralizagdo de recursos por parte do Inctegetento a UJ trabalhou na construcéo de 524
cisternas, cujos 0s recursos sao oriundos do Grkditalacéo.

b) indice de provimento de PDA/PRA
Os contratos vigentes, relativos a Chamada PuBli¢2013, prevéem a elaboracdo de
Planos de Desenvolvimento de trés assentamentasnpwenhum documento foi finalizado até a
presente data. No exercicio de 2014 o Incra aprtreae PDA e dois PRA resultantes de contratos
referentes a exercicios anteriores, comprometenadicador desta atividade.

c) indice de acesso a moradia nos assentamentos

Considerando que dentre as atribuicbes atuais da rndd consta mais a
operacionalizacdo do Credito Habitacdo, senddratuide atribuidas aos agentes financeiros (CEF
e BB), e como executor as entidades organizadasasn, o indicador apresentado foi zero.

Ressalta-se que para o exercicio a UJ realizoustado encaminhamento de sua
competéncia para atender 298 familias, com deand@dinidades habitacionais que esta ligado ao
PNHR.

d) numero de contratos firmados pelas familias com asso ao Pronaf ou outra linha
de crédito voltada a producéo

No exercicio de 2014 ndo foi encaminhado aos agefib@nceiros nenhum projeto
produtivo através do Pronaf, isso deveu-se, agestiaque atingiu a regido do semi-arido,
entretanto inUmeras familias tiveram acesso aditor&émergencial disponibilizado para a
Agricultura Familiar da regido, ressalta-se queribw#cao da UJ, restringe-se somente a emissao
de DAP. Em 2014 foram emitidas 2.950 DAP.
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e) indice de provimento de assisténcia técnica

Tratando-se de um Programa continuado, o Progrdenassisténcia Técnica e
Extensao Rural, foi retomado e teve sua primeiramada Publica lancada em outubro de 2013,
para contratacdo de assisténcia técnica a 3.64digandistribuidas em cinco regides do Estado.
Assim, em abril de 2014, o Programa de ATER failicgddo na UJ, com a contratacdo de quatro
prestadoras para os cinco lotes ofertados.

Ainda no exercicio nova Chamada Publica foi dislzute elaborada com o objetivo de
beneficiar 10.965 familias em 235 assentamentogrd@esso de selecdo das prestadoras foi
iniciado e concluido em 2014, aguardando autor@pegdia contratacao.

Na perspectiva da universalizacdo da Ater parasesntamentos no Estado do Ceara esta
previsto para o exercicio de 2015,a elaboracdoals ma Chamada Publica, que devera atender
o restante dos assentamentos ndo contemplados uss @hamadas Publicas de ATER
anteriores(CP 01/2013 e 01/2014).

firenda média das familias (por amostragem);

A UJ nao definiu este indicador de resultados, al§oe nos ultimos anos nao foi feito
levantamento ou pesquisa para saber a renda dodadss.

f) indice de parcelas supervisionadas

A execucao fisica ultrapassou a meta em 85%. issiewe ao fato de que trabalhou-se
em estoques processos existentes na UJ. Esclaregemmomo Ceara néo se trabalha com lotes, visto
que apos a desapropriacao, a unidade produtivar€inci@sapropriado) é mantida, de maneira que
prevalece um modelo de exploracdo misto (coletndividual). Portanto, a supervisao ocupacional
dos projetos de assentamento sob a responsabiltigstke regional € feita nas Unidades Produtivas
Familiares - UPF, assim, para elaboracéo do irtbografico acima foi utilizado o total de familias
assentadas até os respectivos periodos,visto aquk] ndo trabalha com parcelas,apresentando
assim um percentual de execug&o muito baixo.

Ressalta-se ainda que com a publicacdo da IN/&®¥2, houve uma simplificacdo do
processo de supervisdo, o que possibilitou uma efgiiva no que se refere a identificagdo das
situacOes de abandono, desisténcia e ocupacogslames. A partir desse trabalho foram geradas
vagas e, consequentemente, novas familias foraamsttadas e homologadas, o que possibilitou
contribuir com 202 familiasda meta referente aerssnento de familias em 2014.Ressalta-se
ainda que para o exercicio de 2015, o Plano dasvetAcdo 2014 /2015, ndo especificou metas
desta acdo para esta UJ.

g) indice de consolidacdo de assentamentos

O indice de 0,0% de consolidagdo de assentameetesse ao fato de que esta agéo
historicamente apresenta dificuldades em sua e#ecpgr parte do Incra. Com base em normas
especificas, um assentamento s6 pode ser consoliged atingir uma série de pré-requisitos que
contemplem as dimensdes social, organizacionahéecmwa e ambiental e ainda garantir a auto-
sustentabilidade do assentamento e das familiegssdintadas. Estes pré-requisitos passam pela
concessao de créditos as familias, garantia des@eemoradia e infra-estrutura basica (estradas,
agua e energia elétrica), regularizacdo fundid@anbiental, acesso a educacédo, entre outros. Ao
longo de 2014,entretanto foram promovidas divemsasientos de debates objetivando a qualificar
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o0 tema em questdo. Ressalta-se também que essadmdindo teve metas definidas para o
exercicio.

3.3.7Para as Superintendéncias Localizadas na Regido Nere Nordeste

Manteve-se a estratégia para o0 suprimento de &gdiame a consolidacdo das
parcerias com outras instituicdes, a exemplo duaafila entre o Incra e Governo do Estado do
Ceara, através da Secretaria do DesenvolvimentaridgiSDA, no projeto S&o José e prefeituras
municipais para a perfuracédo de pocos profundamstimicdo de adutoras nos assentamentos, com
menor disponibilidade de agua.

Mesmo havendo um volume substancial de projet@ndenharia no banco de projetos
informa-se que a ndo execuc¢do de obras hidricesp@eacdo e construcdo de acudes e adutoras)
deveu-se a ndo descentralizacdo de recursos pier g@rincra para propostas apresentadas no
SICONV em 2014, inclusive projetos analisados @wgutos pelo Setor de Infraestrutra num total
dez projetos. Como estratégia e acao para resmlparsente déficit de execucao de obras hidricas
propde-se a aprovacao destas 10 obras para aesuga@o proximo exercicio.

Destaque-se ainda que o orcamento da UJ destinadioplantacdo de obras de
infraestrutura tem como prioridade para sua a@dicag;investimento em obras que visam suprir as
necessidades hidricas dos assentamentos

3.3.8 Para as Superintendéncias da Regido Sudeste e Sul

N&o se aplica a esta UJ

3.3.9Para as Superintendéncias com Jurisdicdo na Amaz@i Legal (Exceto
Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundi&ina Amazoénia Legal)

N&o se aplica a esta UJ

4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracdo dos Registros feitos por Intermédio d@uvidoria do INCRA Sede
gue se Referem a Atuacéo da Superintendéncia

Demanda e atendimento

Natureza da demanda Qtde de solicitacdes Atendidas Atendidas no prazo
Denuncia 142 100% 9
Reclamacao 35 100% 4
Sugestao 10 100% 0
Pergunta 672 100% 672




Canais de Acesso Assunto

0% 1%

800
700
600 —
500 —
400 —
Telefone 300 S

W Site 200 ——
100 | I

M E-mail

M Pessoalmente

Dentincia Reclamagio Sugestdo Pergunta

A Ouvidoria Agraria Regional - OAR foi criada emridllle 2003, tendo como objetivo
prevenir e mediar os conflitos agrarios no campatuwacéo tem por finalidade garantir os direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em osr#tarios.

Considerando que o foco das nossas acoes € a péievera mediacdo do conflito agrario,
nossas atividades séo voltadas para o publiconextegndo como publico alvo o atendimento aos
trabalhadores e trabalhadoras rurais sem-terran@stos da reforma agraria, quilombolas e vitimas
da violéncia no campo. Também busca-se solucdo ciaelgo para as desavengas internas,
principalmente entre familias assentadas ou acasspadl atuacao € realizada através da mediacao
direta dos conflitos, atendimentos presenciaisgfdalcos e por meio eletrbnico, onde sao
registradas e encaminhadas denuncias, reclamapliegacoes e sugestoes.

No que diz respeito ao trabalho realizado juntfaaslias acampadas, atuamos no sentido
de diminuir o impacto das dificuldades enfrentagéamulando o acesso as politicas publicas, bem
como orientando quanto as condi¢es requeridasoparasso ao Programa de Reforma Agraria.
Cabe também a Ouvidoria, de modo articulado codifaentes esferas governamentais e nao
governamentais, acompanhar e buscar solu¢gdes pamiitos que coloquem em risco os direitos
humanos dos acampados.

4.2 Demonstracdo dos Resultados Obtidos no Atendimen&m Publico Externo

Com relacdo ao atendimento ao publico externoterisiois sistemas atualmente em uso
pela UJ. O Sistema de Protocolo - SISPROT e orBesste Documentos - SISDOC, que lidam com
o cadastramento e tramite de processos e cadastmm&amite de documentos, respectivamente,
Em tese, poderiam gerar informacfes sobre algwemsliatentos realizados, porém ndo possuem
relatorios que possam subsidiar o preenchimentsedéem com o nivel de detalhamento
solicitado. Estudos estdo sendo feitos no sentielosubstitui-los, tendo em vista utilizarem
tecnologia obsoleta que inviabiliza a manutencaolutiva dos mesmos. Outros atendimentos
acabam se concretizando através de outros sisteoras, 0 Sistema de Informacgéo de Projetos de
Reforma Agraria -Sipra e o Sistema de Gerenciansantestrutura Fundiaria -Sigef.

Em abril de 2014, um novo conceito de relacionameoim o publico alvo passou a ser
implementado pelo Incra, envolvendo a chamada @&sl@idadania Digital, caracterizada por um
ambiente virtual que concentra em uma Unica interkervicos de auto atendimento, solicitacdes
de servicos e encaminhamento de criticas e sugeptiie parte dos beneficidrios da Reforma
Agraria e proprietarios rurais. Além da instalagaoestrutura fisica na superintendéncia, qualquer
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usuario podera acessar os servicos da Sala daaDidaatravées da Internet, utilizando as chaves de
acesso ao ambiente virtual (CPF, numero de inscdgdmovel, etc.)

Dentre os servigcos disponiveis, sera possiveligoliatualizacdo cadastral do beneficiario
da Reforma Agréria, emissdo de Certiddo de Bedeific{para uso junto ao INSS nas solicitagbes
Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e liquidacdo ou renego@o das dividas de crédito do tipo
PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brasiésse ambiente, para os proprietarios
rurais, ha o servigo de solicitacdo de emissdoatiapeovante de atividade rural. Além destes, a
Sala da Cidadania Digital oferecera links paraasuservicos como emissdo do Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR, acesso ao Sistten@estdo Fundiaria - SIGEF, acesso ao site
da Receita Federal para consulta do Imposto Tealit®ural - ITR, ao programa Nacional de
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC e ao Programmad/Casa Minha Vida.

Trata-se, portanto, de uma metodologia de aproXmdgQ Incra com o seu publico alvo. Ao
mesmo tempo, busca-se reduzir consideravelmertestas de acesso aos servigos oferecidos, bem
como com os deslocamentos, notadamente dos assentad

Do Sistema de Sala da Cidadania Digital, extraiasoseguintes informacdes:

Servico Demanda Qtd. Em analise AEHS r_ned|o e Custo
atendida atendimento

Dividas Liquidadas? 49 49 N&o se aplicp Imediato

Dividas Renegociadas! 1 1 N&o se aplica Imediatg -

Atualizacdo Cadastral* 3015 3015 N&o se aplica ihed -

Declaracdo de Aptiddo go N&o se aplica Imediato -
27 27

Pronaft

Certiddo de Beneficiario N&o se aplica Imediato -

(para o INSS)! 111 111

Fonte: 1Sistema Sala da Cidadania. Extracéo esfi¢28/2015, demanda n° 3553.

Dos servicos prestados pela Divisdo de Ordenantantdiario, destacamos o servico
de atualizacdo cadastral, onde foram realizada§72htualizacbes. No que se refere ao
acompanhamento dos processos registram-se:

+ Retificacdo de Area - 04;

» Cancelamento por descaracterizacdo de imovel +&e3|

o CertificagBes de pecas técnicas -174;

» Desmembramentos abaixo da fracdo minima de pereata -14;

* Suspensao de emissao de CCIR - 04;

* Outras atividades totalizando - 15;

* Aquisicao de Imoveis por estrangeiros — 06 e
Acompanhamentos de processos - 269

A Divisdo de Desenvolvimento recebe familias asskdg para emissdao da DAP ao
PRONAF.Em 2014 foram emitidas 2.950 DAP sendo 43P [Provisoria, 2.513 DAP A e DAP
A/C, esses dados sdo emitidos pelo SIPRA.
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5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Quantitativo de Servidores

Superintendéncia Regional

Divisdo de
Administragao

Assistente Procuradoria
Regional
Sala da Cidadania, Planejamento e Controle,
Comunicacao Social e Ouvidoria Agraria
| | I I
Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Ordenamento da Obtencao de Desenvolvimento
Estrutura Fundiaria Terras

5.2 Analise da Dstribuicéo

Atualmente oUJ apresenta uma reducdo no quadro de servidores devido

aposentarias, evasao de servidce a questdo salarial, uma vez que a Autarquia poss
remuneacdo menor em relacdo a 6rgaos similéAcrescentese, ainda, que a rotatividade da fc
de trabalho é consideravelcensiste basicamente no fato de que os novos eeggighermanece

por algum tempo, mas continuam estudando e se $eilvm& NOVOS CONCUrsOS.

Outro fg

agravante é a cessao de servidores de nivel madicoptros 6rgaos da esfera federal, com iss
suas atividades passam a ser exercidas por outrid@eocasionando uma acumulo de ativide

Ressaltase ainda, o pouco efetivo de servidores na ardaluibe de infraestrutura
A UJ apresenta em seus quacl77 servidoreassim distribuido

e Administracéo - 43;
* Ordenamento Fundial - 30;

* Obtencéo - 19;

« Desenvolvimento - 50

e Procuradoridrederal Especializac- 3;
* Gabinete (Sala da Cidadanialnformética Assessoria de Planejamento, Ouvid

Assistente Técnico)17;
» Servidor com licenca se remuneracéao - 1
» Exercicio extern¢TRE e AGU) servidore-14.



A UJ apresenta ainda mais 4 cargos comissionag@nghidos por ndo servidores, sendo
um destinado ao Procurador Federal da AGU. Aléntideo Procuradores Federais da
AGU prestando servigo a PFE/Incra.

5.3 Anadlise da Estratégia das Acdes de Disseminacdo déonhecimento e
Aprendizagem

Como estratégia a UJ adotou em 2014, a capaci@gaservico, especialmente nas
atividades de ATER e de Crédito, além de capa@mpdesenciais em eventos externos, cursos,
congressos e feiras, tendo como resultado uma rd@seminacdo do conhecimento, impactando
positivamente nas acdes da UJ. Em 2014, foranctitagas 79 servidores perfazendo um total de
2.973 hs.

A UJ apresenta ainda um espaco permanente de shscus disseminacdo de
conhecimento e aprendizagem constituido no amhit&Cdmara Técnica, mediante a realizacéo de
debates, proposicdes e esclarecimentos técnicdadusl ao aperfeicoamento dos processos e
métodos utilizados nas ac¢des do Incra, tendo caempe o desenvolvimento rural sustentével.

5.4Indicadores Relacionados

indice de abrangéncia de capacitacio (%)
50,00
i 2
2014 2015 40,00 -
Previsto? Realizado Meta? 30,00 +
Previsto
19,77 44,07 19,77 20,00 — ——
Meméria de calculo: 10,00 - Realizado
2014: Nimero de servidores que participaram das atividades de capacitago (78 - Fonte: sir) 0,00 1
dividido pelo Numero total de servidores, na jurisdigdo da SR (177 - Fonte: siape) multiplicado 2014
por 100.

! Meta capacitagio / quantidade de servidores

2 Meta capacitacio / quantidade de servidores (com base em 2014). Valor definitivo sera definido com a conclusio do Planejamento

Indice de horas de capacitagio (%)
1800,00
2 2 '
2014 2015 1600,00
. . 1400,00
. 1 2 '
Previsto Realizado Meta 1200,00 -
1000.00 revisto
2 ,
120,61 1679,66 670,51 800,00
Memoria de célculo: 600,00
400,00 ———— —Realizado
2014: ndmero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (2973 - Fonte: sir) 200,00
'
dividido pelo nimero total de servidores, na jurisdig8o da SR (177 - Fonte: siape) 0,00 .
* Média dos tltimos 3 anos 2014
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusio do Planejamento 2015

Analise:

a) Indice de abrangéncia de capacitacio
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Em 2014, a UJ atingiu 122,85%,referente a metawdatla para o exercicio que era de
35 servidores. Em relacéo ao grafico acima obssevgde a UJ apresentou um nivel de capacitacéo
de 44,07% do total de servidores mostrando questat&gias de acdo de disseminagdo de
conhecimento e aprendizagem adotadas foram pasitiva

b) indice de horas de capacitacio

Anélogo ao indicador acima, o indice mostrou usedgenho satisfatorio.

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

6.1 InformacOes sobre as Transferéncias

Caracterizacdo Prestacédo de Contas de convéniagentes
Quantldade de convénios 17 Prestadas Dentro do prazo 1
vigentes Fora do prazo 2
Total de valores repassadgs  3.093.939,78 N&o Bassta Dentro do prazo 2

Fora do prazo -

Providéncias e cronograma para cumprimento dos pras

A UJ adota como providéncias para cumprimento dazgs estabelecidos pelos portarias
interministeriais n°127/2008 e n° 507/2011, naif@éo, por oficio, as convenentes para
apresentacdo das prestacdes de contas no gtabelecido. Quando as prestacdes de contas néo
sdo apresentadas no prazo estipulado, conformearipsr interministeriais e notificacdes, as
convenentes sao registradas como inadimplentesstemss  SICONV/SIAFI. Estas providéncias
tem sido efetivas para apresentacdo das prestde@tas por parte das convenentes.

6.2 Demonstracdo da Situacdo do Registro dos Imoveis Eapropriados.

Considerando o cronograma de registro dos imoévesaptopriados demonstrado no
Relatorio de Gestéo de 2013 do Incra Sede com axaa@ucdo no exercicio de 2014, iniciou-se 0
registro daqueles iméveis adquiridos na forma dor&€e 433/1992 (aquisi¢cdo direta), por meio de
procedimentos dos registros no balanco patrimonial.

Encontra-se no Anexo Il o balanco patrimonial désgtituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria -Incra/Orgéo/Gestéo:22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/20dld@a seguir:

Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma AgraiidCRA

Conta Contabil Descrigcéo Valor (R$)
1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A RBER.AGRAR 1.832.454.032,08




6.3 Demonstracdo da Gestdo dos Créditos a Receber Régidos nas Contas
Contabeis 1.2.2.4.9.10.00 - Créditos a Receber daréeleiros e 1.1.2.3.1.00.00 -
Empréstimos Concedidos

A conta €1.2.3.1.00.00 Empreéstimos Concedidos, registra o montanteivelaos valores
gue o Incra tem a receber, oriundos dos lotes €@ repassados aos assentados da Reforma
Agraria.

Preocupado com a arrecadagao dos valores repasaadoassentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgdos de ComrtrBlesidéncia da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI - Sistema Nacional de &uta do Crédito Instalagao.

Em agosto do 2013, foi concluso o Modulo Cadastm SNCCI, permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo lideeatacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimentoidantento devido e senhas de acesso. Etapa
necesséria para podermos iniciar a devida cobi@mfarma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editddaedida Provisoria n® 636, que dispde
sobre a liquidacao de créditos concedidos aos t@askenda reforma agraria, concede remissao nos
casos em que especifica e da outras providénciagendo mudancas significativas ao
desenvolvimento do Modulo Cobrancga que estava smffaal de conclusdo. Com isso tornou-se
necessario uma readaptacao de todos os procedsnento

Segundo dispbe os artigos 1° a 6° da referida Mje, donvertida na Lei n° 13.001/2014,
fica estabelecido critérios e condigbes para réuagssliquidacdes e renegociacdes dos créditos,
nas mais diversas modalidades, concedidos aostadssma reforma agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo ap0s a conclasé®dodulo Cadastro, foi dado
prosseguimento ao Moédulo Cobranga do SNNCI, o gdéalencontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excecdo da parte relativa agoersecdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacao prevista na MP n° 636/2013, cowlenia Lei n° 13.001/2014).

Por meio do Mddulo Cobranca sera possivel emitiagoas guias de recolhimentos (GRU
Cobranca), bem como gerar os relatorios de remsfalébitos alcancados pelos diplomas legais
citados no paragrafo anterior. Além disto, permigridenciar a situacdo financeira individual dos
assentados.

Desde 0 momento em que comecgou a ser desenvoh&iMCE I, esta Autarquia noticiou a
Controladoria-Geral da Unido - CGU e ao Tribunal Gentas da Unido - TCU, tendo sido
realizadas desde 2011 inumeras reunides, onde fapaesentados os avancos, dirimidas duvidas,
de modo que todo o processo de construgdo do sisfIn mais complexo que se apresentasse,
fosse de amplo conhecimento de todas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubro2d®4, as 10hs, foi realizada
videoconferéncia nas dependéncias da CGU em Bragilde foi apresentado o SNNCI (Modulos
Cadastro e Cobranca), a qual contou com a parg@gdas representacdes da CGU nos Estados,
sendo franqueado ap0s a apresentacdo o envio denps, as quais foram prontamente e
integralmente respondidas pelos representantascda. |

a) Plano de Providéncias para o efetivo recebimento docréditos registrados na
referida conta contabil:

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/BB° 378/2013:

1.1 - Verificacdo de todos os créditos concedidmssassentados (contratos, recibos, notas
fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivelierento pelo beneficiario);

1.2 - Emissao de informacdo declaratoria e juntmaautos do Processo Individual do
beneficiario;
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1.3 - Cadastramento de todos os créditos concedidoSNCCI - Sistema Nacional de
Cobranca de Crédito Instalacdo (em andamento kzfidas);

1.4 - Conferéncia dos registros langados no sisfggnaneio do relatério de conferéncia
gue esta disponivel no menu Relatorios Gerenciais.

1.5 - Apos digitagdo, conferéncia e ajuste, se ssr®, deve-se encerrar 0 cadastro de
creditos recebidos pelo beneficiario por meio dancionalidade Encerrar Cadastro de
Modalidades do Crédito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do créditalatsto foi inclusa conjuntamente
com os valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja esta pronto para registro de crédites auobranca tenha sido inclusa nos
titulos.

2.1.1 - Se todos os créditos foram inclusos néoté#uodas as parcelas foram devidamente
pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndoehge falar em cobranca ou remissao, pois
houve a liquidagdo dos débitos pelo beneficiaritrdfanto, o cadastro no SNCCI deve ser feito
para fins de registro e verificacdo pelos Orgdo€detrole. Além disto, o sistema permite que
sejam anexados documentos no registro do crédacaatobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2 - Independentemente de qualquer modalidadeétiito ter sido inclusa ou ndo no
valor do titulo, todos os créditos concedidos dewamn cadastrados no SNCCI, para fins de
confirmacéo, se o valor total originalmente recelpeélo beneficiario, ndo ultrapassa o montante
de R$ 10.000,00, conforme disp&e o art. 3° da M6B62013.

3. No caso dos contratos cuja cobranca do créuitalacao naéoi inclusa conjuntamente
com os valores do titulo ou cuja parcela aindafoéiitulada, deve-se observar o seguinte:

3.1 - Sequir o disposto no item 1. Saneamento psoed em tela descrito;

3.2 - Sendo verificado que o beneficiario tem tliré remissdo de sua divida, o sistema
disponibiliza relatorio contendo a relacao dos itoédemitidos.

3.3 - Na hipoétese do beneficiario néao ter direiteemissédo, ou ainda quando os créditos
nao estao sujeitos a remissao, sera disponibilii#gdeamente funcionalidade no SNCCI visando
a renegociacado dos débitos, cuja previsao paraeimgitacdo depende da edicdo de decreto
regulamentar previsto na MP n° 636/2013, ap0s agém pelo Congresso Nacional e sanc¢éo
presidencial.

4. Remissao das dividas

4.1 - As hipo6teses de remissdo estdo definidasapotao art. 3°, Paragrafo 1° da MP n°
636/2013:

“Art. 32 Ficam remitidos os créditos de instalacdo conosdal assentados da reforma
agraria com fundamento no inciso VI do caput do#8tda Lei n® 4.504, de 1964, e no inciso V
do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 1993, mioge de 10 de outubro de 1985 até a data de
publicacdo desta Medida Provisoria, cujos valonggimalmente concedidos, em uma ou mais
operacgdes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reai)gmeficiario.

8 1°Os creditos previstos neste artigo excluem oswzdalidades de que trata o 8dP
art. °e incluem todos aqueles realizados ao amparordgrdma de Crédito Implantacdo e
Crédito de Instalacéo as familias assentadas,ssotodalidades de:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial,

[l - Alimentacéao;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalacao;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;
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VIl - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;

Xl - Reabilitagéo de Crédito de Producéo; e
Xl - Crédito Ambiental.”

5. Renegociac¢ao (parcelamento ou quitacao integasldividas

5.1 - Na hip6tese da soma dos créditos constamtdadagrafo 1° do art. 3° da MP n°
636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,0@, skr observado o disposto no Paragrafo 2°
A 6° e respectivos incisos, do art. 3° da refexiéa

“§ 29 Os créditos de instalacdo cuja soma dos valorggnaimente concedidos seja
superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), descostaa eventuais amortizacdes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por femt@no a partir da data da concessao de cada
crédito até a data da liquidacdo ou da formalizad@aenegociacdo, observadas as seguintes
condicoes:

- liquidacao: rebate de 80% (oitenta por centoyes@bsaldo devedor total, acrescido de
desconto de valor fixo de R$ 2.000,00 (dois milggabservado o limite de R$ 12.000,00 (doze
mil reais) para a soma do rebate e do descontaldefixo; e

ll-renegociacéo: na forma definida no regulameimidusive com a concessao de bénus de
adimpléncia.

§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢oés altigo, quando se tratar de créditos
coletivos ou grupais, os valores serdo apuradas rneslltado da divisdo do valor originalmente
concedido pelo nimero de pessoas beneficiadas avédibo.

8§ 4° A opcdo pela liqguidagcdo ou pela renegociagaplica confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos e ndo importara a devaolugivalores aos beneficiarios.

8§ 5° A remissdo de que trata este artigo ndo impora devolucdo de valores aos
beneficiarios.

8 6° O regulamento estabelecera termos, condi¢giesjs de adimpléncia, prazos e
procedimentos simplificados para o cumprimentoidpasto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos créditos constante®atdgrafo 1° do art. 1° da MP n°
636/2013, ndo estdo sujeitos a remissdo, portdat@rdo ser pagos na forma dos Paragrafos 2° a
8° e requlamentacdo complemeraaer editada posteriormente pela autoridade demjee

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentadosfdanma agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até a data de publicacdo destadsldelioviséria, destinados a construcdo, a
ampliacdo ou a reforma de habitacéo, efetivadosr@io de crédito de instalacédo de que trata o
inciso V do caput do art. 17 da Lei n° 8.629, del@%evereiro de 1993, e de assisténcia financeira
de que trata o inciso VI do caput do art. 73 dar®et.504, de 30 de novembro de 1964, poderdo
ser liguidados nas mesmas condi¢coes de pagamerRoogoama Nacional de Habitacdo Rural -
PNHR, instituido pela Lei n® 11.977, de 7 de jultb® 2009, nos termos do disposto em
regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanga as seguineslidades de créditos concedidas pelo
INCRA para fins de construg&o ou reforma de unidedstacional rural:

| - Crédito de Habitacao;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Consfimice

lll - Crédito Recuperacao - Material de Construcéao.

8 2° Os valores concedidos, descontadas as eveaimartizacoes, devem ser atualizados
a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao andedesdata da concessdo até a data da
formalizacao.
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§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditosoratices de pagamento do PNHR,
sera considerado exclusivamente o valor contratati@lizado na forma do § 2°, conforme as
faixas estabelecidas em ato do Poder Executivadedeio sendo aplicaveis os limites e faixas de
renda de que trata 0 8§ 3° do art. 13 da Lei n7%1 @& 2009.

8 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de cata © caput implica confissdo
irrevogavel e irretratavel dos débitos relativos @alores apurados nos termos deste artigo.

8 5° A gestdo dos créditos de que trata o capunhgrercera sob responsabilidade do
INCRA, que podera contratar instituicao financég@deral para a sua operacionalizacéo.

§ 6° As condicdes de liquidagdo de que trata etigoaplicam-se ao herdeiro legitimo,
desde que resida no imével por ocasidao da abettusacessao.

8 7° As condi¢des de pagamento previstas no camdfibiardo o ocupante atual do lote
de reforma agraria, no caso de substituicdo defiogm® na forma estabelecida em regulamento,
apos a devida exclusdo do candidato desligadoatpgma.

§ 8° O regulamento a que se refere o caput estabéleermos, condigbes, prazos, rebates
para liquidagao.

- b)Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.0000 Empréstimos Concedidos fechou
com o montante de R$ 6.455.822.816,84presentando uma reducdo de R$713.776.196191
relagdo ao saldo inicial do referido ano (R$ 7.989.013,82 Esta reducédo liquida se deu em
virtude da remisséo de dividas de assentados, esorancia com MP 636/2013 e Lei 13.001/2014
e conforme dados do SNCCI, como também pelo ajakisessalores de créditos ndo aplicados e
recolhidos pela Sede da Autarquiaem 2013.

Devido as mudancas trazidas pela nova legislagden@emos que ndo cabe mais apontar
saldo vencido, ja que o normativo da aos assentaml@scondi¢cdo, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos des@&mipara destacarmos a parcela passivel de
pagamento, mediante procedimentos de liquidacaersgociagao.

c)Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsédo do Art. 5° da MP 636, aplica-sksposto no art. 2° da Lei n® 10.522,
de 19 de julho de 2002, as obrigacdes ndo regatisz decorrentes de créditos de instalagcéo
concedidos aos beneficiarios do Programa Nacioadkeforma Agraria, sem prejuizo de outras
sanc¢Oes definidas em regulamento. Desta forma, @ppsocedimentos de remissao, liquidacéo e
renegociacao previsto no marco legal, os benefici@jue ndo forem remitidos e que nao aderirem
aos procedimentos necessarios terdo os encamintenuaalos conforme disposto acima.

Portanto, ndo temos por enquanto como falar emtiglaale de inscricbes e valor total
inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, resenbs do § 3° do art. 2° da Lei n® 6.830/1980,
bem como em quantidades de inscricfes e valoritsatito no Cadastro Informativo de Créditos
nao Quitados do Setor Publico Federal, nos term@std 1° da Portaria STN n° 685/2006.

d)Sobre a evidenciagéo contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 nao € possi¥ebahomento realizar a qualificacdo do
crédito quanto as perspectivas de efetivo recelionesssim como agfes decorrentes desta
atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente

Por fim, considerando que segundo estimativasrpirgdires boa parte do saldo da conta de
empréstimos concedidos sera baixada decorrentenmdaséo e/ou recolhimento dos saldos e ainda
que somente apds a edicdo de norma regulamentadbra a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o pexee cobranca dos créditos ndo remiveis, nao
€ possivel, ao menos por enquanto, estimar e dbrdala provisao para devedores duvidosos.
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Créditos a Receber de Parceleiros:

Com relagdo a construcdo do novo Sistema de T&alde Imoveis da Reforma Agréaria -
SNT informo que ja esta em andamento a construg&isiema, tendo sido realizadas reunibes em
que participaram representantes da Diretoria Adstiativa-DA, Coordenacéo-Geral de
Regularizacao Fundiaria-DFR, Coordenacao-Geralestgtdrios Quilombolas-DFQ, Coordenacéo-
Geral de Tecnologia da Informacdo-DET e a Seceetaxiraordinaria de Regularizacdo Fundiaria
da Amazonia Legal-SERFAL.

O sistema compreenderd sete moduloRegularizacdo Fundiarié; Ratificagdo em Faixa
de Fronteira;iii. Titulacdo de Projetos de Assentamenie; Regularizacdo de Territdrios
Quilombolasy. Regularizacdo Fundiaria da Amazonia LegalCobranca ii. Cadastro Externo.

O SNT tera interface de leitura com outros sistech@dNCRA, a saberi. SIPRA; ii.
SIGEF:iii. SNCCI eiv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Servagga p desenvolvimento do SNT
dependem da aprovacdo do Decreto regulamentaddreida® 13.001, de 2014 que fixa os
parametros gerais para emissao e cobranca destidefnitivos relativos a lotes integrantes do
Programa Nacional de Reforma Agraria-PNRA.

O Incra instituiu Grupo de Trabalho com vistasabetar proposta de regulamentacdo para
a Lei n°® 13.001, de 2014, j& concluida e apresardadMinistério do Desenvolvimento Agrario-
MDA.

Entretanto, em virtude da alteracéo do titular astgpdo MDA, o Incra aguarda posicionamento do
Ministério quanto ao andamento da matéria e eventalieracbes na proposta da norma
regulamentadora.

6.4 Principais Atividades de Controle Instituidas pelaArea Contabil e Financeira da
UJ para Assegurar Fidedignidade.

As é&reas contabil e financeira, atentando-se paegeegacao de funcdo, atuam em conjunto nos
registros correspondentes a execucao e controlsistema SIAFI por meio de consultas em
processos; e, ainda acompanhamento de contas esnpéoa assegurar a fidedignidade do registro
contéabil dos atos e fatos da gestéo da Unidadef@est

As conformidades contabil e de registro de gest@mpanham o estabelecido nas macrofuncdes
SIAFI Assunto 020315 - Conformidade Contabil e SIA&Ssunto 020314 - Conformidade de
Registro de Gestdo, emitidas pela Secretaria doufedNacional — STN.

6.5 Principais Receitas e Despesas

No rol dos itens a serem apresentados, conforneifua a Parte C do Anexo II, ndo foi
incluida explicitamente a obrigatoriedade destaeBafendéncia Regional apresentar informacdes
a cerca das Principais Receitas e Despesas. Estddde provavelmente decorre do fato de que a
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Superintendéncia Regional efetua a quitacdo de dasgesas e investimentos por meio dos
recursos descentralizados pela Sede da Autargsia, que ndo possui arrecadacdo prépria. Em
face desta particularidade, mesmo ndo sendo obrigapresentamos a seguir apenas a relagédo
dos principais valores pagos em 2013 e 2014:

Financas do INCRA-SR-02 em milhares
Principais Despesas

[ lDespesas| 2013 | 2014 |
Despesas 2014 SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA A 686.291,47 2.395.168,04
DIARIAS - PESSOAL CIVIL B 1.122.565,00 1.174.678,66
1 0,1% 1:3,3% PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO (& 92.499,11  146.158,32
LOCACAO DE MAOQ-DE-OBRA D 880.897,04  900.977,55
MATERIAL DE CONSUMO E 249.176,85 28.134,67
INDENIZACOES F 2.602.185,62 59.297,85

G:0.0% Qe OBRAS E INSTALACOES G 168.161,09 -
LD . CONTRIBUICOES H  4.658.44828 1.185.771,50
EiO5% EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE I 7.820,00 4.211,56
OUTROS 80.286,50  200.280,93
_

A maior parte dos gastos em 2014, 39,3%, foi comi@&es de Terceiros - Pessoa Juridica, dentre
0S quais destacamos o0s gastos com Administracdonddade. As contribuicbes que sao as
transferéncias a Municipios apresentou 19,5% da tlis recursos pagos. As acdes do Incra sédo
executadas na ponta, isto é, nos assentamentobuddos por todo territério do Estado do Ceara,
consequentemente, demandando recursos para coogséeficou na ordem de 19,3%. Além disso,
o Incra atuou na Locacédo de Mao-de-obra, com%4@s demais, juntos, totalizaram apenas
6,5%.

7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais Controles Instituidos para Garantir o Cumprimento dos Objetivos

O Plano de Acado para o biénio 2014/2015 foi o fpedcinstrumento instituido para
garantir o controle dos objetivos estratégicos dh Nele estdo descritas, quantificadas e
responsabilizadas todas as metas necessarias gimgimento dos objetivos da Autarquia.

7.2 Principais Controles Instituidos pela Superintendénia Regional para Assegurar
a Fidedignidade das Informacfes sobre sua Atuacam® Registros Informatizados do
Incra e Sistemas Corporativos da Administracdo Pulita Federal

A fidedignidade das informacfes é objeto de coatdd SIR, cuja coordenacdo e gestao
cabe a Diretoria de Gestdo Estratégica - DE e mspectivas coordenacdes, de Monitoramento e
Avaliacédo - DEA e a de Planejamento - DEP. Nasorejs, as informacdes sao sistematicamente
monitoradas mensalmente e inseridas em um médusaepanhamento das acdes, ferramenta do
referido sistema. Além desta, ha o acompanhamengobicacdo mensal de planilhas com as
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execucOes fisicas de algumas acbes postadas naapagip://wiki.Incra.gov.br/. Outras
informacdes também séo registradas no SIAFI, SICOSIPRA, SIGEF e SNCCI. Além disso,
com a criacdo da Sala da Cidadania Digital, esperaprimorar ainda mais a transparéncia nas
acOes e o controle do Programa de Reforma Agraria.

7.3 Principais Trabalhos Realizados pela Auditoria Intena da Autarquia na
Superintendéncia, com a Sintese dos Resultados, dd&ecomendacfes e das
Providéncias Adotadas

Nao houve atividades de auditoria interna nesta UJ.

7.4 Avaliacdo, pelos Proprios Dirigentes da Superinterghcia, dos Controles Internos
Administrativos Instituidos da Superintendéncia, deAcordo com Critérios Descritos

no Anexo IV

Quadro 15: Avaliacdo do Sistema de Controles Inteiws da UJ - Superintendéncia Regional

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 |2 |8

1. A alta administragdo percebe os controles inErDMO essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e d&do suporte adequado ao seu funcionamento

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa hkEl sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddeaute.

3. A comunicacgéo dentro da UJ é adequada e efcient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instrugBes operacionaigpaéronizados e estdo postos em documeéntos

formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjeatifio dos funcionarios e servidores dos diversos X
niveis da estrutura da UJ na elaboracédo dos proeeths, das instrucfes operacionais ou codigo de

ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sampaohadas de definicdes claras |das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungBes nos goeceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paomsecucéo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 2 3

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomat@o formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos critieva p. consecu¢éo dos objetivos e metas da unidadge. X
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos seus | X
processos estratégicos, bem como a identificagdprdaabilidade de ocorréncia desses riscos| e a

consequente adoc¢do de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informagées e de conforraidad | X

que podem ser assumidos pelos diversos niveissti@oge

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancgas no perfil de ridap X

UJ ocasionadas por transformagdes nos ambienézadng externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzaids de modo a serem tratados em uma escala dg X
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadiedisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjaorrentes de fragilidades nos processos inteérnos X
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratwaumidade instaurar sindicAncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
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18. H& norma ou regulamento para as atividadesudslg, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 |2 |3 |4 |s
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza prerxenti de deteccdo, para diminuir 0s riscos e adgang X

0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagémpriadas e funcionam consistentemente de acordo X
com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel de beneficios|que X
possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJafangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 1 2 3 4 5
23. A informacéao relevante para UJ é devidamemstificada, documentada, armazenada e comunjcada X
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagbes consideradas relevantes pekfb dlotadas de qualidade suficiente para permitir a X
gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel para as unidades iate® pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, |atual X
precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execucao das responsabilidielézrma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa toda$/es hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, X

por todos 0s seus componentes e por toda a suéuestr

Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constemte monitorado para avaliar sua validade e X
gualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica: A situacao dos controles internoficou muito proxima dos resultados obtidos e desdnos no RG 2013. Uma da
questdes importantes nesta andlise é apontar a melfa no desempenho da Superintendéncia, a partir denaior aproximagao
com os 6rgaos de controle externos e interno, gemm a observancia estrita aos principios republicar® Uma das principais
acdes adotadas no exercicio em tela, foi a criacda Sala da Cidadania Digital, o que devera viabiler maior transparéncia e
participacdo do publico-alvo nas a¢des da UJ. Pomi¢o, maior controle social.

Metodologicamente, no tocante aos controles que tean da avaliacao de riscos, ndo ha estruturacao aiéfica. Contudo, todo o
planejamento da UJé realizado considerando uma progmacao que otimize a utilizacdo dos recursos, tamffinanceiros comg
humanos. Esta realidade impactou positivamente a ri®ria do desempenho das atividades.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parcelegae dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00.£.2.3.1.00.00, respectivamente

Vide texto apresentado no item 7.3

7.6 Consolidacdo das Informacdes sobre as Tomadas de r@as Especiais (TCE)
Instauradas pela Superintendéncia

Em 2014, a UJ ndo instaurou nenhuma Tomada de Esptzial.
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Convénios firmados no SICONV (Portarias 127/08 & 5D)

Andlise 1%, Resultado
Prazo de Analise 0%
M Aprovada
B Vencido B Analisado
L 40% N&o Aprovada
N&o Analisado
Néo Vencido
TCE
Montante Vencidos: R$ 34.441.817,82 onkante Analisados: R$11.380.272,88 Mdiotet Aprovado: R$ 4.247.346,34

Montante N&o Vencidos: R$ 7.597.511,46  tdote Nao Analisados: R$ 34.939.329,82 Montdwd® Aprovado R$ 0,00
Montante TGRS 1.513.300,00

No exercicio de 2014, foram propostos dois praede prestacdo de contas com a sugestdo de
instauracdo de Tomada de Contas Especial, em tac&ia apresentacdo de prestacdo de contas
complementar, por parte das convenentes. Os 89%puestacOes de conta dos convénios
aprovados representam 55% das prestacdes de dostasnvénios analisados.

Convénios firmados no SIAFI (IN 01/97)

Prazo de Analise Analise Resultado

W Aprovada

® Vencido ® Analisado

N&o Aprovada

63% Ndo Analisado
N3o Vencido

TCE
Montante Vencidos: R$  24.585.319,14 onMnte Analisados: R$ 9.129.391,05 ntdote Aprovado: R$3.365.927,48
Montante N&ao Vencidos: R$ 0,00 Montante N&o Analisados: R$ 17.791.799,22 {sioie N&o Aprovado R$ 0,00

Montante TGES 0,00

Considerando que trata-se de convénios instruidiesgide da antiga IN 01/97, todos os
convénios estédo vencidos.
A UJ analisou 38%das prestacbes de contas vendad00% das prestacbes de contas dos

convénios aprovados, representam aproximadameptedd3 prestacdes de contas dos convénios
analisados.

Andlise gerencial das irregularidades e medidas geevencao adotadas:

As irregularidades observadas nas prestacdes dascda convénios analisadas, sado de
cunho relativos a auséncia de documentacdo compr@baomplementar, ndo recolhimento de
saldo financeiro do convénio, bem como, ndo edefiv de pagamento de Nota Fiscal dentro do
prazo de vigéncia do convénio e ndo apresentacfwedtacao de conta. Atualmente a UJ segue
criteriosamente 0s normativos relativos a convéni@em de critérios de prevencdo para
formalizacao de novos convénios, ndao conveniar@atidades que tenham histoéricos de problemas
com apresentacao de prestagéo de contas.
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7.7 Demonstracoes

responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erério

de adocdes de medidas administrativapara apurar

Apesar da UJ no exercicio de 2014 ndo ter insddaufeomada de Conta Especial, a
mesma dispde de estrutura tecnolOgica para a agabz das acdes administrativas
apuracdo de responsabilidade por ocorréncia de aarmvario. No que se refere a pessoal para o
desempenho da referida acdo, esta UJ tem desedwagforcos objetivando a capacitacdo de
servidores para tal fim, tanto que, no final dorei#o de 2014 foram capacitados dois servidores.
Importante salientar que existem dois processogrdstacdo de contas de convénios com a
sugestdo de instauracdo de Tomada de Contas Hspenigpotencial para a instauragao efetiva da
acdo mencionada com conseqiente remessa ao dagéo @ Controle Interno e ao Tribunal de

Contas da Uniao.

inerentes a

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E

NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, Sintese Geral das Determirfas/Recomendac¢des do

TCU

Processo:TC-
012.605/2013-1

Acorddo N° 6095/2013
TCU-22 CAMARA

Responsavel: Ministro
Substituto André Luis dg
Carvalho

Item do Acordao: 1.7.1

Descricao sucinta do

Acéo a ser

item da deliberacao Agao implementada implementada Prazo
Ultime, no prazode 60 | Emissdo de laudo  técnido Verificar in  loco,
dias, o exame da identificando incorrecdes nacorrecdo e concluséo das Imediato
prestacdo de contas do | execucdo da obra conformependéncias identificadas
convénio N° 6000/2010 | determina o projeto basico e ggo laudo técnico na obra,
(SIAFI n® 737979), especificacdes técnicaspbjetivando  expedicap
instaurando, se for o encaminhando-o ao Municipio dede relatorio técnico final
caso, a competente TCE Russas, através 0e 0 consequente exame
Oficio/INCRA/SR(02)G/N°320/2014 da prestacdo de contas
de 10/04/2014, notificando-o0 pafado convénio.
que sejam tomadas providencias
urgentes objetivando a conclusaq e
reconstrucao dos servicos
executados na referida obra.
Notificacdo reiterada pel
Oficio/INCRA/SR(02)G/N°1905, d
18/11/2014.
Processo:TC- Acorddo N° 581/2014r
018.624/2013-8 TCU-22 CAMARA
Responsavel: Ministro
Substituto André Luis de Item do Aco6rdéo: 1.7.1
Carvalho
Descricao sucinta do item Acéo implementada Acdo a ser Prazo

da deliberacdo

implementada




Ultime, no prazo de 60

Oficio N° 1163/2014/GAB/

Reanélise da prestacéio

dias, a analise do convénio INCRA/SR(02) de 12/08/2014| de contas financeira Imediato
N° 703952 (nimero encaminhado ao atual gestor fgom vista a aprovacgéo
original 11/2009), Municipio de Mombacga, com ressalvas ou
celebrado com o municipi¢ solicitando medidas saneadorpabertura de Processo de
de Mombaca/CE, com vistas a correcéo dos itensTCE.
instaurando, se for o caso| .1, 6.2, 6.3, 6.4 da
competente TCE informacéo/
Incra/SR(02)A4/n°16/2011
Processo:TC- Acérddo N° 3671/2014-
032.684/2013-4 TCU-22 CAMARA
Responsavel: Ministro
Substituto André Luis Item do Ac6rddo:1.7.1
de Carvalho
Descricao sucinta do Acio implementada Acéo a ser Prazo
item da deliberacao & P implementada
Ultime, no prazo de 90 | Oficio/INCRA/SR(02)G/N°1218/2014 Aguardar julgamentd
(noventa) dias, a analise de 26/08/2014, encaminhado pgdo recurso € Imediato
da prestacao de contas| TCU/SECEX-CE, esclarecendo agosteriormente
do convénio N° acfes implementadas pela Udnstauracdo de processo
16000/2011 (Siafi A PFE/INCRA/CE manifestou-se pelalCE
n°759958), celebrado | ndo realizacdo da alteracdo |da
com o Municipio de situacdo do convénio no Siafi em
Trairi/CE, instaurando, | relagcdo a determinagéo judicial.
se for o caso, a Recurso de apelacdo aos termos| da
competente TCE decisdo exarada na Acao Ordindria
proposta pelo Municipio de Trairi
Processo:TC- Acérd@oN°
028.390/2011-3 4353/2014-TCU-12
CAMARA
Responsavel: Ministro ltem do
Substituto Weder de o
L Acérdéo:1.7.1
Oliveira
Descricao sucinta do item ~ Acdo a ser
da deliberacédo Agdo implementada implementada Prazo
Orientar a Orientacdo acatada
Superintendéncia Regional
do INCRA no Estado do
Ceard, sobre a necessaria
designacéo de servidor para
atestar o cumprimento da
“exatiddo dos
demonstrativos contabeis”
da gestao, requisito
expresso no Art. 16, |, da
Lei 8.443/1992.
Processo:TC- Acérd@oN° 6536/2014+
023.966/2014-9 TCU-12 CAMARA
Responséavel: Ministro Lo
Subgtituto Weder de Item do At?ordao. 9.3
>, 9.3.1;9.3.2
Oliveira
Descri¢ao sucinta do item Acéo implementada Acéeramplementada Prazo
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da deliberacdo

9.3 -Determinar a Notificado o  ex-servidor
Superintendéncia Regiondl aposentado, Antonio Rube
do INCRA no Estado do | Pompeu Braga, par

Ceara que, no prazo de 15apresentacao de defesa no que
(quinze) di:'iS' se refere a decisdo prolataga

~ no Acorddo N° 6536/2014-
9.3.1-Suspencdo de todo ¢ 1¢.1a CAMARA, que foi
qualquer pagamento indeferida, sendo a supressfo
referente ao ato da parcela do plan
impugnado, até a emissdg econdémico impugnado pel
de novo ato. TCU ocorrida na folha d
9.3.2 — Dar ciéncia do pagamento de dezembro 2014.

inteiro teor desta
deliberag&o ao interessado.

8.2 De Acordo com Anexo VI, Sintese Geral das Recomergiges da CGU.

No exercicio anterior 2013, a UJ ndo estava naucdmjdas superintendéncias que tiveram
auditoria de gestéo pela Controladoria Geral d@adriCGU.

Informamos que a UJ, ainda esta trabalhando ntideede atendimento, em sua
totalidade, as recomendacfes pendentes relativ&ekatorio de Auditoria Anual de Contas N°
201305871, referente ao exercicio de 2012, bem @wadrelatérios de Fiscalizagdo 2011,2012 e
2013. Esclarecemos que algumas dessas recomendagd@imsatendidas e outras continuam em
execucgao.

Ressalta-se que a prestacdo de contas anual distaféiente ao exercicio de 2012, foi
julgada regulares com ressalva, conforme Acordi06#72015 - TCU - 22 Camara.

8.3 Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento pioiada pelo Art.7° da Lei
12.546/2011 e pelo Art. 2° do Decreto 7.828/2012

Em relacédo a desoneracdo da folha de pagamentanader que esta UJ, ndo formalizou
contratos com empresas arroladas nas leis suglagit®ortanto, em face a esta analise, ndo se
aplica a esta UJ o item em questao.

8.4 Medidas adotadas pelo 6rgao ou entidade com vistas cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 108J2000, o Decreto 5.296/2004 e as
Normas técnicas da ABNT Aplicaveis.

A UJ promoveu melhorias nas rampas de acessojzsig@b indicativa dos diferentes
ambientas da UJ, além das instalacfes sanitarepiadas para uso de cadeirantes. Ressalta-se
que devido a limitacdo de recursos financeirosssgu@os a UJ, ndo foi possivel ampliar as acdes
nas melhorias de acessibilidade

No que diz respeito ao decreto 5.626/2015, inforosmmue esta UJ dispunha de uma
servidora lotada no setor de Recursos Humanos itageac em Lingua Brasileira de Libras.
Contudo a referida servidora foi cedida para odirrdd Regional Eleitoral. Em face ao exposto, esta
UJ deverd promover, o mais breve possivel, a dagac de outro servidor para atendimento ao
publico. Quanto ao atendimento ao publico o Inamdando desenvolveu ferramentas automaticas
para priorizacdo dos atendimento, através do useedbas, por exemplo. Ndo obstante, os
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servidores mantém uma especial atencdo a todapess®as com necessidades especiais que
buscam atendimento na UJ.
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ANEXOS

Anexo |: complementa informagdes do item 4.2 resultados obtidos no atendimento ao publico
externo.

Servico Demanda Qtd atendida Em analise FEHD medlo etz Custo
atendimento

Anexo Il —complementa informacdes do item 6.2 Balanco com demonstracdo da situacdo do
registro dos imoéveis desapropriados.

Anexo llIl —complementa informacdes do item 6.3 Balanco com Demonstracédo da gestdo dos
créditos a receber registrados nas contas contdb2i®.4.9.10.00 — Créditos a Receber de
Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empreéstimos Codosedi

Anexo IV complementa informacgdes do item 7.4 Avaliacdo do sistema de controles internos da

uJ.

Quadro 15: Avaliacéo do Sistema de Controles Intews da UJ — SUPERINTENDENCIA

REGIONAL.
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 |3 4 5
1. A alta administracéo percebe os controles integomo essenciais a consecucdo dos objetivos
da unidade e dao suporte adequado ao seu funciatmme
2. Os mecanismos gerais de controle instituidas Pdlséo percebidos por todos os servidores e
funcionérios nos diversos niveis da estrutura ddadie.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionaipaironizados e estdo postos em documentos
formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam acjpatéio dos funcionarios e servidores [dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac8gumedimentos, das instrucbes operacignais
ou cAdigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdimpaohadas de definicdes claras |das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcfes nos poeaeatividades da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucdo dos resultados planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1 2 |3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomati@o formalizados.




11. H4& clara identificacdo dos processos criticais @ consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos hos
Seus processos estratégicos, bem como a idendificte; probabilidade de ocorréncia desses riscos
e a consequente adocéo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis iseos operacionais, de informagdes €| de
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contiieamodo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskds de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticaridade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2| 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza presmewti de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20. As atividades de controle adotadas pela Uhpéapriadas e funcionam consistentementg de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de beneficios
gue possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJab&angentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1 2| 3 4 5

23. A informacédo relevante para UJ é devidamengmtificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagOes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades iatemm pessoas da UJ é apropriada, tempegtiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atendexpsaativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execucédo das respoitatek de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todesves hierarquicos da UJ, em todag as
dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1 2| 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar sua validade e
gualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sigsiderado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UUJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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Anexo V —complementa informacdes do item 8.% Para cada deliberacdo do TCU

Processo Acérdao
Responsavel Item do Acérdao
Descricdo sucinta do itenf Acdo implementada Acdo a ser implementada Prazo

da deliberacdo

Anexo VI —complementa informacdes do item 8.2 Para cada deliberagcdo da CGU

Relatério de Auditoria | ItemdoRA |
Responsavel
Descricdo sucinta do itenf Acéo implementada Acéo a ser implementafa Prazo

da deliberacéo
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Anexo VII —Descri¢ao dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.238.6 € 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descricao e forma de andlise

Percentual de area ocupada por iméveis cadastemoselacdo a
superficie total da area abrangida pela Jurisd@oNCRA, na
jurisdicao da SR ou Sede.

Férmula de Calculo

superficie ocupada por iméveis cadastrados (ha)idido pela
superficie total da area (ha) abrangida pela Jgéisddo INCRA, na
jurisdicao da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de area (ha) ocupada por iméveis cadastr

Observacéao
Fonte SNCR
Indicador de Desempenho
Nome indice de analise de processos de Certificacdomiveis

Descrigdo e forma de analise

percentual de processos de Certificacdo finalizzml@xercicio em
relagdo aos processos protocolados no exercigiforroe descrito na
IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, permitindo assim lmwvaa
reducdo ou aumento do passivo existente.

Férmula de Calculo

Numero de processos com analise de certificacaalifzda ng
exercicio dividido pelo nimero de processos de ificatao
protocolados no exercicio no nivel de agregac&@Ox 1

Unidade de Medida

percentual de processos analisados

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Regularizacdo Fundiaria

Descricao e forma de andlise

Percentual de imdveis regularizados e tituladoserercicio en
relacdo ao numero total de imOveis com processoegiflarizacao
fundiéria iniciados no exercicio.

Férmula de Calculo

namero de iméveis regularizados e titulados no asier, dividido
pelo nimero de imdéveis com processos de reguld@dzdigndiaria
iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR ou Setie0.

Unidade de Medida

percentual de iméveis regularizados

Observacéao

Fonte

SIR - Mddulo de Monitoramento e Avaliagéo
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de gastos com Obtencéo de Terras

Descrigdo e forma de analise

Valor total de indenizac¢des (desapropriacdo) owamemto (aquisicad
em R$ no exercicio em relagdo pela respectiva thtahdos imoveis
indenizados ou pagos, em hectares, no exercicio.

~

Férmula de Calculo

valor total de indeniza¢des (desapropriacdo) oamagto (aquisicad
em R$ no exercicio, dividida pela respectiva amal tdos imoveis
indenizados ou pagos em hectares no exerateiqurisdicdo da SR qu
Sede.

~

Unidade de Medida

R$/ha

Neste indicador ndo serdo contabilizados o0s pagdgaserde
complementagdo judicial das areas, sendo assime pager um
subestimacdo do valor total pago. Também é imprtéisar qu

Observacéo apenas o pagamento de TDA j& leva a area parauaaéo indicador
nao necessariamente tendo efetuado o pagamenbedifestorias e das
sobras de TDA no exercicio. No célculo do Indicag®soma o custo
total da terra nua e benfeitoria, vinculada ao RO 0

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avalia¢éo

Indicador de Desempenho
Nome indice de Protocolos de licenca ambiental para omjéos de

Assentamento

Descricao e forma de andlise

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamentabiéntal
protocolado no exercicio, em relacdo ao nimeroA{g)Rom licencas
ambientais expedidas, em conformidade com a ReswIGONAMA
387/2002, permitindo assim avaliar a reducao ouesiondo passiv
existente.

|=)

Férmula de Calculo

numero de Licencas Ambientais Protocoladas no &tercdividido
pelo nimero de Licengas Ambientais Expedidas nocéoie, no nive
de agregacédo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licencas protocoladas

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Projetos de Assentamentos com licencaesaalis em vigor

Descricao e forma de andlise

Percentual de PA(s) com licenca ambiental em vigor, relacao al
total de assentamentos federais existentes, enoroofide com a
Resolucdo CONAMA 387/2002.

O

Férmula de Calculo

namero de assentamentos com Licenca ambiental gam, dividido
pelo total de assentamentos Federais, no nivel glegacao,
multiplicado por 100.

69



Unidade de Medida

Percentual de Licencas em vigor

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Acesso a 4gua para consumo doméstico

Descrigdo e forma de analise

Percentual do numero de familias que tiveram oiprento de agu
para consumo domeéstico — encanado, de poco owstgena concluid
no exercicio — em relagdo ao numero de familiagnésdas n
exercicio.

O

Férmula de Calculo

namero de familias que tiveram o provimento de duara consum
doméstico — encanado, de poc¢o ou de cisterna ddoaho exercicio A
dividido pelo numero de familias assentadas nocéier na jurisdica
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacéao

Fonte Médulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de PDA/PRA

Descrigdo e forma de analise

Expressa a quantidade Projetos de assentamento RIDAIPRA
aprovados pelo INCRA

Férmula de Calculo

Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA/e dpirovadog
pelo INCRA, dividido pela quantidade total de Adsementos
Jurisdicionados no nivel de agregac¢édo, multipligaoiol00.

Unidade de Medida

Percentual de projetos com PDA/PRA.

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de acesso & moradia nos assentamentos

Descricao e forma de andlise

Percentual do numero de familias com obras dedi@mcancluidas n
exercicio, em relacdo ao numero de familias asgantao exercicio.

Férmula de Calculo

NUmero de familias com obras de moradia codak no exerciciq
dividido pelo numero de familias assentadas nocé}er na jurisdica
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Observacéao

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avaliagdo, MCiSKPRA
Indicador de Desempenho

Nome Numero de contratos firmados pelas familias conssweo PRONA

ou outra linha de crédito voltada a producéo.
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Descricao e forma de andlise

Quantidade de contratos firmados pelas familias ag@ssaram as

linhas de crédito voltadas a agricultura familiar.

Férmula de Calculo

Numero de contratos firmados pelas familias conssrea linha d
crédito voltada aos PA(S) no exercicio, no nivehgeegacao.

11°)

Unidade de Medida

NUmero de Contratos

Observacéao
Fonte MDA e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de provimento de Assisténcia Técnica

Descricao e forma de andlise

Percentual do nimero de familias com previsdo dedanhento nos
instrumentos firmados para prestacdo de Assistéméenica, em
relacio ao numero total de familias assentadas et@xem
assentamentos consolidados).

Férmula de Calculo

namero de familias com previsdo de atendimento instsumentos
firmados para prestacdo de Assisténcia Técnicididospelo numerg
total de familias assentadas, na jurisdicdo dals®eale x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Nos casos de recontratacdo do servico para um mesajeto de

Observacéao assentamento, ou aditivo de prazo, sera necessaaracdo junto |a
SR para verificar eventual duplicacdo da familiatabilizada.
- Contratos: SIATER,;
Fontes - Convénios e contratos anteriores a Lei de ATERnia de
Detalhamento — DEA.
- Contratos RS: SAMA
Indicador de Desempenho
Nome Renda média das familias (por amostragem)

Descrigdo e forma de analise

Férmula de Calculo

Unidade de Medida

Observacéo Indicador ainda sem fonte definida.
Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Descrigdo e forma de analise

Percentual de parcelas supervisionadas nos termastigo 4° da IN
70/2012, em relagdo ao nimero total de parcelas.

Férmula de Calculo

ndmero de parcelas supervisionadas nos termos tim &° da IN

70/2012, dividido pelo namero total de parcelagunadicdo da SR o

Sede x 100

Unidade de Medida

Percentual do nimero de parcelas supervisionadas

Observacéo
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Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliacéo e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de Consolidagio de Assentamentos

Descrigdo e forma de analise

Expressa a taxa de consolidacdo dos assentamentos.

Férmula de Calculo

Numero de familias assentadas em PA(s) consolidatiadido pelo
numero total de familias existentes nos PA(s) osgoklo INCRA, ng
nivel de agregacédo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitac&o

Descricao e forma de andlise

Percentual de servidores capacitados em relacawia@ro total de
servidores

Férmula de Calculo

numero de funcionarios que participaram das atilédale capacitacd
dividido pelo nimero total de funcionarios, nagdi¢do da SR ou Se
x 100.

D

e

Unidade de Medida

Percentual de servidores capacitados.

Podehaver duplicidade na contabilizacdo do numersedvidores, ist

[®)

D

Observacéao €, um mesmo servidor pode usufruir de mais de upestunidade d
capacitacao.
Fonte SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome indice de Horas de Capacitag&o

Descricao e forma de andlise

Quantidade de horas de capacitacdo de servidopestynidades d
capacitacao usufruidas) em relacéo ao nimerodetsérvidores.

(1%

Férmula de Calculo

namero total de horas de treinamentos recebidoss psérvidores
dividido pelo nimero total de servidores, na jugdd da SR ou Sede

Unidade de Medida

Percentual dehoras de capacitacédo por servidor.

Observacio Podehaver duplicidade na contabilizagdo do numersedvidores, ist
& €, um mesmo servidor pode usufruir mais de umatopidiade.
Fonte SIR — M6dulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
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