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Nosso sucesso
nao depende
das nossas
condicoes

mas sim das
nossas escolhas.
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2 PRINCIPAIS PRODUTOS

CADEIA DE VALOR
ANALISE DE AMBIENTE



CADEIA DE VALOR - 2018

PROCESSOS DE NEGOCIO

Demandas

. Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Tendéncias :f

Ensino, Capacita¢ao, Formacgao

Producao de Animais de Laboratoério e Insumos Bioldgicos

PROCESSOS DE APOIO

Marketing & Gestdo da Gestdo de Portfolio Gestdo de

Governanga Comunicagio Estratégia de Projetos Negécios

Gestio Estratée] Gestdo integrada da Gestio do Planejamento de Gestao
€s daoP strategica Qualidade, Seguranga Conhecimento Atividades e Administrativa e de
€ Fessoas e Ambiente Orcamento Infraestrutura
Gestdo de Gestio de TIC Ges:tao de .Gestac.) Biobanco Gestao.de
Processos Suprimentos Financeira Parcerias
. 2 .
_— I3 S

Sociedade/
Clientes



FINALISTICOS

GOVERNANCA

SUPORTE

Gestdo de cendrios em salde

Saude Indigena
Gestdo de politicas publicas em
saude

Planejar e formular politi
saude

Coordenar a implementagio de
politicas em satde

Politicas e programas de Atengdo Primaria, Atengdo Especializada e Vigilancia em Saude e

Articulagdo interfederativa e
interinstitucional

Desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e produtivo em
saude

Fomento ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e
produtivo em satde

Fomentar a producio de insumos
estratégicos em satde

Promover o uso racional e eficiente
dos recursos publicos

Monitorar as agGes, servicos e
politicas em saude

Fomentar a regionalizagéo e
qualificagao das Redes de Satde

Fomentar a inovagdo e
desenvolvimento tecnologico em
saude

Gerir sistemas/ modelos de
informagao em satde

Avaliar dados e resultados das
politicas em satide

Participar de politicas nacionais e
internacionais de interesse da satide

Desenvolvimento do trabalho e
de profissionais em saude

Gestdo do trabalho em satde

Prover profissionais da satde para o
SuUS

Qualificar os profissionais da satde

i a idade de
profissionais de satide

Qualificar agdes em satde

Articular com 6rgaos e entndade no
interesse da saude

Fomentar pesquisas em satide

Regular o desenvolvimento do
trabalho dos profissionais da satide

Comunicar as it

sobre
satide para tomada de decisdo

e avaliagao de
politicas

C’rover instrumentos e modelos de

Aprimorar o processo de negociagao
e pactuago na CIT

Avaliar e incorporar tecnologias em
saude para o SUS

ojetos e iénci

de recursos humanos na area de

Promover a ordenagio da formacio
satde J

Planejamento e

Gestdo estratégica

Desenvolvimento

Avaliagdo e controle

Participagdo e controle social

ess

Comunicagdo e relagdes

Insumos estratégicos aplicados a
saude

Gestdo de insumos estratégicos
aplicados a saude

Planejar a aquisicdo de insumos
estratégicos para a satide

Adquirir insumos estratégicos para a
saude

Armazenar e distribuir insumos
estratégicos para a satde

Consultoria e assessoramento

orgamento organizacional institucionais juridicos
Realizar Analisar a consmucionalidade
Realizar modalasem Gerir as acdes de Gerira e a legalidade dos ato:
planejamento Gerir riscos ot icg , auditoria no comunicagdo processos, comrams
estratégico itacional ambito do SUS institucional administrativos e
instrumentos congéneres
Gerir o portfélio| | Monitorar e Promover acGes atené?renrgnct’o a0s Gerira Analisar as propostas de
e P N Gerir estrutura | | desempenho e Gerir as agdes de| | de integridade e en Prover acesso ra Gerir relagdes prop
P'aneﬂame“‘ﬁ de produtos e avaliar a organizacional | |contratualizagio ouvidoria do SUS| | de ética pablica suario: informagao comunicacdo | | o7 mentares. emendas, leis, decretos e
federal de saude servigos estratégia de resultados no MS de servigos interna demais atos normativos
plblicos
Geriro Demonstrar . e otim (Gerir as acdes de| | Gerir o controle Gerira . Gerirredese | | Gerir relagdes e Prestar subsidios juridicos nos
amen Geg! ° ”‘”‘m“” resultados %ee"’o?g:";‘r‘"a; Ge”:;cgg's’;‘s‘“’ correicao no interno no transparéncia dado‘iiﬁ'enos relades acordo: processos judiciais e
federal de satde alcangados & < P ambito do SUS || ambito do MS ativa institucionais || internacionais administrativos
Gestdo de pessoas Gestdo de TIC Gestdo da informagdo Gestdo da logistica publica Transferéncia de recursos

Planejar e
recompor a forcal
de trabalho

Promover a
qualidade de
vida e a satide no|
rabalh:

Gerenciar o
desempenho de

Desenvolver
pessoas

liz:
ladministracio de|
pessoal

Realizar Prover suporte e
a(endlmenlo

0 usudrio

governanca de
TiC

P

[das contratagdes|

Gerir as

Realizar
demandas
judiciais

lanejamento

Desenvolver

Realizar gestdo Gerir

Realizar
contratacdode || sistemas de
bens e servicos 080 €
deTIC

de processos

Adquirir bens,

Gerir bens e

materiais e patriménio

servigos

Prospectar novas|

tecnologias infraestruturas

eredesdeTIC

Gerir_seguranca
dainformagao e
comunicagoes

Gerir
dados

Gerlr contratos

Gerir servigos

internos
Gerir materiais

il

Gestdo financeira, contdbil e de

custos
Planejar Geriras Realizar || Realizar gestao
transferéncias | | transferéncias ProBramace contabil

Operacionalizar pre“:é';'?u’de
transferéncias stagdo

Realizar gestdo

financeira Gerir custos

CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA SAUDE

r




PRODUTO 1 - CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR - EXECUTIVA

Ser uma instituicao piblica reconhecida nacional e internacional na melhoria da saiide da populacao por
meio da pesquisa cientifica, apoio a vigilancia, ensino e produgcao do conhecimento
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] ¢ ESTRATEGIA PROJETOS RISCOS CONFORMIDADE INSTITUCIONAIS
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ln_: GESTAO DA GESTAQ A " GESTAO DA GESTAO DA GESTAO DA GESTAO DE PRODUGAO DE ANIMAIS
o GESTAO DE PESSOAS QUALIDADE E DA MENGRIA rierren | e SEGURANCA GESTAO DE TIC LOGISTICA EXECUGAO FERRAMENTAS DE LABORATORIO
a BIOSSEGURANGA INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL PUBLICA FINANCEIRA MULTIUSUARIO  E INSUMOS BIOLGGICOS
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Atuar em pesquisa cientifica, apoio a vigilancia e ensino, para producao, disseminacao e divulgacao de
conhecimentos e inovacdes tecnologicas que subsidiem politicas pablicas de saiide



AMBIENTE INTERNO
FORGAS FRAQUEZAS

L]
—
=
B
[a]
=
<T
L]
(am]
L
n
el
‘<L
=
<T
1
N
o
—
-
a
o
(2 <
(a1




AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS
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GOVERNO FEDERAL i INSTITUTO
] , EVANDRO
SUSHRNE MINISTERIO DA “ rl =1 CHAGAS
[ ] SAUDE a [ SECRETARIA DE VIGILANCIA
UNIAO E RECONSTRUGAO EM SAUDE E AMBIENTE




VALORES DO MS

Inovacao | Comprometimento | Empatia | Transparéncia
Etica | Eficiéncia e efetividade ISinergia | Sustentabilidade

P
VALORES DO IEC

Inovacao | Comprometimento | Empatia | Transparéncia
Etica | Eficiéncia e efetividade ISinergia | Sustentabilidade
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PROGRAMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA MUDANGA

EC>>> =
AVANTE an

ENTREGAR RESULTADOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO _ . EFETIVOS PARA A SOCIEDADE
7/ , | \ N\
Fals

- /S il Q
&) b b
_ =_  PESQUISA VIGILANCIA ENSINO 3
@) e <=

= Ampliar e fortalecer a atuacao do IEC na predigao e na prevencao de 2"'—'—'
LLJ ; = doencas e agravos para a elevacao da cobertura em Vigilancia em Saude Ter um modelo o <§z

o= consolidado de ensino 8 ac
— & % para fortalecer a Pesquisa =

|— = . . . . . A . 7 Z
< = :(, Buscar efetividade na Pesquisa e no apoio a Vigilancia em Satde e Vigilancia < Z:I
o

Ampliar a abrangéncia da Pesquisa e Vigilancia
l_
p)]
L . -
ARTICULACAO PESSOAS GESTAOE TECNOLOGIAS
EIMAGEM GOVERNANCA E SINERGIAS
< .
Aprimorar e ampliar Fortalecer equipes Ter as melhores solugdes
o a comunicacéo e o diversificadas de alta Fortalecer a governanca tecnoldgicas e de
relacionamento performance individual e gestdodo IEC infraestrutura para a

< institucional junto a e coletiva Pesquisa, Vigilancia e Ensino
s Sociedade e ao Governo Instituir acdes e

Fortalecer e ampliar

parcerias para a Pesquisa,

Vigilancia e Ensino

comportamentos que
fortalecam a cultura de
cooperagao, resultados
e qualidade de vida

Ter um modelo de gestéo
do conhecimento

Buscar sinergia para
otimizagéo de uso de
equipamentos, amostras
e insumos
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ALINHAMENTO

INTEGRAGCAO

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

0b1 - Desenvolver pesquisas cientificas e
tecnoldgicas com enfoque na vigilancia
em saide e ambiente
para promogao de pablicas publicas.

g ENTREGAR RESULTADOS

. EFETIVOS PARA A SOCIEDADE

V,IGILI?\NCIA EM
SAUDE E AMBIENTE

0b3 - Fortalecer a atuacao do IEC
na predicao e na prevencao de doencas
e agravos para a elevagao
da cobertura em vigilancia
em saiide e ambiente

0b2 - Consolidar e ampliar competéncias
em ciéncia, tecnologia e inovacao

relacionadas a saiide piblica

e amhiente com enfoque na regiao amazonica.

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

0b7 - Promover o desenvolvimento
institucional com base na estratégia

PESSOAS

Ob11 - Fortalecer equipes
diversificadas de alta
performance individual
e coletiva

0b12 - Instituir acdes e
comportamentos que
fortalecam a
cultura de cooperacao,
resultados e
qualidade de vida

e otimizacao dos recursos

TECNOLOGIAS
DA INFORMAGAO
E COMUNICACAO

0b13 - Ter as melhores
solugdes, infraestrtura
e tecnologias da
comunicagao
e informagao

0b4 - Ampliar a abrangéncia da pesquisa
e vigilancia em saiide e ambiente

R

ENSINO

0b5 - Formar pessoas de alta performance
para atuacao técnica, cientifica e
tecnoldogica em sadde piiblica

ARTICULAGAO
E IMAGEM

0hb9 - Aprimorar e ampliar
a comunicacgaoe o
relacionamento instiucional

junto a sociedade e governo

CONHECIMENTO
E MEMORIA

0b14 - Desenvolver a
gestao da informacao,
do conhecimento e
da meméria

0b10 - Fortalecer a mpliar
parcerias para
a pesquisa, vigilancia, ensino
e inovacao

EFICIENCIA
LOGISTICA

0b15 - Aprimorar a
gestao da
logistica pablica

INOVAGAO E
TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

0b6 — Implantar a Gestao da
Inovacao Cientifica e Tecnoldgica

INTEGRAGCAO
ALINHAMENTO

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

0b8 - Fortalecer a governanca
por meio da Etica, Transparencia
e da participacao social

BIOSSEGURANCA

E QUALIDADE

0b16 - Implementar um
sistema de gestao
da qualidade e
biosseguranca
integrado e tnico

PARQUE
TECNOLOGICO
E INSUMOS PARA
PESQUISA

0b17 - Ter as melhores solugdes
tecnoldgicas e de infraestrutura para
Pesquisa, Vigilancia, Ensino
e Inovacao

0h18 - Otimizar o uso do Biobanco,
Colecdes e Insumos para a pesquisa,
vigilancia, Ensino e Inovacdes
tecnoldgicas



OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024/2027

PESQUISA E VIGILANCIA EM
DESENVOLVIMENTO SAUDE E AMBIENTE

(72 4
8 TECNOLOGICO
— _ o 0b3 - Fortalecer a atuacao do IEC
= Ob1 - D?s_envolver pesquisas t:|e_nt_|fA|ca§ e na predicao e na prevencao de~doengas
C£ tecnologicas co,n(} enfoqubg nat vigilancia e agravos para a elevacao
em saude e ambiente da cobertura em vigilancia
EI para promocao de puablicas publicas. em saiide e ambhiente
=
L 0b2 - Consolidar e ampliar competéncias Ob4 - Ampliar a abrangéncia da pesquisa
em ciéncia, tecnologia e inovacao e vigilancia em saude e ambiente

relacionadas a saide piblica
e ambiente com enfoque na regiao amazonica.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024/2027

INOVACAO E
% ENSINO TRANSFERENCIA
O DE CONHECIMENTO
— Ob5 - Formar pessoas de
(7p) alta performance
—l para atuacio técnica, 0b6 — Implantar a
<Z: _ cientificae Gestao da Inovacao
= tecnologica em saude publica Cientifica e Tecnolégica
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024/2027

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ob7 - Promover o desenvolvimento
institucional com bhase
na estratégia
e otimizacao dos recursos

INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

Ob8 - Fortalecer a governanca
por meio da Etica, Transparencia
e da participacao social

ARTICULACAO
E IMAGEM

0b9 - Aprimorar e ampliar
a comunicacaoe 0
relacionamento instiucional
junto a sociedade e governo

Ob10 - Fortalecer a mpliar
parcerias para
a pesquisa, vigilancia, ensino
e inovacao
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024/2027

PESSOAS

Ob11 - Fortalecer equipes
diversificadas de alta
performance individual
e coletiva

Ob12 - Instituir acoes e
comportamentos que
fortalecam a
cultura de cooperacao,
resultados e
qualidade de vida

TECNOLOGIAS )
DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Ob13 - Ter as melhores solucoes, infraestrtura
e tecnologias da comunicacao e informacao

CONHECIMENTO EF|C!ENC|A
E MEMORIA LOGISTICA
Ob14 - Desenvolver a Ob15 - Aprimorar a
gestao da informacao, gestao da
do conhecimento e da memoria logistica publica
=~
-
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024/2027

BIOSSEGURANGA
E QUALIDADE

Ob16 - Implementar um
sistema de gestao
da qualidade e
biosseguranca
integrado e Gnico

PARQUE TECNOLOGICO
E INSUMOS PARA
PESQUISA

Ob17 - Ter as melhores solucoes
tecnoldgicas e de infraestrutura para
Pesquisa, Vigilancia, Ensino
e Inovacao

Ob18 - Otimizar o uso do Biohanco,
ColecoOes e Insumos para a pesquisa,
vigilancia, Ensino e Inovacoes
tecnolégicas

>
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ALINHAMENTO

INTEGRAGCAO

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

0b1 - Desenvolver pesquisas cientificas e
tecnoldgicas com enfoque na vigilancia
em saide e ambiente
para promogao de pablicas publicas.

g ENTREGAR RESULTADOS

V,IGILI?\NCIA EM
SAUDE E AMBIENTE

0b3 - Fortalecer a atuacao do IEC
na predicao e na prevencao de doencas
e agravos para a elevagao
da cobertura em vigilancia
em saiide e ambiente

0b2 - Consolidar e ampliar competéncias
em ciéncia, tecnologia e inovacao

relacionadas a saiide piblica

e amhiente com enfoque na regiao amazonica.

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

0b7 - Promover o desenvolvimento
institucional com base na estratégia

PESSOAS

Ob11 - Fortalecer equipes
diversificadas de alta
performance individual
e coletiva

0b12 - Instituir acdes e
comportamentos que
fortalecam a
cultura de cooperacao,
resultados e
qualidade de vida

e otimizacao dos recursos

TECNOLOGIAS
DA INFORMAGAO
E COMUNICACAO

0b13 - Ter as melhores
solugdes, infraestrtura
e tecnologias da
comunicagao
e informagao

0b4 - Ampliar a abrangéncia da pesquisa
e vigilancia em saiide e ambiente

. EFETIVOS PARA A SOCIEDADE

R

ENSINO

0b5 - Formar pessoas de alta performance
para atuacao técnica, cientifica e
tecnoldogica em sadde piiblica

ARTICULAGAO
E IMAGEM

0hb9 - Aprimorar e ampliar
a comunicacgaoe o
relacionamento instiucional

junto a sociedade e governo

CONHECIMENTO
E MEMORIA

0b14 - Desenvolver a
gestao da informacao,
do conhecimento e
da meméria

0b10 - Fortalecer a mpliar
parcerias para
a pesquisa, vigilancia, ensino
e inovacao

EFICIENCIA
LOGISTICA

0b15 - Aprimorar a
gestao da
logistica pablica

INOVAGAO E
TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

0b6 — Implantar a Gestao da
Inovacao Cientifica e Tecnoldgica

INTEGRAGCAO
ALINHAMENTO

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

0b8 - Fortalecer a governanca
por meio da Etica, Transparencia
e da participacao social

BIOSSEGURANCA

E QUALIDADE

0b16 - Implementar um
sistema de gestao
da qualidade e
biosseguranca
integrado e tnico

PARQUE
TECNOLOGICO
E INSUMOS PARA
PESQUISA

0b17 - Ter as melhores solugdes
tecnoldgicas e de infraestrutura para
Pesquisa, Vigilancia, Ensino
e Inovacao

0h18 - Otimizar o uso do Biobanco,
Colecdes e Insumos para a pesquisa,
vigilancia, Ensino e Inovacdes
tecnoldgicas



TEMPLATE PARA INICIATIVAS DE PROJETO

OBJETIVO JUSTIFICATIVA BENEFICIOS

PUBLICO BENEFICIADO

GRANDES ENTREGAS

N
INSTITUTO

A EVANDRD
= A

SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE
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‘3. CHAMADA PARA PROJETOS ESTRATEGICOS

ENVIO DAS PROPOSTAS:
ATE 06 DE OUTUBRO

planejamentoestrategico@iec.gov.br

OFICINAS DE ELABORACAO DOS PROJETOS
10 E 11 DE OUTUBRO
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PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

1. IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO (PGD)
2. ELABORACAO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES (PDU’S)
3. ELABORACAO DOS PLANOS DE TRABALHO INDIVIDUAL

OFICINAS DE ELABORACAO
1° PERIODO: 02 A 06 DE OUTUBRO
2° PERIODO: 16 A 27 DE OUTUBRO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

7

PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
DAS UNIDADES

1 PGD

PLANOS DE TRABALHO
INDIVIDUAL
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SEGAD - SERVICO DE GESTAO E ADMINISTRACAO

José Alexandre Nakano Tavares Vianna
Chefe do SEGAD

Lorena Martins Azevedo
Colaboradora -FIOTEC

Daniela Cristina Soares
Nelson Duarte Faro Junior
Gestao da Estratégia

Lorena Drumond Loureiro Vieira
Alexandre Sena
Maicon Cunha Gomes
Gestao de Projetos - ESPRO
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INSTITUTO
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CHAGAS

SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

Jorge Armando Gomes Monteiro
Gestao Orcamentaria

Fernando Henrigue Brandao Molento
Gestao de Riscos

Kelvin Santos de Souza
Maria de Nazare Paula Brandao
Vanessa Alcantara da Silva Campelo
Fabio Augusto Silva Bastos
Maria do Socorro Camarinha da Silva
Maria Madalena dos Santos Pacifico
Maria da Graca Santos da Silva
André Gomes da Silva
Gestao da comunicacao e Relacdes
Institucionais

GOVERNO FEDERAL

ai e

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DA
SAUDE

[ |
SUS
[
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