


Nosso sucesso 
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mas sim das 
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2 PRINCIPAIS PRODUTOS

CADEIA DE VALOR
ANÁLISE DE AMBIENTE
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CADEIA DE VALOR - 2018
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CADEIA DE VALOR DO MINISTÉRIO DA SAÚDE
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PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO 

TECNOLÓGICO

VIGILÂNCIA EM 
SAÚDE E AMBIENTE

ENSINO INOVAÇÃO E 
TRANSFERÊNCIA

DE CONHECIMENTO

Ob5 – Formar pessoas de alta performance 
para atuação técnica, cientí�ca e 

tecnológica em saúde pública
Ob6 – Implantar a Gestão da 

Inovação Cientí�ca e Tecnológica

Ob1 - Desenvolver pesquisas cientí�cas e 
tecnológicas com enfoque na vigilância 

em saúde e ambiente 
para promoção de públicas publicas.

Ob2 - Consolidar e ampliar competências 
em ciência, tecnologia e inovação 

relacionadas a saúde pública 
e ambiente com enfoque na região amazônica.

Ob3 – Fortalecer a atuação do IEC 
na predição e na prevenção de doenças 

e agravos para a elevação 
da cobertura em vigilância 

em saúde e ambiente

Ob4 - Ampliar a abrangência da pesquisa 
e vigilância em saúde e ambiente

DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL INTEGRIDADE INSTITUCIONALARTICULAÇÃO 

E IMAGEM
Ob7 - Promover o desenvolvimento 

institucional com base na estratégia 
e otimização dos recursos

Ob8 - Fortalecer a governança 
por meio da Ética, Transparencia 

e da participação social

Ob9 - Aprimorar e ampliar 
a comunicaçãoe o 

relacionamento instiucional 
junto à sociedade e governo

Ob10 - Fortalecer a mpliar 
parcerias para 

a pesquisa, vigilância, ensino
e inovação

CONHECIMENTO 
E MEMÓRIA

PESSOAS
EFICIÊNCIA 
LOGÍSTICA 

BIOSSEGURANÇA 
E QUALIDADE

PARQUE 
TECNOLÓGICO

E INSUMOS PARA 
PESQUISA

TECNOLOGIAS
DA INFORMAÇÃO
E COMUNICAÇÃO

Ob14 - Desenvolver a 
gestão da informação, 

do conhecimento e 
da memória

Ob11 - Fortalecer equipes 
diversi�cadas de alta 

performance individual 
e coletiva

Ob12 - Instituir ações e 
comportamentos que 

fortaleçam a 
cultura de cooperação, 

resultados e 
qualidade de vida

Ob17 - Ter as melhores soluções 
tecnológicas e de infraestrutura para

Pesquisa, Vigilância, Ensino
e Inovação

Ob15 - Aprimorar a
gestão da 

logística pública

Ob18 - Otimizar o uso do Biobanco, 
Coleções e Insumos para a pesquisa, 

vigilância, Ensino e Inovações 
tecnológicas

Ob16 - Implementar um 
sistema de gestão 

da qualidade e 
biossegurança 

integrado e único

Ob13 - Ter as melhores 
soluções, infraestrtura

 e tecnologias da 
comunicação 
e informação
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024/2027

PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO 

TECNOLÓGICO

VIGILÂNCIA EM 
SAÚDE E AMBIENTE

Ob1 - Desenvolver pesquisas cientí�cas e 
tecnológicas com enfoque na vigilância 

em saúde e ambiente 
para promoção de públicas publicas.

Ob2 - Consolidar e ampliar competências 
em ciência, tecnologia e inovação 

relacionadas a saúde pública 
e ambiente com enfoque na região amazônica.

Ob3 – Fortalecer a atuação do IEC 
na predição e na prevenção de doenças 

e agravos para a elevação 
da cobertura em vigilância 

em saúde e ambiente

Ob4 - Ampliar a abrangência da pesquisa 
e vigilância em saúde e ambiente
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024/2027

FI
N

AL
ÍS

TI
CO

S ENSINO
INOVAÇÃO E 

TRANSFERÊNCIA
DE CONHECIMENTO

Ob5 – Formar pessoas de 
alta performance 

para atuação técnica, 
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tecnológica em saúde pública

Ob6 – Implantar a 
Gestão da  Inovação 

Cientí�ca e Tecnológica
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024/2027
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DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL

INTEGRIDADE 
INSTITUCIONAL

ARTICULAÇÃO 
E IMAGEM

Ob7 - Promover o desenvolvimento 
institucional com base 

na estratégia 
e otimização dos recursos

Ob8 - Fortalecer a governança 
por meio da Ética, Transparencia 

e da participação social

Ob9 - Aprimorar e ampliar 
a comunicaçãoe o 

relacionamento instiucional 
junto à sociedade e governo

Ob10 - Fortalecer a mpliar 
parcerias para 

a pesquisa, vigilância, ensino
e inovação
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024/2027
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PESSOAS

Ob11 - Fortalecer equipes 
diversi�cadas de alta 

performance individual 
e coletiva

Ob12 - Instituir ações e 
comportamentos que 

fortaleçam a 
cultura de cooperação, 

resultados e 
qualidade de vida

CONHECIMENTO 
E MEMÓRIA

TECNOLOGIAS
DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

Ob14 - Desenvolver a 
gestão da informação, 

do conhecimento e da memória

Ob13 - Ter as melhores soluções, infraestrtura
 e tecnologias da  comunicação e informação

EFICIÊNCIA 
LOGÍSTICA 

Ob15 - Aprimorar a
gestão da 

logística pública



2. APRESENTAÇÃO DO MAPA ESTRATÉGICO

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024/2027

SU
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RT
E

BIOSSEGURANÇA 
E QUALIDADE

PARQUE TECNOLÓGICO
E INSUMOS PARA 

PESQUISA

Ob17 - Ter as melhores soluções 
tecnológicas e de infraestrutura para

Pesquisa, Vigilância, Ensino
e Inovação

Ob18 - Otimizar o uso do Biobanco, 
Coleções e Insumos para a pesquisa, 

vigilância, Ensino e Inovações 
tecnológicas

Ob16 - Implementar um 
sistema de gestão 

da qualidade e 
biossegurança 

integrado e único



3. CHAMADA PARA OS
PROJETOS ESTRATÉGICOS



PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO 

TECNOLÓGICO

VIGILÂNCIA EM 
SAÚDE E AMBIENTE

ENSINO INOVAÇÃO E 
TRANSFERÊNCIA

DE CONHECIMENTO

Ob5 – Formar pessoas de alta performance 
para atuação técnica, cientí�ca e 

tecnológica em saúde pública
Ob6 – Implantar a Gestão da 

Inovação Cientí�ca e Tecnológica

Ob1 - Desenvolver pesquisas cientí�cas e 
tecnológicas com enfoque na vigilância 

em saúde e ambiente 
para promoção de públicas publicas.

Ob2 - Consolidar e ampliar competências 
em ciência, tecnologia e inovação 

relacionadas a saúde pública 
e ambiente com enfoque na região amazônica.

Ob3 – Fortalecer a atuação do IEC 
na predição e na prevenção de doenças 

e agravos para a elevação 
da cobertura em vigilância 

em saúde e ambiente

Ob4 - Ampliar a abrangência da pesquisa 
e vigilância em saúde e ambiente

DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL INTEGRIDADE INSTITUCIONALARTICULAÇÃO 

E IMAGEM
Ob7 - Promover o desenvolvimento 

institucional com base na estratégia 
e otimização dos recursos

Ob8 - Fortalecer a governança 
por meio da Ética, Transparencia 

e da participação social

Ob9 - Aprimorar e ampliar 
a comunicaçãoe o 

relacionamento instiucional 
junto à sociedade e governo

Ob10 - Fortalecer a mpliar 
parcerias para 

a pesquisa, vigilância, ensino
e inovação

CONHECIMENTO 
E MEMÓRIA

PESSOAS
EFICIÊNCIA 
LOGÍSTICA 

BIOSSEGURANÇA 
E QUALIDADE

PARQUE 
TECNOLÓGICO

E INSUMOS PARA 
PESQUISA

TECNOLOGIAS
DA INFORMAÇÃO
E COMUNICAÇÃO

Ob14 - Desenvolver a 
gestão da informação, 

do conhecimento e 
da memória

Ob11 - Fortalecer equipes 
diversi�cadas de alta 

performance individual 
e coletiva

Ob12 - Instituir ações e 
comportamentos que 

fortaleçam a 
cultura de cooperação, 

resultados e 
qualidade de vida

Ob17 - Ter as melhores soluções 
tecnológicas e de infraestrutura para

Pesquisa, Vigilância, Ensino
e Inovação

Ob15 - Aprimorar a
gestão da 

logística pública

Ob18 - Otimizar o uso do Biobanco, 
Coleções e Insumos para a pesquisa, 

vigilância, Ensino e Inovações 
tecnológicas

Ob16 - Implementar um 
sistema de gestão 

da qualidade e 
biossegurança 

integrado e único

Ob13 - Ter as melhores 
soluções, infraestrtura

 e tecnologias da 
comunicação 
e informação



OBJETIVO JUSTIFICATIVA BENEFÍCIOS

PÚBLICO BENEFÍCIADO

GRANDES ENTREGAS

TEMPLATE PARA INICIATIVAS DE PROJETO



3. CHAMADA PARA PROJETOS ESTRATÉGICOS

ENVIO DAS PROPOSTAS: 
ATÉ 06 DE OUTUBRO

OFICINAS DE ELABORAÇÃO DOS PROJETOS 
10 E 11 DE OUTUBRO

planejamentoestrategico@iec.gov.br
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4. PRÓXIMOS PASSOS

1. IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GESTÃO E DESEMPENHO (PGD)

2. ELABORAÇÃO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES (PDU’S)

3. ELABORAÇÃO DOS PLANOS DE TRABALHO INDIVIDUAL

PLANEJAMENTO TÁTICO-OPERACIONAL

OFICINAS DE ELABORAÇÃO
1º PERÍODO: 02 A 06 DE OUTUBRO
2º PERÍODO: 16 A 27 DE OUTUBRO



4. PRÓXIMOS PASSOS

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL

PLANOS DE DESENVOLVIMENTO 
DAS UNIDADES

PLANOS DE TRABALHO 
INDIVIDUAL

PGD



16
PDU’S
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