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PROJETO PARCERIAS AMBIENTAIS PUBLICO-PRIVADAS — BR-M1120

TERMO DE REFERENCIA — Trilha Chico Mendes

DADOS DO SOLICITANTE

Unidade Executora do Projeto (UEP): Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal - IBAM

Enderecgo: Rua Buenos Telefone: (021) e-mail:
Aires, 19 — Centro - Rio de 2142-9753 ou alexandre@ibam.org.br
Janeiro - RJ. (021) 2142-9750 | papp@ibam.org.br

Apoio Técnico: Unidade de Coordenacdo Técnica (UCT), sob a coordenacéo do
ICMBIo.

Endereco: EQSW 103/104, | Telefone: (61) e-mail:

Bloco “C”, Complexo 2028-9450 carla.guaitanele@icmbio.gov.br
Administrativo - Setor
Sudoeste.

Contratacéo: Consultoria por produto

1. CONTEXTO

1.1.Nossas vidas e o cotidiano séo suportadas pela diversidade biologica através de uma
inter-relacdo com uma variedade impressionante de organismos vivos. Um
riquissimo ambiente natural oferece recursos alimenticios, como frutas, verduras e
peixes, bem como matéria-prima para construcdo civil, material, como algodéao e
seda para nossas roupas, além de proteger-nos contra os desastres naturais, brindam-
nos de tranquilidade e paz.

1.2.Simultaneamente a preservacdo dessa biodiversidade, respeitando a sustentabilidade
no uso dos recursos naturais em suas diversas atividades, almeja construir uma
sociedade que possa viver esta riqueza natural.

1.3.Uma das formas de proteger tais recursos € a criacdo das UC's - Unidades de
Conservacdo, que, de acordo com o SNUC (Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza) (Lei n®9.985, de 18 de julho de 2000) sdo as areas naturais
passiveis de protecdo por suas caracteristicas especiais. Sdo "espacos territoriais e
seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas
naturais relevantes, legalmente instituidos pelo Poder Publico, com objetivos de
conservacdo e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se
aplicam garantias adequadas de protecdo da lei".

1.4.As UCs tém a funcédo de salvaguardar a representatividade de porg¢des significativas
e ecologicamente viaveis das diferentes populacdes, habitats e ecossistemas do
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territorio nacional e das aguas jurisdicionais, preservando o patriménio biolégico
existente. Além disso, garantem as populacfes tradicionais o uso sustentavel dos
recursos naturais de forma racional e ainda propiciam as comunidades do entorno o
desenvolvimento de atividades econbmicas sustentaveis.

S PAPP

1.5.Dentre as varias UC's, temos as reservas extrativistas, que sdo espacos territoriais
protegido cujo objetivo € a protecdo dos meios de vida e a cultura de populacbes
tradicionais, bem como assegurar o uso sustentavel dos recursos naturais da area. O
sustento destas populacfes se baseia no extrativismo e, de modo complementar, na
agricultura de subsisténcia e na criagcdo de animais de pequeno porte.

1.6.A area das RESEX pertence ao dominio do poder publico, com uso concedido as
populacdes extrativistas tradicionais. As areas particulares incluidas em seus limites
devem ser desapropriadas, de acordo com o que dispOe a lei. A visitacdo publica é
permitida, desde que compativel com os interesses locais e com o disposto no plano
de manejo da unidade, assim como a pesquisa cientifica, que é permitida e
incentivada, desde que autorizada pelo 6rgéo ambiental responsavel.

1.7.No Brasil, o direito aos recursos naturais é garantido aos cidadaos pela Constituicao
Federal de 1988 no art. 225: "Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracoes."

1.8.Mas apenas reconhecer o direito ndo é suficiente. E preciso que haja instrumento para
que se possa concretiza-lo. Assim, a Constituicdo impde ao Poder Publico o dever de
"definir, em todas as unidades da Federacéo, espagos territoriais e seus componentes
a serem especialmente protegidos, sendo a alteracdo e a supressdo permitidas
somente através de lei, vedada qualquer utilizacdo que comprometa a integridade dos
atributos que justifiquem sua protecéo".

1.9.0 Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBIio — €
responsavel por propor, implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as unidades
de conservacdo federais, além de fomentar e executar programas de pesquisa,
protecdo, preservacao e conservacao da biodiversidade e exercer o poder de policia
ambiental para a protecdo da biodiversidade em todo o Brasil. Surgiu de uma
reestruturacdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), anteriormente responsavel por tais atribuicdes.

1.10. Através do instituto, se cria planos de manejo sustentaveis, projetos de turismo de
base comunitaria e de mais instrumentos reconhecidos em a&mbito nacional e
internacional, e com base nas informacdes consolidadas sobre a UC e seu entorno e
na analise estratégica dos ambientes internos e externos da unidade, propde-se uma
estratégia para a gestdo da unidade e manejo sustentavel dos recursos naturais.
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2. OBJETIVOS, CARACTERISTICAS E RESULTADOS ESPERADOS COM O
PAPP

2.1. Objetivo Geral

“Formular e fomentar a aplicagdo de modelos de parcerias ou aliangas ambientais publico-
privadas voltados para o aproveitamento sustentavel das potencialidades econdmicas das
Unidades de Conservacdo (UCs) com vistas a melhoria da gestdo e a conservacao da
biodiversidade, bem como a geracdo de beneficios sociais € econdmicos para o entorno”.

2.2. Obijetivos Especificos

I.  Sistematizar modelos e arranjos de parcerias com o setor privado e o terceiro setor,
compativeis com as necessidades de gestdo das Unidades de Conservacéo;
Il.  Estruturar projetos-piloto relativos a distintas categorias de UCs;
lll.  Formular proposta de Politica de fomento as PAPPs para gestéo de UCs;
IV.  Disseminar os resultados do Programa.

2.3. O Projeto € constituido por 4 Componentes, a saber: I - Cenario Atual: UCs
analisadas e modelos de PAPP sistematizados; Il: Desenvolvimento de 4 projetos-piloto;
I11: Politica de PAPP para gestdo de UCs regulamentada; IV: Gestdo do conhecimento e
comunicagéo.

2.4. Esse Termo de Referéncia é relativo a um dos 4 projetos piloto do Componente 2,
que compreende os seguintes subcomponentes:

I Diagnostico e mapeamento de cada UC selecionada: comunidades locais,
potenciais sdcios e oportunidades de negocio;
Il Procedimentos para os processos de licitacdo, estudo de viabilidade e contrato;
I Desenvolvimento de sistema de monitoramento de contratos;
V. Capacitacdo de pessoal técnico para uso e acompanhamento dos instrumentos de
PAPP e dos indicadores de resultado.

2.5. O Programa esta amparado por um arranjo de implementacdo que define o papel
das instituicdes envolvidas no projeto, assegurando que todos os trabalhos desenvolvidos
sejam orientados e estejam em consonancia com as diretrizes e com a Politica
Institucional, bem como prevé a contratacdo de consultorias para apoio do
desenvolvimento dos produtos técnicos.

2.6. Resultados Esperados do Programa
Ao final da implementagdo do PAPP, esperam-se os seguintes resultados:
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I.  Fortalecimento da capacidade de gestdo das UCs: Fomento ao investimento
privado e a incluséo produtiva das comunidades, contribuindo para a conservagéo

e 0 aproveitamento sustentavel dos ativos ambientais das UCs;

Il.  Geracdo de Oportunidades de Negdcios: geracdo de oportunidades de negocio,
trabalho e renda para as empresas operadoras e as comunidades, por meio do
fomento aos arranjos produtivos locais;

I1l.  Evolucdo do Marco Legal: Desenvolvimento de instrumentos e normas que

possibilitem instituir uma Politica de Parcerias Ambientais Publico-Privadaspara

gestdo de UCs.

3. JUSTIFICATIVA:

3.1. A presente proposta de consultoria tem por objeto contribuir, por meio de apoio

técnico especializado, para o desenvolvimento do Componente 2 do Projeto PAPP —
BR — M1120. Visa, portanto, a implementacdo de um dos 8 projetos piloto para

colocar em pratica uma matriz de parcerias publico-privadas para o
fortalecimento da gestdo da Reserva Extrativista Chico Mendes, que foi
selecionado conforme critérios estabelecidos no Componente 1 do PAPP.

3.2. Essa matriz de parcerias pode abranger a realizacdo de diversas modalidades ou

arranjos de parcerias entre o governo federal, outras esferas governamentais e/ou com

a iniciativa privada, incluindo organizacgdes do terceiro setor.
4. PROPOSITO DA CONTRATAGAO

4.1. Estabelecer matriz de parcerias para a TRILHA CHICO MENDES (TCM) e criar as
condicdes técnicas para sua implementacéo visando o fortalecimento de sua gestéo.

4.2. Objetivos Especificos:

4.2.1. Identificar o melhor arranjo juridico e econdmico para a implementacéo da trilha;
4.2.2. Auxiliar a finalizar o tracado principal e definir todas as familias envolvidas;
4.2.3. Capacitar os analistas e as comunidade para gerenciar a trilha Chico Mendes;
4.2.4. Realizar analise de mercado Brasil e Peru;

4.2.5. Elaborar modelos de projetos para a trilha CM.

5. CARACTERIZACAO BASICA DA RESERVA EXTRATIVISTA CHICO
MENDES
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5.1. A Reserva Extrativista Chico Mendes — RESEX Chico Mendes— ¢ uma Unidade de
Conservacdo Federal do grupo de Uso Sustentavel tipificada na categoria de Reserva
Extrativista, gerida pelo Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade —
ICMBIo, localizada no estado do Acre, majoritariamente na regido do Vale do Acre,
criada por meio do Decreto n® 99.144, de 12.03.1990, com uma area total de 970.570
hectares, que abrange 0s municipios de Assis Brasil, Brasiléia, Epitaciolandia, Xapuri,
Capixaba, Sena Madureira e Rio Branco.

5.2. Com populacéo residente de aproximadamente dez mil pessoas distribuidas em 2000
(duas mil) familias (dados do Senso Socioecondémico ICMBio, 2009), a RESEX Chico
Mendes é dividida em cinco zonas distintas (FIGURA 1), administradas por suas
respectivas associacGes concessionarias, que mediante celebracdo do Contrato de
Concessdo do Direito Real de Uso — CCDRU com o ICMBIo realizam a cogestao do

territorio e Conselho Deliberativo, composto por 28 representacoes.

5.3. Cada associacdo é composta por Nucleos de Base, instancias de representacdes
locais, formados por grupos de familias residentes que se organizam para discutir e

definir as regras de uso do territério da RESEX Chico Mendes.

5.4. O acesso a RESEX Chico Mendes é feito através de ramais, varadouros e trilhas
abertas em meio a floresta ligando seringais e colocacfes de extrativistas, sendo estas
as principais vis de acesso a referida Unidade de Conservacédo (UC). Porém hé areas
nos 0s municipios de Sena Madureira e algumas areas em Rio Branco que no periodo

chuvoso so é acessivel via fluvial.
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Figura 1 - Zonas geopoliticas de planejamento de gestdo da RESEX Chico Mendes (Diagndstico
Socioecondmico e Cadastro da Reserva Extrativista Chico Mendes. Plano Resex Sustentavel. SEMA,
2010).

5.5. O modelo de Reservas Extrativistas (RESEX) surge no Estado do Acre no calor do
embate entre seringueiros e pecuaristas, mais intensamente no final dos anos 70. Esse
conflito fez “tombar” varias liderangas comunitarias e outros foram expulsos de suas
colocagdes enquanto lutavam pela posse da terra. Na verdade, ali se estabeleceu, ndo
apenas a luta entre os homens, mas também o choque produzido pelo modelo
econémico vigente no pais, e suas contradicGes. Nas terras acreanas, 0s homens se
posicionavam: uns extrativistas, outros pecuaristas, estes o desenvolvimento, aqueles

a tradicdo.

5.6. A resisténcia dos trabalhadores rurais ao avanco do latifundio ganhou forca dentro
da estrutura da Igreja Catolica que encampou a organizacgdo da resisténcia seringueira
nos Nucleos Eclesiais de Base, dando origem ao movimento de vanguarda dos
“Empates” - homens, mulheres e criangas mobilizados com o objetivo de impedir a

derrubada da floresta pelas frentes de trabalho contratadas pelos “sulistas”.
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5.7. Nesse movimento de resisténcia surgem varias liderangas que passam a ser visadas e
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perseguidas a exemplo temos Padre Paulino (0 pioneiro na organizacdo dos
“Empates”) e algumas delas assassinadas, como Wilson Pinheiro, Evair Higino, Chico
Mendes. Porém, mesmo com o0 assassinato de algumas liderancas, a luta pela terrae a
manutencdo dos modos de vida tradicionais ganhou forca nacional e internacional,
forcando a criagdo das Reservas Extrativistas, destacando-se a Reserva Extrativista

Chico Mendes e a Alto Jurua.

5.8. A Reserva Extrativista Chico Mendes, por ser pioneira, se apresentou como modelo
para criacdo de outras RESEX em diversos lugares do Brasil, mas que hoje sofre com
o0 alto indice de desmatamento e pecuarizacdo em funcdo das pressbes do entorno e
parte de seus moradores E nesse contexto de desafios que emerge a necessidade de se
enfrentar a descaracterizacdo da RESEX Chico Mendes, o qual a “TRILHA CHICO
MENDES” materializa-se como uma grande ferramenta para frear o processo de
desmatamento e até mesmo reverté-lo, por meio de acGes a serem desenvolvidas que

venham a contribuir com fortalecimento comunitario.

6. CARACTERIZACAO DA TRILHA CHICO MENDES

6.1. Além de estar localizada em meio a floresta amazonica exuberante a TCM é uma
oportunidade de imersdo na histéria de lutas do povo acreano, especialmente na
historia dos moradores da RESEX Chico Mendes. Os atrativos da Trilha Chico
Mendes, além da natureza exuberante, sdo as histéria da populacdo tradicional
residente nesse territorio, que protagonizou o0 movimento social que ¢ um marco
historico do sdcio-ambientalismo mundial: os “Empates”. Esse movimento consistiu
na resisténcia ao avango do desmatamento e a pecuéria, tendo como icones entre tantos
nessa luta, Wilson Pinheiro e Chico Mendes. A imponéncia da floresta amazo6nica
percorrida por caminhos tradicionalmente utilizados pelos moradores para se
deslocarem no interior da RESEX € outro atrativo, além dos fazeres culturais, como a
extracdo da castanha-do-brasil e a extracdo do latex presentes nesse percurso, que se

destacam entre tantos.
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6.2. Os locais de pernoite e de alimentacdo da TCM, a priori, serdo nas casas de

S PAPP

comunitarios para oportunizar aos visitantes uma experiéncia Unica em contato com
0S comunitarios que Vvives nesse espaco: suas historias, fazeres culturais e alimentacao
tradicional, além de outros produtos que agregam valor a cultura local. Além disso, as
comunidades passardo por processo de capacitacao para oferecer servigo de condutores
e transportadores de equipamento durante a visita, dentre outros servicos necessarios

para o atendimento ao visitante.

6.3. Todo processo de implementacdo da TCM esté& sendo conduzida em parceria com a
comunidade, iniciando com reunides de sensibilizacdo e seguindo com acles de
planejamento com na identificacdo de oportunidades bem como na estruturacdo de

todas as fases.

6.4. Por estar em uma localizacdo geografica privilegiada a TCM desponta com o grande
potencial de ser o principal portal de entrada para a Amazonia Brasileira de visitantes
que buscam conhecer iniciativas de Turismo de Base Comunitéria. Localizada na
fronteira com o Peru e a Boliviaa TCM é ligada ao Peru via Transoceéanica (PE30C)
com excelente trafegabilidade, a 710 km de um dos principais polos de turismo
mundial, Cusco, sendo possivel fazer esse translado com valores inferiores a R$
200,00 (duzentos reias). Além disso, Porto Maldonado vem despontado como um
importante polo de turismo, distando 220 km da TCM, com véos regulares para Cusco

e Lima.

6.5. Outro ponto importante de entrada na TCM é via Cobija, que possui zona franca,
sendo um importante local de visitacdo. Além disso, possui aeroporto internacional
com voos regulares para La Paz, outro importante polo de turismo (operado por trés
empresas). O v6o de 50 minutos La Paz - Cobija custa entre 400 a 600 reais. Além

disso, possui ligacdo via Transoceanica (1.100 km).

6.6. A terceira via para se chegar a TCM ¢ via BR 364 e a partir de Rio Branco-Acre que

oferece 06 (seis) voos (maioria voos diarios).
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Figura 2 - Marca da Trilha Chico Mendes: O corte da seringueira e o coletor de latex
que simboliza a histdria de resisténcia e bravura de um povo que resitiu, resiste e

inspira a historia do socioambientalismo mundial. (Foto: Duda Menegassi).

7. HISTORICO DE IMPLEMENTACAO DA TRILHA CHICO MENDES (TCM)

7.1. Em 2010, foi lancada a proposta de se trabalhar o produto “TRILHA CHICO
MENDES”, mas que apenas no ano de 2017 o projeto ganha destaque internacional
apos a participacao no projeto “10 PICOS 10 TRAVESSIAS” e participacdo no “III
SEMINARIO DE BOAS PRATICAS NA GESTAO DE UNIDADES DE
CONSERVACAO E | FORUM INTERNACIONAL DE PARCERIAS NA
GESTAO”.

7.2. Em 2018 foi apresentada também no “V SEMINARIO INTERNACIONAL EM
AREAS PROTEGIDAS DA AMAZONIA”.

7.3. A “TRILHA CHICO MENDES” entrou em um novo processo de implementacgao a
partir de 2017 com a reabertura do antigo percurso e em 2018 a ampliagdo de novos
percursos totalizando aproximadamente 132 quildmetros de trilha.
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7.4. ATCM tem seu inicio no Ramal do Km 75. A partir desse ponto sdo 132 quildmetros
de trilha, a maior parte ja se encontra com trabalhos avancados na consolidacéo, ja
recebendo os primeiros grupos de visitantes. Futuramente apds a ampliacdo e
consolidacéo este trecho faréa parte da ETAPA 11, ja que ha a intencdo de dividira TCM
por etapas para facilitar a logistica e permitir a entrada e saida da trilha em pontos
estratégicos, ou permitir a visita na TCM por etapas, tendo em vista a grande extensao
apés a ampliagéo.

7.5. Trilha implementada tem 132 km (97,5 km consolidados com pequenos ajustes e 34,5
km a ser modificado para facilitar a futura ampliacéo).

8. AMPLIACAO

8.1. A Distancia planejada estimada para ampliacdo, somado ao ja existente: Médio prazo
- 340 km, longo prazo - 470 Km, com potencial superior a 700 km, a depender da
demanda.

9. SERVICOS - TRILHA CHICO MENDES

9.1. A TCM ja possui condutores com relativa experiéncia, pois alem de profundos
conhecedores da regido e da floresta, apresentam desenvoltura na comunicacéo verbal,
muito em funcgéo das experiéncias adquiridas nos movimentos sociais, mas que ha uma
grande necessidade de capacitacdo dos jovens gque pouca experiéncia possuem nesse
ramo.

9.2. Os servicos de transporte, conducdo, recepcdo, alimentacdo e hospedagem ja estdo
sendo bem assimilados pela comunidade, necessitando de reforco de capacitagdes
nessas areas, mas que ainda existem lacunas a serem trabalhadas. A¢des voltadas ao
empreendedorismo, associativismo, cooperativismo, organizacdo da producdo e
diversificacdo produtiva ainda sdo desafios a serem vencidos.

9.3. Os trabalhos com produtos ndo madeireiros e artesanato também demandam esforgos
para seu desenvolvimento.

9.4. O trabalho de capacitacdo tem o desafio de incluir homens, mulheres e jovens dentro
do processo de construgdo do projeto da TCM com uma visdo de futuro que possam
assumir papéis dentro da cadeia do turismo, desde a oferta de pacotes ao mercado,
logistica de transporte, conducdo, recepcdo, alimentacdo, hospedagem e até
acompanhamento pdés-visita, utilizando-se ferramentas eletronicas para pesquisa de
satisfacdo para nortear as tomadas de decisdes e melhorias dos servicos e produtos.

10. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
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10.1. As atividade e produtos abaixo apresentam os elementos basicos identificados para
0 projeto e poderdo ser completados e melhorados na proposta técnica dos
proponentes.

Etapa 1: Diagnostico e elaboracdo do plano de trabalho

Sistematizacdo e complementacao das informacdes disponiveis sobre a RESEX e TCM
através de revisdao da bibliografia a ser disponibilizada pelo ICMBio ou acessada
diretamente além de conversas com a equipe do ICMBIo de Brasilia, da RESEX Chico
Mendes, da SETUL e outros.

Apresentar plano de trabalho para estruturagéo da TCM.

Realizar reunido (por video conferéncia) de planejamento inicial com a participacao da
equipe do ICMBio, associagdes envolvidas e demais instituicbes que se julgar
estratégicas, a fim de apresentar e ajustar com a equipe do ICMBIio e demais entes
envolvidos na gestdo da RESEX Chico Mendes, a matriz preliminar e o plano de trabalho
detalhado.

Descricdo dos produtos esperados

PRODUTO 1 - Diagnostico preliminar da TCM contendo sistematizacdo e
complementacédo das informacdes disponiveis sobre a RESEX e TCM,;

PRODUTO 2 - Plano de Trabalho: devera conter no minimo as atividades detalhadas,
responsavel por cada uma, datas e como elas serdo realizadas, considerando todas as
etapas do projeto. Esse Plano de Trabalho podera ser ajustado ao longo do projeto em
comum acordo com a equipe do ICMBiIo.

Etapa 2: Primeira Expedicéo

Organizar a primeira expedicdo técnica em conjunto com a equipe do ICMBio para
conhecer a iniciativa de Turismo de Base Comunitéria — TBC da RESEX Chico Mendes
(estruturas disponiveis, potencialidades, comunidades envolvidas) para coletar dados para
planejamento das acGes estruturantes do projeto. Deverao ser previstos pelo menos 6 dias
para essa etapa, quando deverdo ser visitadas comunidades da RESEX Chico Mendes,
especialmente as envolvidas na TCM,;

Planejamento e realizacdo da visita técnica a RESEX, com caminhada pela TCM,
hospedagem na casa dos moradores, como oferecem atualmente aos turistas.
Oportunidade para balizar conceitos sobre turismo de base comunitaria (TBC),
oportunidades e ameacas e iniciar a definicdo do modelo de neg6cios para a trilha.

Descric¢ao dos produtos esperados
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PRODUTO 3 - Diagnostico consolidado da TCM contendo sistematizacdo e
complementagdo das informagdes disponiveis sobre a RESEX e TCM levantadas em
campo.

S PAPP

Etapa 3: Visita técnica, apresentacao do diagndstico e discussfes, Expedicao
Famtour.

Realizar reunido em S&o Paulo com operadores interessados no destino e com experiéncia
em TBC para apresentar o projeto, identificar potenciais parceiros interessados em
participar na expedicdo Famtour (viagem de familiarizagéo).

Agendamento, monitoramento dos preparativos, convocagdo de operadores e realizacdo
da viagem de familiarizacdo (famtour) com operadores, convidados do mercado de
turismo, negocios e parcerias em Unidades de Conservagéo. Previséo de 10 convidados
para a reunido de apresentacdo do projeto em Rio Branco e, pelo menos, 3 operadores
nacionais para a viagem de famtour (conduzida pela equipe de consultoria).

Reunido técnica com a equipe do ICMBio (presencial em Rio Branco): apresentacéo e
discussdo das contribuicdes recebidas nesta etapa e ajustes no Plano de Negdcios,
conforme necessario. Nesta reunido poderdo ser convidados membros do Conselho
Deliberativo da RESEX Chico Mendes.

Descricdo dos produtos esperados

PRODUTO 4 - Relatorio da visita técnica, reunioes e famtour.

Etapa 4: Elaboracgdo dos produtos de comunicacao, de incentivo a parcerias e
planejamento

Elaboracdo de produtos de comunicacdo, estudo de plano de negdcios e propostas de
instrumentos juridicos para a formalizacdo das parcerias, com base nos subsidios das
etapas anteriores.

Realizacdo de viagem técnica para RESEX, com equipe do ICMBIo de Rio Branco, para
junto a comunidade apresentar dos resultados dos estudos, produtos e planejar os
proximos passos.

Reunido técnica final com a equipe do ICMBIio em Brasilia (presencial) para apresentar
resultados do trabalho e proximos passos

Descric¢éao dos produtos esperados
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PRODUTO 6 - Producdo de contetdo de comunicagdo sobre o destino, atividades,
servicos e produtos em pagina na internet;

PRODUTO 7 - Produgdo de video de até 5 minutos com trilha sonora branca, arte motion
e legenda e versdo de 1 minuto para midias sociais.

PRODUTO 8 — Elaboracgdo de Plano de Negdcios visando a sustentabilidade social e
econémica da TCM.

11. METODOLOGIA

11.1. Base de dados e coleta de informacdes:

11.2. As informagdes em fontes secundarias deverédo ser colhidas junto ao ICMBio e em
outras fontes de pesquisas em instituicdes governamentais, além de estudos
académicos e publicagdes por ventura existentes sobre a area abrangida.

11.3. Deverao ser também levantados e analisados os instrumentos disponibilizados pela
legislacdo nacional vigente e, quando for o caso, aprofundadas informacdes sobre 0s
pareceres juridicos, manuais de convénios e contratos de concessao de uso, permissao
de uso e outros instrumentos normativos afetos a constituicdo de parcerias, bemcomo
identificados eventuais problemas de regularizacao fundiaria que afetem a area da UC
e 0s atuais encaminhamentos de suas solucdes.

11.4. Visitas a campo:

11.5. O ICMBio se compromete a facilitar os contatos com os atores sob a sua zona de
influéncia, como o Chefe da Unidade e os membros do Conselho Gestor.

11.6. A RESEX Chico Mendes disponibilizara local para a realizacdo das reunides na
sede, que tem capacidade para 15 pessoas ou acima deste nUmero em estruturas de
instituicbes com parceirias ja estabelecidas.

11.7. Todas as reuniGes devem ser registradas através de atas.

12. CRONOGRAMA

ATIVIDADE PRODUTOS PRAZO %
Valor
TDR
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PRODUTO 1 - Diagnéstico
Etapa 1: Diagndstico e preliminar da TCM . ]
elaboracdo do plano de ;?S?r:zfu?gos 30%
trabalho PRODUTO 2 - Plano de

Trabalho

PRODUTO 3 - Diagnéstico 60 dias an6s
Etapa 2: Primeira Expedicdo | consolidado da TCM e plano . P 40%

o . assinatura

de negocios preliminar
Etapa 3: Visita técnica, -
apresentacdo do diagndstico \F/)Ei(t)aDtgc-lr-lci?:: ;eiil%t:s“g da 70 dias ap6s 2004
e discussdes, Expedicdo famtour ' assinatura 0
Famtour. '

PRODUTO 6 - Producéo de

conteudo em pagina na
Etapa 4: Elaboracao dos Internet. 120 dias
produtos de comuNIcagao, | pony T 7 - producio de | apos 10%
de incentivo a parcerias e ) :

. videos. assinatura

planejamento

PRODUTO 8 — Elaboracéo de

Plano de Negocios.

13. FORMA DE APRESENTACAO:

13.1. Os produtos deverdo ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua
destinacéo.

13.2. A forma de apresentacdo dos relatorios devera seguir os padrdes estabelecidos pela
ABNT.

13.3. Os Relatérios Parciais e o Final deverdo ser entregues em formato Word ou Excel
de forma preliminar para analise e aceite do ICMBIo e do IBAM. O consultor devera
adequar ou corrigir os produtos conforme apontamentos e entregar a versao final.

13.4. Os produtos finais deverdo ser elaborados em documento formato doc ou xIs
compativel com Microsoft Word ou Excel, além de uma versdo em PDF, a serem
entregues em duas vias impressas encadernadas e trés vias digitais: uma em CD-ROM
e duas em Pen Drive. As plantas deverdo ser entregues em formato Geodatabase e PDF
em trés vias digitais: uma em CD-ROM e duas em Pen Drive.
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DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL:

(SPAPP

14.1.A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de
software, de direitos autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros
direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais e produtos produzidos no ambito de
contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O CONTRATADO se obriga a
firmar documento contrato ou declaracdo adicional ou praticar qualquer outro ato para
assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE.

14.2. Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos,
trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos
a partir de informacgdes objeto da contratacdo pela consultoria, devera ser solicitada
previamente autorizagdo do ICMBio e do IBAM. Fotografias e filmagens devem
respeitar as normas referentes ao uso de imagem de unidades de conservagéo.

15. CARACTERISTICAS DAS CONTRATACOES

Responsabilidades da consultoria

15.1. Inventério de informagdes: O responsavel técnico pelo estudo devera compilaras
informacOes relevantes para seu estudo, recorrendo as diferentes fontes documentais
disponiveis, inclusive fotos ilustrativas, graficos e infograficos e mapas.

Participacdo em reunides para discussao de resultados:

15.2. Ao longo do processo de trabalho deverdo ser realizadas reunides para apresentacao
dos relatérios parciais e final, que servirdo para apresentacdo preliminar destes
documentos e coleta de sugestdes. Devem ocorrer, em principio, na sede da RESEX Chico
Mendes em Rio Rio Branco ou em outros espagos de instituicbes parceira, quando o
namero de participantes excederem a 15 pessoas. Os documentos preliminares para
discussdo nas reunides deverdo ser encaminhados com uma semana de antecedéncia das
reunides previstas, contendo todos os dados e informacdes utilizados, que deverdo ser
disponibilizadas como anexos e parte integrante dos relatérios parciais e final do estudo.
Poderdo ainda ser realizadas outras reunifes quando necessarias para a captacdo dos
dados para a sistematizacdo das informacdes relevantes para o estudo.

Valor do Contrato

15.3. O valor estabelecido para a realizacdo do Estudo ora referido sera de valor a ser
apresentado pelo interessado, incluidos despesas referentes a tributos e encargos sociais
e trabalhistas, bem como as despesas de viagem a UC e ao ICMBio/sede, a serem pagos
na forma estabelecida no cronograma apresentado no préximo item.

16. PROCESSO DE SELECAO
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16.1. As empresas e organizagOes de consultoria convidadas compdem uma lista de, no
minimo 3 (trés) instituicdes pré-selecionadas pela Unidade Executora do Programa, em
acordo com o Comité Técnico, que uma vez conhecendo as condi¢des e obrigacdes
estabelecidas neste TDR, caso concordem, devem manifestar seu interesse no prazo
maximo de dez dias Uteis, dirigindo-se a Unidade de Execucdo do Programa para o e-
mail PAPP_UEP@ibam.org.br, apresentando:

16.2. Carta de concordancia com as condicOes estabelecidas nesse Termo de Referéncia;

16.3. Documentos de habilitacdo institucional, como:

e Ato constitutivo — Declaragdo de Firma Individual, Estatuto ou Contrato Social e
suas alteracGes ou consolidado.

e Procuracdo dando poderes ao Representante Legal / procurador da Pessoa Juridica,
quando necessario.

e Declaragéo que substituira, temporariamente, as certiddes Certiddo Negativa de
Faléncia ou Recuperacao Judicial expedida pelos cartorios distribuidores da sede do
Pessoa Juridica.

e Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas de
Contribuintes-CNPJ, do Ministério da Fazenda.

e Comprovante de inscricdo no Cadastro de Contribuinte Estadual e Municipal
relativo ao domicilio ou sede do Pessoa Juridica.

e Certiddo Negativa de Débitos com os Tributos e Contribui¢es Federais emitida,
pela Secretaria da Receita Federal

e Declaracao que substituira, temporariamente, as certiddes Negativas de Débitos com
os Tributos e Contribuicdes Estaduais ou do Distrito Federal expedida pelo 6rgao
competente e com os Tributos e Contribuicdes Municipais expedida pelo 6rgdo
competente.

e Certiddo de Regularidade do FGTS, expedida pela Caixa Econdmica Federal (CEF).
e Certiddo de Regularidade do INSS, expedida pela Receita Federal.

e Proposta Técnica preliminar do desenvolvimento do trabalho, contendo Plano de
Trabalho, cronograma, comentarios e acréscimos / sugestdes ao seu aperfeicoamento,
perfil da equipe que pretende alocar para o trabalho proposto, bem como os valores
pretendidos para a realizacdo da proposta (Proposta Financeira).

16.4. Os interessados que manifestarem o interesse, nas condicdes estabelecidas, terdo
sua documentacdo examinada pela UEP e pelo Comité Técnico que avaliara entre 0s
candidatos a instituicdo que julgar mais adequada para a realizacédo do trabalho. Se for o
caso, a instituicdo pré-selecionada serd convidada a participar de uma entrevista com a
equipe do ICMBIo, integrantes do Comité Técnico do Programa.
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16.5. E vedada a participacdo de empresa com outro contrato de prestagéo de servigo em
vigor com o IBAM.

(S PAPP

16.6. Em fungdo do resultado desse processo de sele¢do, sera estabelecido contrato de
prestacdo de servigo entre o IBAM e o selecionado, ocasido em que a instituicao
complementard seu cadastro institucional junto ao IBAM, substituindo as Declaragdes
Mencionadas, pelas certiddes correspondentes.
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