Parcerias Ambientais
Publico-Privadas

S PAPP

PROJETO PARCERIAS AMBIENTAIS PUBLICO-PRIVADAS — BR-M1120

TERMO DE REFERENCIA — Parque Nacional do Itatiaia (PNI)

DADOS DO SOLICITANTE

Unidade Executora do Projeto (UEP): Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM
Enderego: Rua Buenos Telefone: (021) 2142- e-mail:

Aires, 19 — Centro - Riode | 9753 ou (021) 2142-9750 | alexandre@ibam.org.br

Janeiro - RJ papp@ibam.org.br

Apoio Técnico: Unidade de Coordenacgao Técnica (UCT), sob a coordenag¢do do ICMBio

Endereco: EQSW 103/104, | Telefone: (61) 2028-9743 | e-mail:

Bloco “C”, Complexo carla.guaitanele@icmbio.gov.br
Administrativo - Setor
Sudoeste

Contratac¢ao: Consultoria por produto

1 CONTEXTO:

As Unidades de Conservacdo - UCs sdo espacos territoriais com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituidas pelo Poder Publico, com objetivo de conservacao da biodiversidade, sob
regime especial de administracdao, ao qual se aplicam garantias adequadas de prote¢ao, conforme
disposto na lei do SNUC n2 9.985/00. O Brasil possui atualmente 324 Unidades de Conservacdo
Federais, representando quase 9% do territorio nacional, localizadas em nossos diversos biomas:
Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa, Pantanal e Marinho.

As unidades de Conservagao, em funcdo de suas caracteristicas, podem ser classificadas como de
Protecdo Integral e de Uso Sustentdvel. Além de sua funcdo precipua de manejo e conservacao da
biodiversidade, algumas categorias de unidades de conservacdo (UC) podem propiciar oportunidades
de recreacdo em contato com a natureza, de turismo ecoldgico, de manejo de recursos naturais,
entre outros usos publicos que venham a auxiliar na conservacdo, na educacdo ambiental e na
protecdo da biodiversidade.

A gestdo, consolidacdo, protecdo e implementacdo das UCs de ambito Federal estd sob a
responsabilidade do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) — Lei n?
11.516/2007 -, autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, que depende da
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disponibilizacdo de recursos publicos — financeiros, materiais e humanos — para o desempenho de
seus resultados.

Ao longo dos anos, ampliaram-se os desafios de gestdao das Unidades de Conservacdo decorrentes,
ndo apenas da criacdo de novas unidades, mas do aumento das pressdes e dos conflitos de uso que
exigem acOes efetivas para assegurar a integridade e a conservacdo do meio ambiente nesses
territérios, devendo-se ainda considerar os desequilibrios regionais, logisticos, e de infraestrutura;
além dos diferentes graus de implementacado e de desenvolvimento em que se encontram cada uma
dessas Unidades.

Os recursos publicos disponibilizados pelo Estado, por um lado, ndo acompanham a necessidade de
fortalecimento da atuagao para enfrentamento dos desafios da gestao das UCs. Particularmente, em
momentos de fortes restricdes econdmicas, como o atual, os or¢amentos publicos ndo sdo
suficientes para suprir a demanda de gestdo das Unidades de Conservacdo. Em que pese o forte apelo
do tema junto a sociedade nacional e internacional que propiciam catalisar o apoio de varias
organizacoes, sob forma de programas e projetos de doacdes e financiamentos, esses aportes nao
sao suficientes para assegurar a sustentabilidade econémica para desempenho dessa missao.

Por outro lado, observa-se que as Unidades de Conservacdo possuem ativos ambientais com
potencial de exploracdo e de geracdo de beneficios econémicos e sociais que poderiam propiciar
condi¢cdes para enfrentamento das dificuldades de gestdao. No Brasil, tendo em vista a dimensdo e a
variedade das areas protegidas, pode-se registrar que mesmo as acdes de exploracao de servigos em
Parques Nacionais ainda s3ao bastante incipientes, embora contemplem exemplos de grande
representatividade para o turismo brasileiro, como sdo os casos do Parque Nacional de Foz do Iguacu
e Parque da Tijuca no Rio de Janeiro.

Ressalta-se que, entre outras muitas possibilidades de gera¢cao de economia por meio da exploracao
sustentavel de ativos ambientais, a visitacdo as unidades de conservacdo pode também ser
considerada uma das principais estratégias de sensibilizacdo da sociedade para a importancia da
conservacdo da natureza. Conhecer e desfrutar das belezas naturais protegidas nas unidades de
conservacao federais representa um fator potencial de contribuicdo com a protecdo do patriménio
natural brasileiro.

Nesse contexto, o desenvolvimento de arranjos e modelos de parcerias com o setor privado, com ou
sem fins lucrativos, incluindo entidades de cooperacao paraestatais e do terceiro setor, representa
uma perspectiva para contribuir de forma efetiva para a implementacdo, a manutencdo e o
desenvolvimento sustentdvel das diferentes UC, propiciando beneficios econémicos e sociais para o

entorno.
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Embora parte das Unidades de Conservacdo, em funcdo de suas caracteristicas, dependerd da acao
direta do Estado para sua gestdo, ha tantas outras cujos potenciais de utilizagao de seus recursos sao
previstos para fins diversos, em conformidade com seu Plano de Manejo. Para esses tipos de UC, faz-
se necessario um arcaboucgo institucional-legal que possibilite a realizagdo de instrumentos de
parcerias por meio de mecanismos formais tais como: Autorizacdes, Permissdes, Concessoes,
Parcerias Publico-Privadas, Termos de Parceria, Contratos de Gestdo, Convénios entre outros
arranjos que possibilitem aliangas cooperativas — em sentido lato — entre entidades publicas e
privadas nas suas mais diversas configuragdes juridicas, como alternativas para a gestdo sustentavel
das Unidades de Conservagao.

No Intuito de estabelecer as bases de referéncia para estruturar uma politica de fomento as parcerias
publico-privadas, voltadas para a geracdo de oportunidades, no contexto da gestdo das unidades de
conservacdo, o ICMBio e o Ministério do Meio Ambiente -MMA, com o apoio financeiro do Fundo
Multilateral de Investimentos — FOMIN - do BID e da Caixa Econ6mica Federal — CAIXA - e de outros
parceiros nacionais, sob a responsabilidade executiva do Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal — IBAM — desenvolveram o Projeto “ Desenvolvimento de Parcerias Ambientais Publico-
Privadas para gestao de UCs — PAPP, que visa, em linhas gerais, ao estabelecimento de modelos de
gestdao fundamentados no estabelecimento de arranjos institucionais e modelos de parcerias
publico-privadas.

2 OBIJETIVOS, CARACTERISTICAS E RESULTADOS ESPERADOS COM O PAPP

2.1 Objetivo Geral:
“Formular e fomentar a aplicacéio de modelos de parcerias ou aliangas ambientais publico-privadas
voltados para o aproveitamento sustentdvel das potencialidades econémicas das Unidades de
Conservacdo (UCs) com vistas a melhoria da gestdo e a conservagdo da biodiversidade, bem como a
geracdo de beneficios sociais e econémicos para o entorno”.
2.2 Objetivos Especificos:

o Sistematizar modelos e arranjos de parcerias com o setor privado e o terceiro setor

compativeis com as necessidades de gestdo das Unidades de Conservacao;
o Estruturar projetos-piloto relativos a distintas categorias de UCs;

e Formular proposta de Politica de fomento as PAPPs para gestdo de UCs;

e Disseminar os resultados do Programa.
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2.3 Caracteristicas do Programa:

O Projeto é constituido por 4 Componentes, sendo:
I: Cenario Atual: UCs analisadas e modelos de PAPP sistematizados;
Il: Desenvolvimento de 4 projetos-piloto;
llI: Politica de PAPP para gestdo de UCs regulamentada;
IV: Gestdao do conhecimento e comunicagao.

Esse Termo de Referéncia é relativo a um dos 4 projetos piloto do Componente 2, que compreende
os seguintes subcomponentes:

e -Diagndstico e mapeamento de cada UC selecionada: comunidades locais, potenciais sécios e
oportunidades de negdcio;

e Procedimentos para os processos de licitagao, estudo de viabilidade e contrato;
e Desenvolvimento de sistema de monitoramento de contratos;

e Capacitacdo de pessoal técnico para uso e acompanhamento dos instrumentos de PAPP e dos
indicadores de resultado.

O Programa esta amparado por um arranjo de implementacdo que define o papel das instituicdes
envolvidas no projeto, assegurando que todos os trabalhos desenvolvidos sejam orientados e
estejam em consonancia com as diretrizes e com a Politica Institucional, bem como prevé a
contratacdo de consultorias para apoio do desenvolvimento dos produtos técnicos.

2.4 Resultados Esperados do Programa

Ao final da implementacdo do PAPP, esperam-se os seguintes resultados:

o Fortalecimento da capacidade de gestdo das UCs: Fomento ao investimento privado e a

inclusdo produtiva das comunidades, contribuindo para a conservagao e o aproveitamento
sustentavel dos ativos ambientais das UCs;
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o Geracdo de Oportunidades de Negdcios: geracdo de oportunidades de negdcio, trabalho e

renda para as empresas operadoras e as comunidades, por meio do fomento aos arranjos
produtivos locais;

e Evolucdo do Marco Legal: Desenvolvimento de instrumentos e normas que possibilitem

instituir uma Politica de Parcerias Ambientais Publico-Privadas para gestdo de UCs.

3  JUSTIFICATIVA:

A presente proposta de consultoria tem por objeto contribuir, por meio de apoio técnico
especializado, para o desenvolvimento do Componente 2 do Projeto PAPP — BR — M1120. Visa,
portanto, a implementagdao de um dos 4 projetos piloto para colocar em pratica uma matriz de
parcerias publico-privadas para o fortalecimento da gestao do Parque Nacional do Itatiaia, que foi
selecionado conforme critérios estabelecidos no Componente 1 do PAPP.

Essa matriz de parcerias pode abranger a realizacdo de diversas modalidades ou arranjos de parcerias
entre o governo federal, outras esferas governamentais e/ou com a iniciativa privada, incluindo
organizagdes do terceiro setor.

4 PROPOSITO DA CONTRATACAO

4.1 Objetivo Geral: Estabelecer matriz de parcerias para o Parque Nacional do Itatiaia e criar as
condi¢des técnicas para sua implementacgao visando o fortalecimento de sua gestao;

4.2 Objetivos Especificos:

4.2.1 Identificagdes de parcerias — formais e informais — existentes além da sistematizagao das
possibilidades de parcerias para apoio a gestdo do PNI , visando principalmente a
sustentabilidade econdmica da unidade por meio de criagdo de negdcios nas areas de
ecoturismo, pesquisa, capacitacdo, servicos ambientais, inovagdo, mecanismos financeiros,
entretenimento e outros temas compativeis com os objetivos do parque;

4.2.2 Realizar diagnéstico dos imdveis, estruturas e atividades disponiveis para parcerias incluindo
os estudos necessarios para a decisdo do ICMBio quanto a melhor destinacdo dos imdveis;

4.2.3 Preparar os projetos basicos, estudos de viabilidade econ6mica e demais subsidios para a
efetivacdo das parcerias;

4.2.4 Preparar as minutas de editais e demais instrumentos de parceria necessarios para que o
ICMBio as implemente;
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4.2.5 Capacitar a equipe do ICMBio para o estabelecimento e acompanhamento das parcerias.
5 CARACTERIZAGAO BASICA DO PARQUE NACIONAL DO ITATIAIA

Primeiro Parque Nacional do Brasil, o Itatiaia, foi criado em 14 de junho de 1937,pelo entdo
Presidente, Getulio Vargas. Situado na serra da Mantiqueira, na divisa dos Estados do Rio de Janeiro
e Minas Gerais, ocupa porgdes dos municipios de Resende e Itatiaia no estado do Rio de Janeiro e
ltamonte e Bocaina de Minas, no estado de Minas Gerais. O Parque Nacional do Itatiaia (PNI) estende-
se por cerca de 28.000 hectares, apresentando um relevo acidentado com um gradiente que vai de
540 a 2790 metros de altitude. O PNI se divide em 3 setores: Parte Alta - area montanhosa de campos
de altitude entre Rio de Janeiro e Minas Gerais - Parte Baixa - drea de Mata Atlantica entre o vale do
Paraiba e as escarpas da face sul da Serra do Itatiaia - e Visconde de Maua - area montanhosa de Mata
Atlantica no vale do rio Preto e alto rio Grande.

O conjunto do Parque Nacional do Itatiaia oferece aos visitantes a possibilidade de realizar
caminhadas, escaladas, banhos de cachoeira, observagdo de natureza (principalmente de aves e
borboletas), trilhas, camping e hospedagem em abrigos de montanha, durante todos os dias do ano,
entre 8h e 17h, na parte baixa e a partir da 7h na parte alta. Incluido na regido turistica das Agulhas
Negras, o Parque Nacional do Itatiaia recebeu mais de 125.000 visitantes/ano nos ultimos 2 anos
(tabela 01), incluindo turistas, estudantes de todas as idades, pesquisadores e alunos de cursos e
treinamentos diversos realizados nas dependéncias da Unidade.

Entre 2011 e 2016 este parque teve um crescimento de 66% na visitacdo, com uma meta futura de
crescimento sustentdvel de 10% ao ano. Possui plano de manejo atualizado, publicado no ano de
2014, que prevé delegacdo de servigos para varias atividades.

Tabela 01 — Visitacao ao Parque Nacional do ltatiaia

2000 6.300 3748 7982 10420 6.209 8586 13.236 8356 17769 8623 T.307 8427 96.963
2001 11.982 13957 9292 12423 9314 14144 15 140 7419 8868 8926 8572 8186 128.223
2002 9913 7919 9870 15395 9230 971 14.483 10.433 8391 10481 11.0/9 10.594 119.729
2003 9410 6.986 1213 11.056 9522 13713 15049 11.543 8762 10518 6429 10.559 125.678
2004 11.076 9089 8327 10661 10.563 13.187 16,870 10.809 11.285 9759 9524 10.932 132.082
2005 1.262 6.658 2029 6.236 7.084 6218 n.nr 6391 4907 6.0 2016 5445 78.004
2008 8990 6.553 3070 8729 5028 6941 11.587 5293 6908 5976 5348 5035 79.458
2007 4286 7.586 3948 6755 4252 6.600 9738 4752 6178 6.176 5149 7283 72.703
2008 1430 1935 6153 6.355 8830 1408 13.439 7335 2661 2211 2976 6.284 85.017
2009 9891 10.075 4712 1.906 8.020 8322 12907 8127 6.997 1323 9138 7.036 100.454
2010 843 8521 3247 783 6.240 7.803 10.797 6.006 6572 6.649 5073 7018 84.140
2011 6.989 4.506 4704 1397 184 8598 10.621 5884 alio 6.910 2479 5998 77.700
2012 6.547 8402 4550 6.796 21R 11.958 13.101 7629 10173 6.626 6.457 8.668 96.039
2013 5.860 6.955 S447 5522 8997 11.591 14822 9898 8503 6.006 17837 8057 99.495
2014 14823 7337 9178 9579 10481 11.325 10.368 9766 7.963 8547 7573 11173 118.113
2015 17.830 9.169 4612 11.179 12681 12048 16.955 12365 1613 10,043 8.174 1172 133.801
2016 10.776 10612 6.464 10733 12564 12481 17191 11.302 9297 8111 6.665 11.298 127.494
2017 1371 9510 5922 11281 8325 15954 24869 89.632
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Atrativos abertos e estruturas de apoio ao uso ptblico na Parte Baixa do PNI:

eMirante do ultimo Adeus;

eEscalada no Ultimo Adeus;

*Trilha das Borboletas;

eLago Azul;

eCachoeira Poranga;

eTrilha dos Trés Picos;

eComplexo Maromba (Cachoeira Véu de Noiva, Cachoeira Itaporani, Piscina do Maromba);
eComplexo da Sede (Pedra de Fundagdo, Reldgio de Sol, Estufa, Casa de Palmito, Deck suspenso,
Sede da Fazenda Montserrat, Casa dos Seixos, Auditério do Ecoartes);
eCentro de visitantes;

eQuiosques;

eAbrigo Agua Branca.

Atrativos abertos ao uso publico em Visconde de Maua:
eCachoeira do Escorrega;

eCachoeira da Santa Clara;

eCachoeira dos Macacos;

Atrativos abertos e estruturas de apoio ao uso publico na Parte Alta:
*Brejo da Lapa;

ePedra do Camelo;

eMorro da Antena;

eMorro do Couto;

¢Circuito Couto-Prateleiras;

eCircuito 5 Lagos;

*Nascente do rio Campo Belo;

eCamping do Planalto;

eCachoeira das Flores;

*Macigo das Prateleiras;

ePedras da Maca/Tartaruga;

ePedra Assentada;

*Macico das Agulhas Negras;

eAsa de Hermes;

ePedra do Altar;

eCachoeira do Aiuruoca;

eQvos de Galinha;

ePedra do Sino;

eAbrigo Massena;

eCasa de Pedra;

eAbrigo Reboucas;

Travessias aberta ao uso publico (trilhas com pernoite):
eTravessia Ruy Braga (Parte Alta — Parte Baixa)

eTravessia Serra Negra (Parte Alta — Cachoeira da Santa Clara)
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eTravessia Rancho Caido (Parte Alta — Cachoeira do Escorrega)

Areas e infra-estruturas adquiridas em processo recente de consolidag3o territorial:

eHotel Simon;

oSitio Walhalla;

eChalé Alpino do Maromba;

Sitio das Acacias;

eRecanto do Guerreiro;

eSobrado Triplex — Lote 90;

Sitio do Portdo;

eCasa de Pedra Colonial;

eSitio do Escorrega;

eSolar Repouso;

Atividades de uso publico previstas no Plano de Manejo possiveis de serem alvo de delegacdes de
servico:

e Atividade de arvorismo e de tirolesa, em locais a serem avaliados quanto a viabilidade;

eLoja de souvenires e livraria especializada no CV, para venda de livros, livretos, manuais, guias e
midias, especialmente com informacao do PNI, bem como de outras UC, de meio ambiente em
geral e de cultura;

eServico de alimentagdo em geral;

eHospedagem;

eTransporte interno;

eCobranca de ingresso;

eEstacionamento.

Considerando todos os atrativos e atividades efetivas e potenciais, somados as infraestruturas e areas
adquiridas no contexto dos processos de consolidacdo territorial, balizado pelas possibilidades de
delegacbes de servico apresentadas no plano de manejo da unidade, elenca-se abaixo algumas
possibilidades ja mapeadas sem detrimentos de outras identificadas nesse estudo:

1. Cobranca de ingresso: Servico e estrutura de cobranca de ingressos no Posto Marcdo, podendo ser
deslocada para o novo PIC da Garganta do Registro (Novo Portal de entrada da Parte Alta previsto no
plano de manejo do PNI), estando ou ndo associada a cobranca de ingressos nos outros setores do
PNI e a outros servicos propostos para Parte Alta;

2. Camping: Administragdo do novo camping da parte alta, a ser construido por Furnas, devido a
obrigacdao desta empresa para com o PNI, por meio de Termo de Ajustamento de Conduta com
Ministério Publico Federal. O negdcio pode estar ou ndo atrelado a administracdo dos abrigos da
Parte Alta ou outros servicos. A estrutura ja possui projeto basico e o projeto executivo estd em
contratagao.

3. Abrigos: Administracao do Abrigo Reboucas, em conjunto ou ndo com novo camping da Parte Alta
ou demais abrigos da travessia Ruy Braga (Abrigo Massena, Abrigo Macieira, Abrigo Lamego, Abrigo
Agua Branca). Importante haver a preservacdo das caracteristicas de abrigo de montanha simples e
coletivo com precos maddicos, além da preservacao das caracteristicas da estrutura fisica.
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4. Alimentacdo: Servico de alimentacdo mével, estilo foodtruck, nos arredores do Posto Marcao, uma
vez que nao ha no local imdvel em condi¢Bes de abrigar lanchonete ou similar. Podendo haver oferta
descontinua do servico, com prioridade para os finais de semana, feriados e todos os dias dos meses
de junho, julho e agosto. Na oportunidade de delegacdo de servico do novo camping da Parte Alta
pode também haver a delegacdo de cantiga do camping ou ainda a previsdo de subdelegacdo deste
negdcio no contrato de administracdo do camping.

5. Transporte: Servico de transporte de visitantes da Garganta do Registro ao Posto Marcdo (13 km
de rodovia federal sem pavimentacgdo) e/ou do Posto Marcdo para Abrigo Rebougas (3 km de rodovia
federal rustica), podendo haver oferta descontinua do servigo, com prioridade para os finais de
semana, feriados e todos os dias dos meses de junho, julho e agosto. Importante prever a
oportunidade de isencdes de pagamento para instituicdes publicas ou atividades filantrépicas. Deve
estar previsto para utilizacdo prioritaria para veiculos de médio porte, tipo Van.

6. Venda de Souvenires: Servico de venda de souvenires diversos no Posto Marcao, associado ou nao
a outros servigos.

7. Estacionamento: Servico de guarda de veiculos nas proximidades do Posto Marcdo ou Garganta do
registro, possivelmente associado ao servigo de transporte. Importante prever a oportunidade de
isencdes do pagamento para instituicdes publicas ou atividades filantropicas dentro das
possibilidades legais.

Parte Baixa:

1. Cobranca de ingresso: Servico e estrutura de cobranga de ingressos no Posto 1, (Portaria de entrada
da Parte Baixa), estando ou ndo associada a cobranca de ingressos nos outros setores do PNI e a
outros servicos propostos para Parte Baixa. Dependendo dos servicos associados serd necessaria a
adaptacdo ou ampliacdo das estruturas existentes, podendo-se utilizar drea do Sitio do Portao.

2. Transporte: Servico de transporte de visitantes do Posto 1, passando pelo acesso de todos os
atrativos até o Complexo maromba (5 km de rodovia federal pavimentada e 4 km de rodovia federal
sem pavimentacdo), podendo haver oferta descontinua do servico, com prioridade para finais de
semana, feriados e todos os dias nos meses de janeiro, julho e dezembro. Importante prever a
oportunidade de isencdes de pagamento para instituicdes publicas ou atividades filantrépicas. Deve
estar previsto para utilizacdo prioritdria para veiculos de médio porte, tipo Van.

3. Abrigos: Administracdo da rede de abrigos do PNI composto pelos Abrigos |, Il, Il e IV; Casa 21,
Casa 12, Casa do Pesquisador e Casa do Pinheiral. O objetivo é a hospedagem de pesquisadores,
estudantes e locacgdo para cursos, com provisao de isencdo de pagamento para instituicdes publicas
e entidades filantropicas.

4. Camping: Construcdo, implantacdo e administracdo de camping na Parte Baixa. Esta opgao é
necessaria e prevista do plano de manejo, mas ainda ndo tem area definida, podendo ser instalado
no Sitio Walhalla.

5. Rede de Hospedagem: Servico de hospedagem aproveitando uma diversidade de imdveis
adquiridos na Parte Baixa do PNI com caracteristicas de propriedades de lazer em contato com a
natureza (Sitio Walhalla; Chalé Alpino do Maromba; Sitio das Acacias; Recanto do Guerreiro; Sobrado
Triplex — Lote 90; Sitio do Portdo; Casa de Pedra Colonial; Chalé do Sitio do Escorrega; Solar Repouso).
Alguns destes imdveis podem ter uma destinacdo especifica, por exemplo, o Sitio Walhalla pode ter
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hospedagem no estilo de pousada associado a camping ou o Chalé Alpino do Maromba pode ter uma
destinacdo associada a objetivos educacionais, culturais ou de pesquisa devido a sua localizacdo e
caracteristica. As delegacbes deste item podem ser em conjunto, blocos ou individuais.

6. Complexo turistico: Servico destinado a utilizar o espaco do Hotel Simon, que por se tratar de
empreendimento com grande diversidade de infraestruturas e com ocupacao de area de grande
extensdao, comportaria uma ampla gama de possibilidades de negdcios, tais como hotel, hotel-escola,
Centro de convengdes, Colonia de férias, Retiro espiritual, Centro de treinamentos em tema
ambientais, Centro de treinamento em esportes na natureza, etc. Nesse item o estudo devera ser
mais abrangente, pois precisa apresentar qual das opg¢des de negdcio conciliaria melhor os objetivos
de um Parque Nacional com a viabilidade econ6mico-financeira.

7. Restaurante: Servico de alimentagcdo com foco em refei¢cdes para consumo in loco instalado na Casa
dos Seixos. Este servigo pode estar associado a outros com venda de souvenires ou a outros pontos
de venda de alimentacao. Este servico pode ser de oferta descontinua, com prioridade para
funcionamento aos finais de semana, feriados e todos os dias durante os meses de janeiro, julho e
dezembro.

8. Trilhas suspensas: Construcao, implantacao e administracao de visitagao em trilhas suspensas,
ancoradas em troncos de arvores. As dimensdes da estrutura dependem primeiramente da defini¢do
do local de instalagdo, que podem possuir caracteristicas técnicas diversas. Assim, deve fazer parte
do estudo a indicacdo de op¢des de locais para instalagdo da atividade. Uma das opgdes seria préximo
ao Hotel Simon, o que pode induzir a uma associacdao com o negdcio que |a se instalar.

9. Venda de Souvenires: Servico de venda de souvenires diversos no Centro de visitantes, restaurante,
complexo turistico, posto de cobranca de ingresso, etc; associado ou ndo a outros servicos.

10. Teleférico: Instalacdo de teleférico na parte baixa. Ndo estd previsto no Plano de Manejo e
depende de estudos técnicos de localizacdo e viabilidade técnica, ambiental e financeira para tomada
de decisdo. Um possivel ponto de instalacdo seria entre o antigo Hotel Simon e o Chalé Alpino.

Visconde de Maua:

1. Cobranca de ingresso: Servico e constru¢do de estrutura de cobranca de ingressos na Praca da
Cachoeira do Escorrega, estando ou ndo associada a cobranca de ingressos nos outros setores do PNI
e a outros servigos propostos para o setor Visconde de Maug;

2. Camping: Construcdo, implantacdo e administracdo de camping no Sitio do Escorrega. O negécio
pode estar ou ndo atrelado a administracdo de outros servicos. Esta estrutura ja possui projeto
executivo.

3. Aluguel de bicicletas: Servico de aluguel de bicicletas para passeios guiados ou ndo, nas trilhas do
sitio do escorrega e/ou até cachoeira da Santa Clara, podendo estar associado a outros servicos.

4. Transporte: Servico de transporte de visitantes da vila de Maromba até sitio do Escorrega,
associado as propostas previstas em projeto da Prefeitura Municipal. Importante prever a
oportunidade de isen¢des do pagamento para instituicdes publicas ou atividades filantrépicas. Deve
estar previsto para utilizagdo prioritaria para veiculos de médio porte, tipo Van.

5. Estacionamento: Servico de guarda de veiculos no sitio do Escorrega, possivelmente associado ao
servico de transporte. Importante prever a oportunidade de isen¢des do pagamento para instituicdes
publicas ou atividades filantrépicas.
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6. Venda de Souvenires: Servico de venda de souvenires diversos na estrutura de cobranca de
ingressos ou outra, associado ou ndo a outros servigos.

7. Centro de visitantes: Construcdo, implantacdo e administracdo de Centro de Visitantes no Sitio de
escorrega associado a outros servicos. Ja existe previsdo no plano de manejo e projeto executivo.

8. Chalé: Servigo de hospedagem em Chalé de madeira na montanha que pode estar incluido na rede
de hospedagem estruturada na Parte Baixa do PNI ou associada a outros servigos.

9. Trilhas suspensas: Construcao, implantacdao e administragao de visitagao em trilhas suspensas,
ancoradas em troncos de arvores. As dimensdes da estrutura dependem primeiramente da defini¢ao
do local de instalagdo, que podem possuir caracteristicas técnicas diversas. Assim, deve fazer parte
do estudo a indica¢dao de opg¢des de locais para instalacao da atividade.

6 DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

As atividades e produtos abaixo representam os elementos bdsicos identificados para o projeto e
poderdo ser complementados e melhorados na proposta técnica dos proponentes.

6.1 Etapa 1: Diagndstico

6.1.1 Descri¢ao das atividades previstas

6.1.1.1 Sistematizacdo e complementacdo dos estudos e parcerias existentes: o PNI dispde de

diversos estudos e diagndsticos com subsidios para o estabelecimento da matriz de parcerias (ANEXO
1). A empresa devera estudar, sistematizar e complementar esse material e outros pesquisados pela
consultoria como subsidio inicial para o desenvolvimento das préoximas etapas;

6.1.1.2 Visita técnica (1° presencial) em conjunto com a equipe do ICMBio para conhecer as dreas e
estruturas disponiveis para o estabelecimento de parcerias. Deverdo ser previstos pelo menos 3 dias
para essa etapa, quando serdo visitadas a Parte Baixa, Parte Alta e Visconde de Maug3;

6.1.1.3 Reunido de planejamento inicial: A ser realizada no PNI na sequéncia da visita técnica a fim

de apresentar e ajustar com a equipe do ICMBio a matriz preliminar e o Plano de trabalho detalhado;

6.1.2 Descri¢ao dos produtos esperados

6.1.2.1 Matriz preliminar de parcerias: Quadro com as parcerias existentes, parcerias futuras ja
previstas nos estudos e instrumentos de planejamento além de outras potencialidades identificadas
pela consultoria contratada nessa etapa preliminar;

6.1.2.2 Plano de Trabalho detalhado: devera conter no minimo as atividades detalhadas, responsavel

por cada uma, datas e como elas serdo realizadas, considerando todas as etapas do projeto. Esse
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Plano de Trabalho poderd ser ajustado ao longo do projeto em comum acordo com a equipe do

«“ 4

ICMBio. O plano de trabalho devera ser preparado em formato “xIs” e as informacgdes

complementares e descritivos em formato “doc”.
6.2 Etapa 2: Diagndstico das estruturas e atividades disponiveis para parcerias
6.2.1 Descrigao das atividades previstas

6.2.1.1 Diagndstico dos imdveis / estruturas disponiveis para parcerias: devera conter no minimo

fotografias, descricdo detalhada dos imdveis, mobilidrio existente (quando for o caso), plantas e
projetos arquitetonicos. O ANEXO 2 contém a lista dos imdveis disponiveis para parcerias bem como
as plantas que o parque ja tem. Destaque para a destinagdao do complexo formado pelo antigo Hotel
Simon e Sitio Walhala.

6.2.1.2 Estudo técnico para implantacdo de trilha suspensa e arvorismo: este estudo devera verificar

a viabilidade técnica e ambiental, indicando locais e detalhamento da metodologia para a
implantacdo das atividades, considerando todos os elementos necessarios para instalacdo e
concessao da atividade, inclusive projeto basico com previsdao de custos.

6.2.1.3 Estudo técnico para implantacdo de teleférico no PNI: este estudo deverd verificar a

viabilidade técnica e ambiental, indicando locais e detalhamento da metodologia para a implantacao
das atividades considerando todos os elementos necessdrios para instalacdo e concessdo da
atividade, inclusive projeto bdsico com previsao de custos. Um possivel local identificado é entre o
antigo Hotel Simon e o Chalé Alpino.

6.2.1.4 Diagndstico de demais potencialidades de parcerias ligadas ao ecoturismo e turismo

comunitario, bem como relativos a pesquisa, capacitacdo, servicos ambientais, inovacdo,
mecanismos financeiros, entretenimento e outros temas aplicaveis ao parque.

6.2.1.5 Reunido de apresentacdo e ajuste dos produtos (2° presencial): Essa etapa devera prever pelo

menos uma reunidao com a equipe técnica do ICMBio para apresentacao e ajustes dos estudos e
diagnésticos.

6.2.2 Descri¢dao dos produtos esperados

6.2.2.1 Relatdrio fotografico de cada imdvel: Esse relatério devera conter no minimo a descricao

detalhada de cada imoével, diagndstico de potencialidades de uso, diagndstico de
intervengGes/reformas necessarias, servindo de base para as etapas seguintes.

6.2.2.2 Banco de plantas atualizadas dos imdveis: plantas atualizadas de todos os imdveis,

completando o banco de dados ja existente, conforme ANEXO 2. As plantas deverdo ser entregues
em formato DWG e PDF. As plantas que ja estdo em DWG deverdo ser verificadas e atualizadas, caso
necessario, as que estdo em papel deverdo ser vetorizadas e as que ndo existem levantadas.
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6.2.2.3 Relatdrio técnico para implantacdo de trilha suspensa e arvorismo: deverd conter todos os

elementos necessarios, entre eles projeto basico com previsao de custos, para instalacao e concessao
da atividade.

6.2.2.4 Relatdrio técnico para implantacdo de teleférico na parte baixa: deverd conter todos os

elementos necessarios, entre eles projeto basico com previsdo de custos para instalacdo e concessao
da atividade, caso essa seja considerada técnica e ambientalmente vidvel.

6.2.2.5 Matriz de parcerias e Plano de Trabalho atualizados: apds os estudos e discussdes dessa etapa

a matriz de parcerias devem ser ajustados conforme a necessidade.
6.3 Etapa 3: Apresentagao do diagndstico e discussoes
6.3.1 Descri¢ao das atividades previstas

6.3.1.1 Reunido com atores do mercado de turismo, negdcios e parcerias em Unidades de

Conservacdo: apresentacdao dos resultados da etapa 2 e coleta de contribuicdes técnicas e sugestdes.
Previsdo 30 convidados. O PNI disponibilizara o local e a contratada devera se responsabilizar pelas
demais providéncias para a realiza¢do da reunido considerando toda a logistica necessaria incluindo
divulgacao, moderacdo, alimentag¢dao e compila¢do das informacdes.

6.3.1.2 Reunido com a sociedade local: apresentacdo dos resultados da etapa 2 e coleta de

contribuicGes técnicas e sugestdes. Previsdo 30 convidados. O PNI disponibilizard o local e a
contratada devera se responsabilizar pelas demais providéncias para a realizagdo da reunido
considerando toda a logistica necessaria, incluindo divulgacdo, moderagdo, alimentagdo e
compilagdo das informacgodes.

6.3.1.3 Reunido com o Conselho Consultivo do PNI: apresentacdo dos resultados da etapa 2 e coleta

de contribuicdes técnicas e sugestbes. Previsdo 30 convidados. O PNI disponibilizarad o local e a
contratada devera se responsabilizar pelas demais providéncias para a realizagdo da reunido
considerando toda a logistica necessaria, divulgacdo, moderagdo, alimentacao e compilagdo das
informacgdes.

6.3.1.4 Reunido técnica com a equipe do ICMBio (3° presencial): apresentacdo e discussdo das

contribuicGes recebidas nesta etapa e ajustes na Matriz de Parcerias e Plano de Trabalho, conforme
necessario.

6.3.2 Descrigao dos produtos esperados

6.3.2.1 Atas das reunioes realizadas

6.3.2.2 Relatorio de compilacdo das contribuicées recebidas

6.3.2.3 Matriz preliminar de parcerias e Plano de Trabalho atualizados
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6.4 Etapa 4: Elaboragao dos produtos para parcerias
6.4.1 Descrigao das atividades previstas

6.4.1.1 Elaboracdo de projetos basicos, estudos de viabilidade econbmica e propostas de

ferramentas juridicas para as parcerias: deverdo ser elaborados com base nos subsidios das etapas
anteriores considerando a possibilidade por blocos de atividade/imdveis.

6.4.1.2 Reunido técnica com a equipe do ICMBio (4° presencial): apresentacdo e discussdo dos
projetos e estudos e ajustes nos mesmos, na Matriz de Parcerias e no Plano de Trabalho, conforme

necessario.

6.4.1.3 Reunido técnica com a equipe do ICMBio (presencial): apresentacdo e discussdo dos estudos

e cendrios, arranjos de modelagem e ferramentas juridicas, com a Coordenacao Geral de Uso Publico
e Negdcios do ICMBio em Brasilia.

6.4.2 Descri¢ao dos produtos esperados

6.4.2.1 Projetos basicos das intervencdes, reformas e construcdes necessarias: estes projetos devem

ter as especificagGes necessarias para subsidiar os projetos basicos das parcerias, incluindo as
previsdes de custo;

6.4.2.2 Projetos basicos das parcerias: deverdo conter os detalhamentos e informacgdes necessarias

para o edital da modalidade indicada para aquela atividade ou bloco de atividades.

6.4.2.3 Estudos de viabilidade econémica: deverdao conter os detalhamentos e informacgdes

necessarias para o edital da modalidade de delegacdo daquela atividade ou bloco de atividades.

6.4.2.4 Estudo de cenarios para blocos de parcerias considerando arranjos e opcdes de ferramentas

juridicas: relatério para tomada de decisdo considerando prds e contras de pelo menos trés cenarios
de blocos de parcerias. Devera ser considerada nessa andlise o impacto e sinergia entre as diversas
atividades propostas.

6.5 Etapa 5: Editais e metodologia de acompanhamento
6.5.1 Descrigao das atividades previstas

6.5.1.1 Elaboracdo de minutas de editais ou instrumentos de parcerias para cada parceria prevista:

deverdo ser elaborados com base nos subsidios e encaminhamentos das etapas anteriores.

6.5.1.2 Elaboracdo de diretrizes e metodologia para acompanhamento das parcerias: Definir sistema

de monitoramento especifico para cada modelo de parceria proposto, determinando indicadores;

6.5.1.3 Reunido técnica com a equipe do ICMBio (5° presencial): apresentacdo e discussdo das

minutas e da metodologia de acompanhamento e ajustes nos mesmos conforme necessario.
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6.5.1.4 Curso de capacitacdo da equipe do ICMBio: Duracdo de 2 dias para até 8 pessoas com o

objetivo de capacitar a equipe do ICMBio para acompanhamento das parcerias conforme
metodologia estabelecida. Local: PNI

6.5.2 Descrigao dos produtos esperados

6.5.2.1 Minutas de editais ou instrumentos de parceria: deverdo conter os detalhamentos e

informacdes necessarias para publicacdo conforme a modalidade de delegacdo daquela atividade ou
bloco de atividades.

6.5.2.2 Manual de acompanhamento das parcerias: deverd conter em forma de manual a

metodologia de acompanhamento, incluindo a modelagem de um sistema informatizado, planilhas,
modelos de relatérios e indicadores de desempenho.

6.5.2.3 Relatério final: compilacdo resumida do projeto com metodologia, resultados, licdes

aprendidas e sugestdes para aplicacdo em outras UCs. Devera conter como anexos individualizados
e organizados os produtos de todas as etapas anteriores.

6.6 Prazo e Cronograma

O prezo total para a realiza¢do dos servigos aqui estabelecidos sera de 150 (cento e cinquenta
dias) e devera obedecer ao seguinte cronograma de entregas:

%
Valor
ATIVIDADE PRODUTOS PRAZO TDR
12 ETAPA: Diagnostico preliminar e planejamento
1- Sistematizagao e complementagdo| 1-Matriz preliminar de
dos estudos existentes (ANEXO 1) atividades / parcerias ja
relativos a parcerias e delegacbes de identificadas para o PNI
servigos
2- Visita técnica aos locais 2-Plano de trabalho 15 dias |15%
3- Reunido de planejamento inicial detalhado apos
para apresentacdo da sistematizacdo e assinatu
detalhamento do Plano de Trabalho .
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22 ETAPA: Diagnostico detalhado das instalagdes disponiveis para parcerias

4- Diagndstico dos  imdveis /
estruturas disponiveis para parcerias

5- Estudo técnico para implantagao
de trilha suspensa e arvorismo

6- Estudo técnico para implantagao
de teleférico na parte baixa

7- Diagndstico de potencialidades de
parcerias

8- Reunidao e apresentagao e ajuste

dos produtos

3-Relatdrio fotografico de
cada imével com
diagndstico e
potencialidades;

4-Banco e plantas
atualizadas dos imdveis
em DWG e PDF

5-Relatério técnico para
implantagao de trilha

. 60 dias |25%
suspensa e arvorismo )
6- Relatério técnico para apos
implantacdo de teleférico | assinatu
7-Matriz de atividades / ra
parcerias atualizada
8-Plano de Trabalho
atualizado
32 ETAPA: Apresentacdo do diagnostico e discussoes
9- Consulta e reunido com atores
atores do mercado de turismo, negdcios
e parcerias em Unidades de
Conservagao 9- Atas das reunides
10- Consulta e reunido com a realizadas 20 dias
sociedade local 10- Relatério com as ,
11- Apresentagdo e coleta de contribui¢des das reunides aPOS
contribuicdes e sugestdes para o| 11- Matriz de atividades/ |3SSInatu
Conselho Consultivo parcerias atualizada ra
12-  Reunido técnica dom a equipe do| 12- Planode Trabalho
ICMBio para ajustar a matriz de atualizado
atividades / parcerias
15%
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42 ETAPA: Elaborac¢ao dos produtos para parcerias

13- Elaboracdo de projetos basicos,
estudos de viabilidade econdmica e
propostas de ferramentas juridicas para
as parcerias

14- Reunido de apresentacdo projetos
e estudos e discussao com equipe do

13- Projetos basicos das
intervengoes, reformas e
construgdes necessarias,
incluindo estimativa de
custo

14- Projetos basicos das

ICMBio e ajustes necessarios parcerias 120 (?las

15- Reunido técnica com a equipe do| 15- Estudos de viabilidade apos
ICMBio (presencial): apresentacdo e econdmico-financeiro assinatu
discussdo dos estudos e cenarios,| 16- Estudo de cenarios ra
arranjos de modelagem e ferramentas para blocos de parcerias
juridicas, com a Coordenac¢do Geral de
Uso Publico e Negdécios do ICMBio em 20%
Brasilia.

52 ETAPA: Editais e metodologia de acompanhamento

16- Elaboragao de editais ou
instrumentos de Parcerias para cada
item previsto

17- Elaboracdo de diretrizes e
metodologia para acompanhamento
das parcerias

18- Reunido de apresentacdo projetos| 17- Minutas de Editaisou | 15 igs
e estudos e discussdo com equipe do instrumentos de parceria apos
ICMBio e ajustes necessarios 18- Manual de .

19- Capacitacdo da equipe do ICMBio acompanhamento das assinatu
para acompanhamento das parcerias parcerias ra
segundo a metodologia 19-  Relatorio Final

25%
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7 METODOLOGIA

Base de dados e coleta de informag6es: As informagdes em fontes secundarias deverao ser colhidas
junto ao ICMBio e em outras fontes de pesquisas em instituicdes governamentais, além de estudos
académicos e publica¢des por ventura existentes sobre a drea abrangida.

O Parque Nacional do Itatiaia dispOe de diversos estudos ja realizados, disponibilizados no ANEXO 1

Deverdao ser também levantados e analisados os instrumentos disponibilizados pela legislacao
nacional vigente e, quando for o caso, aprofundadas informacdes sobre os pareceres juridicos,
manuais de convénios e contratos de concessao de uso, permissdao de uso e outros instrumentos
normativos afetos a constituicdo de parcerias, bem como identificados eventuais problemas de
regularizacao fundidria que afetem a drea da UC e os atuais encaminhamentos de suas solugdes.

Visitas a campo:

O ICMBio se compromete a facilitar os contatos com os atores sob a sua zona de influéncia, como o
Chefe da Unidade e os membros do Conselho Gestor.

O Parque Nacional do Itatiaia disponibilizara local para a realiza¢dao das reunides na sede e no espacgo
Ecoartes, que tem capacidade para 50 pessoas. Também serd disponibilizado alojamento, sem
alimentacdo, para até 10 pessoas durante o periodo dos trabalhos, mediante agendamento prévio.

Deverdo ser realizadas no minimo 5 (cinco) visitas técnicas a unidade de conservacao, sinalizadas no
edital em cada etapa, e 2 (duas) na Coordenacdo Geral de Uso Publico e Negdcios do ICMBio/Sede,
uma sinalizada na etapa 4 do processo e outra a definir. Poderado ser solicitadas outras visitas técnicas
ao longo do processo caso se faga necessario.

Todas as reunides devem ser registradas através de atas.

7.1 Forma de apresentagdo:

Os produtos deverdo ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua destinacao.

A forma de apresentacdo dos relatérios devera seguir os padrdes estabelecidos pela ABNT.
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Os Relatérios Parciais e o Final deverdo ser entregues de forma preliminar para andlise e aceite do
ICMBio e do IBAM. O consultor deverd adequar ou corrigir os produtos conforme apontamentos e

entregar a versao final.

Os produtos finais deverdao ser elaborados em documento formato doc ou xls compativel com
Microsoft Word ou Excel, além de uma versdo em PDF, a serem entregues em duas vias impressas
encadernadas e trés vias digitais: uma em CD-ROM e duas em Pen Drive. As plantas deverdo ser
entregues em formato .dwg e PDF em trés vias digitais: uma em CD-ROM e duas em Pen Drive.

7.2 Direitos autorais e de propriedade intelectual:

A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre
os materiais e produtos produzidos no ambito de contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O
CONTRATADO se obriga a firmar documento contrato ou declaracdo adicional ou praticar qualquer
outro ato para assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE. Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos,
trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacgdes objeto da contratacdo pela consultoria, devera ser solicitada previamente autorizagao
do ICMBio e do IBAM. Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de
imagem de unidades de conservagao.

8 CARACTERISTICAS DA CONTRATAGCAO
8.1 Responsabilidades da consultoria

Inventdrio de informagdes: O responsdavel técnico pelo estudo devera compilar as informacoes
relevantes para seu estudo, recorrendo as diferentes fontes documentais disponiveis, inclusive fotos
ilustrativas, graficos e infograficos e mapas.

Participagcao em reunioes para discussao de resultados: Ao longo do processo de trabalho deverdo
ser realizadas reunides para apresentacdo dos relatérios parciais e final, que servirdo para
apresentacdo preliminar destes documentos e coleta de sugestdes. Devem ocorrer, em principio, na
sede do Parque Nacional do ltatiaia, Itatiaia/R). Os documentos preliminares para discussdo nas
reunides deverao ser encaminhados com uma semana de antecedéncia das reunides previstas,
contendo todos os dados e informacgdes utilizados, que deverao ser disponibilizadas como anexos e
parte integrante dos relatérios parciais e final do estudo. Poderdo ainda ser realizadas outras
reunides quando necessarias para a captacdo dos dados para a sistematizacdo das informacgdes
relevantes para o estudo.
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8.2 Valor do Contrato

O valor estabelecido para a realizagdo do Estudo ora referido devera ser apresentado pelo
interessado em sua proposta financeira, ndo devendo ultrapassar o teto de R$ 350.000,00 (trezentos
e cinquenta mil reais). A proposta financeira devera ser detalhada em grandes itens: (i) Custos da
equipe técnica; (ii) Despesa com viagens (a UC e ao ICMBio/sede); (iii) Despesa administrativas. Nela
deverdo estar incluidas despesas referentes a tributos e encargos sociais e trabalhistas. O valor total
contratado, devera ser pago em parcelas em acordo com os porcentuais e produtos estabelecidos no
tem 6.6 desse TDR.

9 PROCESSO DE SELEGAO

As empresas e organiza¢des de consultoria convidadas, compdem uma lista de, no minimo 3 (trés)
instituicOes pré-selecionadas pela Unidade Executora do Programa, em acordo com o Comité
Técnico, que uma vez conhecendo as condicGes e obrigacGes estabelecidas neste TDR, caso
concordem, devem manifestar seu interesse no prazo maximo de seis dias Uteis, dirigindo-se a
Unidade de Execucdo do Programa para o e-mail PAPP_UEP@ibam.org.br, apresentando:

e Carta de concordancia com as condicOes estabelecidas nesse Termo de Referéncia;

e Proposta Técnica preliminar do desenvolvimento do trabalho, contendo Plano de Trabalho,
cronograma, comentdrios e acréscimos / sugestdes ao seu aperfeicoamento, perfil da equipe
gue pretende alocar para o trabalho proposto.

e Proposta financeira detalhada.

Os interessados que manifestarem o interesse, nas condi¢cdes estabelecidas, terdo sua
documentacdo examinada pela UEP e pelo Comité Técnico que avaliara entre os candidatos a
instituicdo que julgar mais adequada para a realizagao do trabalho. Se for o caso, a instituicao
pré-selecionada serd convidada a participar de uma entrevista com a equipe do ICMBio,
integrantes do Comité Técnico do Programa.

A instituicdo pré-selecionada, devera entdo apresentar no prazo de cinco dias uteis a UEP —
papp uep@ibam.org.br - os documentos necessarios, abaixo listados, para promoverem o efetivo

cadastramento no sistema de gestdo do IBAM e a concretizacdo do processo de contratacao, sao
eles:

e Documentos de habilitacdo institucional, como:
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Vi.

Vii.

viii.

iX.

Publico-Privadas

Ato constitutivo — Declaracdo de Firma Individual, Estatuto ou Contrato Social e suas
alteragdes ou consolidado.

Procuracdo dando poderes ao Representante Legal / procurador da Pessoa Juridica,
guando necessario.

Declaracdo que substituira, temporariamente, as certidoes Certidao Negativa de Faléncia
ou Recuperac¢do Judicial expedida pelos cartérios distribuidores da sede do Pessoa
Juridica.

Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas de Contribuintes-
CNPJ, do Ministério da Fazenda.

Comprovante de inscricdo no Cadastro de Contribuinte Estadual e Municipal relativo ao
domicilio ou sede do Pessoa Juridica.

Certidao Negativa de Débitos com os Tributos e Contribuicdes Federais emitida, pela
Secretaria da Receita Federal

Declaracdo que substituira, temporariamente, as certiddes Negativas de Débitos com os
Tributos e Contribuicdes Estaduais ou do Distrito Federal expedida pelo érgao
competente e com os Tributos e Contribuicdes Municipais expedida pelo drgdo
competente.

Certidao de Regularidade do FGTS, expedida pela Caixa Econémica Federal (CEF).

Certiddo de Regularidade do INSS, expedida pela Receita Federal.

Em funcdo do resultado desse processo de selecao, sera estabelecido contrato de prestacdao de

servico entre o IBAM e o selecionado, ocasido em que a instituicdo complementara seu cadastro

institucional junto ao IBAM, substituindo as Declaracdbes Mencionadas, pelas certiddes

correspondentes.

Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2017
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ANEXO 1 — LISTA DE ESTUDOS E DOCUMENTOS EXISTENTES

1 - Plano de manejo do PNI;
2 — Estudo de viabilidade econ6mico-financeira do PNI;
3 — Estudos sobre turismo e visitagao no PNI

3.1 — Diagnéstico situacional do PNI;

3.2 — Caracterizacdo da visitacao, dos visitantes e avaliacdo dos impactos ecoldgicos e
recreativos do planalto do PNI;

3.3 — Impacto do uso publico em uma trilha no planalto do PNI;

3.4 — Monitoria e avaliacao do plano de manejo da parte baixa do PNI;

3.5 - Perfil, percepcao e opinido dos visitantes do PNl em periodos de maior demanda;
3.6 — Cadernos FBDS 3 — O Parque Nacional do Itatiaia;

3.7 - Andlise integrada da oferta, demanda e importancia econémica das unidades de
conservacgao federais do Brasil;

4 — Plano de uso publico do PNI;

5 — Fomento do Turismo em unidades de conserva¢do/PNI-SEBRAE;
6 — Pesquisa de demanda turistica de Visconde de Mau3;
7 — Plano de marketing para o turismo — Regido das Agulhas Negras;
7.1 — Pesquisa de demanda;
7.2 — Diagnéstico inicial;
7.3 — Acompanhamento.
8 — Estudos sobre turismo e visitacdo em unidades de conservacao;
8.1 — Diretrizes para visitacdo em unidades de conservacdo;

8.2 — Manual de orientagGes metodoldgicas — Fomento ao turismo em Parques Nacionais e
entorno.
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ANEXO 2 — LISTA DE IMOVEIS A SEREM AVALIADOS PARA PARCERIAS

BOM

104,52 BOM DWG

72,48 REGULAR | DWG

89,79 Ruim DWG

89,05 REGULAR | DWG

182,12 REGULAR | DWG

150,69 Ruim DWG
PESSIMO
Ruim
120,51 BOM DWG
76,06 Ruim DWG
262,18 BOM DWG
982,89 BOM DWG

181,29 REGULAR | DWG

72,12 REGULAR | DWG

76,07 REGULAR | DWG

54,47 BOM DWG
BOM
93,80 BOM DWG
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BOM

BOM
22,34 BOM DWG
76,07 BOM DWG
35,57 BOM DWG

BOM Papel

84,17 REGULAR

122,00 RUIM Papel

46,00 RUIM
43,00 RUIM
59,50 BOM Papel

324,26 REGULAR | Papel

375,11 BOM Papel
63,9

RUIM Papel

BOM Papel
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RUIM

Papel

2800,00 RUIM Papel
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