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1. INTRODUCAO

1.1. A Corregedoria (CORR) foi instituida e inserida inicialmente na
estrutura regimental do Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade — ICMBio, pelo Decreto n° 10.234, de 11 de fevereiro de
2020, configurando uma das instancias internas de integridade.
Atualmente esta vigente o Decreto n® 12.258, de 25 de novembro de
2024, que trata da nova estrutura regimental do Instituto. As
competéncias da Corregedoria estdo descritas no art. 34 do Regimento
Interno do Instituto, regulamentado por meio da Portaria n°® 1.270, de
29 de dezembro de 2022.

1.2. A Corregedoria do ICMBio integra, na qualidade de unidade setorial,
o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR), nos termos
do Decreto n° 5.480/2005, cujo 6rgao central é a Corregedoria-Geral da
Unido, que exerce supervisdo e monitoramento sobre sua atividade
correcional.

1.3 A atuacdo correcional esta voltada para a prevencao e o
desencorajamento de pratica de ilicitos administrativos, visando a
atuacdo dos agentes publicos com zelo e eficiéncia, objetivando a eficacia
e efetividade das apuragdes correcionais e a contribuicdo para o
fortalecimento da integridade publica no ICMBio.

1.4 Este Relatério de Gestao Correcional referente ao ano de 2024
apresenta as atividades realizadas e os resultados alcancados pela
atividade correcional do ICMBio, como medida de fortalecimento da
integridade publica e de promocdo da transparéncia, e segue o disposto
no art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de
2022.

2. COMPETENCIA, FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA (ART. 3, INCISO II, PN 27/2022, CGU)

2.1 A Corregedoria é competente para fiscalizar as atividades funcionais
e instaurar e julgar processos administrativos disciplinares em face dos
servidores do ICMBio, com penalidade de suspensdao até 30 dias, nos
termos do Regimento Interno, e considerando as competéncias do
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Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

2.2. Acerca do tema, ressalta-se a publicacao da Portaria GM/MMA n©°
768, de 3 de outubro de 2023, que delega competéncia ao dirigente
maximo do ICMBio, e das outras entidades vinculadas, para aplicar
penalidades disciplinares quando se tratar de suspensao superior a 30
dias ou penalidades capitais.

2.3. Ainda, importante registrar que o Decreto 11.123, de 7 de julho de
2022, delegou competéncia ao Ministro de Estado da CGU julgar e aplicar
penalidades em face de cargos em comissao ou fungcdao de confianga
equivalentes a CCE-17.

2.4. A Corregedoria compete instaurar procedimentos administrativos de
responsabilizacdo de empresas por atos de corrupcdao (Regimento
Interno) com fundamento, em especial, na Lei Anticorrupgao (Lei n°
12.846/2013).

2.5. Nos procedimentos administrativos disciplinares e de
responsabilizacdo de pessoas juridicas, a competéncia da
Corregedoria abrange determinadas atividades, como:

a) instauracao e gestao dos procedimentos correcionais de cunho
investigativo e acusatorio;

b) realizacdo de juizo de admissibilidade, ato administrativo por meio
do qual a Corregedora decide, de forma fundamentada, pelo
arquivamento ou instauragcao de procedimento correcional;

c) decisao sobre procedimentos correcionais investigativos, sobre o
arquivamento, e o julgamento de processos correcionais, quando
recomendada, pela comissao processante, a aplicagao de penalidade
disciplinar de adverténcia e suspensao ndo superior a 30 (trinta)
dias;

d) julgamento de processos de responsabilizacao de entes privados,
mediante delegacao do Presidente;

e) celebracdao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), com a
resolucao consensual de conflitos disciplinares de reduzida
lesividade; e

f) orientacdo ao corpo técnico e gerencial sobre a aplicagdo do regime
disciplinar.
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2.6. Em relacdo a estrutura administrativa, a Corregedoria esta
organizada em 2 divisOes (arts. 35 e 36 do Regimento Interno do
ICMBio):

a) Divisao de Admissibilidade e Prevencao (DAPREV):
analisa as denuncias e representacdoes recebidas pela
Corregedoria, podendo realizar diligéncias e solicitar
informacgoes, para reunir elementos de informacgao para
a instauracao de procedimentos correcionais, de carater
investigativo e ndo punitivo, prévios aos processos
administrativos disciplinares (PADs) e aos processos de
responsabilizacao de pessoas juridicas (PARS); e orienta
e propoe medidas para prevenir e reprimir a pratica de
infracOes disciplinares por servidores e dirigentes e de
atos lesivos por entes privados; apoia na gestao da
integridade e maturidade correcional do ICMBio;

b) Divisao de Atos e Procedimentos (DIAP): executa e
coordena os procedimentos investigativos e processos
acusatorios, assim como atos necessarios a designacao
de servidores e instalacao das comissbes de
sindicancias, PADs e PARs, presta subsidios as
comissdes e acompanha a realizacao de seus trabalhos.

2.7. Quanto a forca de trabalho, esta unidade de correicdo é composta
por 1 (um) Corregedor e 10 (dez) servidores publicos estaveis, 4 (quatro)
em exercicio na DAPREV e 6 (seis) em exercicio na DIAP. Integram,
ainda, a equipe da Corregedoria, 04 (quatro) colaboradoras terceirizadas.

2.8. Em funcdo do Programa de Gestao de modalidade de teletrabalho,
parte dos servidores se encontram em regime de trabalho por entregas
de produtos, sendo as atividades majoritariamente realizadas de modo
remoto. Dentre os 10 servidores da Corregedoria, 1 (um) servidor esta
em modalidade de Time Volante, em regime de teletrabalho.

2.9. Aos servidores e colaboradores lotados na Corregedoria sao
disponibilizados os equipamentos de hardware necessarios para o
exercicio de suas fungdes, como computadores e impressoras, além de
softwares adequados para o desempenho de suas atividades.

2.10. A Corregedoria dispde de pacote de ferramentas Microsoft para
desempenho de suas atividades, dentre as quais a ferramenta Microsoft
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Teams, utilizada diuturnamente para a realizacao de videoconferéncias,
reunides, troca de mensagens via chat ou chamadas de video, assim
como oitivas referentes aos procedimentos e processos correcionais.

2.11 A Corregedoria nao dispde de ferramenta prépria para o controle
dos procedimentos correcionais, utilizando-se de planilhas internas e dos
sistemas disponibilizados pela Corregedoria-Geral da Uniao (CRG/CGU),
a saber:

a) e-PAD - https://epad.cqu.gov.br
b) CGU-PAD - https://siscor.cqu.gov.br
c) CGU-P] - https://siscor.cqu.gov.br

2.12. Visando otimizar o fluxo de trabalho, a partir de setembro de 2024
a Corregedoria implantou a operacionalizagdao, juntamente com a
Ouvidoria do ICMBio, da nova funcionalidade de integracdo entre o
sistema Fala.BR e o sistema e-PAD.

2.13. Por meio desta integracdo, as denuncias recebidas via Fala.BR sao
transmitidas diretamente ao sistema e-PAD, onde a andlise sera
conduzida, de modo que a Ouvidoria e o préprio cidadao denunciante
poderao acompanhar on-line os desdobramentos da denuncia por meio
do contexto correcional, dando maior transparéncia e uniformidade nas
respostas ao cidaddo, incrementando a transparéncia ativa das
informacgoes correcionais deste Instituto.

2.14. Ainda, no sistema e-PAD adotou-se, a partir de setembro de 2024,
a utilizacao piloto da funcionalidade PEC - Processo Eletronico Correcional
- em todas as Analise Iniciais de Admissibilidade - AIA, de maneira que
serd possivel iniciar e concluir toda referida analise inicial exclusivamente
no sistema e-PAD. Acredita-se que estas implementacdes darao maior
dinamicidade, efetividade e transparéncia nas analises iniciais de
admissibilidade realizadas.

3. NORMAS E REGULAMENTOS DA ATIVIDADE CORRECIONAL

3.1. A Corregedoria, na sua atuacdo correcional, guia-se pelo repositério
de normativos e entendimentos que regem a matéria disciplinar e de
responsabilizacdao aplicaveis no instituto:

3.2. Legislacao e normativos:

a) Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime
juridico dos servidores publicos;
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b) Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992- Improbidade
administrativa;

c) Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999 - Processo
administrativo;

d) Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013 -Conflito de
Interesses;

e) Lei n° 12.846, de 10 de agosto de 2013 -
Responsabilizacdo administrativa e civil de Pessoas
Juridicas;

f) Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015 - Cddigo de
Processo Civil;

g) Lein® 13.869, de 5 de setembro de 2019 - Lei de abuso
de autoridade;

h) Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Cddigo
de Processo Penal;

i) Decreto n® 7.203, de 4 de junho de 2010 - Vedacgao ao
Nepotismo;

j) Decreto 11.123, de 7 de julho de 2022 - Delegagao de
competéncia  pratica de atos administrativo-
disciplinares;

k) Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022 -
Regulamenta a Lei n© 12.846/2013; e

) Decreto n© 12.258, de 25 de novembro de 2024 -
Estrutura regimental do ICMBio.

3.3. Instrucoes Normativas e Portarias da CGU:

a) Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 -
Utilizacao do Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das
informacgoes sobre processos disciplinares;

b) Portaria CGU n° 1.196, de 29 de maio de 2017 -
Utilizacdo do Sistema de Gestdao de Procedimentos de
Responsabilizacao de Entes Privados - CGU-PJ;

c) Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020 -
Utilizacao do e-PAD para o gerenciamento das
informagoes correcionais; e

d) Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de
2022 - Dispde sobre o SISCOR e sobre a atividade
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correcional nos érgdos e entidades do Poder Executivo
Federal.

3.4. Normas Internas da Corregedoria:

a) Portaria n°® 14, de 21 de janeiro de 2022 - Regulamenta
a Atividade Correcional no ambito do ICMBio;

b) Portaria n° 1.270, de 29 de dezembro de 2022 -
Regimento Interno do ICMBio.

3.5. Manuais e orientacoes:

a) Anotacoes sobre Processo Administrativo Disciplinar.
Marcos Salles Teixeira. 2022;

b) Coletanea de Legislacao - Responsabilizacdao de Entes
Privados. CGU, 2020;

c) Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.
CGU, 2022;

d) Manual de Responsabilizagdo de Entes Privados. CGU,
2022;

e) Manual Pratico de Calculo de Multa. CGU, 2020;

f) Manual Pratico de Calculo de Sangdes da Lei
Anticorrupcdo, Calculo e Dosimetria. CGU, 2020;

g) Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar da
CGU. CGU, 2021;

h) Portal de Corregedorias da CGU. Base de Conhecimento
Conhecimentos Correcionais;

i) Portal de Corregedorias da CGU. RUMO - Roteiro
Unificado de Métodos Operacionais;

j) Orientacdes Juridicas Normativas - OJN da Procuradoria
Federal Especializada do ICMBio;

k) Guia Lildas da CGU, novembro de 2024 - Orientacdes
para a prevencgao e o enfrentamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacdo no Governo Federal;

) Guia Tebrico e Pratico da dosimetria da sancao
disciplinar, CGU 2024 - Manual de dosimetria de
sancgOes administrativas disciplinar, CGU;

m) Calculadora de Penalidade Administrativa e Calculadora
da Viabilidade de TAC CGU; e

n) Repositério de Notas Técnicas de Entendimentos da

CGU.
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4. ATIVIDADES CORRECIONAIS DESENVOLVIDAS (ART. 3, INCISO
I, PN 27/2022 CGU)

4.1. No ano de 2021 a Corregedoria-Geral da Uniao elaborou o Modelo
de Maturidade Correcional (CRG-MM) para incremento da gestao
correcional, por meio do qual estabeleceu um novo patamar de atuagao
das corregedorias setoriais ao ampliar seu poder de decisao,
competéncias e responsabilidades.

4.2. Nas avaliacOes realizadas em 2023 e 2024, a Corregedoria do ICMBio
ficou posicionada no primeiro nivel do Modelo.

4.3. Nova avaliagdo sera realizada no ano de 2025, na qual a
Corregedoria almeja e vem envidando esforgos com vistas a ascensao ao
segundo nivel do Modelo (Nivel 2 - Padronizado), com o atendimento de
100% dos requisitos estabelecidos pela Corregedoria-Geral da Unidao -
CGU, considerando que ha fluxos de trabalho a serem aperfeicoados, de
modo a viabilizar o alcance de nivel mais elevado.

4.4. Em 2025, com vistas a consolidar e aperfeicoar a sua atuacao
correcional, sera dado continuidade e revisdao dos processos de trabalho
e padroes de atuacao e de capacitacdao da equipe.

4.5. A Corregedoria realizou Visitas Institucionais as seguintes
unidades de conservagao, para aprimorar a comunicagdo com O0S
servidores e gestores, disseminar informacdes sobre a atuacao da
Corregedoria e temas que envolvem a correicao, com foco na prevencao
de irregularidades e conhecimento dos aspectos gerenciais das unidades
descentralizadas, tais como atividades desenvolvidas, estrutura e
espacos fisicos e principais desafios enfrentados:

a) Geréncia Regional Nordeste (GR-2);

b) Floresta Nacional de Cabedelo (FLONA Cabedelo);

c) Parque Nacional de Fernando de Noronha (PARNA
Fernando de Noronha);

d) Parque Nacional da Serra dos Orgdos (PARNASO);

e) Centro de Formagao em Conservagao da Biodiversidade
(ACADEBI0); e

f) Parque Nacional do Iguacu (PARNA do Iguacu).

4.6. Ainda, foram realizadas Palestras Institucionais sobre temas
correcionais nas seguintes Unidades:
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a)

b)

Parque Nacional da Serra dos Orgdos (PARNASO):
palestra para servidores efetivos e temporarios, e
colaboradores terceirizados, realizado em novembro de
2024, acerca de temas correcionais, em especial assédio
sexual, moral e discriminacgdo; tal acao se deu em visita
conjunta com equipe multidisciplinar da Coordenagao-
Geral de Gestdao de Pessoas do ICMBio, como acao de
conscientizacao e prevencgao de infragdes disciplinares
Centro de Formacgao em Conservagao da Biodiversidade
(ACADEBI0): palestra para servidores efetivos durante o
Curso de Formacao, realizado em novembro de 2024,
acerca de temas correcionais, em especial assédio
sexual, moral e discriminagao, nepotismo e conflito de
interesse.

Parque Nacional do Iguacu (PARNA do Iguacu): palestra
para os gestores do ICMBio de todo o Brasil, durante o
19 Encontro de Gestores do ICMBio, realizado em
outubro de 2024, acerca do tema Correicao e
Integridade.

4.7. No que tange aos Cursos e Eventos, ressalta-se:

a)

b)

Encontro Nacional de Corregedorias 2024: participagao
presencial do Corregedor e de 4 servidores no evento,
realizado em novembro de 2024, proporcionando o
aprimoramento dos conhecimentos mediante a
participacao em palestras e oficinas;

Curso de Processo Administrativo Disciplinar — PAD:
participacao de 1 servidor no curso de PAD oferecido
presencialmente pelo IBAMA; e

Cursos de EVG/ENAP: participacao em cursos
relacionados ao tema correcional e de Integridade, como
formacdo basica para servidor recém-ingressado na
Corregedoria.

4.8. Por fim, em relacdo a atividade finalistica de conducao e
supervisao de procedimentos e processos correcionais, a
Corregedoria analisou e concluiu a apuracao Admissibilidades Iniciais,
Procedimentos Investigativos e Processos Acusatorios, ao longo do ano
de 2024, conforme numeros detalhados no item 5 deste Relatério.
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5. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSSOS
CORRECIONAIS (ART. 3, INCISO III, PN 27/2022 CGU)

5.1. A Analise Inicial de Admissibilidade Correcional — AIA - se caracteriza
por ser a avaliacdo inicial feita por uma unidade Correcional de denlncias
e representacdes de supostos ilicitos funcionais ou atos lesivos cometidos
por pessoas juridicas contra a Administracdo Publica.

5.2. Esta atividade objetiva a analise da competéncia para apuracdo e
indicios minimos de autoria e materialidade que justifiquem o
prosseguimento da apuracao por meio de procedimento investigativo
para aprofundamento e coleta de elementos de informacgao, geralmente
realizado através do procedimento correcional denominado Investigagao
Preliminar Sumaria - IPS.

5.3. Ao final da IPS, subsidiado pelos elementos de informacao colhidos,
verifica-se a ocorréncia de indicios suficientes de autoria e de
materialidade de infracdo para instauracao de um processo acusatorio,
ou eventual celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), ou
seja, tem por finalidade subsidiar a decisao da autoridade competente
para a instauragao ou nao de processo correcional acusatério porventura
cabivel.

5.4. Nesse sentido, a analise inicial de admissibilidade e o eventual
procedimento investigativo decorrente sao importantes para garantir a
eficiéncia, prudéncia e economicidade na apuracdao de denuncias e
representagoes, auxiliando no cumprimento do dever da Administracao
Publica de apurar as irregularidades, previsto no art. 143 da Lei n.
8.112/1990.

5.5. Dito isso, em relagdo aos numeros da atuacdo repressiva da
Corregedoria com vistas a apuracao e responsabilizacdo de servidores
pela pratica de ilicitos administrativos, assim como de atos lesivos
praticados por entes privados contra a Administracdo Publica, foram
recebidas 201 (duzentos e uma) denincias/representacoes em
2024, que foram ou estao senso objeto de andlise inicial de
admissibilidade.

5.6. Em relacao aos procedimentos investigativos, foram atuadas 62
(sessenta e duas) Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS) em 2024.
No entanto, devido a escassez de pessoal, 15 (quinze) Investigacoes
Preliminares Sumarias (IPS) foram distribuidas para apuracao, de
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modo que restou um estoque de 47 (quarenta e sete) IPSs pendentes de
distribuicdo para apuracdo em 2025. No mesmo periodo, 17
(dezessete) Investigacdoes Preliminares Sumarias (IPS) foram
concluidas pelos analistas.

5.7. Quanto aos processos acusatérios, 2 (dois) Processos
Administrativos Disciplinares (PAD) foram instaurados em 2024.
Entretanto, a Corregedoria possuia 10 (dez) Investigacdes Preliminares
Sumarias (IPS) com apuracdo concluida com sugestdo de instauragao de
PADs ao final de 2024, de modo que restou um estoque, no minimo, de
10 (dez) PADs para instauragcao no ano de 2025. Ainda, 8 (oito)
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) foram concluidos
pelas Comissdes, sendo que alguns ainda estavam pendentes de
julgamento ao final do ano.

5.8. Nao houve instauracao de Processo Administrativo de
Responsabilizacao (PAR) em 2024. Todavia, existiam 2 (dois) IPSs
concluidas, ao final do ano, com sugestdo de instauracao de PAR.

5.9. Acerca dos Termos de Ajustamento de Conduta, foram realizados 5
(cinco) TACs durante o ano.

5.10. Cabe ressaltar que o niumero de procedimentos investigativos e
processos acusatérios pendentes de distribuicao e instauracdo dar-se em
grande medida pela escassez de pessoal, problema que vem sendo
enfrentado por esta Corregedoria. Ha previsao de chegada de 2 (dois)
novos servidores a partir do segundo semestre, tendo em vista a
realizacao de concurso em 2025.

5.11. Ressalta-se que a Corregedoria possui apenas 3 (trés) servidores
alocados para conducgao de IPSs, e 2 (dois) servidores para conducao da
presidéncia de PADs.

5.12. Frente a escassez de pessoal, a Corregedoria prop6s metas
desafiadoras e implementou pactuacao com os servidores quanto ao
numero de procedimentos investigativos ou processos acusatodrios a
serem conduzidos simultaneamente por cada analista, assim como
pactuacao quanto aos prazos em meses para conclusao dos
procedimentos/processos.

5.13. Em que pese essa medida de pactuacao adotada, considerando o
quadro de servidores e o estoque atual, a previsao € que seja necessario

no minimo 1 (um) ano para zerar o estoque atual de IPSs e 2 (dois) anos
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para zerar o estoque de PADs, sem considerar as eventuais novas IPSs
que virdo a ser instauradas em decorréncia das analises iniciais de
admissibilidades, assim como os eventuais PADs instaurados decorrentes
das IPSs que serdo concluidas.

5.14. Diante da situacao, a Corregedoria vem enfrentando o problema
por meio da otimizacao dos fluxos de trabalho, priorizacao de processos
e do fomento a aquisicao de novos servidores, assim como medidas de
prevencao a fim de reduzir as demandas a médio prazo, através do
incremento da Integridade.

5.15. Importante esclarecer que, em relagao a priorizacdao de processos,
no art. 99 da Portaria ICMBio 14/2002, que regulamenta a atividade
correcional no ambito do ICMBio, constam os critérios de priorizacao a
serem observados para andlises em sede de admissibilidade ou a
instauracao de procedimentos correcionais.

5.16. Por fim, destaca-se que o ICMBio é uma autarquia com mais de
1.700 servidores efetivos. Existem ainda mais de 3.000 servidores
temporarios lotados em unidades de conservacao, cuja competéncia para
apuracao disciplinar foi dada por normativo interno aos chefes de
unidade, o que nao obsta esta Corregedoria de prestar eventual apoio
técnico quando demandada.

6. MOTIVOS DAS APURACOES, PROBLEMAS RECORRENTES E
SOLUCOES ADOTADAS (ART. 3, INCISOSIVEYV, PN 27/2022 CGU)

6.1. A fase de admissibilidade prévia ao processo acusatorio resulta na
producdo de dados e informagodes estratégicas sobre possiveis ameacas
a Integridade, e indicios de eventuais problemas enfrentados pelo
Instituto.

6.2. Assim, ao realizar um levantamento dos assuntos relacionados as
irregularidades disciplinares, dentre as denlincias e representacoes
recebidas em 2024, destacaram-se, em termos quantitativos, os
casos de assédio e de abuso de autoridade, que totalizaram
aproximadamente 22% e 16%, respectivamente.

6.3. Entretanto, outros tipos de infracdo registradas em menor nimero
também merecem a atencao devida, dado que podem refletir problemas
institucionais carentes de acao preventiva e educativa.
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6.4. Assim, dentre outros temas, verificou-se a ocorréncia de denulncias
acerca de uso indevido de arma de fogo e viatura, prescricao de autos de
infracdao, autorizacao irregular, irregularidade em processo seletivo,
omissao de deveres, conflito de interesse e nepotismo, valimento de
cargo em geral, inassiduidade ou impontualidade, etc.

6.5. O referido levantamento permite uma visao macro por parte da
Corregedoria, de modo a identificar os temas que merecem maior
atencdo, sendo informacao estratégica relevante no planejamento das
acoes preventivas e repressivas de enfrentamento das irregularidades.

6.6. Dentre os temas identificados, considerando os desdobramentos das
investigacOes, € possivel citar algumas analises e acdes da Corregedoria.

6.7. Os casos de abuso de autoridade, em geral, se relacionam com a
execucao das varias atividades finalisticas do Instituto, que por vezes
podem gerar descontentamento dos que sofrem os efeitos da atividade,
em especial no ambito das Unidades de Conservacao.

6.8. Nesse sentido, cabe uma analise mais detida dos motivos e
circunstancias, por meio do aprofundamento das investigacdes
decorrentes das denuncias, algumas em andamento, a fim de verificar a
confirmacdo ou nao dos indicios relatados, tendo em vista uma
contribuicdo mais assertiva para a integridade do Instituto.

6.9. Quanto aos casos de prescricao de autos de infragao, foram
detectados erros procedimentais. O problema derivou, em sua maioria,
da falta de estrutura nas Unidades de Conservacao que resultou em
condicdes inadequadas de trabalho, cendrio agravado em razdo da
digitalizacdo de processos fisicos devido a implantacdo do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI), que acarretou a dificuldade de
localizacao de processos fisicos, que tiveram sua tramitacao prejudicada
por conta da demora na digitalizacao dos referidos processos.

6.10. Verificou-se, ainda, que em muitos processos a multa aplicada nos
autos de infragao nao ultrapassava o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), o que acarretou o arquivamento com fundamento na OJN/PFE n.
20/2022, em observancia ao principio da economicidade, observadas as
recomendacdes produzidas na Estratégia de Tratamento de Autos de
Infragao elaborada pelo Instituto.

12 de18



6.11. Em relacdao aos casos de assédio moral e sexual, para além da
atividade de apuracao, buscou-se integracao intensa com as areas
competentes do Instituto para o enfrentamento do tema.

6.12. Foram realizadas reunides com a Ouvidoria, a fim de alinhar os
encaminhamentos das denuncias, tendo em vista que o sigilo e eventual
acolhimento que deve ser dado aos casos.

6.13. Com a Coordenacao-Geral de Pessoas buscou-se atuagao em
conjunto, em especial cita-se visita multidisciplinar a Unidade de
Conservacao especifica deste Instituto, com participacao de equipe das
areas de Qualidade de Vida, Mediacdo de Conflitos (MEDIARE) e Gestao
de Pessoas, assim como de Psicdloga, com fins de prevencao e combate
a casos de assédio.

6.14. Nessa toada, ressaltam-se que o0s alinhamentos e medidas
adotados seguem o que dispdoe a Portaria MGI n° 6.719, de 13 de
setembro de 2024, que instituiu o Plano Federal de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio e Discriminagcdo na Administracdao Publica
Federal, previsto no Decreto n® 12.122, de 30 de julho de 2024, que
disp6s sobre o Programa Federal de Prevencdao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacao (PFPEAD).

6.15. Ainda sobre o assunto, a Corregedoria realizou palestra sobre o
tema no Curso de Formacao de novos servidores do ICMBio, em
novembro de 2024, para prevencao de futuros casos.

6.16. Cabe ressaltar que, considerando a competéncia atribuida aos
chefes de unidades para apurar as supostas infracdes disciplinares de
servidores temporarios, a Corregedoria atuou no apoio a outras Unidades
do Instituto orientando acerca na conducdo de procedimentos desta
natureza, que naturalmente requer orientagao especial na apuragao.

6.17. Outro tema correcional relevante abordado pela Corregedoria é o
conflito de interesse, que pode gerar efeitos danosos a Integridade do
Instituto, embora nao apareca dentre os de maior quantidade de
denuncias.

6.18. Tal ilicitude pode se manifestar de varias formas, seja em
contratacgOes, licitagcdes, prestacdao de outras atividades remuneradas,
divulgacao de informacao privilegiada, podendo ainda ocorrer durante
licenca do servidor para interesse particular.
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6.19. O confronto entre interesses publicos e privados, nos casos que
possam comprometer o interesse coletivo ou influenciar o desempenho
da funcdo publica, gera efeitos negativos a integridade organizacional.

6.20. Assim, a Corregedoria realizou reunides com as instancias de
Integridade da Casa, no caso a Comissdo de Ftica e Coordenacdo-Geral
de Gestdao de Pessoas, a fim de contribuir com sugestdes quanto a
definicao do fluxo de analise das consultas sobre conflito e pedidos de
autorizacao de atividade, realizados por servidores.

6.21. Ressalta-se que tal medida visa a prevencgao de casos de conflito
de interesses, por meio exclusivamente de participacdao em contribuicoes
técnicas e discussOes abstratas acerca do tema, considerando que a
Corregedoria analisa e decide os casos concretos desta suposta infracao
disciplinar.

6.22. Por fim, importante registrar que a Corregedoria continuara
fornecendo recomendacdes logo apoés a conclusao dos
procedimentos e processos correcionais, de modo a auxiliar o
Instituto a identificar macroprocessos de trabalho que necessitam de
especial atencao e a implantar medidas mitigadoras para reduzir ou
excluir riscos a integridade.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS (ART. 3, INCISO VI, PN
27/2022 CGU)

7.1. A CORR executou diversas atividades consideradas exitosas, dentre
as quais se destacam:

a) ampliacdao do corpo técnico da Corregedoria de 8 (oito)
para 10 (dez) servidores, com a remocgao interna de 1(um)
servidor e a criacao do Time Volante da Corregedoria para
inclusao de 1 (um) servidor;

b) capacitacdo dos servidores em matéria correcional, com
atualizacao normativa e jurisprudencial em Processo
Administrativo Disciplinar-PAD, Processo Administrativo de
Responsabilizacdo de Entes Privados, e uso de sistemas
correcionais — e-PAD;

c) fortalecimento da unido e confianga dentro da equipe;

d) criacao do Time Volante da Corregedoria, como
possibilidade de incorporacao de servidores lotados em
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outras Unidades do ICMBio que estejam interessados em
atuar na Corregedoria;

e) integracao com a Ouvidoria, por meio de contribuicao
com o amadurecimento na atividade de anadlise das
manifestacdes recebidas via FalaBR, para incrementar a
assertividade do encaminhamento a instancia de apuracao
adequada (Comissao de Etica, Gestao de Pessoas, Mediare,
Geréncias Regionais, etc.);

f) operacionalizagao juntamente com a Ouvidoria da nova
funcionalidade de integracao entre o sistema Fala BR e o
sistema e-PAD, onde as denuncias recebidas via Fala BR
sao transmitidas diretamente ao sistema e-PAD;

g) projeto piloto de realizacdo das andlises iniciais de
admissibilidade exclusivamente no E-pad, como tentativa
de otimizacao do fluxo de trabalho;

h) realizacao de visitas institucionais em Unidades do
ICMBio;

i) palestras sobre temas correcionais em Unidades do
ICMBio;

j) integracdo com Ouvidoria, Comissdo de Etica, Mediare,
Qualidade de Vida e Coordenacao-Geral de Gestao de
Pessoas;

k) reunidoes quinzenais de pactuacao e avaliagdo com a
equipe, além de reunides sob demanda acerca de apoio
técnico na condugao dos processos;

) representacdao do ICMBio no Encontro dos Titulares de
Corregedoria - 2024; e

m) participacao do Corregedor e 4 servidores da equipe no
Encontro Nacional de Corregedorias de 2024.

PARTICIPACOES DA CORREGEDORIA EM COMITES E

COMISSOES

8.1. A Corregedoria integra comités de promocdo da integridade, com
participacao efetiva e periddica, dentre os quais se pode destacar:
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a) Comité Gestor do ICMBio - art. 7° do Regimento Interno,
com direito a voz e sem direito a voto;

b) Comité Técnico de Governanca de Riscos, Integridade e
Controles - CTGRIC, atuando na promogao e
aperfeicoamento das medidas de integridade no Instituto;

c) Rede de Integridade do Ministério do Meio Ambiente -
RIMMA, atuando na promocdao e aperfeicoamento das
medidas de integridade no Ministério e unidades a ele
vinculadas; e

d) Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal -
SisCor.

9. RISCOS IDENTIFICADOS (ART. 3, INCISO VII, PN 27/2022
CGU)

9.1. Dentre os riscos identificados nas analises das denlncias e
representacoes recebidas, assim como as os resultados das apuracoes,
podemos ressaltar casos de assédio, conflito de interesse, abuso de
autoridade no exercicio da funcao, dentre outros casos.

9.2. Todavia, em que pese os riscos identificados e as acdes realizadas,
que estdo relacionados aos assuntos das analises das denuncias e
representacoes enviadas a Corregedoria, cabe ressaltar o risco de
integridade em decorréncia da escassez da forca de trabalho em
face do numero elevado de procedimentos e processos a serem
conduzidos no ambito da unidade correcional, como explicitado neste
relatorio.

9.3. Por fim, em relagdo aos riscos de integridade, ressalto que a
Corregedoria integra o Comité Técnico de Governanca de Riscos,
Integridade e Controles — CTGRIC, contribuindo para a prevengao de atos
de corrupgao no Instituto.

10. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE
ACOES (ART. 3, INCISO VIII, PN 27/2022 CGU)

10.1. Em 2025 a Corregedoria continuara adotando medidas para
reduzir o volume do estoque de processos, de modo a garantir
apuracoes tempestivas e efetivas como resposta as infracoes
cometidas, que gerem aprendizado organizacional, com vistas a evitar
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sua recorréncia, fomentando a credibilidade institucional e
incrementando a integridade.

10.2. Como medidas de enfrentamento, busca-se otimizar o fluxo de
trabalho, apurar processos com base em critérios de priorizacdo, pactuar
metas de quantidade e entrega de processo, capacitar servidores,
integrar equipe e disseminar conhecimentos, ampliar e fortalecer a
equipe, fomentar a celebracao de TAC nos casos de menor potencial
ofensivo, dentre outras medidas.

10.3. Todavia, importante ressaltar que as medidas supracitadas devem
ser implementadas em conjunto com a atuagao preventiva, visando o
fortalecimento da integridade e a consequente reducao das supostas
irregularidade a médio prazo.

11. PERSPECTIVAS DA CORREGEDORIA
11.1. Para o ano de 2025 tem-se as seguintes perspectivas:

a) promover o constante incremento da qualificagao técnica
dos servidores da Corregedoria, objetivando a reducao do
tempo na tramitagcao dos processos;

b) manter o comprometimento do atual quadro funcional
da Corregedoria, dado que possuem ampla experiéncia na
area finalistica, visao estratégica, postura integra e
colaborativa, caracteristicas essenciais para a consolidacao
de uma equipe com credibilidade e voltada para entregas
efetivas na prevencao e combate a corrupgao e desvios de
conduta, conscientes do relevante papel das atividades
correcionais no incremento da Integridade do Instituto

c) manter a uniao e consolidar a credibilidade da equipe;

d) aumentar a equipe em numero de servidores,
considerando a demanda represada de processos
aguardando para distribuicao para analise;

e) fomentar a participacdao de servidores nao lotados na
Corregedoria a participarem como membros de Comissoes
de PAD, como forma de disseminagdao de conhecimento
correcional e fortalecimento da integridade;
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f) manter o teletrabalho como modalidade padrao de
trabalho na Corregedoria, tendo em vista as caracteristicas
das atividades e a disponibilidade de recursos tecnoldgicos,
assim como fomento a adesdao de novos servidores a
equipe;

g) reduzir o volume do estoque de processos, de modo a
garantir apuracgdes tempestivas e efetivas, como resposta
as infracdes cometidas;

h) promover informacdo estratégica para o Instituto, tendo
em vista as informagdes gerenciais obtidas a partir dos
dados correcionais;

i) investir na celebracao de Termos de Ajustamento de
Condutas - TAC para os ilicitos de menor potencial ofensivo
e baixa lesividade para a Administragao Publica;

j) ascender ao segundo nivel do Modelo de Maturidade
Correcional (Nivel 2), com o atendimento de 100% dos
requisitos estabelecidos pela CRG/CGU;

k) realizar visitas institucionais a outras unidades de
conservacao, contribuindo com disseminacao de temas
correcionais, com fins de prevencdao da ocorréncia de
infracdes disciplinares;

|) desmistificar a atividade correcional por meio da
aproximacao da Corregedoria com o0s servidores e
colaboradores do Instituto, objetivando o fortalecimento
das medidas de integridade e mitigagao de riscos;

m) disseminar conhecimento por meio de palestras e
eventos de conscientizacdo sobre os principais ilicitos
administrativos identificados no Instituto;

n) contribuir para as agdes do Comité Gestor, CTGRIC e
RIMMA, com vistas a prevencao da corrupcdo e de outras
infracdes disciplinares;

o) atuar em articulagdo com as Corregedorias do MMA,
IBAMA e Jardim Botanico, buscando a realizacdo de
iniciativas que fortalecam a atuacao correcional e
prevencao de ilicitos administrativos.
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