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APRESENTACAO

As Espécies Exoticas Invasoras (EEI) sao aquelas introduzidas fora de sua area de
distribuicao natural, que se estabelecem e se disseminam causando impactos
negativos a biodiversidade. Em Unidades de Conservacao (UC) federais essas espécies
comprometem diretamente os objetivos de protecao, representando uma séria
ameaca as espécies e ecossistemas.

O enfrentamento das EEIl, no entanto, € um desafio complexo que envolve aspectos
ecolégicos, técnicos e sociais. Questdoes como a necessidade de monitoramento
continuo, a escolha de métodos eficazes de manejo, a articulacao entre diferentes
atores e a adequacao das regulamentagoes, tornam o combate a essas espécies uma
tarefa exigente e multifacetada.

O Plano Especifico de Prevencao, Erradicacao, Controle e Monitoramento de EEI -
Plano de EEI é o documento técnico que, alinhado as diretrizes do plano de manejo da
UC, estabelece as estratégias e acdes que orientam a gestao e o manejo das EEI,
respondendo, assim, a necessidade de uma abordagem dindmica e coordenada para
lidar com a complexidade e multiplicidade de fatores envolvidos.

Esse Roteiro para Elaboracao do Plano de EEI procura orientar o plano para além do
manejo direto, buscando abranger temas transversais tais como fiscalizagao,
licenciamento, uso publico e pesquisa, observando as diretrizes da Estratégia Nacional
para EEI, definidas pela Resolucao CONABIO n° 07/2018, assim como as exigéncias para
elaboracao de um plano especifico, conforme a IN ICMBio n° 07/2017.

O roteiro foi concebido no contexto de uma crescente maturidade e aprimoramento
dessa agenda no ICMBio, que se reflete no avanco significativo do enfrentamento das
EElI nas UC federais. Esperamos que o roteiro seja uma ferramenta dinamica, que
ofereca as equipes gestoras das UC uma orientacao clara e pratica para as diferentes
etapas de elaboracao, monitoria e avaliagao dos Planos de EEI.

Marcelo Marcelino
Diretor de Pesquisa, Avaliacao e Monitoramento da Biodiversidade
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COMO USAR ESTE ROTEIRO

Este Roteiro foi elaborado com o intuito de auxiliar as equipes gestoras do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) no processo de elaboracao,
implementacao e gestdao de Planos Especificos de Prevencao, Monitoramento,
Controle e Erradicagao de Espécies Exéticas Invasoras em Unidades de Conservacao
federais - Planos de EEI. O Roteiro esta dividido em trés partes:

I. Conceitos, Definicoes e Atores: apresenta as bases tedricas e conceituais, além de
identificar os principais agentes envolvidos no processo;

Il. Elaboragdao e Publicagdo: descreve as etapas necessdrias para a confecgdo e
publicagcao de um Plano de EEl; e

Ill. Implementacao, Monitoria e Avaliacao: detalha as estratégias de gestao, bem como
as ferramentas de monitoria e avaliagao dos Planos.

Cada parte foi estruturada em capitulos que visam apresentar conceitos, etapas e os
principais eventos que ocorrem durante a elaboragao, implementacao, gestao e
avaliacao dos Planos de EEIl, em ordem cronolégica. Cada capitulo é dividido em
secoes que detalham topicos e etapas, constituindo um passo a passo que visa guiar os
principais atores envolvidos. O objetivo deste Roteiro é servir como um documento de
orientacao inicial e também de referéncia continua, apresentando solucdes praticas e
podendo ser consultado ao longo de todo o processo de implementag¢ao do Plano.

Nesta parte, serao fornecidas as orientacdes para Implementacao, Monitoria e
Avaliacao (parte Ill) dos Planos de EEI. Caso vocé queira obter informagdes conceituais
sobre os Planos de EEIl e atores envolvidos, consulte a parte I. Conceitos, Definigoes e
Atores. Para consultar orientacoes acerca da confeccao dos Planos de EEI consulte a
parte Il. Elaboracao e Publicagcdo. Todos as partes, assim como os Planos de EEI ja
implementados nas UC federais podem ser acessados na aba “Planos de EEI” da Pagina
de Manejo de Espécies Exdticas Invasoras no sitio eletrénico do ICMBio.

Esperamos que este Roteiro possa auxiliar no desafio de combater a ameaca das
espécies exadticas invasoras a biodiversidade das unidades de conservagao federais e
desejamos sucesso na elaboragao e implementagao de novos Planos de EEI.

Vamos juntos combater essa ameaca a biodiversidade brasileira!
Boa leitura!

Tatiani Elisa Chapla
Coordenadora de Manejo de Espécies Exoéticas Invasoras
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1. GESTAO DO PLANO DE EEI

Além de elaborados de forma participativa, os Planos de EElI também utilizam uma
metodologia de acompanhamento e avaliacao com envolvimento dos principais
atores. As Oficinas de Monitoria e as Oficinas de Avaliagao sao eventos de trabalho
que reidnem os Membros do GAM com o objetivo de acompanhar o andamento do
Plano, revisar o planejamento e avaliar o cumprimento dos objetivos.

Para que a avaliagao ocorra, é necessario realizar também a Oficina de Elaboracao de
Indicadores e Metas, que deve ocorrer apés a Oficina de Planejamento ou em
conjunto com a 1° Oficina de Monitoria do Plano. Nao é recomendado que os
indicadores e as metas sejam elaborados durante a Oficina de Planejamento ou com
todos os participantes do Plano de EEI.

1.1 ETAPAS DO PROCESSO DE IMPLEMENTAGCAO, MONITORIA E AVALIAGAO
DE PLANOS DE EEI

Apds a elaboracao e publicacdo do Plano de EEI, a implementacao das agoes
estratégicas e o acompanhamento sistematico da execucao do Plano ocorrem por
meio do processo de monitoria e avaliagao (Figura1).

INICIO DO Publicagdo da Portaria de
CICLO DE Aprovacéo do Plano
VIGENCIA provas

Rt naliehion e Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas

Matriz de Monitoria
Matriz de Planejamento atualizada
Relatério

Matriz de Avaliacdo de Indicadores e Metas
Relatério

Oficina de Monitoria

Matriz de Monitoria
Matriz de Planejamento atualizada
Relatério

ANO 4 ANO 3

ANOS5

INiclO DO

CICLO DE De(;:lsao sobre o.|nI|C|o
VIGENCIA e um novo ciclo

Figura 1. Linha do tempo da implementacao, monitoria e avaliagdo de um Plano de EEI durante o seu ciclo
de vigéncia, indicando as oficinas e seus principais produtos.
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1.2 PLANEJAMENTO ANUAL DE OFICINAS DE PLANOS DE EEI

A data da 1? Oficina de Monitoria deve ser préoxima ao aniversario de um ano da
publicacao do Plano, para manter os ciclos de monitoria com intervalos de 12 meses.
Dessa forma, ao longo dos anos, as Oficinas de Monitoria devem ocorrer sempre no
mesmo periodo do ano.

Cabera ao Coordenador do Plano, ou a chefia da UC/NGI, submeter proposta para a
realizacao de oficinas anuais de Planos de EEI| através de formulario disponibilizado
anualmente pela chamada para planejamento e selecao de propostas de
implementacao de ag¢des de conservagao da biodiversidade no ambito da DIBIO. As
propostas serdao analisadas pela CMEEIl, que podera sugerir alteragdes, quando
necessario. O planejamento sera aprovado pela CGCON, seguido de divulgacao.

1.3 MODALIDADES DAS OFICINAS DE PLANOS DE EEI

A preparacao logistica das oficinas deve ser conduzida pela UC/NGI responsavel pelo
Plano de EEIl, que poderda contar com o auxilio de parceiros internos e externos,
quando houver. Participam das Oficinas de Monitoria, em geral, o Coordenador e o
Supervisor do Plano e demais Membros do GAM. Considerando a diversidade de
caracteristicas dos Planos de EEI, existem duas modalidades possiveis para as Oficinas
de Monitoria:

¢ Oficina presencial, com levantamento prévio de informacodes e preenchimento da
Matriz de Monitoria;

¢ Oficina virtual, por meio de conferéncia on-line com preenchimento prévio da
Matriz de Monitoria.

De forma geral, as oficinas presenciais devem ser priorizadas. No entanto,
considerando restricbes orcamentarias e que encontros virtuais se tornaram mais
corriqueiros e efetivos durante a pandemia da COVID-19, a realizagcao de oficinas
virtuais € uma possibilidade admissivel.

A oficina presencial é recomendada para as primeiras monitorias, para Planos com
muitos Objetivos Especificos e agdes, grande numero de Membros do GAM ou com
problemas criticos de execucao. Ja a oficina virtual requer pouco investimento
financeiro e é, prioritariamente, recomendada para monitorias de baixa complexidade,
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com alto grau de sistematizacao do andamento das agdes ou para grupos que ja
tenham experiéncia com a metodologia. A oficina virtual devera ocorrer por meio de
conferéncia on-line com o intuito de dialogar a respeito dos destaques de agodes
previamente analisadas pelos articuladores e Membros do GAM. Tanto para a oficina
presencial quanto para a virtual deve ocorrer o preenchimento prévio da Matriz de
Monitoria pelos articuladores e, quando couber, colaboradores. As orientagdes para a
organizacao das duas modalidades serao apresentadas nos capitulos seguintes.

A decisdo do Coordenador do Plano, em conjunto com o Supervisor do Plano, sobre a
modalidade de realizagao para cada oficina, deve levar em conta os seguintes critérios:
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2. OFICINAS DE MONITORIA

A fim de garantir um acompanhamento mais preciso sobre o desempenho dos Planos
de EEI, as monitorias devem ser realizadas anualmente. Dessa forma, um Plano deve
contar com cinco momentos de monitoria. Essas monitorias anuais também
promovem um reencontro essencial para a articulacao e coesao do grupo, incitando
importantes discussdes que podem melhorar a implementacao do Plano.

A facilitacao das Oficinas de Monitoria ndo é tao estruturada como a Oficina de
Planejamento, no entanto, é importante que o facilitador conheca a Matriz de
Monitoria e a metodologia utilizada nos Planos de EEI, para sua correta aplicagao.

2.1 AMATRIZ DE MONITORIA

A Matriz de Monitoria é o instrumento de acompanhamento anual do desempenho
das acoes do Plano de EEI e deve ser consultada para verificar o que foi planejado e o
que foi executado. Nessa matriz é possivel verificar o que foi planejado, qual a situacao
anual do andamento das acbes, quais problemas foram encontrados para
implementacao e quais foram as reprogramacoes realizadas no planejamento.

Atualmente, as Matrizes de Monitoria seguem o modelo disponivel na Rede ICMBio
(Pagina: Manejo de Espécies Exodticas Invasoras), com duas abas para cada monitoria
anual: a matriz em si, onde sao inseridas as informacoes, e o Painel de Gestao,
explicado a seguir.

Na aba da monitoria anual, ha trés areas principais de informacao relativas ao Plano de
EEl: planejamento do Plano (colunas verdes), situacao atual (colunas azuis) e
reprogramacao do Plano (colunas laranja). Confira os detalhes de cada um a seguir:

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: IMPLEMENTAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO n


https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/ManejodeEspeciesExoticasInvasoras/SitePages/Planos-Espec%C3%ADficos.aspx

A situacao de cada acao na data da monitoria (colunas referentes a situacao atual),
devera ser preenchida indicando o estagio de implementacao no periodo relativo a
monitoria. As agoes poderao ser classificadas em seis categorias, conforme a seguir:

Acao cujo inicio planejado é posterior ao periodo monitorado (cor cinza). Sdo acdes
que estao planejadas para iniciar em uma data futura a data da monitoria, e que,
portanto, nao precisam ser analisadas nesta monitoria. Elas sao indicadas para permitir
a visualizagao da situag¢ao do Plano como um todo.

Acao ainda nao iniciada conforme planejado ou nao concluida no prazo previsto (cor
vermelha): Gerencialmente, significa um alerta para compreender a razao do atraso e
estabelecer medidas que favorecam a boa execucao do Plano. Tanto a situacao da
acao cujo prazo de conclusao expirou sem que tenha sido finalizada quanto a acao
que nao foi iniciada na data planejada, devem ser tratadas com atencao. As acoes em
vermelho indicam a necessidade de uma reformulacao, reprogramacao, exclusao ou
juncao, que podera ser proposto pelo GAM.

Acdao em andamento com problemas de realizacao (cor ): E a acdo que foi
iniciada e cujo prazo de conclusao ainda nao expirou, mas que, de acordo com o
andamento de sua execucao, provavelmente nao sera possivel concluir no prazo
estipulado. Em termos de cronograma, o GAM deve compreender os problemas e
propor uma reprogramacao de periodo, maior engajamento do articulador e
colaboradores, ou outras solugdes que possam melhorar a execugao da agao.
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Acdao em andamento no periodo previsto (cor verde): Acao iniciada cujo prazo de
conclusao ainda nao expirou e, considerando o grau de execuc¢ao, provavelmente sera
finalizada dentro do prazo estipulado. Este tipo de acao nao necessita de
reprogramacao significativa.

Acao Concluida (cor azul): Agao finalizada, com produtos entregues. Mostra o quanto
do Plano ja esta concluido, ou seja, percentual de conclusao anual (a cada monitoria).

Acao excluida ou agrupada (cor marrom): Agcao que foi excluida do Plano ou agrupada
em outra acao cujo escopo é semelhante ou mais abrangente. As acbes que se
enquadram nesta categoria devem indicar, na aba da Matriz de Monitoria, a situacao
que se encontravam no momento da monitoria com as cores anteriormente citadas
(cinza, vermelha, amarela ou verde), além de serem marcadas no campo de agrupada
ou excluida. Este é o Unico caso em que a acao tera duas marcacgoes: situacao do
andamento da acao + excluida ou agrupada. No campo de observacao da
reprogramacao deve ser informado o motivo da exclusdao/agrupamento e em qual
acao ela foi agrupada (no caso de agrupamento).

Acao parcialmente concluida (cor roxa) - vdlida apenas na ultima monitoria: Essa
categoria foi criada para diferenciar, na ultima monitoria, as a¢des nao iniciadas
(vermelhas) das iniciadas, mas ndo concluidas (roxas). E utilizada para acoes que foram
iniciadas e tiveram bom andamento, com entrega de produtos intermediarios, mas
qgue nao foram totalmente concluidas (o produto previsto nao foi obtido).

Durante as monitorias, é possivel criar agoes. Had uma area especifica para tal na aba da
monitoria anual, abaixo da Matriz de Planejamento, conforme detalhado a seguir:
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2.1.1 Painel de Gestao

O Painel de Gestao do Plano de EEl € um conjunto de graficos que apresentam o
desempenho das agdes de forma consolidada e semafdrica, possibilitando uma visao
sistémica sobre o andamento do Plano. O Painel de Gestao é resultado da Matriz de
Monitoria, pois seus graficos sdo gerados com base nos dados inseridos sobre cada
acao. No Painel de Gestao, é evidenciada a distribuicao percentual e absoluta da
situacao das acdes do Plano de forma geral e por Objetivo Especifico. A Figura 2
apresenta a visualizacao do Painel de Gestao e de suas funcionalidades.
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Figura 2. Exemplo de Painel de Gestao de Planos de EEI.

Os graficos do Painel de Gestao serao preenchidos automaticamente a partir do
preenchimento, na aba da Matriz de Monitoria anual, da situacao de cada acao na data
da monitoria, indicando o estagio de implementacao no periodo relativo a monitoria.
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O Painel de Gestao apresenta trés graficos, conforme descrito a seguir:

1) Situacao atual do Plano - Monitoria atual: apresenta a situacdo da implementacao
do Plano, conforme execucao das acoes planejadas anteriormente.

2) Situacao do Plano - Pés Monitoria: apresenta a situacdo da implementacao do
Plano, assim como acoes criadas, excluidas e agrupadas durante a Monitoria.

3) Situacao das a¢oes por Objetivo Especifico: apresenta a situacao da implementacao
de cada Objetivo Especifico. A partir desse grafico, é possivel identificar diferencas na
implementacao de cada Objetivo Especifico.

2.2 PREPARAGCAO LOGISTICA DAS OFICINAS DE MONITORIA

A duracao das Oficinas de Monitoria deve ser de dois a quatro dias, de acordo com a
complexidade do Plano de EEI (humero de acdes previstos para o periodo em curso,
articuladores e colaboradores envolvidos, tamanho do GAM). A seguir estao descritos
Os passos essenciais para a preparacao destas oficinas:

2.2.1 Organizar a Logistica da Oficina e Convidar os Participantes

Os convidados destas oficinas devem ser Membros do GAM e, a depender da
justificativa e da disponibilidade de recurso, outros parceiros chave ou novos
participantes do Plano. O Coordenador do Plano devera confirmar com o GAM a
disponibilidade de datas e locais (caso presencial) para a realizagao da oficina e revisar
a estimativa de custos apresentada na proposta aprovada.

Quando a data e local estiverem confirmados, o Coordenador do Plano devera
encaminhar o convite por e-mail ou oficio aos participantes com no minimo 45 dias de
antecedéncia da data da oficina. Caso tenham optado por oficina presencial, junto ao
convite deve ser encaminhado o formulario para solicitacao de didrias e passagens,
observando os prazos administrativos.

Apos as confirmacgodes dos convidados, o Coordenador do Plano devera elaborar a lista
definitiva de participantes da oficina, e em caso de oficina presencial, solicitar diarias e
passagens pelo sistema SCDP, observando os prazos administrativos. Apos
concordancia da CMEEI, a CGCON devera confirmar a lista de participantes e autorizar
a compra das passagens e diarias.

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: IMPLEMENTAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO n



Caso a oficina seja custeada por outra instituicao que nao o ICMBio, o Coordenador do
Plano devera organizar as informacdes e envia-las ao responsavel pela logistica da
oficina por parte da instituicao financiadora.

Questodes logisticas, como o coffee break, devem ser resolvidas conforme a pratica
usual da UC. Caso a UC/NGI possua recursos de projetos especiais (ex.: ARPA, GEF-Mar,
etc), recomenda-se que os custos das oficinas sejam previstos e implementados em
seus respectivos POA (Planejamento Orcamentario Anual), devido as constantes
restricoes orcamentarias, além de dificuldade de implementacao via OGU. Parceiros da
UC também podem apoiar em questoes locais, como cessao de espaco e coffee break.

2.2.2 Confirmar Equipe de Facilitacao e Relatoria

As Oficinas de Monitoria, de Elaboracdao de Indicadores e Metas e de Avaliacao
deverao contar com um facilitador e um relator. Na 1° Oficina de Monitoria e de
Elaboracao de Indicadores e Metas, recomenda-se que o Supervisor do Plano seja o
facilitador, uma vez que possui maior familiaridade com a metodologia. A partir da 2*
Oficina de Monitoria, o préoprio Coordenador do Plano, ou outro representante da
UC/NGI, devera facilitar, uma vez que ja compreendeu a légica da metodologia e deve
se apropriar da conducao da oficina. O Supervisor do Plano devera acompanhar todas
as oficinas, para orientagoes pontuais, em caso de duvidas.

O relator podera ser um servidor da UC/NGI ou outro colaborador do ICMBio. No caso
de servidor do ICMBio nao lotado na UC/NGI ou CMEEI, ressalta-se a importancia de
obter a permissao da chefia imediata do servidor, seja por contato telefénico ou e-mail.

2.2.3 Enviar a Matriz de Monitoria para Preenchimento Prévio

Sugere-se que o Coordenador do Plano compartilhe a prépria Matriz de Monitoria com
os articuladores por e-mail (modelo disponivel na Rede ICMBio - Pagina: Manejo de
Espécies Exoéticas Invasoras), para preenchimento dos campos “Situacao atual” e

“Reprogramacao do Plano”. Caso o Coordenador do Plano julgue melhor, podera ser
elaborado um formuldrio on-line (p. ex. Formuldrio Google) ou em Word para
preenchimento. No formulario devem conter, minimamente, os mesmos campos da
“Situacao atual” e “Reprogramacao do Plano” da Matriz de Monitoria (colunas azuis e
laranjas da matriz). Neste caso, antes da oficina, o Coordenador do Plano devera passar
todas as informacoes resultantes do formulario para a Matriz de Monitoria.
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Os articuladores também devem apresentar os produtos resultantes das acoes.
Portanto, junto a matriz ou formulario, o Coordenador do Plano deve encaminhar uma
pasta compartilhada onde os articuladores poderao incluir os produtos, que
comprovem a realizacao de cada acao.

Deve ser definida uma data limite para preenchimento das informacodes, para que o
Coordenador do Plano possa consolida-las na Matriz de Monitoria que sera utilizada e
validada na oficina.

2.2.4 Elaborar o Fio Légico e Enviar a Programacao aos Participantes

Na 1? Oficina de Monitoria e de Elaboracgao de Indicadores e Metas, o facilitador, com o
auxilio do Coordenador do Plano, devera elaborar o fio légico oficina, conforme
modelo disponivel na Rede ICMBio (Pagina: Manejo de Espécies Exéticas Invasoras).
Lembre-se que, a partir da 2* Oficina de Monitoria, o Coordenador do Plano sera
responsavel pela facilitacao e, logo, pela elaboracao do fio légico.

O fio légico € um documento de planejamento que define a sequéncia légica de
discussdes e decisdes que devem ocorrer durante o encontro. O fio légico deve ser
elaborado para orientar a conducao da oficina, garantindo que os objetivos sejam
alcancados de forma eficiente e eficaz. Portanto, deve apresentar os tépicos a serem
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discutidos, o tempo destinado para apresentacao e discussao de cada topico, e os
produtos/resultados esperados para cada tépico.

Ter um fio légico ajuda a garantir que o tempo seja utilizado de maneira produtiva,
direcionando o facilitador para manutencao do foco nas questoes relevantes, resolucao
de conflitos ou problemas que surgirem e tomada de decisbes para avancar em
direcao aos objetivos estabelecidos.

A partir do fio légico, deve ser elaborada uma programacao simplificada da oficina
(modelo disponivel na Rede ICMBio - Pagina: Manejo de Espécies Exdticas Invasoras)

que devera ser enviada por e-mail aos participantes, preferencialmente na semana que
antecede o evento.

2.2.5 Preparar Apresentacao para Nivelamento Conceitual e Metodolégico

Além da apresentacao sobre a base legal, metodologia e principais resultados dos
Planos de EEI, para nivelamento dos participantes da oficina (ver Parte Il do Roteiro,
Capitulo 4, secao 4.2), o facilitador devera elaborar uma segunda apresentacao com os
conceitos e metodologia especificos de monitoria.

2.3 PREPARAGCAO DO MATERIAL PARA A OFICINA

Esta preparacao inclui o trabalho de organizar e providenciar os materiais que serao
necessarios na oficina, tanto para a facilitagcao quanto para a logistica durante ou apoés
o evento. As atividades devem ser realizadas pelo facilitador, Coordenador e
Supervisor do Plano e pela UC/NGI responsavel pela logistica da oficina. Os principais
preparativos no caso de oficinas presenciais sdo:

e Imprimir fio légico;
e Preparar os arquivos digitais em um pendrive:

o Slides de facilitacao (modelo disponivel na Rede ICMBIio);

o Apresentacdo em slides da contextualizagdo/diagndstico;

o Apresentacao em slides da metodologia;

o Matriz de Planejamento no Excel (modelo disponivel na Rede ICMBIio);

o Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas no Excel (modelo disponivel na
Rede ICMBIo);

o Mapas e documentos de base para a discussao, quando houver;

o Orientacodes para trabalho em grupos.
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Preparar e imprimir lista de presenca;

Preparar pasta para os participantes com os seguintes materiais:

o Documento de contextualizacao do Plano de EE];
o Programacao da oficina;

o Cracha com nome e instituicao do participante;

o Bloco de notas e caneta, quando possivel;

Preparar e imprimir o relatério de viagem para os participantes;

o Lembrete: na oficina, solicitar aos participantes os comprovantes de embarque.

Preparar o questionario de avaliacao da oficina (pode ser realizado virtualmente);

Disponibilizar outros Planos de EEI para conhecimento.

Os principais preparativos no caso de oficinas virtuais sio:

e Criar pasta com os seguintes arquivos digitais e link de acesso:

o Documentos para orientar facilitagao:

Fio légico;

Slides de facilitacao (modelo disponivel na Rede ICMBio);

Apresentacdo em slides da contextualizacdo/diagndstico;

Apresentacao em slides da metodologia;

Orientacoes para trabalho em grupos;

Matriz de Planejamento no Excel (modelo disponivel na Rede ICMBio);
Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas no Excel (modelo disponivel na
Rede ICMBio);

Mapas e documentos de base para a discussao, quando houver;

Link com lista de presencga para preenchimento on-line.

o Documentos para compartilhar com os participantes (link para compartilhar no
chat):

Documento de contextualizacao do Plano de EEI;

Programacao da oficina;

Link de acesso ao site do ICMBio com Planos de EEI, para conhecimento;
Link da ferramenta de avaliacao da oficina (questionario, Mentimenter, etc).

2.4 AMBIENTACAO DA OFICINA DE MONITORIA

No caso de oficinas presenciais, a ambientacao se inicia antes da oficina com a
escolha do local. No dia anterior ao inicio do evento, deve-se considerar a escolha das
salas e de toda a logistica necessdria para a facilitacao da oficina de acordo com o fio
l6gico definido previamente.

Um ambiente presencial para uma Oficina de Monitoria anual deve contemplar:

e Sala adequada para a plenaria, considerando o niumero de participantes (CAM e



equipe de apoio da UC/NGI);

Projetor, tela e computador;

Adaptador, extensao e réguas para computador;

Mesa para apoio de materiais;

e Se necessario, painéis de moderacao, TNT ou papel pardo fixados em quadros de
apoio ou na parede e flipchart com bloco de papel e canetas.

No caso de oficinas virtuais, recomenda-se que a equipe organizadora faca os testes
prévios do link da conferéncia on-line, audio e cAmeras e se familiarize com as funcoes
disponiveis na plataforma que sera utilizada para a reunidao (chat, ferramentas para
solicitar a fala, etc). Também deve-se orientar aos participantes da oficina virtual:

e Testar previamente a plataforma de videoconferéncia (ex.: Teams, Meet, Zoom, etc).
Em alguns casos, pode ser necessario baixar o aplicativo previamente;

e Buscar local com internet de boa qualidade, se possivel;

e Escolher local adequado, sem interferéncia externa como vento, interrupcées ou
conversas ao fundo, para nao atrapalhar o andamento das atividades;

¢ Manter a camera ligada, se possivel e o microfone desligado enquanto nao estiver
sendo utilizado;

e Manter o foco nas discussoes, evitando realizar atividades paralelas.

2.5 MOMENTOS DA OFICINA DE MONITORIA

Os momentos de trabalho das oficinas anuais irao variar ao longo do ciclo de vigéncia,
visto que junto com a 1° Oficina de Monitoria ocorre também a Oficina de Elaboragao
de Indicadores e Metas e junto com a 3® e 5% Oficinas de Monitoria irdo ocorrer as
Oficinas de Avaliagdao. De maneira geral uma Oficina de Monitoria anual deve conter
os momentos descritos na Figura 3, a depender do ano em que sao realizadas:

ABERTURA
CONTEXTUALIZAGAO DO PLANO DE EEI

ANALISE DA MATRIZ DE MONITORIA

ELABORACAO DE AVALIACAO DE MEIO
INDICADORES E METAS TERMO

AVALIAGAO FINAL

ENCAMINHAMENTOS E ENCERRAMENTO

Figura 3. Momentos da Oficina de Monitoria anual ao longo do ciclo de vigéncia de um Plano de EELI.
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2.5.1 Abertura

A abertura da oficina é o momento de boas-vindas e apresentacao dos participantes e
organizacao dos trabalhos para que o processo participativo ocorra bem. Lembre-se
que os Membros do GAM ja estavam na Oficina de Planejamento, portanto, ja se
conhecem e nao ha necessidade de muito tempo da oficina para essa etapa.

Sugere-se que o Coordenador do Plano faca uma breve contextualizagao dos Planos
de EEI, para nivelamento dos participantes da oficina quanto a monitoria,
principalmente quando for a 1 Oficina de Monitoria do Plano. Em seguida, o
facilitador deve fazer uma apresentacao que contemple o objetivo da oficina, as etapas
de trabalho, o acordo de convivéncia e a programacao.

Caso existam outras apresentacdes interessantes para a monitoria, principalmente
sobre acoes em andamento e produtos que o Plano ja obteve, sugere-se que estas
sejam realizadas nesse momento. Contudo, essas apresentag¢des ja devem ter sido
previstas previamente a Oficina, para que sejam adequadas ao tempo destinado para a
monitoria.

2.5.2 Contextualizacao do Plano de EEI

A contextualizacao da situagao atual consiste em uma exposicao do Coordenador do
Plano a respeito de acontecimentos que afetam a implementacao do Plano de EELl.
Recomenda-se que o Coordenador do Plano faca uma apresentacao na qual sejam
contempladas as seguintes informacoes:

¢ Informes sobre a publicacdo do Plano e eventos relacionados (apenas na 17 Oficina
de Monitoria);

e Eventos, marcos ou acontecimentos que impactaram a implementacao do Plano
de EEI no periodo de analise;

e Destaques de boas praticas na implementacao das acdes do Plano;
¢ Relacionamento com parceiros e GAM.

A exposicao do Coordenador do Plano deve ser breve e orientadora. Ele deve estar
atento para nao antecipar o dialogo participativo que sera escopo da oficina em si.
Recomenda-se aproveitar esse momento inicial dos trabalhos para nivelar
entendimentos sobre a implementacao do Plano de EEIl e estimular a reflexao critica
dos participantes.

2.5.3 Analise da Matriz de Monitoria

Esse momento do trabalho consiste em realizar o monitoramento do desempenho das
acoes do Plano de EEl. Os participantes devem dialogar a respeito da execucao das
acoes de acordo com o planejado e validar as reprogramacgodes necessarias.

Orientagodes gerais:




e Faca uma apresentacao sobre as etapas da monitoria, para nivelamento dos
participantes quanto a metodologia da oficina;

e Projete a Matriz de Monitoria que deverad ter sido preenchida previamente,
conforme orientado no Capitulo 2, secao 2.2;

¢ Guie a discussao entre os participantes acerca das informacgoes inseridas na matriz,
analisando a situacao atual e definindo a reprogramacao das agoes se necessario;

e Caso alguma acao nao tenha sido preenchida previamente, devera ser feito nesse
momento. Tente contato com o articulador durante a Oficina. Caso nao seja
possivel, devera ser preenchida com as informacoées de conhecimento do GAM;

e Fique atento a quantidade de ag¢des a serem analisadas na oficina para calcular o
tempo necessario para que o trabalho seja realizado;

¢ Quando possivel, projete duas telas, uma para consulta a Matriz de Planejamento e
outra para preenchimento da Matriz de Monitoria.

Dicas de facilitacao:

A Oficina de Monitoria pode ser realizada apenas em plendria, considerando o
tamanho reduzido dos participantes, em comparacao a Oficina de Planejamento. A
profundidade dos debates depende do numero de acdes e tempo destinado para a
Oficina. Para manter o foco e maior qualidade nos debates, sugere-se:

e Criar um ambiente favoravel para os participantes (CAM) apresentarem suas
dificuldades na execucdo do Plano de EEI. E melhor conhecer a realidade do que
achar que “esta tudo OK”";

e Relembrar os participantes de que o pior status de uma acao é a agao “sem
informacao” e que nao é preciso “ter medo do vermelho”, pois é apenas uma
indicacao de que aquela acao necessita de maior atencao;

¢ Envolver outros servidores da UC/NGI, além do Coordenador do Plano. Assim, a
equipe tera maior envolvimento e apropriacao do Plano, podendo indicar desafios
na implementacao e integrar novos servidores como articuladores e colaboradores.
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2.5.4 Encaminhamentos e Encerramento

Os momentos finais da oficina sao destinados aos encaminhamentos e encerramento
do evento. Nesse momento da oficina, o Painel de Gestao resultante da monitoria
devera ser visualizado em plenaria. O facilitador deve conduzir a leitura do painel, que
expoe a situacao atual do Plano a partir do desempenho validado de cada agao. Essa
atividade permite uma compreensao sistémica do Plano de EEI, sendo possivel
observar o nivel de avanco da implementacao das a¢oes. A analise critica a respeito do
desempenho do Plano devera ser descrita no relatério da Oficina de Monitoria.

Perguntas orientadoras:

e Até o momento, o Plano estd tendo uma boa implementag¢do?

e Quais os principais motivos para a dificuldade de implementa¢cdo de algumas
acdes (marcadas de vermelho ou amarelo)?

e Quais os principais motivos conclusGo e boa execu¢cdo de algumas acdes
(marcadas em azuis e verdes)?
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e Quais os motivos para melhor implementag¢do de alguns Objetivos Especificos?
Quais os motivos para dificuldade de implementacdo de alguns Objetivos
Especificos?

Orientacoes gerais:
e Apresente o Painel de Gestao;

e Faca a leitura dos dados gerais, especialmente dos graficos, destacando o
percentual das acdes em cada situagao (azul, verde, vermelho, etc);

¢ Conduza o debate para analise critica da implementa¢ao do Plano.

Em seguida, o facilitador devera conduzir os encaminhamentos da Oficina. Os
principais encaminhamentos da Oficina de Monitoria anual sao:

¢ Definir o cronograma de atividades pés-oficina: envio e consolidacao da Matriz de
Monitoria durante a rodada virtual, envio do relatério aos participantes e a CMEEI;

¢ Indicar uma proposta de data e local (se presencial) da proxima Oficina de
Monitoria;

¢ Orientar sobre a entrega dos relatérios de viagem, no caso de oficinas presenciais.

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do Plano para que faca breve consideracao sobre os
resultados do trabalho, agradeca os participantes e finalize a oficina. Nesse momento,
se houver tempo, pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas
ultimas colocagdes ou agradecimentos.

Nesse momento também pode ser realizada a avaliacao da oficina. A avaliagao tem o
propésito de verificar a satisfacao dos participantes em relagcao a oficina. Deve ser
aplicado o questionario de avaliacao individual sem a necessidade de identificacao do
participante. Além do questionario, se houver tempo, pode ser realizada uma dinamica
de avaliagao, conforme sugerido na Parte Il (Capitulo 4, secao 4.8). Caso nao haja
tempo habil para avaliacao durante a oficina, esta pode ser feita virtualmente.

2.6 PRODUTOS DA OFICINA DE MONITORIA

Nas oficinas anuais de monitoria de Planos, devem ser gerados os seguintes produtos:
e Matriz de Monitoria anual;
e Pasta com produtos das agoes executadas;
¢ Relatdrio da Oficina de Monitoria anual;

e Matriz de Planejamento atualizada.

2.7 ATIVIDADES POS-OFICINA DE MONITORIA

2.7.1 Consolidar as Matrizes




Apods a oficina (presencial ou virtual), o Coordenador do Plano devera organizar e
consolidar a Matriz de Monitoria, preferencialmente na semana que sucede o evento. O
Coordenador do Plano devera disponibilizar a matriz aos participantes por um tempo
determinado, para que todos possam revisar e completar as informacdes necessarias.
Ressalta-se que o Coordenador do Plano também devera buscar as informacodes
ausentes para o preenchimento completo da matriz nesse periodo.

Apos o término do prazo, o Coordenador do Plano devera consolidar a matriz em uma
versao final. Essa versao devera estar preenchida completamente e nao deve conter
comentarios, frases tachadas, lembretes etc. Em seguida, a matriz devera ser enviada
para a revisdo da CMEEI. No caso da 1° Oficina de Monitoria, a matriz deve ser enviada
para revisao da CMEEI por e-mail, antes da inclusao dos documentos no processo
administrativo do SEI. A partir da 2* Oficina de Monitoria, a matriz pode ser incluida
diretamente no processo no SEIl e apds o recebimento sera revisada pela CMEEI.

O Coordenador do Plano devera elaborar também uma Matriz de Planejamento
atualizada, contendo as alteragdoes acordadas na oficina. Essa matriz, junto com a
Matriz de Monitoria revisada, devera ser enviada a CMEEI via SEl em até 45 dias apoés o
término da oficina.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reduzir a populacdo de gatos ferais em Fernando de Noronha

Preduto

Resultados

esperados

Periodo

Inicio Fim

Articulader

Custo estimade (RS)

Colaboradores

Observagtes

Implementar uma Conhecer os métodos Ricardo Aradjo Usar armadilhas fixas
experiéncia piloto de de captura mais (ICMElo Noronhal), testatadas no trabalho
Artigo clentifico e Fevereiro | Fewereiro |Paulo Mangini
1.1 |manejode gatos = eficientes e a : R5110,000.00 Tainah Guimaries Fonseca et al 2021
: relatdrio técnico 2019 2024 (Triade} .
ferais mas dreas do dislrlhuu;ﬁnespal:lal & [JCMBIu(’DI MEEI), Tays |como método
[Capim Agu e Ponta das tamanho da a Rocha prlnclpal del;.aptura_
Identificar e ordenar dentificar os setores Obs1: com revisdo
itdri PN prioritdri térmi
dreas prioritdrias para P no PN prio 05 para Eavereia Paulo Mangini raingh Gulmardes apds o términe do
manejar gatos ferais orloritarias implantagio de agdes 2019 Margo 2019 (Triade) SEem custo (1CMBlo/DIMEEI) programa pilote (agdo
no Parque Nacional & de manejo de gatos 1.1) incluir custos
nas dreas periféricas ferais estimados para cada
(Controlar a populagio |Autorizagio de Fernando MagalhBes
de gatos ferais em Manejo Emitida, |ATDEFN), Paule
= Reduzir a Popula Fevereiro |Ricardo Aradjo
1.3 |todas as dreas do Relatdrio Técnico e satos Fglfls n?:ru Margo 2019 024 |(1cMEio Nor inha} R5200,000.00 Mangini (Triade),
Parque Nacional, de  [Emitido, Sistema de g Tainah Guimaries
acordo com as dreas  |captura de gatos ferais (ICMBio/DIMEEI)

Figura 4. Exemplo de Matriz de Planejamento atualizada
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2.7.2 Elaborar Relatério da Oficina de Monitoria

Concomitante com a finalizagao das matrizes, deve ser elaborado o relatério da oficina.
Esse relatério € o documento que registra todas as etapas e produtos do trabalho
realizado na oficina.

O relatério devera ser confeccionado pelo relator e revisado pelo Coordenador do
Plano, em conjunto com a equipe de facilitacao. Apos revisao, o documento devera ser
enviado aos participantes em até 30 dias apds o término da oficina. No caso da 1°
Oficina de Monitoria, recomenda-se que o relatério seja enviado a CMEEI para revisao,
antes do envio aos participantes. Para as oficinas seguintes, o Coordenador do Plano
podera inserir a versao final do documento diretamente no processo do SEI, para envio
a CMEEL

Este documento deve ser uma sintese objetiva, com duas a trés paginas, abrangendo:
¢ Principais produtos obtidos;

e Breve descricao dos principais aspectos positivos, avancos e ganhos do Plano de EEI
no periodo monitorado;

e Principais problemas enfrentados (especifique os principais gargalos que
resultaram em agoes atrasadas ou com problemas de execucao).

O relatério devera seguir os topicos definidos no modelo abaixo:
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2.7.3 Emitir Certificados aos Participantes e Equipe Organizadora

E recomendado que a UC/NGI emita certificados aos participantes da oficina, ao
coordenador da oficina (geralmente, o Coordenador do Plano) e a equipe de relatoria e
facilitacao, para registro. Um modelo do certificado esta disponivel na Rede ICMBio
(Pagina: Manejo de Espécies Exodticas Invasoras) e todos os certificados devem ser
incluidos no processo do Plano no SEI.

2.7.4 Instruir e Enviar Processo Administrativo
Apos a Oficina de Monitoria, o Coordenador do Plano devera incluir no processo SEI
em até 45 dias ap6s a oficina, os seguintes documentos:

e Matriz de Monitoria;

e Pasta com produtos resultantes das agoes;

¢ Matriz de Planejamento atualizada pés-Monitoria;

¢ Relatdrio da Oficina de Monitoria.

Caso seja verificada a necessidade de alguma modificagcdao na portaria do Plano
(mudanca de objetivo, de espécies alvo, entre outros) apdés a monitoria anual, o
Coordenador do Plano devera elaborar os seguintes documentos:
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¢ Nota técnica informando as modificacées propostas e as justificativas;

¢ Minuta de retificacao da portaria do Plano ou nova minuta de portaria (a depender
da quantidade de modifica¢coes propostas).

Apos a elaboragao dos documentos, o Coordenador do Plano devera encaminha-los a
CMEEI para revisao. Somente apos revisao, devera instruir o processo administrativo do
Plano com a nova documentacao produzida em conjunto com os demais documentos
ja citados (relatorio, matrizes, etc) via SEI, em até 60 dias apos a oficina.

No caso de solicitacao de alteragdes na portaria, sera realizada nova analise e validagao
do Plano pela DIBIO. Na sequéncia, a CMEEI ira divulgar a Matriz de Monitoria e a
Matriz de Planejamento atualizada e a nova portaria no site do ICMBio, enquanto a
UC/NGI devera divulgar os documentos no seu proprio site.
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3. OFICINAS DE ELABORAGAO DE INDICADORES E METAS E DE AVALIAGAO

Nas Oficinas de Avaliagcdo, objetiva-se avaliar o alcance dos Objetivos Especificos,
enquanto, nas Oficinas de Monitoria, objetiva-se avaliar a implementacao das acoes.
As Oficinas de Avaliacao ocorrem em intervalo maior do que as Oficinas de Monitoria,
devido a complexidade intrinseca da implementag¢ao dos Objetivos Especificos.

3.1 A MATRIZ DE AVALIAGAO DE INDICADORES E METAS

Com o propésito de reduzir a subjetividade na avaliacao do atingimento dos Objetivos
Especificos, foi adotada a Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas, que é composta
por trés abas: Indicadores e Metas, Avaliagdo de Meio Termo e Avaliagao Final
(disponivel na Rede ICMBio). Cada uma dessas partes sera explicada com mais
detalhes nos itens abaixo, de acordo com a oficina em que serao utilizadas.

3.2 OFICINA DE ELABORAGAO DE INDICADORES E METAS

A Oficina de Elaborac¢ao de Indicadores e Metas, como o nome diz, ¢ o momento em
que serao definidos os indicadores e as metas para cada Objetivo Especifico, durante o
ciclo de vigéncia do Plano de EEI. Essa oficina ocorre em conjunto com a 1° Oficina de
Monitoria, e a elaboracado dos indicadores e metas deve ocorrer apés a analise da
Matriz de Monitoria anual. O Coordenador do Plano pode optar por convidar
especialistas que nao fazem parte do GAM para auxiliar na construcao dos indicadores
e metas.
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Durante a oficina, deve-se elaborar os indicadores e preencher todos os campos da aba
de Indicadores e Metas da matriz, que consiste em uma ferramenta de planejamento
para verificacao do alcance dos objetivos do Plano de EEl. Recomenda-se definir
primeiramente os indicadores, e, apos sua definicao, estabelecer os outros campos.

O modelo adotado para a elaboragao de indicadores e metas, com suas respectivas
definicdes conceituais, é apresentado a seguir:

I

N EXPECTATIVA

OBIETIVO META DE MEID MEID DE FREQUENCIA DE

'EU:';I EspECiRCO INCICADDR LINHA DE BASE TERMO IMETA FINAL Ml[::r:-ﬁr:t:.:.ﬂr} VERIFICACAD MENSURACAD RESPOMSAVEL | OBSERVAGCOES
. '

* Objetivo Especifico: Deverao ser listados os Objetivos Especificos constantes na
Matriz de Planejamento, previamente a oficina.

¢ Indicador: Instrumento que possibilita aferir o alcance dos objetivos do Plano. O
indicador deve ser objetivo, especifico e vidvel de mensuracao em termos de
recursos e tempo.

 Linha de base: Mensuracao do indicador no inicio do trabalho. Deve ser indicada a
data de mensuracao da linha de base.

¢ Meta de meio termo: Corresponde ao ponto aonde se quer chegar, no meio do ciclo
de vigéncia do Plano, em relagao ao alcance de um objetivo. A meta representa um
objetivo quantificado, por meio de indicadores que mostram o quanto se alcancgou,
a partir da realizagao de acoes.

e Meta final: Corresponde ao ponto aonde se quer chegar, ao final do ciclo de
vigéncia do Plano, em relagao ao alcance de um objetivo.

e Expectativa: Corresponde a mudanca na linha de base que se deseja atingir
(aumentar, manter ou reduzir o indicador).

* Meio de verificagao: Instrumento de medida do indicador (exemplos: questionario,
observacao direta em campo, mapeamentos, diagnoésticos, dentre outros).

* Frequéncia de mensuracao: Inserir a periodicidade e as datas (més e ano) de
mensuracao do indicador. Os indicadores dos objetivos do Plano devem ser
mensurados pelo menos duas vezes durante a sua execucgao, correspondendo as
Avaliacoes de Meio Termo e Final.

e Responsavel: Nome e instituicdo de quem sera o responsavel por mensurar o
indicador. O responsavel deve ser um membro do GAM.

Perguntas orientadoras:




Quais as mudangas na realidade serdo possiveis a partir do alcance do Objetivo
Especifico x?

Algum dos indicadores do Carddpio de Indicadores pode ser adaptado e utilizado
para o alcance do Objetivo Especifico x?

Esse indicador x € mensurdvel? Os dados necessdrios para avaliar o atingimento
das metas estdo disponiveis? E possivel levantar esses dados?

Qual a linha de base do indicador x? Qual a mensuragdo atual para esse
indicador que podemos usar como referéncia?

Qual é o resultado que queremos alcancar com o indicador x até a metade da
vigéncia do Plano? E ao final dela?

A meta € realista e atingivel com as ag¢des do Plano?

O sucesso do alcance do indicador x é atingido a partir do seu aumento,
manutencgédo ou reduc¢céo em relagdo a linha de base?

Como vamos medir o progresso em dire¢do a essa meta?
Com qual frequéncia podemos mensurar o indicador x?

Quem serd o responsavel por levantar os dados do indicador x e apresentar nas
oficinas de avalia¢cdo para avaliar o atingimento da meta?

Orientagodes gerais:

Antes da oficina, o Coordenador do Plano deve preencher a matriz com os dados
basicos do Plano, ou seja: titulo do Plano, Objetivo Geral e data da Oficina de
Elaboracao de Indicadores e Metas e nimeros e textos dos Objetivos Especificos,
conforme Matriz de Planejamento.

Os indicadores sao propostos com base no alcance dos Objetivos Especificos, por
isso projete os Objetivos Especificos do Plano de EElI ou compartilhe um link para
que os participantes relembrem.

Cada objetivo deve possuir, pelo menos, um indicador. Recomenda-se parcimonia
na quantidade de indicadores criados para cada Objetivo Especifico, idealmente
nao sendo superior a trés.

Para cada indicador, sao estabelecidas duas metas, definidas dentro do horizonte
temporal do Plano de EEI, uma para a metade da vigéncia do Plano e outra para o
final, denominadas respectivamente de meta de meio termo e meta final.

Cada indicador serda mensurado a partir de uma linha de base que considera o
estado do indicador antes da realizacao das a¢oes do Plano. Os dados para
definicao da linha de base podem ser preenchidos durante a oficina, caso os
participantes ja tenham essa informacao disponivel, ou posteriormente, na rodada
virtual. Deve-se utilizar a informacao mais atual disponivel, podendo ser aquela
obtida durante a Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas, durante a Oficina




de Planejamento ou até previamente a Oficina de Planejamento.

e Para acompanhamento do alcance das metas sao definidos meios de verificacao e
a periodicidade em que estes devem ser checados, além de um responsavel pela
realizagcao deste acompanhamento.

¢ Todos os Objetivos Especificos devem estar vinculados a pelo menos um indicador,
que pode, eventualmente, atender a mais de um Objetivo Especifico. Neste caso,
recomenda-se escolher apenas um objetivo para manter o indicador ou esfor¢o na
busca por outros indicadores, além de checar se as metas sao as mesmas ou se
devem ser ajustadas.

e A percepcao destas sobreposicoes € comum durante a elaboracao dos indicadores
e metas e isto é visto de forma positiva, uma vez que permite uma reflexao sobre a
estrutura do planejamento e a realizacao de melhorias no préximo ciclo.

Dicas de facilitacao:

A dinamicas de facilitacao para esse momento da oficina dependerao da quantidade
de Objetivos Especificos do Plano e do niumero de participantes. Pode-se optar pela
disponibilizagao aos participantes de um “Cardapio de Indicadores” (modelo disponivel
na Rede ICMBio - Pagina: Manejo de Espécies Exdticas Invasoras) de propostas de
indicadores elaborados previamente a oficina pelo Coordenador do Plano ou até
mesmo pela nao disponibilizacao de textos prévios. Se for decidido nao apresentar
textos prévios, deve-se demandar mais tempo da oficina para essa etapa, uma vez que
o debate deve estimular a construcao de indicadores sem um texto de suporte, o que
tende a ser mais vagaroso. Varias dinamicas podem ser utilizadas:

e Discussao em plenaria, indicada para grupos menores e Planos com poucos
Objetivos Especificos, em que o grupo pode focar o debate de cada indicador com
qualidade. Deve-se conduzir o debate para avaliar se alguns dos indicadores do
cardapio ou das propostas apresentadas se adequam aos Objetivos Especificos,
ainda que seja necessario fazer adaptacoes.

¢ Discussao em grupos com validacao em plenaria, indicada para debates em grupos
maiores, acima de 10 participantes. Recomenda-se a divisao em grupos de até
cinco pessoas. Os grupos devem apresentar propostas de indicadores, que serao
posteriormente debatidas em plenaria. Os resultados, registrados em tarjetas,
deverao ser dispostos em um painel de metaplan ou ferramenta virtual similar (ex.:
Miro) e a partir deles sera feita discussao para definir em conjunto os indicadores e
suas respectivas metas de meio termo e final. Em alguns casos, o indicador pode
ser obtido diretamente do texto contido na tarjeta, em outros é necessario conduzir
os participantes na busca por outros elementos para compor o indicador.

e Técnica do cochicho em grupos menores (2 a 3 participantes), seguindo a dinamica
descrita anteriormente para a discussao em grupos.
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Analises qualitativas

Como esperado, a definicao de bons indicadores tem se apresentado uma das maiores
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dificuldades neste processo, pois, como mencionado anteriormente, é extremamente
dificil definir um indicador que atenda as premissas desejadas e, quando é possivel
estabelecer um que parece atender a maior parte das premissas, ha diversas limitacoes
em monitora-lo. Neste contexto, o estabelecimento de métricas adequadas € um dos
maiores desafios encontrados nos Planos de EEI. Apesar disso, a construcao da Matriz
de Indicadores e Metas tem sido realizada em todos os Planos, inclusive como forma
de implementar melhorias neste processo.

Com o objetivo de contornar essas dificuldades, em alguns Planos de EEIl foram
adotados métodos diferentes para verificar o alcance dos objetivos como indicadores
qualitativos e analises de percepcao de forma complementar a Matriz de Avaliacao de
Indicadores e Metas. Foi incorporada também uma analise de tendéncia, contudo sem
o uso de métodos padronizados.

3.2.1 Produtos da Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas

ApOos a oficina, deverao ser seguidos os mesmos passos ja descritos anteriormente para
as Oficinas de Monitoria. Os produtos especificos da Oficina de Elaboracdao de
Indicadores e Metas sao:

e Matriz de Indicadores e Metas (1° aba da Matriz de Avaliagcao de Indicadores e
Metas);

¢ Relatdrio da Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas (quando realizada junto
da Oficina de Monitoria, pode ser feito um relatério Unico).

Esses produtos da oficina devem ser incluidos no processo administrativo do SEI e,
posteriormente, enviados a CMEEI conforme descrito anteriormente para as Oficinas
de Monitoria.

3.3 OFICINA DE AVALIAGAO DE MEIO TERMO

A Oficina de Avaliagao de Meio Termo é o momento em que serdo analisados os
indicadores e as metas intermediarias, e ocorre em conjunto com a 3 Oficina de
Monitoria. A Avaliacdo de Meio Termo deve ocorrer apés a andlise da Matriz de
Monitoria anual. Este momento de trabalho permite a analise dos resultados
intermediarios e a identificacdao da forma mais clara e precisa das tendéncias, e,
consequentemente, da necessidade de ajustes tanto nas acoes, quanto nos objetivos,
buscando melhorar a efetividade do Plano de EEI.

A Matriz de Avaliagdao de Meio Termo corresponde a 2° aba da Matriz de Avaliagao de
Indicadores e Metas, e € composta por dados da matriz de metas e dados da avaliagao
de meio termo. Os dados da matriz de metas devem ser preenchidos pelo
Coordenador do Plano antes da Oficina, conforme o que foi definido na Oficina de
Elaboracao de Indicadores e Metas e que esta registrado na aba de Indicadores e
Metas. Ja os dados da avaliagao de meio termo podem ser preenchidos previamente
pelo GAM ou durante esse momento de trabalho na oficina.




O modelo adotado, com as respectivas definicdes conceituais, é apresentado a seguir:

DADOS DA AVALIACAO DE MEIO TERMO

RESULTADO DA
MENSURAGAO DO
INDICADOR

TENDENCIA DO
INDICADOR

ACURACIA DA
ANALISE DE
TENDENCIA

DESCRICAO DO
RESULTADO DO
INDICADOR

DATA DA
MENSURAGAD

RESPONSAVEL

OBSERVACOES

¢ Resultado da mensuracao do indicador: Inserir o resultado da Avaliagdao de Meio
Termo. Caso o indicador seja quantitativo, inserir somente o numero;

* Tendéncia do indicador: Esta relacionada a expectativa em relacdo a mudanca na
linha de base que se deseja atingir, demonstrando se o indicador esta de acordo
com o esperado, acima do esperado, abaixo do esperado, contrario ao esperado ou
se nao houve mudanc¢a do indicador no periodo avaliado;

¢ Acurdcia na analise de tendéncia: Indica o grau de certeza na andlise de tendéncia
da coluna anterior, baseada em como o indicador foi medido;

¢ Descricao do resultado do indicador: O que foi feito no periodo que gerou no
presente resultado do indicador;

¢ Data da mensuracao: Periodo em que o indicador foi mensurado;

e Responsavel: O responsavel definido para mensurar o indicador ou um
representante que trouxe a informacgao para a reuniao de Avaliacao;

¢ Observacoes: informacoes adicionais.
Perguntas orientadoras:
e Qual o resultado da mensurag¢do do indicador x?

e Houve tendéncia de aumento, redu¢do ou estabilidade do indicador x, em
conformidade com o(s) objetivo(s) estabelecido(s)?

e Qual a acurdcia da definicdo da tendéncia do indicador x?
e Como podemos descrever esse resultado?
e Quando o indicador foi mensurado?

Orientacodes gerais:

¢ Na parte inicial da matriz, estao apresentados o titulo do Plano, Objetivo Geral e
data da matriz de metas (ou seja, data da Oficina de Elaboracao de Indicadores e
Metas), preenchidos automaticamente conforme a aba de Indicadores e Metas.
Previamente a oficina, o Coordenador do Plano deve preencher a data da Oficina
de Avaliacao de Meio Termo, os Objetivos Especificos, responsaveis e observagoes.

e Projete a Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas para que todos os
participantes possam visualiza-la e para embasar as discussodes seguintes.




Conduza o debate pare preenchimento de todos os campos.
Dias de facilitacao:

Recomenda-se que o preenchimento dos resultados dos indicadores seja feito pelos
responsaveis previamente, para que os debates durante a oficina sejam direcionados e
produtivos. Além disso, seguem algumas outras recomendacoes:

¢ Projete a matriz com os resultados dos indicadores para visualizacao de todos e
conduza o debate em plenaria;

e Peca para que o responsavel pelo indicador apresente os dados utilizados para
mensuracao do indicador;

e Conduza o debate, especialmente quanto a tendéncia, acuracia e descricao dos
resultados;

e Para GAM maiores, pode ser utilizada a técnica do cochicho em grupos menores
para debate e registro das ideias.

»

E importante destacar que apenas quantificar os resultados dos indicadores também
nao é suficiente para responder se o Plano de EEIl estd sendo efetivo, por isso é
essencial analisar os resultados e avaliar tendéncias dos Objetivos Especificos. Essa
anadlise qualificada é fundamental para nortear as tomadas de decisao na gestao do
Plano, sobretudo para a realizacao de ajustes adequados. Apds as avaliagdes dos
indicadores de cada Objetivo Especifico, devera ser feita uma avaliacao geral da
tendéncia do Objetivo Especifico. Essa avaliacao é feita nas trés ultimas colunas:

DADOS DA AVALIAGAO DE MEIO TERMO

e Tendéncia do Objetivo Especifico: Estad relacionada a expectativa em relagao ao
atingimento do Objetivo Especifico, demonstrado pelo atingimento das metas
definidas para os indicadores do Objetivo Especifico. Essa tendéncia indicara o
alcance ao objetivo conforme a expectativa: acima do esperado, conforme o
esperado, abaixo do esperado, contrario ao esperado ou se nao houve mudanca.
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Acuriacia da tendéncia de andlise: Indica o grau de certeza na analise de tendéncia
da coluna anterior;

¢ Descricao do resultado do Objetivo Especifico: Descricao do que foi realizado e sua
relacdo com os resultados apresentados até o momento para o atingimento do
Objetivo Especifico.

Perguntas orientadoras:

e Considerando os resultados dos indicadores do Objetivo Especifico x, qual a
expectativa em relacdo ao atingimento do Objetivo Especifico?

e Qual a acurdcia da definicdo da tendéncia do Objetivo Especifico x?
e Como podemos descrever esse resultado?
Orientagodes gerais:

* Nessa etapa, deve-se avaliar o atingimento do Objetivo Especifico, com base nos
resultados dos indicadores. Caso o Objetivo Especifico possua mais de um
indicador, deve-se considerar o resultado de todos eles para avaliagao.

Dicas de facilitacao:

e A discussao podera ser conduzida em plenaria, projetando a matriz com os
resultados dos indicadores para visualizacao de todos;

e O debate deve ser conduzido utilizando as perguntas orientadoras para
preenchimento de todos os campos;

e Apds o completo preenchimento dessa parte da matriz, estimule uma reflexao dos
participantes sobre os resultados obtidos. Essas informacdées devem ser
apresentadas no Relatério da Oficina.

3.3.1 Produtos da Oficina de Avaliagcao de Meio Termo

Apds o término da oficina, deverao ser seguidos os mesmos passos ja descritos
anteriormente para as Oficinas de Monitoria. Os produtos especificos da Oficina de
Avaliacao de Meio Termo sao:

¢ Matriz de Avaliagcao de Meio Termo (2° aba da Matriz de Avaliacao de Indicadores e
Metas);

¢ Relatério da Oficina de Avaliacao de Meio Termo (quando realizada junto da
Oficina de Monitoria, pode ser feito um relatério unico).

Os produtos da oficina devem ser incluidos no processo administrativo do SEl e devem
ser enviados a CMEEI conforme descrito anteriormente para as Oficinas de Monitoria.

3.4 OFICINA DE AVALIAGCAO FINAL

A Oficina de Avaliacao Final € o momento em que serdo analisados os indicadores e as




metas determinados para o final do ciclo de vigéncia do Plano de EEI, e ocorre em
conjunto com a 5? Oficina de Monitoria. A Avaliacdo Final deve ocorrer apds a analise
da Matriz de Monitoria anual. Este momento de trabalho permite a andlise dos
resultados finais e identificacao de forma mais clara e precisa das tendéncias, e serve
para subsidiar a decisao sobre mais um ciclo de vigéncia do Plano ou nao.

A Matriz de Avaliagao Final corresponde a 3° aba da Matriz de Avaliagao de Indicadores
e Metas, e é composta por dados da matriz de metas e da avaliagao final. Os dados da
matriz de metas devem ser preenchidos pelo Coordenador do Plano antes da Oficina,
conforme o que foi definido na Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas e que
estd registrado na aba de Indicadores e Metas. Ja os dados da avaliagcao final podem
ser preenchidos previamente pelo GAM ou durante esse momento de trabalho. O
modelo adotado, com as respectivas definicdes conceituais, € apresentado a seguir:

DADOS DA AVALIACAO FINAL

RESULTADO DA
MENSURAGAD DO
INDICADOR

TENDENCIA DO
INDICADOR

ACURACIA DA ANALISE
DE TENDENCIA

DESCRIGAO DO
RESULTADO DO
INDICADOR

DATA DA MENSUR.M;‘D

RESPONSAVEL

OBSERVAGOES

¢ Resultado da mensuracao do indicador: Inserir os dados referentes a mensuragao
do indicador para a avaliacao final;

¢ Tendéncia do indicador: Esta relacionada a expectativa em relacdo a mudancga na
linha de base que se deseja atingir, demonstrando se o indicador esta de acordo
com o esperado, acima do esperado, abaixo do esperado, contrario ao esperado ou
se nao houve mudanc¢a do indicador no periodo avaliado.

¢ Acurdcia na analise de tendéncia: Indica o grau de certeza na analise de tendéncia
da coluna anterior, baseada em como o indicador foi monitorado;

e Descricao do resultado do indicador: O que foi feito no periodo que gerou no
presente resultado do indicador;

¢ Data da mensuracao: Periodo em que o indicador foi mensurado;

¢ Responsavel: O responsavel definido para mensurar o indicador
representante que trouxe a informagao para a reuniao de Avaliacao;

ou um

¢ Observacoes: informacodes adicionais.

ATENGAO: Para a facilitagdo dessa oficina, consulte as perguntas orientadoras,
orientagoes gerais e dicas de facilitagao apresentadas na se¢ao 3.3 deste Roteiro.

Apos as avaliagoes dos indicadores de cada Objetivo Especifico, devera ser feita uma
avaliacao geral da tendéncia do Objetivo Especifico. Essa avaliagao é feita nas trés




ultimas colunas:

DADOS DA AVALIACAO FINAL

ACURACIA DA ANALISE DE TENDENCIA DESCRIGAO DO RESULTADO DO OBJETIVO

TENDENCIA DO OBJETIVO ESPECIFICO (Baixa, Média, Alta) ESPECIFICO

¢ Tendéncia do Objetivo Especifico: Esta relacionada a expectativa em relagao ao
atingimento do Objetivo Especifico, demonstrado pelo atingimento das metas
definidas para os indicadores do Objetivo Especifico. Essa tendéncia indicara o
alcance ao objetivo conforme a expectativa: acima do esperado, conforme o
esperado, abaixo do esperado, contrario ao esperado ou se nao houve mudancga.

¢ Acuracia da tendéncia de analise: Indica o grau de certeza na andlise de tendéncia
da coluna anterior;

¢ Descricao do resultado do Objetivo Especifico: Descricao do que foi realizado e sua
relacdo com os resultados apresentados até o momento para o atingimento do
Objetivo Especifico.

Apos a conclusao da avaliacao final, devera ser feito um debate com os Membros do
GAM conduzindo a uma reflexao geral quanto aos resultados alcangados com o Plano.
E a partir dessas informacodes, deve-se debater sobre a necessidade de novo ciclo de
vigéncia do Plano.

Perguntas orientadoras:
e Conseguimos atingir o Objetivo Geral do Plano?
e Conseguimos atingir os Objetivos Especificos do Plano?
e Quais os principais resultados alcangcados com o Plano?

e Hoje, estamos em uma situagcdo melhor do que ha cinco anos, em relacdo ao
combate da EEl e conservag¢do da UC?

e Hoje, estamos mais proximos de alcancar a visdo de futuro que estabelecemos
ha cinco anos? (caso tenha sido estabelecida)

e Considerando os resultados atingidos com o Plano, avaliamos a necessidade de
elaboragcéo de um novo ciclo do Plano, para os proximos 5 anos?

e Caso positivo, o que justifica a elaboracdo de um novo ciclo do Plano?
Orientacodes gerais:

¢ Relembre a Visao de Futuro definida na Oficina de Planejamento (caso tenha sido
estabelecida), projetando-a ou compartilhando um link com o seu texto;

¢ Relembre o Objetivo Geral e Objetivos Especificos definidos na Oficina de
Planejamento, projetando novamente a Matriz de Planejamento;




e Conduza o debate para avaliar a pertinéncia de elaboracao de novo ciclo do Plano
de EEIl;

¢ Relembre que o GAM deve encaminhar um direcionamento para definicao quanto
a elaboracao de novo ciclo do Plano de EEIl, mas que a decisao final sera tomada no
ambito do ICMBio, pela chefia da UC/NGI juntamente com a CMEEI, CGCON e
DIBIO;

e Apods a oficina, o Coordenador do Plano devera elaborar nota técnica indicando o
inicio de um novo ciclo de vigéncia do Plano ou a finalizacao do Plano, e

encaminhar processo a CMEElL Os modelos para estes documentos estao
disponiveis na Rede ICMBio na Pagina: Manejo de Espécies Exoéticas Invasoras.

Dicas de facilitacao:

e A discussao podera ser conduzida em plenaria, permitindo que os participantes
exponham as vantagens e desvantagens de um novo ciclo;

e O debate deve ser conduzido para apresentar justificativas para a elaboragao ou
nao do novo ciclo do Plano, de forma a subsidiar a definicao final pelo ICMBio.

3.4.1 Produtos da Oficina de Avaliacao Final

Apos a oficina, deverao ser seguidos os mesmos passos ja descritos anteriormente para
as Oficinas de Monitoria. Os produtos especificos da Oficina de Avaliagao Final sdo:

e Matriz de Avaliacao Final (3% aba da Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas);

¢ Relatério da Oficina de Avaliacao Final (quando realizada junto da Oficina de
Monitoria, pode ser feito um relatério Unico);

¢ Subsidios para decisao final do ICMBio quanto a inicio de novo ciclo do Plano.

Os produtos da oficina devem ser incluidos no processo administrativo do SEl e devem
ser enviados a CMEEI conforme descrito anteriormente para as Oficinas de Monitoria.



https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/ManejodeEspeciesExoticasInvasoras/SitePages/Planos-Espec%C3%ADficos.aspx
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