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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

8/2024

RODRIGO RIBEIRO XAVIER 10/04/2024 15:15

Objeto da Matriz de Riscos

Servigo Telefonico Fixo Comutado — STFC, nas modalidades local e longa distéancia nacional.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definigao de
requisitos de = = = 5
contratacao Contrat.a(;ao de solugap que ndo atende & Planejamento Administracéo Médio
. - necessidade que a originou.
insuficientes ou
indevidos.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
elaborados no ambito do ICMBIio e da Administragdo Publica e identificar neles as CARVALHO FIRMINO
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as
necessidades do ICMBio.
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o contrato vigente com clausula resolutéria ou, em caso contrario, Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
realizar contratacdo emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, CARVALHO FIRMINO
mediante autorizacdo da autoridade maxima da Administracdo e justificativa da
relevancia e urgéncia da contratacédo dos servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de
quantidade menor Pescontlnu!dqde de servigo essencial ao Planejamento Administracgio Médio
que a necessidade interesse publico.
da entidade.
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagbes existentes e as Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracéo. CARVALHO FIRMINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acrescer guantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
vigente e, se a medida for insuficiente, instruir nova contratagéo. CARVALHO FIRMINO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente
de pre(f‘os ou falta MOI’.O.SIda;de na conclusao da fa~se interna Planejamento Administragao Médio
de método para dalicitagdo e atraso na contratacao.
realizar a estimativa.
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEDGG/ME n° 65 Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
/2021. CARVALHO FIRMINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de precos nos moldes da IN SEDGG/ME n° 65/2021 apdés Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE

consulta prévia com os fornecedores potenciais acerca dos valores praticados no CARVALHO FIRMINO
mercado. Também, se for o caso, prorrogar o contrato vigente com clausula



resolutéria ou, em caso contrario, realizar contratagdo emergencial, com vigéncia
de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo da autoridade maxima da
Administragao e justificativa da relevancia e urgéncia da contratacdo dos servigos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
.MecalAnls-mos. de Responsabilizagéo judicial da
ingeréncia direta na . ~ . g ~ . . -
administrago da Adm.lmstragao em carater solidario, Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
incluindo multa.
contratada.
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os métodos de avaliacdo de resultados estabelecidos em Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
estudos técnicos preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do CARVALHO FIRMINO
ICMBio e da Administracdo Publica e identificar neles as melhores técnicas
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
Acdes de Contingéncia
c-01 Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizacdo e gestdo da Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
contratagéo, orientar os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nhomear CARVALHO FIRMINO
outros servidores.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Subjetividade na
definicdo da forma Ineficiéncia da fiscalizagdo e gestdo da
de mensuracdo dos contratacdo e baixa efetividade dos Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
resultados da resultados.
contratacao.
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os métodos de avaliacdo de resultados estabelecidos em Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
estudos técnicos preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do CARVALHO FIRMINO
ICMBio e da Administracao Publica e identificar neles as melhores técnicas
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBiIo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer novo mecanismo de avaliagio do resultado da contratagdo, mediante Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
elaboracéo de termo aditivo qualitativo, de comum acordo com a contratada, CARVALHO FIRMINO
mantida a equagé@o econdmico-financeira estabelecida na contratacéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Participacao de
empresas I|.c!tant~es Morosidade na conclusdo da fase de ~ - =
sem qualificacdo S ~ Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
econdémico- habilitacéo e atraso na contratacéo.
financeira.
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
pP-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniao CARVALHO FIRMINO
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico-
financeira.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
somente aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. CARVALHO FIRMINO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Participacao de
empresas ||'Cftant<~es Morgsnd?de na conclusdo de} fase de Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
sem qualificacdo habilitacdo e atraso na contratacao.
técnica.
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da CARVALHO FIRMINO
Administracdo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-
las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
Acodes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificagéo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
que cumprem 0s requisitos exigidos no edital. CARVALHO FIRMINO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Empresa licitante

com proposta Morosidade na conclusdo da fase de x
inexequivel 0U habilitagéo e atraso na contratagdo. Selecéo do Fornecedor Contratada Alto
superestimada ou
com "jogo de
planilha"
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pre¢os nos moldes da Instru¢do Normativa SEDGG/ME n° 65 Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
/2021, estabelecer valores maximos aceitaveis, definir critérios de valores globais CARVALHO FIRMINO
e unitarios e utilizar a planilha de custos estabelecida na Instrugdo Normativa
SEGES/MPDG n° 5/2017.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as propostas das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
cumprem os requisitos exigidos no edital e, em casos que houver meramente erro CARVALHO FIRMINO
material, estabelecer o prazo definido no edital para ajuste da proposta.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracéo da
qualificacao
econdmico- Inexecucéo total ou parcial do contrato. Gestédo de Contrato ~ Administrac&o Médio
financeira da
contratada.
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniao CARVALHO FIRMINO
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-
financeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condigdes de habilitagéo, instaurar apuragéo de responsabilidade Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
administrativa do contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacéo e CARVALHO FIRMINO
convocar remanescente.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Insolvéncia da Inexecucao total ou parcial do contrato. Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Contratada.
Impactos
1 alto
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniao CARVALHO FIRMINO
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico-
financeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢des de habilitagéo, instaurar apuragéo de responsabilidade Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
administrativa do contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacéo e CARVALHO FIRMINO
convocar remanescente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Estimativa de
quantidade malor Contrat~ada nao dat contmu@ade na Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
que a necessidade execucado da contratagdo dos servicos.
da entidade.
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contrata¢es existentes e as Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE
futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracéo. CARVALHO FIRMINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar o quantitativo desnecessario, ndo demandéa-lo e instruir a supressdo Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, LUCIANA DE

quantitativa do contrato, mediante termo aditivo, nos limites estabelecidos na CARVALHO FIRMINO
legislac&o vigente e, se a medida for insuficiente, instruir nova contratacéo.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes



Equipe de Planejamento

LUCIANA DE CARVALHO FIRMINO

Membro da comissdo de contratagao

JOSE LUIZ ROMA

Membro da comissdo de contratacao
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