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MAPA DE RISCOS
RISCO 01
Definigdo de requisitos de
RISCO contratagdo insuficientes ou
indevidos.
DANO POTENCIAL Conn‘rata(;ao Qe solugdo que ndo
atende a necessidade que a originou.
Probabilidade (X)Baixa | ( )Média | ( )Alta
Impacto ( )Baixa | ( )Meédia | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no &mbito do ICMBio e Eauie de Planciamento da
da Administragéo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme quip C Ja
. . ontratagao
as necessidades do ICMBio.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Prorrogar o contrato vigente com clausula resolutéria ou, em caso contrario, realizar contratagdo emergencial, com ] .
o i . . . S . L . o Equipe de Planejamento da
vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo da autoridade maxima da Administragdo e C ~
P . . P - . ontratagdo
justificativa da relevancia e urgéncia da contratagdo dos servigos.
RISCO 02
Estimativa de quantidade menor que a
RISCO necessidade da entidade.
DANO POTENCIAL Descontmu¥dade de servigo essencial ao
interesse publico.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes ¢ as futuras de acordo Equipe de Planciamento da Contratacio
a demanda de cada estrutura interna da Administragao. qup J ¢
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a medida for
. . . . - Setor de Contratos
insuficiente, instruir nova contratagdo.
RISCO 03
RISCO Estimativa de? quantldade.malor que a
necessidade da entidade.
DANO POTENCIAL Contr'iltada nao dar cgntlnuldadg na
execu¢do da contratagdo dos servigos.
Probabilidade (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de acordo a demanda de . . ~
. - ~ Equipe de Planejamento da Contratagao
cada estrutura interna da Administragao.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Identificar o quantitativo desnecessario, ndo demanda-lo e instruir a supressao quantitativa do contrato, mediante
termo aditivo, nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a medida for insuficiente, instruir nova Setor de Contratos
contratagao.




RISCO 04

Coleta insuficiente de precos ou

RISCO falta de método para realizar a
estimativa.
Morosidade na concluséo da fase
DANO POTENCIAL interna da licitagdo e atraso na
contratagao.
. (X) . ()
Probabilidade Baixa () Média Alta
. (X) ()
Impacto ( ) Baixa Média Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Equipe ge Plancj zimento da
ontrata¢do
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de pregos nos moldes da IN SEGES/ME n° 65/2021 apés consulta prévia com os fornecedores
potenciais acerca dos valores praticados no mercado. Também, se for o caso, prorrogar o contrato vigente com clausula
resolutodria ou, em caso contrario, realizar contratacdo emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias,
mediante autorizagdo da autoridade maxima da Administragao e justificativa da relevancia e urgéncia da contratagdo dos

Equipe de Planejamento da
Contratag¢do

Servigos.
RISCO 05

RISCO Falta de Recursos Orgamentarios

DANO POTENCIAL Nao haver a reahzacaq dq Pregao Eletrqmco, acarretando a
descontinuidade dos servigos.
Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Propor a realizag@o da licitagdo de forma parcial, de acordo com o cronograma de
urgéncia/prioridade do que se necessita contratar.

Setor de Licitagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Caso ndo exista recurso orgamentario suficiente, propor a contratagdo de Agente Temporario.

Setor de Contratos

Caso ndo exista nenhum recurso or¢amentario, devera ser realizada a comunicagdo as unidades
demandantes que a contratagdo ndo podera ser realizada.

Autoridade Competente

RISCO 06

Mecanismos de ingeréncia direta

RISCO na administragdo da contratada.
Responsabilizagao judicial da
DANO POTENCIAL Administragdo em carater solidario,
incluindo multa.
Probabilidade (X)Baixa | ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os métodos de avaliagao de resultados estabelecidos em estudos técnicos preliminares
e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratacdo conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da contratacdo, orientar os respectivos fiscais

e gestores e, se for o caso, nomear outros servidores.

Setor de Contratos

RISCO 07

Subjetividade na defini¢do da forma de

RISCO mensuragio dos resultados da
contratagao.
Ineficiéncia da fiscalizagdo e gestdo da
DANO POTENCIAL contratagdo e baixa efetividade dos
resultados.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os métodos de avaliagdo de resultados estabelecidos em estudos técnicos preliminares
e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratacdo conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Estabelecer novo mecanismo de avaliagdo do resultado da contratagdo, mediante elaboragdo de termo aditivo
qualitativo, de comum acordo com a contratada, mantida a equag@o econémico-financeira estabelecida na

Setor de Contratos




contratagao.

RISCO 08

RISCO Part1c1pag:ao~de empresas 11c1tante§ sem

qualificagdo econdmico-financeira.

DANO POTENCIAL Morggdafle na conclusdo da fase~de

habilitagdo e atraso na contratagdo.
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e

Equipe de Planejamento da Contratagao

Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da
qualificagdo econdmico-financeira.

RESPONSAVEL

ACAO DE CONTIGENCIA

Pregoeiro e Equipe de Apoio

Avaliar a qualificagdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os

requisitos exigidos no edital.

exigidos no edital.

RISCO 09
RISCO Participacdo dp em}zrese[ts 1'101tantes
sem qualificagdo técnica.
DANO POTENCIAL Morpgldajie na conclusdo da fase~ de
habilitagdo e atraso na contrata¢ao.
Probabilidade ( )Baixa | (X)Média | ( )Alta
Impacto ( )Baixa | (X)Meédia | ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares e termos de referéncias Equipe de Planei tod
elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e quipe e Flancjamento da
. ~ . . Contrata¢do
molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
. . . . . .. Equipe de Planejamento da
Avaliar a qualificagdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os requisitos Contratagdo, Pregoeiro ¢ Equipe de
Apoio

RISCO 10
Emj

presa licitante com proposta

inexequivel ou superestimada ou com

"jogo de planilha"

Seges/Me n° 98, de 26 de dezembro de 2022

RISCO
DANO POTENCIAL Mor.o.51dafle na conclusdo da fase~ de
habilitagdo e atraso na contratago.
Probabilidade ( )Baixa | (X)Meédia || ( )Alta
Impacto ( )Baixa | (X)Média | ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, estabelecer valores
maximos aceitaveis, definir critérios de valores globais e unitarios e utilizar a planilha de custos estabelecida na Equipe de Planejamento da
Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017, cuja incidéncia se admite por forga da Instrugdo Normativa Contratacao
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTIGENCIA

Pregoeiro e Equipe de Apoio

Avaliar as propostas das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os requisitos exigidos no
edital e, em casos que houver meramente erro material, estabelecer o prazo definido no edital para ajuste da

qualificagdo econdmico-financeira.

proposta.
RISCO 11
RISCO Alteragao da quahﬁcag:ao econdmico-
financeira da contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugdo total ou parcial do
contrato.
Probabilidade (X)Baixa | ( )Média | ( )Alta
Impacto ( )Baixa || ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Utilizar os modelos de termo de referéncia ¢ edital editados pela Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Equie de Planei to d
Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da quipe de Flanejamento da
Contratagao
RESPONSAVEL

Setor de Contratos

ACAO DE CONTIGENCIA

Monitorar as condi¢des de habilitagdo, instaurar apurag@o de responsabilidade administrativa da contrato, executar a
garantia contratual, rescindir a contratag@o e convocar remanescente.




RISCO 12

RISCO Insolvéncia da Contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugao total ou parcial
do contrato.

. (X) () ()

Probabilidade Baixa Média Alta

) ) (X)

Impacto Baixa | Média | Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos
(CNMLCQ), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-

financeira.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Monitorar as condi¢des de habilitacdo, instaurar apuracgéo de responsabilidade administrativa da contrato, executar a garantia

contratual, rescindir a contratag@o e convocar remanescente.

Setor de Contratos

RISCO 13
RISCO Falta de Pagamento
DANO POTENCIAL Descontinuidade dos Sgg;ic;saﬁéiz ;l;fﬁzalhista e Denuncia nos
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizagao da conta vinculada, desde que tenha lastro financeiro em conta vinculada e
saldo em Nota Fiscal.

Setor de Contratos

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

No 1° pagamento reter os valores pagos no crédito da Contratada para repor a Conta

Setor de Contratos

Vinculada.
RISCO 14
Inadimplemento de obrigagdes legais,
RISCO trabalhistas, previdenciarias, com FGTS
ou fiscais.
DANO POTENCIAL Responsabllrlzagao .Jufh.mal da AQm.lpl.sUagao em
carater solidario ou subsidiario.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixa () Média (X)Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de
avaliac@o de resultados e agdes de fiscalizag@o e gestdo de contratos.

Abertura de Conta-Deposito Vinculada - bloqueada para movimentagdo, conforme disposto em Caderno
de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Fiscalizar a execugdo do contrato, instaurar apuracdo de responsabilidade administrativa da contrato,
executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente;
Pagamento direto utilizando-se da Conta-Depésito Vinculada para saneamento dos inadimplementos e
obrigagdes legais deixados deixados pela Contratada;
Pagamento pelo Fato Gerador, conforme disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Fiscal, Gestor e Setor de Contratos

RISCO 15
Profissionais tecnicamente inadequados ou que
RISCO - .
descumprem as obrigagdes contratuais.
Inexecugdo total ou parcial do contrato e falhas
DANO POTENCIAL na rotina interna de trabalho da Administragéo.
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( X ) Baixa () Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de Licitagdes
e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagao de
resultados e agdes de fiscalizagdo e gestdo de contratos.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Comunicar imediatamente a contratada o ocorrido e solicitar a troca do profissional.

Fiscal, Gestor e Setor de Contratos




RISCO 16

RISCO Pregio Eletronico Deserto
ou Fracassado
DANO POTENCIAL Retardamento do
atendimento da demanda.
o (X) O ()
Probabilidade Baixa Média Alta
) () (X)
Impacto Baixa Meédia Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Realizag@o de levantamento geografico por fornecedores e respectivas atividades econdmicas, conforme as Unidades
demandantes. AreaD dant
2. A elaboragao do ETP devera ser o mais detalhada possivel, contendo a consolidagdo das informagdes prestadas pelas UCs rea Demandante
demandantes
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1. Republicar a licitagdo com os acertos que se fizerem necessarios.
2. Prorrogar o contrato vigente com clausula resolutoria ou, em caso contrario, realizar contratacdo emergencial, com vigéncia Setor de Licitaca
de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo da autoridade maxima da Administra¢do e justificativa da relevancia e ctor de Licitagao
urgéncia da contratagdo dos servigos.

RISCO 17
RISCO Mandado de Seguranga
DANO POTENCIAL Suspens.ao do Pregao Elertrf)mco até o
julgamento do mérito.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. O Edital e seus anexos deverdo ser o mais detalhados possivel e imparciais. Setor de Licitaca
2. Seguir os modelos das pegas disponibilizados pela AGU. ctor de Licitagao
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1. Formalizagao por meio de informacao a PFE de que ndo houve direito liquido e certo, afastando qualquer
direcionamento ou qualquer irregularidade no procedimento.
. . . . ~ . . . Setor de Contratos
2. Caso aceita a suspenso: Realizar o procedimento para a contratagdo excepcional ou emergencial do item do
Pregdo Eletronico em discussdo, como objetivo da manutengdo dos servigos.
RISCO 18
RISCO Falha ou Falta da Presta¢io do Servico
DANO POTENCIAL Suspenséo do Pregéo Ele:crf)mco até o julgamento do
mérito.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Fiscaliza¢do mais efetiva por parte do Fiscal e Gestor dos contratos. .
.~ ~ . - Lo . < . 1. Fiscais e Gestor dos Contratos
2. Previsdo de sang¢des administrativas cabiveis nos documentos de instru¢éo do procedimento S
licitatori 2. Setor de Licitagao
icitatorio
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1. Solicitar providéncias das empresas para sanar as falhas e na falta de providéncias, executar as
penalidades cabiveis. Setor de Contrato
2. Registro das ocorréncias e aplicagdo das san¢des administrativas previstas.

JOSE LUIZ ROMA

Coordenador de Logistica

LUCIANA DE CARVALHO FIRMINO

Técnica Administrativa

PHELIPPE ALVES CIZILIO

Coordenador de Licitagdes e Contratos
(Férias, art. 77 da Lei n® 8.112, de 1990)
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Documento assinado eletronicamente por Luciana de Carvalho Firmino, Gestor de Contrato, em 20/08/2024, as 10:40, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Jose Luiz Roma, Coordenador, em 20/08/2024, as 11:11, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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2. A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o codigo verificador 19518735 ¢ o
] codigo CRC 9313ACCO.




