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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacao
24/2024 RODRIGO RIBEIRO XAVIER 14/08/2024 10:51
Objeto da Matriz de Riscos

Locagéo, sob demanda, de aeronaves de asa fixa, por horas de voo e diarias, a fim de atender as missdes institucionais do ICMBIo.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O numero de tripulantes por aeronave
insuficiente para executar as missdes com

R-01 ;I;]rsll?ﬁljslizr?tzo seguranca de acordo com os padrdes Planejamento Contratada Extremo
minimos de seguranca operacional
exigidos pelo Coer e RBAC90.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Clausula Contratual obrigando o ICMBio a complementar as tripulagdes com Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
segundo piloto e tripulante operacional/ ou Clausula Contratual obrigando a ELOY
contratada a sempre dispor de tripulacdo qualificada, sob pena de descumprimento
contratual.
Acodes de Contingéncia
C-01 Clausula Contratual obrigando o ICMBio a complementar as tripulacdes com Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
segundo piloto e tripulante operacional/ ou Clausula Contratual obrigando a ELOY
contratada a sempre dispor de tripulagcdo qualificada, sob pena de descumprimento
contratual.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inviabilidade Auséncia de seguranca econdmica na
. execucdo contratual para cobertura dos
R-02 comercial na forr[la custos operacionais, caso o numero de Planejamento Contratada Extremo
de remuneracgao L .
contratual hora§ de voo executadas seja inferior ao
previsto.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Alteragao na forma de remuneragéo, com previséo de pagamento fixo para horas Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de voo efetivamente executadas ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragao na forma de remuneragéo, com previséo de pagamento fixo para horas Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de voo efetivamente executadas ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexisténcia de meios para abastecimento
Problemas (dgua e combustivel) das aeronaves nos
R-03 logistica ) . Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
abastecimento |0C~aIS remotos onde ocorrem diversas
acdes com as aeronaves.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Previsédo contratual de caminhdes-tanque e meios suplementares de abastecimento Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
(4gua e combustivel). ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Previséo contratual de caminhdes-tanque e meios suplementares de abastecimento Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
(4gua e combustivel). ELOY

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Falta de servidores com perfil e capacidade
Recursos humanos técnica para gerenciamento e fiscalizagdo Gestio de Contrato

. - Administracéo Alto
insuficientes das operacdes aéreas, inclusive em
relacdo ao gerenciamento da seguranga
operacional.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento de servidores do ICMBIo na &rea de aviagéo; Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Treinamento de servidores do ICMBIio na area de aviag&o; Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pilotos designados pela Contratada com
Tripulagéo _ com experiéncia |nsuf|C|entg para operar as . ..o contrato Contratada Alto
pouca experiéncia.  aeronaves conforme tipo de missdo do
ICMBio.
Impactos
1 Clausula Contratual determinando experiéncia minima para a Tripulagdo das aeronaves contratada.
2 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Clausula Contratual determinando experiéncia minima para a Tripulagdo das Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
aeronaves contratada. ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Clausula Contratual determinando experiéncia minima para a Tripulagdo das Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
aeronaves contratada. ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Limitagdo legal para Impedinjento legal para execugé9 .das
execucgao das operagges com —as CaraCte”S“C?Sf Planejamento Contratada Alto
operagdes. es,pecmcas por empresa privada de taxi
aéreo RBAC 90.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento em contrato da responsabilidade das Contratada para realizacdo Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de operacdes junto as autoridades aeronauticas. ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecimento em contrato da responsabilidade das Contratada para realizacdo Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de operacdes junto as autoridades aeronauticas. ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Nao identificacdo dos fatores de risco a
Ameaca seguranca operacional que possam
R-07 seguranca das . L Gestdo de Contrato ~ Contratada Extremo
operagdes. _resultar ) em auderltes/lr)(:ldentes ou
interrupgdo das operagoes aéreas.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 A Contratada viabilizara a participagéo dos tripulantes designados nos treinamentos Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de seguran¢ca de voo e padronizagdo de procedimentos, bem como ficar ELOY
responsavel pela elaboracdo e aprovagdo do PPAA (Programa de Prevencéo de
Acidentes Aeronauticos).
Acdes de Contingéncia
C-01 A Contratada viabilizara a participacdo dos tripulantes designados nos treinamentos Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de seguran¢ca de voo e padronizagdo de procedimentos, bem como ficar ELOY
responsavel pela elaboragédo e aprovagdo do PPAA (Programa de Prevencdo de
Acidentes Aeronauticos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteragdo  significativa de  custos
x trabalhistas ou de insumos/materiais que
R-08 Alteragdo .dos afetem o equilibrio econdmico da Planejamento Administragéo Extremo
custos contratuais. L x
contratante, inviabilizando a execucao do
contrato.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de reajuste/reequilibrio contratual. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY

Acdes de Contingéncia



C-01 Previsdo contratual de reajuste/reequilibrio contratual. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA

ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-09 Inexecucéao Inexecucao total ou parcial do contrato pela Gestdio de Contrato  Administragio Extremo
contratual. contratada.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Precisdo contratual de san¢des administrativas. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Preciséo contratual de sangdes administrativas. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. - Indisponibilidade de aeronaves por tempo
Indisponibilidade - de prolozgado, afetando a execggéo dZS Gestdo de Contrato  Contratada Alto
aeronaves. ~ :
operagdes planejadas.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de prazos contratuais maximos para substituico de aeronaves Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
indisponiveis. ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecimento de prazos contratuais maximos para substituico de aeronaves Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
indisponiveis. ELOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de acidentes com aeronaves
Acidentes aéreos. durante as agges, proyogando wtnrpas, Gestéo de Contrato  Contratada Médio
danos e outras consequéncias que exijam
reparacoes financeiras.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de seguro aeronautico de responsabilidade civil pela contratada. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Acodes de Contingéncia
C-01 Previsdo de seguro aeronautico de responsabilidade civil pela contratada. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Uso de aeronaves .
sem condices E,mp_rego de. aeronaves sem con‘dhlgoes i o
minimas te(.:n.lcasllegals . de~ aerone}vggabllldade Gestdo de Contrato  Contratada Médio
aeronavegabilidade. exigidas pela legislacéo aerondutica.
Impactos
1 Precisdo de apresentagdo de documentagdo comprobatéria das condigGes técnicas de aeronavegabilidade e histérico de manutengao
das aeronaves.
2 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Precisdo de apresentacdo de documentacéo comprobatéria das condi¢bes técnicas Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de aeronavegabilidade e historico de manutencéo das aeronaves. ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Precisdo de apresentacdo de documentagéo comprobatéria das condi¢des técnicas Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
de aeronavegabilidade e historico de manutencao das aeronaves. ELOY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Perda de contato Eventual Qesaparecimentp de aeronave .
durante missbes em locais remotos e de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
com aeronaves. e
dificil acesso.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento e comunicacéo via radio/satélite Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
para as aeronaves. ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento e comunicac¢éo via radio/satélite Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
para as aeronaves. ELOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Danos ambientais causados por operacdes



Danos ambientais. de abastecimento/manutencao das Gestdo de Contrato  Contratada Médio

aeronaves.
Impactos

1 ALTO
Acdes Preventivas

P-01 Precisdo de fornecimento de material para evitar contaminacdo do solo, bem como Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
da adogdo de praticas de manejo sustentavel dos produtos quimicos empregados ELOY

nas aeronaves;
Acoes de Contingéncia

C-01 Preciséo de fornecimento de material para evitar contaminacéo do solo, bem como Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
da adocédo de praticas de manejo sustentavel dos produtos quimicos empregados ELOY
nas aeronaves;

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qso ndo autorizado Emprego das gertznaves sem autorizagdo Gestio de Contrato  Contratada Médio
/inadequado. ou voo em locais ndo programados.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento via satélite das aeronaves e Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
sistema de gerenciamento informatizado. ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Especificacdo de equipamentos de rastreamento via satélite das aeronaves e Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
sistema de gerenciamento informatizado. ELOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Substituicdo Substituicdo constante das aeronaves por
constante das emprego de equipamentos de terceiros ndo Gestédo de Contrato  Contratada Médio
aeronaves. integrantes do contrato.
Impactos
1 ALTO
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo determinando a propriedade da aeronave pela contratada. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Previsdo determinando a propriedade da aeronave pela contratada. Responsavel: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO PAULO MORITA

Membro da comissédo de contratacao

GLAUCE BRASIL

Membro da comissédo de contratacao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



ELAINE CHRISTINNE COSTA ELOY

Membro da comissdo de contratacao
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