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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

7/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicdo

RODRIGO RIBEIRO XAVIER

Data de Criacao
10/04/2024 09:39

Aquisicdo de materiais e equipamentos diversos comuns, a fim de atender as demandas do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade ICMBio

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
01 pefiqigéo de requi;itos de contratagdo Planejamento Administracéo Médio
insuficientes ou indevidos.
Impactos
1 Contratacéo de solugdo que ndo atende a necessidade que a originou.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
elaborados no ambito do ICMBio e da Administragao Publica e identificar neles as DOS SANTOS, HENRIQUE
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratacdo conforme as MICELI GONCALVES, MARCIO
necessidades do ICMBio. FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia e urgéncia da contrata¢éo, aderir uma ata de registro de Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
precos vigente e, se a medida for insuficiente, instruir nova contratagao. DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
02 Estlmapva de quqntldade menor que a Planejamento Administracéo Médio
necessidade da entidade.
Impactos
1 Descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acdes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracéo. DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

vigente e, se a medida for insuficiente, instrui

r nova contratagao.

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

03

Estimativa de quantida
necessidade da entidade.

de maior que a

Gestao de Contrato

Administragao

Médio

P-01

C-01

Impactos

Contratada nédo dar continuidade na execuc¢éo da contratagdo dos servicos.

Acdes Preventivas

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracéo.

Acodes de Contingéncia

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO

Suprimir quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

vigente.

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente de precos ou falta de

04 . . L Planejamento Administragao Médio
método para realizar a estimativa.
Impactos
1 Morosidade na conclusédo da fase interna da licitagéo e atraso na contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugéo Normativa SEGES/ME n° 65 Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
/2021. DOS SANTOS, HENRIQUE

MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instru¢céo Normativa SEGES/ME n° 65 Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
/2021. DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo que ndo atenda aos requisitos
05 necessarios de cada local da Planejamento Administracéo Médio
Administragéo.
Impactos
1 Contratagéo ociosa e descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acdes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
futuras de acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracéo. DOS SANTOS, HENRIQUE

MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia

C-01 Redistribuir os bens contratados entre as unidades da Administracdo que melhor Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
se adequem a esses bens e, se a medida for insuficiente, desfazé-los nos termos DOS SANTOS, HENRIQUE
da legislacao vigente. MICELI GONCALVES, MARCIO

FARKAS TONELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Participacdo de empresas licitantes sem

06 I . ; Planejamento Administragéo Baixo
qualificagdo econdmico-financeira.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacdo e atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
pP-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
de Modelos de LicitagGes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniédo DOS SANTOS, HENRIQUE
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliacdo da qualificagcdo econdmico- MICELI GONCALVES, MARCIO
financeira. FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificagdo econdémico-financeira das empresas licitantes e habilitar Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
somente aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
07 Partigipa({éo ’de. empresas licitantes sem Planejamento Administragao Médio
qualificagdo técnica.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacdo e atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da DOS SANTOS, HENRIQUE
Administracdo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda- MICELI GONCALVES, MARCIO
las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio. FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificac&o técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES
que cumprem os requisitos exigidos no edital. DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
08 Altera(;.ao da qualificagdo  economico- Planejamento Administragao Médio
financeira da contratada.
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

de Modelos de LicitagBes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniédo DOS SANTOS, HENRIQUE



(CGU), que estabelece mecanismos de avaliacdo da qualificagdo econdémico-

MICELI GONCALVES, MARCIO

financeira. FARKAS TONELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢cdes de habilitacdo, instaurar apuragdo de responsabilidade Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

administrativa da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacao e

convocar remanescente.

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO

FARKAS TONELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
09 Insolvéncia da Contratada. Planejamento Administracédo Médio
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

de Modelos de Licitagfes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Uniédo
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO

financeira. FARKAS TONELLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢cdes de habilitag&o, instaurar apuracdo de responsabilidade Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, SARA ALVES

administrativa da contratada, executar a garantia contratual,
contratagdo e convocar remanescente.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE LUIZ ROMA

Equipe de Planejamento

SARA ALVES DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

HENRIQUE MICELI GONCALVES

Equipe de Planejamento

MARCIO FARKAS TONELLO

Equipe de Planejamento

rescindir a

DOS SANTOS, HENRIQUE
MICELI GONCALVES, MARCIO
FARKAS TONELLO
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