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INTEGRA+

Programa de Integridade do I[CMBio ®®*

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
COORDENACAO DE APOIO A GESTAO REGIONAL 2

Rodovia BR 230 km 10 s/n°, Floresta Nacional da Restinga de Cabedelo - Bairro Amazdnia Park - Cabedelo - CEP
58106-402

Telefone: (83) 99100-0466

MAPA DE RISCOS
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, SELECAO DO FORNECEDOR E GESTAO DO CONTRATO

(x) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Dimensionamento inadequado da quantidade de postos de trabalho necessarios ao atendimento da demanda da unidade.
[0 Baixa ()Média () Al
()Baixa  ()Meédia (x)Alta

Planejamento insuficiente.

Nao atendimento integral da demanda da Unidade.

Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral das demandas da Unidade.

Revisdo detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento
da demanda pela Equipe de Planejamento e Chefia Equipe de Planejamento da Contratacao
da Unidade atendida.

Verificagdo da quantidade de postos de trabalho em contratagdes Nucleo de Licitagdes e Contratos da
anteriores, quando for o caso. Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional 2
Acionamento dos postos de servigo apenas no quantitativo e no Nicleo de Licitagdes e Contratos da
momento em que a demanda for concreta. Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional 2

Celebragao de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na
quantidade de postos de trabalho, no limite do percentual
legalmente permitido.

Nucleo de Licitagdes e Contratos da
Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional

Licitagdo deserta ou fracassada.

[ Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta
[ Impacte: | OBaixa () Média (x)Ala
| 4

Elaboragdo de documentos da fase de planejamento com clausulas restritivas, impeditivas ou descabidas, que
podem ocasionar desinteresse naquele certame.

1. Atraso no processo de contratagdo.

2. Comprometimento dos servigos prestados pela Contratante.
1 Pesquisar em processos licitatorios similares as principais causas de Equipe de Planejamento da
: questionamentos e impugnagdes. Contratacdo

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20148351&infra_si... 1/4




03/10/2024, 11:17 SEI/ICMBIo - 19482247 - Mapa de Riscos

) Acompanhamento/orientagdo na elaboracdo dos documentos da fase de Equipe de Planejamento da
: planejamento da licitagdo. Contratacado

3 Providenciar ampla divulgacao da Licitago, observando as legislagdes Equipe de Planejamento da
’ vigentes. Contratacéo

Elaborar documentos claros e suficientes para o atingimento do objetivo da

Licitagdo. Pregoeiro e Equipe de Apoio

Acompanhamento com auxilio da equipe de planejamento para resposta as

impugnagBes e recursos. Pregoeiro e Equipe de Apoio

| Levantamento de precos em desacordo a realidade do mercado

[ Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
| Impacte: | OBaixa () Média (x) Al

Erro na elaboragdo da Planilha de Formagao de Precos

1 Realizar ampla pesquisa de prego, de acordo com a IN n° 65, DE 7 DE Equipe de Planejamento da
: JULHO DE 2021. Contratagao
Realizar comparagdo com a planilha autopreenchimento, que foi preenchida Equipe de Planejamento da
2. nos termos do item 2.9 do Anexo V da Instrugdo Normativa n® 5, de 26 de Contratagao, auxiliado pelo
maio de 2017. Nicleo de Contabilidade

Pregoeiro, Equipe de Apoio

1 Atualizar os valores consolidados da pesquisa de prego pelo Indice Nacional ¢ auxiliado pelo Nicleo de

de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Contabilidade

Revisar os documentos que compdem a planilha de custos para formacao de Pregoeiro, Equipe de Apoio

2. preco, como por exemplo Convengdo Coletiva de Trabalho, a fim de manté- e auxiliado pelo Nucleo de
los atualizados e de acordo com os valores vigentes para o periodo. Contabilidade

| Questionamentos, recursos e/ou impugnagdes excessivas no processo licitatorio.

| Probabilidade: | () Baixa () Média () Alta
[ tmpacto:

()Baixa (x)Média ()Alta
|I| Nao observancia aos modelos de documentos disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido -AGU.
|I| Morosidade na conclusdo da fase de habilitagdo e atraso na contratagao.

1 Elaborar os documentos de acordo com os modelos padronizados pela AGU, Equipe de Planejamento da
: de forma clara e coesa. Contratac¢do
) Evitar as principais causas de questionamento e impugnagdes no processo Equipe de Planejamento da
: licitatorio, com base na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Contratag¢do
1. Responder aos questionamentos e impugnagdes de forma coerente e eficaz. Pregoeiro e Equipe de Apoio
Acompanhamento com auxilio da equipe de apoio para resposta as . . .
2. . pant 2 equip polO P P Pregoeiro e Equipe de Apoio
impugnagdes e recursos tempestivamente.

- FASEDEANALSE

() Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor
(x) Gestao do Contrato

| Indisponibilidade or¢amentaria
| Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
[ Impacte: [ ()Baixa ()Média (x)Alta
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1 Falha no planejamento, cortes ou contingenciamentos or¢amentarios e/ou financeiros executados pelo governo
’ federal.

1 |l Dosconfimidade do sorvieo prostado.

Descontinuidade do servigo prestado.

2. Comprometimento das atividades e servigos prestados pelas unidades do ICMBio.
1 Inclusdo da demanda na solicitagdo de crédito or¢amentario de acordo com o
: Plano de Contratagdo Anual - PCA.

Reservar dentro do planejamento orgamentario recursos suficientes para
execugdo do contrato.

Realizar ajustes no planejamento or¢gamentario e financeiro, visando a
continuidade de sua execugao.

Gestor e/ou Fiscal do Contrato

Gestor e/ou Fiscal do Contrato

Gestor e/ou Fiscal do Contrato

| Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e FGTS por parte da empresa contratada.
[ Probabilidade: | ( ) Baixa  (x) Média () Alta

()Baixa ( )Média (x)Alta

III Inobservancia de critérios de fiscalizagdo contratual.
1.

Prejuizos aos funcionarios da empresa contratada.

Responsabilizagdo subsidiaria do ICMBio.

Necessidade de pagamento direto pela entidade contratante.

Indicagdo, no instrumento convocatdrio e anexos, da obrigatoriedade do uso

1. . Gestor e/ou Fiscal do Contrato
da conta vinculada.

2. Verificagdo minuciosa da capacidade técnica e econdmica das licitantes. Pregoeiro e equipe de apoio
Estabelecer, no instrumento convocatdrio € anexos, a obriga¢do de que a Nucleo de Licitagdes e Contratos

3. garantia deve cobrir o pagamento de encargos trabalhistas e previdenciarios da Coordenacio de Apoio a

ndo quitados pela contratada. Gestdo Regional 2

Retencdo dos créditos relativos a conta vinculada mesmo antes da abertura

1. . Gestor e/ou Fiscal do Contrato
da referida conta.
Pagamento direto de verbas previdenciarias, salarios, beneficios e encargos .

2. game v prev ’ ’ & Gestor e/ou Fiscal do Contrato
trabalhistas.

3. Execugdo da garantia contratual. Gestor e/ou Fiscal do Contrato

4. Aplicacao de san¢do administrativa. Gestor e/ou Fiscal do Contrato
Contratacdo de remanescente de contratacdo ou abertura de novo .

5. ¢ ¢ Gestor e/ou Fiscal do Contrato

procedimento licitatério.

(x) Média
() Média

() Alta
(x) Alta

() Baixa

Falha na fiscalizagdo contratual.

Pagamento de juros e corre¢do monetaria.

Comprometimento dos servigos prestados.
Realizar diligéncias e aprimorar os procedimentos de aviso e cobranga junto

aos fiscais setoriais das unidades do ICMBio, visando atestar em tempo habil
o recebimento do servigo.

Gestor e/ou Fiscal do Contrato
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Notificar os fiscais setoriais quanto as consequéncias geradas pelo atraso no .
q q & p Gestor e/ou Fiscal do Contrato

1. atesto dos servigos.

Contratada se recusa a assinar o contrato ou rescisdo contratual por parte da contratada

[Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
| Impacto: | ()Baixa () Média (x)Alta

Problemas proprios da Contratada.

1. Nao implantagdo da prestagdo do servi¢o contratado.

2. Comprometimento dos servigos prestados.

1 Consulta minuciosa e aos documentos de habilitagdo exigidos no Edital. Gestor e/ou Fiscal do Contrato
2. Acompanhar a execugdo do contrato. Gestor e/ou Fiscal do Contrato

Nucleo de Licitagdes e Contratos

1. Contratagdo via remanescente. da Coordenagdo de Apoio a
Gestdo Regional 2

Nucleo de Licitagdes e Contratos

2. Instruir novo processo de contratacdo. da Coordenagao de Apoio a
Gestdo Regional 2

(assinado eletronicamente)

BRUNO RIBEIRO PTIANA
Coordenador
Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional 2 - Nordeste

APROVO o presente Mapa de Riscos no intuito de dar prosseguimento ao procedimento de
contratagdo de servicos de Tratador de Animais Silvestres, a serem executados nas dependéncias
da unidade descentralizada do ICMBio, localizada no estado da Paraiba, vinculada a Geréncia Regional 2 - Nordeste.

(assinado eletronicamente)
RAFAEL CAMILO LAIA

Gerente Regional Nordeste

—

SQI! E Documento assinado eletronicamente por Bruno Ribeiro Piana, Coordenador, em 03/09/2024, as 16:35, conforme
art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

SEI! E Documento assinado eletronicamente por RAFAEL CAMILO LAIA, Gerente Regional, em 03/09/2024, as 16:55,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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