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INTEGRA-

Programa de Integridade do ICMBio ®*

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
COORDENACAO DE APOIO A GESTAO REGIONAL 2
Rodovia BR 230 km 10 s/n°, Floresta Nacional da Restinga de Cabedelo - Bairro Amazonia Park - Cabedelo - CEP 58106-402
Telefone: (83) 99100-0466

MAPA DE RISCOS
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, SELECAO DO FORNECEDOR E GESTAO DO CONTRATO

(x) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Dimensionamento inadequado da quantidade de postos de servigo necessarios ao atendimento da demanda das unidades.
[Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
[ Impacto: | ()Baixa ()Média (x)Ala

1. Naio atendimento integral da demanda das Unidades.
2. Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades.
3. Prejuizo a Administragdo Publica em decorréncia de contratagdo de postos de servigos além do necessario.

Revisdo detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento

1. da demanda pela Equipe de Planejamento e Chefia das Unidades Equipe de Planejamento da Contratagdo
atendidas.
2 Verificagdo da quantidade de postos de servigos em contratagdes Nucleo de Licitagdes e Contratos da

anteriores, quando for o caso. Coordenagdo de Apoio a Gestao Regional 2
Acionamento dos postos de servi¢o apenas no quantitativo e no Nicleo de Licitagdes e Contratos da
momento em que a demanda for concreta. Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional 2

Celebragdo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na
2. quantidade de postos de trabalho, no limite do percentual
legalmente permitido.

Nucleo de Licitagdes e Contratos da
Coordenagdo de Apoio a Gestdo Regional

[ Probabilidade: [ (x) Baixa () Média
[ tmpacto: () Baixa () Média
T

Atraso no processo de contratagao.

() Alta
(x) Alta

Comprometimento dos servigos prestados pela Contratante.
1 Pesquisar em processos licitatorios similares as principais causas de Equipe de Planejamento da
. questionamentos e impugnagdes. Contratagdo

Evitar as principais causas de questionamento e impugnagdes no processo Equipe de Planejamento da
licitatorio, com base na jurisprudéncia dos orgaos de controle. Contratagido

Responder aos questionamentos e impugnagdes de forma coerente e eficaz. Pregoeiro ¢ Equipe de Apoio

Acompanhamento com auxilio da equipe de planejamento para resposta as

impugnacdes ¢ recursos. Pregoeiro e Equipe de Apoio

Empresa licitante com proposta inexequivel, superestimada ou com "jogo de planilha".
[ Probabilidade: | () Baixa (x) Média () Alta
[ Tmpacto: | ()Baixa (x)Média ()Alta

Morosidade na conclusdo da fase de habilitagdo e atraso na contratagéo.

Contratagdo com prego inexequivel ou acima dos valores praticados no mercado.
Realizar comparag¢do com a planilha autopreenchimento, que foi preenchida Equipe de Planejamento da
1. nos termos do item 2.9 do Anexo V da Instrugao Normativa n® 5, de 26 de Contratagdo, auxiliado pelo
maio de 2017. Nicleo de Contabilidade
Avaliar as propostas das empresas licitantes e classificar somente aquelas
que cumprem os requisitos exigidos no edital e, em casos que houver
meramente erro material, estabelecer o prazo definido no edital para ajuste
da proposta.

Pregoeiro, Equipe de Apoio
e auxiliado pelo Nucleo de
Contabilidade
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Questionamentos, recursos e/ou impugnagdes excessivas no processo licitatorio.
[ Probabilidade: | () Baixa () Média () Alta

()Baixa (x) Média ()Alta

Morosidade na conclusdo da fase de habilitagdo e atraso na contratagéo.

Comprometimento dos servigos prestados.

Pesquisar em processos licitatorios similares as principais causas de
questionamentos e impugnagdes.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Evitar as principais causas de questionamento e impugnagdes no processo
licitatorio, com base na jurisprudéncia dos orgéos de controle.

Equipe de Planejamento da
Contratagao

1. Responder aos questionamentos e impugnagdes de forma coerente e eficaz. Pregoeiro e Equipe de Apoio

Acompanhamento com auxilio da equipe de apoio para resposta as

impugnages e recursos. Pregoeiro e Equipe de Apoio

Nio planejar a contratagdo da solugdo como um todo, contratagdo de somente parte da solugdo.
| Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta

()Baixa ()Média (x)Alta

Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratagdo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Realizagdo do estudo técnico preliminar para identificagdo de todas as partes
1. a fim da solugdo necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a
contratagao.

Nucleo de Licitagdes e Contratos

1. Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. da Coordenagdo de Apoio a
Gestdo Regional 2
Nucleo de Licitagdes e Contratos
2. Revisar a estratégia da contratagdo. da Coordenagédo de Apoio a

Gestdo Regional 2

Nio consideragdo de todos os aspectos necessarios a analise de viabilidade da contratacao.

[ Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta
[ Tmpacto: | ()Baixa ()Média (x)Alta
[ @

Naio contratagdo ou contratagdo de empresa que néo € capaz de entregar a solu¢@o ou a solugéo que ndo produz

os resultados capazes de atender as necessidades da contratagao.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

1. Viabilizar a implantac¢@o da solug@o.

2. Identificar base que justifique a viabilidade da contratagao. Equipe gi::fa 1‘::]@ z;r(r)lento da

Nicleo de Licitagdes e Contratos

2. Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. da Coordenagédo de Apoio a
Gestao Regional 2
Nucleo de Licitagdes e Contratos
3. Revisar a estratégia da contratag@o. da Coordenagdo de Apoio a

Gestdo Regional 2

Contratagdo de empresas incapazes de executar o servigo.
[ Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta
[ Impacto: | ()Baixa ()Média (x)Alta

Nao obtencao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo
especifica e no contrato.

Equipe de Planejamento da

1. Estabelecer critérios de sele¢do do fornecedor.

Contratagao

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Nucleo de Licitagdes e Contratos

2. Incluir exigéncias de qualificagdo técnica mais robustas.

2. Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. da Coordenagdo de Apoio a
Gestdo Regional 2
Nucleo de Licitagdes e Contratos
3. Revisar a estratégia da contratagdo. da Coordenagéo de Apoio a

Gestdo Regional 2
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Naéo ha autorizagdo da despesa.

[ Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta

[ Tmpacto: | ()Baixa ()Média (x)Alta
[ @ |

1. Nao implantagao da presta¢do do servigo.

Comprometimento das atividades da entidade.
Equipe de Planejamento da

1. Fundamentagdo consistente no Estudo Técnico Preliminar - ETP. ~
Contratagdo

Equipe de Planejamento da
Contratagao
Nucleo de Licitagdes e Contratos

da Coordenagéo de Apoio a
Gestao Regional 2

2. Incluir demanda na solicita¢do de crédito orgamentario.

Desenvolvimento de justificativa consistente e bem fundamentada a ser
apresentada aos tomadores de decisdo.

Nicleo de Licitagdes e Contratos
2. Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. da Coordenagédo de Apoio a
Gestao Regional 2

Nucleo de Licitagdes e Contratos
3. Revisar a estratégia da contratagdo. da Coordenagédo de Apoio a
Gestdo Regional 2

. PASEDEAMALSE

() Planejamento da Contratagdo ¢ Sele¢do do Fornecedor
(x) Gestao do Contrato

Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e para com o FGTS por parte da empresa contratada.
[ Probabilidade: | () Baixa () Média (x)Alta

( )Baixa  ( )Média (x)Alta

1. Prejuizos aos funcionarios da empresa contratada.

2. Responsabilizagdo subsididria do ICMBio.

Necessidade de pagamento direto pela COAGR.

- . L. . . Nucleo de Licitagdes e Contratos
Indicagdo, no instrumento convocatorio e anexos, da obrigatoriedade do uso ¢ [
1. . da Coordenagao de Apoio a
da conta vinculada. - R
Gestdo Regional 2
2. Verificagdo minuciosa da capacidade técnica e econdmica das licitantes. Pregoeiro e equipe de apoio
Estabelecer, no instrumento convocatdrio e anexos, a obrigagdo de que a Nucleo de Licitagdes ¢ Contratos
3. garantia deve cobrir o pagamento de encargos trabalhistas e previdenciarios da Coordenagado de Apoio a
ndo quitados pela contratada. Gestao Regional 2
Gestor do Contrato, auxiliado pelo
1 Retengdo dos créditos relativos a conta vinculada mesmo antes da abertura Nicleo de Contabilidade e
: da referida conta. Finangas da Coordenagdo de
Apoio a Gestdo Regional 2
Gestor do Contrato, auxiliado pelo
2 Pagamento direto de verbas previdenciarias, salarios, beneficios e encargos Nucleo de Contabilidade e
: trabalhistas. Finangas da Coordenagdo de
Apoio a Gestdo Regional 2
Gestor do Contrato, auxiliado pelo
< . Nucleo de Licitagdes ¢ Contratos
3. Execugdo da garantia contratual. da Coordenaio de Apoio &
Gestdo Regional 2
- - S Autoridade competente conforme
4, Aplicagdo de san¢do administrativa. estrutura da Autarquia.
Gestor do Contrato, auxiliado pelo
5 Contratagdo de remanescente de contratagdo ou abertura de novo Nucleo de Licitagdes e Contratos
: procedimento licitatorio. da Coordenagdo de Apoio a
Gestdo Regional 2

Profissionais tecnicamente inadequados ou que descumprem as obrigagdes contratuais.

[ Probabilidade: || (x) Baixa () Média () Alta

[ Impacte: | (x)Baixa ()Meédia () Alta
[ w

Inexecugdo total ou parcial do contrato e falhas na rotina interna de trabalho da Administragéo.

2. Enriquecimento ilicito por parte da contratada.
Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Gestor do Contrato, auxiliado pelo
1 Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Nucleo de Licitagdes e Contratos
. Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo de da Coordenagédo de Apoio a
resultados e a¢des de fiscalizagdo e gestdo de contratos. Gestdo Regional 2

[ 1@ [ AciodeContingéncia [ Responsivel
Gestor do Contrato, auxiliado pelo
Nucleo de Licitagdes e Contratos
da Coordenagdo de Apoio a
Gestdo Regional 2

Fiscalizar o trabalho dos funcionarios terceirizados e comunicar
1. imediatamente a contratada o ocorrido, solicitando a troca do profissional,
quando for o caso.
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Autoridade competente conforme
estrutura da Autarquia.

Cotacao inadequada de valores relativos ao transporte dos funcionarios.
[ Probabilidade: | ( ) Baixa  (x) Média ()Alta
[ Impacto:  [()Baixa ()Média (x)Alta

Prejuizos financeiros aos empregados da empresa e as unidades descentralizadas.

2. Aplicagdo de san¢do administrativa.

2. Possiveis ocorréncias de intervalos sem prestagdo de servigos.
Verificagdo, nas Planilhas de Custos e Formagéo de Pregos das licitantes,

1. valores de transporte compativeis com o descrito no instrumento convocatorio
€ anexos.

Informar, no chat do pregéo eletronico, que as propostas deverdo observar as
disposigdes especiais relativas ao transporte e, ainda, que a contratada devera
arcar com eventuais equivocos no preenchimento das Planilhas de Custos e
Formagéo de Pregos.

Autoridade competente conforme
estrutura da Autarquia.

Pregoeiro e equipe de apoio

Pregoeiro e equipe de apoio

1. Aplicagdo de sangdo administrativa.

Gestor do Contrato, auxiliado pelo
Nicleo de Licitagdes e Contratos
da Coordenagéo de Apoio a
Gestdo Regional 2

Contratagdo de remanescente de contratagdo ou abertura de novo
procedimento licitatorio.

Possiveis prejuizos financeiros 8 Administragdo ndo cobertos por seguro-garantia.

| Probabilidade: | () Baixa  (x) Média () Alta
[ Impacte:  |[(OBaixa () Média (x)Ala

lI] Dificuldade na reparagdo de prejuizos diretos causados pela contratada a Administragdo e aos empregados.

Nucleo de Licitagdes
e Contratos da
Coordenagdo de
Apoio a Gestdo
Regional 2

Previsdo de obrigatoriedade de prestagdo seguro-garantia no instrumento convocatorio, no
contrato e em eventuais termos aditivos. O seguro também deve prever verbas trabalhistas.

Gestor do Contrato,
auxiliado pelo Nucleo
. . . . N de Licitagdes e
Notificar a contratada para atualizar o valor do seguro apds reajuste ou repactuacao de Contratos da
pregos. Coordenagéo de

Apoio a Gestdo
Regional 2
Gestor do Contrato,
auxiliado pelo Nucleo
de Licitagdes e
Contratos da
Coordenagdo de
Apoio a Gestdo
Regional 2
| wa [  AcodeContingtnia [ Responsivel |
Gestor do Contrato,
auxiliado pelo Nucleo
de Licitagdes e
Contratos da
Coordenagdo de
Apoio a Gestdo
Regional 2
Autoridade
competente conforme
estrutura da
Autarquia.
Gestor do Contrato,
auxiliado pelo Nucleo
de Licitagdes e
Contratos da
Coordenagédo de
Apoio a Gestdo
Regional 2

Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados.
| Probabilidade: | () Baixa (x) Média () Alta

3. Analise detalhada do instrumento de garantia encaminhado pela contratada.

Notificar a contratada, desde o envio da ordem de servigo e apds cada termo aditivo, a fim
de que comprove a prestagdo de seguro-garantia.

2. Aplicagdo de san¢do administrativa.

3. Contratagdo de remanescente de contratagdo ou abertura de novo procedimento licitatorio.

()Baixa  ()Média (x)Alta

1. Pagamento indevido.

Comprometlmento dos servigos prestados.
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Gestor, Fiscal Administrativo e

Estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo, de setorial do Contrato, auxiliado
1. modo que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na pelo Nucleo de Licitagdes e
fase de gestdo do contrato. Contratos da Coordenagédo de

Apoio a Gestdo Regional 2
Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da

1. contratagdo, orientar os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear
outros servidores.

Contratada se recusa a assinar o contrato ou rescisdo contratual por parte da contratada

Autoridade competente conforme
estrutura da Autarquia.

[ Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta

[ Impacto: [ Baixa ()Média (x)Ala

1 Nio implantagdo da prestagdo do servigo contratado.

Comprometimento dos servigos prestados.
| w [ AghoPrevemtva [ Responsivd |
Gestor, Fiscal Administrativo e
setorial do Contrato, auxiliado
1. Acompanhar a execugdo do contrato. pelo Nucleo de Licitagdes e
Contratos da Coordenagéo de
Apoio a Gestdo Regional 2

Gestor, Fiscal Administrativo e
setorial do Contrato, auxiliado
2. Manter relagdo cordial com a contratada. pelo Nucleo de Licitagdes e
Contratos da Coordenagao de
Apoio a Gestao Regional 2
|1 [ AchodeContingéncia [ Responsivl |
Nucleo de Licitagdes e Contratos

1. Contratagdo via remanescente. da Coordenagéo de Apoio a
Gestao Regional 2

Nicleo de Licitagdes e Contratos
2. Instruir novo processo de contratagao. da Coordenagdo de Apoio a

Gestdo Regional 2

JOSE JAGNO RODRIGUES

GILSON LUIZ SOUTO MOTA DEISE ARAGAO MATTEI NEPOMUCENO
Chefe do PARNA de Ubajara Coordenadora Regional Analista Ambicntal
Matricula SIAPE 1365259 Matricula SIAPE 3362617 Matricula SIAPE 1109398

Matricula SIAPE 1714528

JOSEILSON DE ASSIS COST.
Chefe de Servigo - COAGR-2

APROVO o presente Mapa de Riscos no intuito de dar prosseguimento ao procedimento de contratagdo de servigos de limpeza e conservagdo predial, a serem
executados nas dependéncias das unidades descentralizadas do ICMBio, localizadas nos estados do Ceara, Maranhdo, Piaui e Paraiba, vinculadas a Geréncia

Regional 2 - Nordeste.

(assinado eletronicamente)

ELY ENEAS FLORENTINO DE SOUSA
Substituto do Gerente Regional 2 - Nordeste

assinatura
eletrénica

seil o

Documento assinado eletronicamente por Gilson Luiz Souto Mota, Chefe, em 26/07/2024, as 12:06, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

seil ,

&

Documento assinado eletronicamente por DEISE ARAGAO MATTEI, Coordenador(a), em 26/07/2024, as 15:50, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
sel
assinatura
eletrnica

&

Documento assinado eletronicamente por Ely Eneas Florentino De Sousa, Gerente Regional Substituto(a), em 29/07/2024, as 10:52, conforme art. 1°, I1I, "b",
da Lei 11.419/2006.

il
sel
assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por Joseilson de Assis Costa, Chefe, em 29/07/2024, as 11:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

L]
sejl
assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por Jose Jagno Rodrigues Nepomuceno, Chefe Substituto(a), em 29/07/2024, as 11:24, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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