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Mapa Gerenciamento de Riscos

1. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a descricdo, a analise e o tratamento dos riscos e ameacgas que possam vir a comprometer o

sucesso em todas as fases da contratacao e daexecugdo contratual.

1.2. A tabela abaixo trata os riscos do processo de contratacao.

RISCOS INERENTES AO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 01: Atraso no tramite da documentagao processual
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
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1.1 Atraso no fornecimento de equipamentos aos usuarios do ICMBio Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2.1 Priorizar o processo junto aos setores competentes CGTI/COFIS
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Tenta obter equipamentos em outros 6rgaos para suprir a demanda até a
3.1 o o COFIS
efetivacao da aquisicao.
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 02: Impugnagdes ao edital
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
1.1 Inviabilizar a continuagdo do processo de contratacao Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
71 Evitgr exigéncias que direciqnem a contratagdo para um determinado COFIS/COLIC
fabricante ou modelo de equipamento

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16887812&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000528&infra_hash=bf269... 2/1



14/12/2023, 10:44

SEI/ICMBio - 16378289 - Mapa Gerenciamento de Riscos

3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
31 Nao ha agiﬁo de co,ntingéncia em caso de‘irrAlpu'gna‘g:io proqedente. A equipe de COFIS/COLIC
contrata¢dao devera rever e adequar as exigéncias as capacidades do mercado.
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 03: Insuficiéncia de servidores para habilitar o vencedor e receber os equipamentos
PROBABILIDADE: Baixo
1 DANO IMPACTO
1.1 Prejudicar o processo de gestdo contratual Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
71 Nomear p~referencialmente a equipe de fiscalizagdo como sendo a mesma da COFIS/COLIC
contratagao.
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
3.1 Prover as areas envolvidas com servidores de outras areas COFIS/COLIC
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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 04: Recomendagdes ou rejeicao da instrug@o processual pela Procuradoria do ICMBio
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
1.1 Inviabilizar a continuagdo do processo de contratacao Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
21 Revisar o processo, em t~0das as suas e‘Eapas de 1ns~trug:ao, de forma a atender COFIS/COLIC
os normativos e legislagdo pertinentes a contratagao.
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nao ha acao de contingéncia em caso de recomendagdes ou rejeigao da
31 1nstru9ao procgssual p~ela Procuradoria do ICMBlo..A equipe de cont~rataga0 COFIS/COLIC
devera rever a instrugdo processual de modo a seguir as recomendagdes ou
motivos da rejei¢do da instrugdo processual.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 05: Questionamentos ao edital ¢ anexos
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PROBABILIDADE: Alta
1 DANO IMPACTO
1.1 Inviabilizar a continuagdo do processo de contratagcao Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisar o processo, em todas as suas etapas de instru¢do, de forma a atender
2.1 os normativos e legislacdo pertinentes a contratagdo e estabelecer exigéncias e COLIC
especificagdes técnicas objetivas e usuais de mercado.
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Responder aos questionamentos de forma fundamentada ou estabelecer
erratas para garantir a competitividade do certame. Em caso de
3.1 impossibilidade, revogar o certame para adequagao e posterior publicagdo de COFIS/COLIC
novo edital.
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 06: Nao habilitagdo técnica do vencedor do certame
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
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1.1 Atraso no fornecimento de recursos aos usuarios do ICMBio Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2.1 Estabelecer objetivamente os critérios para a habilitacdo técnica COFIS/COLIC
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
3.1 Aplicar os critérios estabelecidos em lei para convocagdo do proximo licitante COLIC
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 07: Atraso ou a ndo assinatura do contrato
PROBABILIDADE: Baixo
1 DANO IMPACTO
1.1 Atraso no fornecimento de recursos aos usuarios do ICMBio Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2.1 Estabelecer prazo e sang¢des relativas a assinatura do contrato COLIC
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3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

3.1 Aplicar as sangdes e demais possibilidades previstas na contratacao COLIC

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 08: Atraso na entrega dos equipamentos
Probabilidade: Meédio
1 DANO IMPACTO
1.1 Atraso no fornecimento de recursos aos usudrios do ICMBio Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2.1 Estabelecer sancdes contratuais para atrasos COFIS/COLIC
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
3.1 Aplicar as sangdes e demais possibilidades previstas na contratacdo e na legislacao.| COFIS/COLIC
1.3. A tabela abaixo trata os riscos da solucdo durante a execucdo contratual
RISCOS INERENTES A SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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RISCO 01: Incompatibilidade técnica dos equipamentos
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
Incompatibilidade dos equipamentos com o parque e as caracteristicas do
1.1 . Alto
ICMBIio
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
21 Conferir adequadamenteNO eq’ulpamento ofertado com as §x1génc1as que CGTI/COFIS
constam nas especificagdes técnicas do termo de referéncia
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
31 Sol;mtar ao l'1c’1t'ante que ater}da aos requ1s1t0s do edltal e, S folr 0 caso, CGTI/COFIS
aplicar os critérios estabelecidos em lei para convocagao do proximo licitante

RISCOS INERENTES A SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RISCO 02: Nao cumprimento de prazos e garantia contratual
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
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1.1 Paralisacao do equipamento Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2.1 Definir e exigir a confirmagao do prazo de garantia contratual COLIC
3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicar os critérios estabelecidos em lei e na contratagdo para punir as faltas
3.1 . COLIC
do licitante vencendora /contratada.
RISCOS INERENTES A SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
RISCO 03: Faléncia da Empresa ou desaparecimento da contratada
PROBABILIDADE: Média
1 DANO IMPACTO
1.1 Descumprimento contratual Alto
2 ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigir qualificagdes financeiras e técnicas que levem a sele¢do de uma
2.1 empresa com capacidade de fornecimento até o final da garantia dos COLIC
equipamentos
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3 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicar os critérios estabelecidos no edital e em lei para o caso concreto,
3.1 . . . R . PN COLIC
inclusive acionando os meios juridicos. Realizar novo processo licitatorio.
2. RESPONSAVEIS

CRISTIANE DINIZ AGUTAR REDLING MORENO

Analista Ambiental

SANDRO PEREIRA DE ARAUJO

Analista Administrativo

NILTON JUNIOR LOPES RASCON

Analista Ambiental - Coordenador de Fiscalizagao Substituto

RAFAEL FELIX DE SA SILVA

Analista Administrativo

RODRIGO RIBEIRO XAVIER

Técnico Administrativo
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Documento assinado eletronicamente por Sandro Pereira De Araujo, Analista Administrativo, em 27/10/2023, as 20:22, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Ribeiro Xavier, Chefe de Divisao, em 30/10/2023, as 10:39, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
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I A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o cédigo verificador 16378289 ¢ o codigo CRC

"] 235F61B4.
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