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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

1/2023 JOSEILSON DE ASSIS COSTA 29/09/2023 09:12

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos administrativos e operacionais para atender unidades descentralizadas do ICMBIo.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Dimensionamento
inadequado da
quantidade de
postos de servigo
necessarios ao
atendimento da
demanda das
unidades.
Impactos
N&o atendimento integral da demanda das Unidades.
Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades.
Prejuizo @ Administragdo Publica em decorréncia de contrata¢éo de postos de servigos além do necessario.
Acodes Preventivas
P-01 Revisé@o detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento da demanda Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
pela Equipe de Planejamento e Chefia das Unidades atendidas.
P-02 Verificacdo da quantidade de postos de servicos em contratagbes anteriores, Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
guando for o caso.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionamento dos postos de servigo apenas no quantitativo e no momento em que a Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
demanda for concreta.
C-02 Celebracédo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na quantidade Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
de postos de trabalho, no limite do percentual legalmente permitido.

Planejamento inadequado. Planejamento Administragao Médio

W N B

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Planejamento Inadequado, falta de
proposta de precos validas, problemas no Planejamento Administracédo Médio
mercado.

Licitagdo deserta ou
fracassada.

Impactos

1 Atraso no processo de contratacao.

Comprometimento dos servigos prestados pela Contratante.

Acdes Preventivas

P-01 Pesquisar em processos licitatérios similares as principais causas de Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
guestionamentos e impugnacgdes.

P-02 Evitar as principais causas de questionamento e impugnacdes no processo Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
licitatério, com base na jurisprudéncia dos érgéos de controle.
Acdes de Contingéncia

C-01 Responder aos questionamentos e impugnag¢des de forma coerente e eficaz. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

C-02 Acompanhamento com auxilio da equipe de planejamento para resposta as Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
impugnacdes e recursos.

N

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Empresa licitante

com proposta

inexequivel, Ma fé, formagdo de cartéis, conluio entre
superestimada  ou licitantes.

com "jogo de

planilha".

Planejamento Contratada Médio

Impactos
1 Morosidade na conclusédo da fase de habilitagao e atraso na contratagao.



2 Contratagdo com prego inexequivel ou acima dos valores praticados no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar comparagdo com a planilha autopreenchimento, que foi preenchida nos Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
termos do item 2.9 do Anexo V da Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017.
Acodes de Contingéncia
C-01 Avaliar as propostas das empresas licitantes e classificar somente aquelas que Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
cumprem 0s requisitos exigidos no edital e, em casos que houver meramente erro SILVA
material, estabelecer o prazo definido no edital para ajuste da proposta.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Questionamentos,
recursos e/ou .
impugnacdes Falta de~ entendimento do processo de Planejamento Contratada Médio
. contratagao.
excessivas 0
processo licitatorio.
Impactos
1 Morosidade na conclusédo da fase de habilitagdo e atraso na contratagao.
2 Comprometimento dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar em processos licitatérios similares as principais causas de Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
questionamentos e impugnacoes.
P-02 Evitar as principais causas de questionamento e impugnacdes no processo Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
licitatério, com base na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos questionamentos e impugnag¢des de forma coerente e eficaz. Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
SILVA
C-02 Acompanhamento com auxilio da equipe de apoio para resposta as impugnacfes e Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
recursos. SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao planejar a
contratacédo da
solugao Com0~ UM Faita de entendimento das Unidades Planejamento Administracédo Alto
todo, contratagdo de
somente parte da
solugéo.
Impactos
1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagc&o do estudo técnico preliminar para identificacéo de todas as partes a fim Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
da solucé@o necessérias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagao.
Acdes de Contingéncia
c-01 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratacdes. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
C-02 Revisar a estratégia da contratagédo. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o consideragéo
de todos 0s
aspecto; Contratar empresa com requisitos minimos . -
necessarios a S s Planejamento Administracéo Alto
A de habilitac&o.
analise de
viabilidade da
contratacao.
Impactos
1 N&o contratagdo ou contratagdo de empresa que ndo é capaz de entregar a solu¢do ou a solugdo que ndo produz os resultados
capazes de atender as necessidades da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Viabilizar a implantacéo da solugao. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
P-02 Identificar base que justifique a viabilidade da contratacéo. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratacdes. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
C-02 Revisar a estratégia da contratagdo. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagéo de
empresas incapazes Contratgr e~mpresa com requisitos minimo Planejamento Administracéo Alto
de executar o de habilitacdo.
servico.
Impactos
1 Nao obtencd@o do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagBes previstas em legislagdo especifica e no
contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de selec¢éo do fornecedor. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA



P-02 Incluir exigéncias de qualificagdo técnica mais robustas. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratacdes. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
C-02 Revisar a estratégia da contratagao. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao ha autorizacdo Falta de recurso orgamentario. Planejamento Administragao Alto
da despesa.
Impactos
1 Nao implantagdo da prestacado do servigo.
2 Comprometimento das atividades da entidade.
Acoes Preventivas
pP-01 Fundamentacé&o consistente no Estudo Técnico Preliminar - ETP. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
P-02 Incluir demanda na solicitagao de crédito orcamentério. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Desenvolvimento de justificativa consistente e bem fundamentada a ser Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
apresentada aos tomadores de deciséo.
C-02 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contrata¢des. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
C-03 Revisar a estratégia da contratagao. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de
obrigacdes
trabalhistas,
R-09 previdenciarias e Inexecucao das obrigacbes contratuais. Gestéo de Contrato  Contratada Extremo
para com o FGTS
por parte da
empresa contratada.
Impactos
1 Prejuizos aos funcionarios da empresa contratada.
2 Responsabilizagdo subsidiaria do ICMBIo.
3 Necessidade de pagamento direto pela COAGR.
Acdes Preventivas
P-01 Indicacdo, no instrumento convocatério e anexos, da obrigatoriedade do uso da Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
conta vinculada.
P-02 Verificagdo minuciosa da capacidade técnica e econdmica das licitantes. Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
SILVA
P-03 Estabelecer, no instrumento convocatorio e anexos, a obrigacdo de que a garantia Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
deve cobrir o pagamento de encargos trabalhistas e previdenciarios ndo quitados
pela contratada.
Acdes de Contingéncia
c-01 Retencéo dos créditos relativos a conta vinculada mesmo antes da abertura da Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
referida conta.
C-02 Pagamento direto de verbas previdenciarias, salarios, beneficios e encargos Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
trabalhistas.
C-03 Execugéo da garantia contratual. Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
C-04 Aplicacé@o de sancdo administrativa. Responsavel: RAFAEL CAMILO LAIA
C-05 Contratagdo de remanescente de contrata¢@o ou abertura de novo procedimento Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
licitatorio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Profissionais
tecnicamente
R-10 Inadequados ou que Falha na analise curricular Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
descumprem as
obrigacdes
contratuais.
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial do contrato e falhas na rotina interna de trabalho da Administragéo.
2 Enriquecimento ilicito por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliacdo de resultados e acbes de
fiscalizagdo e gestdo de contratos.
Acdes de Contingéncia
c-01 Fiscalizar o trabalho dos funcionéarios terceirizados e comunicar imediatamente & Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
contratada o ocorrido, solicitando a troca do profissional, quando for o caso.
C-02 Aplicacdo de sangdo administrativa. Responsavel: RAFAEL CAMILO LAIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Cotagdo inadequada
de valores relativos Falha na composicéo detalhada da planilha



N

P-01

P-02

C-01
C-02

ao transporte dos de custo.
funcionarios.
Impactos
Prejuizos financeiros aos empregados da empresa e as unidades descentralizadas.
Possiveis ocorréncias de intervalos sem prestagéo de servicos.
Acdes Preventivas
Verificagdo, nas Planilhas de Custos e Formacéo de Precos das licitantes, valores
de transporte compativeis com o descrito no instrumento convocatorio e anexos.
Informar, no chat do pregéo eletronico, que as propostas deverdo observar as
disposigbes especiais relativas ao transporte e, ainda, que a contratada devera
arcar com eventuais equivocos no preenchimento das Planilhas de Custos e
Formacéao de Precos.
Acdes de Contingéncia
Aplicacédo de san¢do administrativa.
Contratagdo de remanescente de contratagdo ou abertura de novo procedimento
licitatério.

Selecao do Fornecedor

Administracéo Alto

Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
SILVA

Responsavel: RIANA NEVES MEDELLA DA
SILVA

Responsavel: RAFAEL CAMILO LAIA
Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02
C-03

Possiveis prejuizos
financeiros
Administracao
cobertos por seguro-
garantia.

Impactos

a .
nio Falha na consulta a autenticidade do

Gestao de Contrato
documento.

Administracéo Alto

Dificuldade na reparagdo de prejuizos diretos causados pela contratada a Administracéo e aos empregados

Acodes Preventivas

Previsdo de obrigatoriedade de prestacdo seguro-garantia no instrumento
convocatorio, no contrato e em eventuais termos aditivos. O seguro também deve
prever verbas trabalhistas.

Notificar a contratada para atualizar o valor do seguro apds reajuste ou
repactuacao de precos.

Andlise detalhada do instrumento de garantia encaminhado pela contratada.

Acdes de Contingéncia

Notificar a contratada, desde o envio da ordem de servico e apés cada termo
aditivo, a fim de que comprove a prestacdo de seguro-garantia.

Aplicacdo de sangdo administrativa.

Contratagdo de remanescente de contratagdo ou abertura de novo procedimento
licitatério.

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: RAFAEL CAMILO LAIA
Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

Aceites provisorios e
definitivos em
objetos parcialmente Falha na fiscalizagdo contratual.
executados ou néo
executados.
Impactos
Pagamento indevido.
Comprometimento dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
Estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo, de modo
que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de
gestao do contrato.
Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da
contratagéo, orientar os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear
outros servidores.
Acoes de Contingéncia

Gestéo de Contrato

Administracédo Alto

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: RAFAEL CAMILO LAIA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N

P-01
P-02

C-01
C-02

Contratada se
recusa a assinar o
contrato ou rescisdo Fatos supervenientes.
contratual por parte
da contratada
Impactos
N&o implantacé@o da prestacdo do servigo contratado.
Comprometimento dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
Acompanhar a execugéo do contrato.
Manter relacéo cordial com a contratada.
Acdes de Contingéncia
Contratacéo via remanescente.
Instruir novo processo de contratacéo.

Gestao de Contrato

Contratada Alto

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA
Responsavel: JOSEILSON DE ASSIS COSTA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSEILSON DE ASSIS COSTA

Coordenagao de Apoio a Gestao
Regional 2 - Nordeste Chefe de
Servico

RIANA NEVES MEDELLA DA
SILVA

Técnico Administrativo

RAFAEL CAMILO LAIA
Gerente Regional Nordeste
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