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Planejamento da Contratacdo, Sele¢do do Fornecedor e Gestao do Contrato

RISCO 01
RISCO Deﬁn{gao de. requlslt0§ de cpntratagao
insuficientes ou indevidos.
DANO POTENCIAL Contrata¢do Qe solucéo que qﬁo atende a
necessidade que a originou.
Probabilidade (X)) Baixa ( )Meédia | ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no
ambito do ICMBio ¢ da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar a relevancia e urgéncia da contratacdo, se a medida for insuficiente, instruir nova
contratagao.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 02
Estimativa de quantidade maior que a
RISCO necessidade da entidade.
DANO POTENCIAL Contratada ndo dar cgntmuldade. na execugao
da contratag¢ao dos servigos.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Suprimir quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente.

Setor de Contratos




RISCO 03

Coleta insuficiente de precos ou falta de

RISCO método para realizar a estimativa.
Moridde s ol s e s d
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média () Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 04
RISCO Partlc1paqﬁo~de empresas hcltanteg sem
qualificacdo econdomico-financeira.
DANO POTENCIAL Mor.o.s1da~de na conclusdo da fase~ de
habilitagdo e atraso na contratagdo.
Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econémico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar a qualificagdo economico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente aquelas
que cumprem os requisitos exigidos no edital.

Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 05
RISCO Participagdo dp em;zres%is l}cnantes sem
qualificag@o técnica.
DANO POTENCIAL Morpgldafle na conclusdo da fase~de
habilitagdo e atraso na contratagao.
Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares
e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as
necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar a qualificacdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem
os requisitos exigidos no edital.

Equipe de Planejamento da Contratagao,
Pregoeiro e Equipe de Apoio




RISCO 06

Alteragdo da qualifica¢@o econdmico-

RISCO financeira da contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugio total ou parcial do contrato.
Probabilidade (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Monitorar as condigdes de habilitagdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da
contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

Setor de Contratos

RISCO 07
RISCO Insolvéncia da Contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugdo total ou parcial do contrato.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliacdo da qualificacdo economico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacéo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Monitorar as condigdes de habilitagdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da
contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

Setor de Contratos

seil

eletrbnica

11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Adriana Cilene Rozan Prestes, Chefe, em 23/11/2021, as 17:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei

seil

eletrbnica

"b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Daniel de Miranda Pinto de Castro, Coordenador, em 23/11/2021, as 17:41, conforme art. 1°, 111,

t A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o codigo verificador 9999454 ¢ o

codigo CRC 8498564B.
.; PATRIA AMADA

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

INSTITUTO CHICO MENDES ;

Criado por 05137589330, versdo 7 por 05137589330 em 19/11/2021 15:21:40.

e BRASIL

GOVERNO FEDERAL







