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Mapa Gerenciamento de Riscos

L ANALISE DE RISCOS
11 O documento da andlise de riscos contém a descricao, a andlise e o tratamento
dos riscos e ameacas que possam vir a comprometer o sucesso todas as fases da
contratagao.
1.2. A tabela abaixo trata os riscos do processo de contratagao:
W RISCO DEFINIGRO IMPACTO | PROBABLIDADE PROVIDENCIAS SETOR | GrAU
RESPONSAVEL
" N : - - Clausula Contratual obrigando o ICMBio a complementar as tripulagoes
O ntimero de tr por para executar as missdes com e A N ,
N - . ~ . N com segundo piloto e tripulante operacional/ ou Clausula Contratual
1 Tripulagao Insuficiente seguranga de acordo com os padroes minimos de seguranca operacional N " . - o CGPRO/DIPLAN 9
L obrigando a contratada a sempre dispor de tripulagao qualificada, sob
exigidos pelo Coer e RBAC90. N
pena de descumprimento contratual.
- : Auséncia de seguranga econémica na execugdo contratual para cobertura dos 5 - . .
Inviabilidade comercial na forma IO - P N Alteracao na forma de remuneragio, com previsao de pagamento fixo
2 = custos operacionais, caso o ntimero de horas de voo executadas seja inferior ao . CGPRO/DIPLAN 9
de remuneragao contratual previsio para horas de voo efetivamente executadas.
3 Problemas na logistica de Inexisténcia de meios para abastecimento das aeronaves nos locais remotos Previsao contratual de caminhdes-tanque e meios suplementares de CGPRO/DIPLAN 9
abastecimento onde ocorrem diversas agoes com as aeronaves. abastecimento.
Falta de servidores com perfile i técnica para ger
4 | Recurso: i ici das aéreas, inclusive em relacao ao gerenciamento da MEDIO Treinamento de servidores do ICMBio na drea de aviagao; CGPRO/DIPLAN 8
seguranca operacional.
Tripulagao com pouca Pilotos designados pela Contratada com experiéncia insuficiente para operar as Clausula Contrtual determinando experiéncia minima para a Tripulagao
5 A OCASIONAL DIPLAN 6
experiéncia. aeronaves conforme tipo de missao do ICMBio. das aeronaves contratada.
Limitagao legal para ca i legal para ¢ao das operagdes com as caracteristicas em contrato da r il das Contratada para
6 das operagoes. especificas por empresa privada de téxi aéreo RBAC 90. CTRERAL realizacdo de operagoes junto s autoridades aeronduticas. CGPRO/DIPLAN 6
A Contratada viabilizara a participagao dos tripulantes designados nos
treinamentos de seguranca de voo e padronizagao de procedimentos,
Ameaga a segurangca das Nao identificagao dos fatores de risco a seguranga operacional que possam bem como ficar responsavel pela elaboragao e aprovagao do PPAA
7 co eragﬁes ¢ resultar em gcidemes/incidemes ou integnu Eo dF;’is operac ﬁzs agreas CEAHERL (Programa de P cdo de s Aeronduticos) disposto na ICA 3- DIPLAN 6
peragoes. pea perag " 2 e NSCA 3-3 (Gestao de Seguranca Operacional), sobre o programa
perante as autoridades competentes de acordo com a NSMA -3 (Norma
de Seguranga do Ministério da Aerondutica).
Alteracao significativa de custos trabalhistas ou de msumosl ‘materiais que
8 || Alteragao dos custos contratuais. afetem o equilibrio omico da il a OCASIONAL Previsao contratual de reajuste/reequilibrio contratual. DIPLAN 6
contrato.
9 Inexecugao contratual. Inexecucao total ou parcial do contrato pela contratada. OCASIONAL Precisao contratual de san¢des administrativas. DIPLAN 6
10 . S de de aeronaves por tempo prolongado, afetando a execugao das OCASIONAL de prazos atua iximos para substituicio de | ~np o b AN 4
operagdes planejadas. aeronaves indisponiveis.
I Acidentes aéreos. Ocorréncia de acidentes com aeronaves durante as acoes, provocando vitimas, Previsao de seguro aerondutico de responsabilidade civil pela CGPRO/DIPLAN | 3
danos e outras consequéncias que exijam reparagdes fincanceiras. contratada.
Uso de aeronaves sem condicoes | Emprego de aeronaves sem condicoes técnicas/legais de aeronavegabilidade Precisao de apresentagao de documentagao comprobatoria das
12 o oo L 1 P técnicas de aer e historico de CGPRO/DIPLAN 3
minimas de aeronavegabilidade. exigidas pela legislagdo aerondutica. d
as aeronaves.
= - - —
13 | Perda de contato com aeronaves. Eventual desaparecimento de aeronave durante missoes em locais remotos e de de qui nt dera: e via CGPRO 2
dificil acesso. radio/satélite para as aeronaves.
Danos . N o or Ses de . Precnsao de fornecimento de material para evitar contaminagao do solo,
14 Danos ambientais. p P ronaves OCASIONAL bem como da adogdo de priticas de manejo sustentével dos produtos | CGPRO/DIPLAN | 2
) nas
= = - - —
15 _ Usondo Emprego das aeronaves sem autorizagdo ou voo em locais néo programados. OCASIONAL deeg dera ento via satélite das CGPRO 2
autorizado/inadequado. aeronaves e sistema de gerenciamento informatizado.
16|  Substituicdo constante das das por emprego de equipamentos de MEDIO Previsdo determinando a propriedade da aeronave pela contratada. | CGPRO/DIPLAN | 2
aeronaves. terceiros nao integrantes do contrato.

1.3. O presente instrumento segue aprovado pelos integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratagao, designada pela Portaria DLIC 8789872.

Brasilia, 05 de maio de 2021.
(assinado eletronicamente)
JOSE LUIZ ROMA
Coordenador de Infraestrutura e Logistica
(assinado eletronicamente)

PEDRO AUGUSTO MARTINS RIBEIRO

Coordenador-Geral de Administragao e Tecnologia da Informagao

assinado por Luis ique Falconi, Diretor(a), em

Ssingturs @ 06/05/2021, as 12:25, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

il Di assinado por Pedro Augusto Martins Ribeiro,
Ly Coordenador(a)-Geral, em 10/05/2021 s 15:40, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
sletrbaica 11.419/2006.

assinado i por Jose Luiz Roma, Coordenador, em
10/05/2021 as 15:45, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o cédigo verificador 8790926 e o
c6digo CRCAF7D457D.
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