31/05/2021

1.
1.1

SEI/ICMBio - 8795916 - Mapa de Riscos

02070.002884/2021-71
Numero Sei:8795916

INTEGRA+

Programa de Integridade do ICMBio ®®

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

DIVISAO DE LICITACOES

EQSW 103/104, Bloco “C”, Complexo Administrativo - Setor Sudoeste - Bairro Setor Sudoeste - Brasilia - CEP 70670350

ANALISE DE RISCOS

Telefone: (61) 2028-9411

MAPA DE RISCOS

ANEXO I1 DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O documento da andlise de riscos contém a descrigdo, a analise e o tratamento dos riscos e ameagas que possam vir a comprometer o sucesso
todas as fases da contratagdo.

1.2. A tabela abaixo trata os riscos do processo de contratagdo:

# RISCO DEFINICAO IMPACTO PROBABLIDA
1 Tripulagdo Insuficiente O ntimero de tr1pu1ant~es por acronave insuficiente para executar as missdes com seguranga ALTO PROVAVEL

de acordo com os padrdes minimos de seguranca operacional exigidos pelo Coer e RBAC90.
Inviabilidade comercial na forma de Auséncia de seguranga econdmica na execucdo contratual para cobertura dos custos «
2 ~ .o . .. . . ALTO PROVAVEL
remuneragdo contratual operacionais, caso o nimero de horas de voo executadas seja inferior ao previsto
3 Problemas na logistica de Inexisténcia de meios para abgstemmen}o das aeronaves nos locais remotos onde ocorrem ALTO FREQUENTI
abastecimento diversas agdes com as aeronaves.
4 Recursos humanos insuficientes Falta de seiw1d<?res com perﬁl e capa01d~ade técnica para gerenciamento e ﬁscahzggao das MEDIO FREQUENTI
operagdes aéreas, inclusive em relagdo ao gerenciamento da seguranga operacional.
5 Tripulagdo com pouca experiéncia. Pilotos designados pela Contratada com experiéncia 1nsuﬁc1§nte para operar as aeronaves ALTO OCASIONAI
conforme tipo de missédo do ICMBio.
6 Limitaggo legal para execugdo das Impedimento legal para execuqao.das operagdes com as caracteristicas especificas por ALTO OCASIONAI
operagdes. empresa privada de taxi aéreo RBAC 90.
7 | Ameaga & seguranca das operagdes. Nio 1dent1ﬁca(,:a9 dos faFori:‘s de risco a seguranga 0perac10na~l que possam resultar em ALTO OCASIONAI
acidentes/incidentes ou interrupgao das operagdes aéreas.
3 Alteragiio dos custos contratuais. Alteracao 51gn1ﬁcaE1v2-1 de custos trabalhlstas ou Qe 1nsumos/mate~r1als que afetem o equilibrio ALTO OCASIONAI
econdmico da contratante, inviabilizando a execugdo do contrato.
9 Inexecugdo contratual. Inexecugdo total ou parcial do contrato pela contratada. ALTO OCASIONALI
10 Indisponibilidade de acronaves. Indisponibilidade de aeronaves por tempo prg]ongado, afetando a execugdo das operagdes MEDIO OCASIONAI
planejadas.
1 Acidentes aéreos. Ocorréncia de acidentes com aeronaves durfmte as agdes, provocanQo vitimas, danos e outras ALTO REMOTA
consequéncias que exijam reparagdes fincanceiras.
12 Usp ‘de aeronaves sem copfhgoes Emprego de aeronaves sem condlg:oe‘s tecPlcas/legalg de aeronavegabilidade exigidas pela ALTO REMOTA
minimas de aeronavegabilidade. legislagdo aeronautica.
13 Perda de contato com aeronaves. Eventual desaparecimento de aeronave ;icuersasl:)te missdes em locais remotos e de dificil MEDIO REMOTA
14 Danos ambientais. Danos ambientais causados por operagdes de abastecimento/manutengdo das acronaves. BAIXO OCASIONAI
15 Uso ndo autorizado/inadequado. Emprego das aeronaves sem autorizagao ou voo em locais ndo programados. BAIXO OCASIONAI
16 | Substituigdo constante das acronaves. Substituigéo constante das acronaves por emprego de equipamentos de terceiros nao MEDIO REMOTA
integrantes do contrato.

1.3. O presente instrumento segue aprovado pelos integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pela Portaria 107, de 4 de
maio de 2021.

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8917446&infra_sis...

Brasilia, 04 de maio de 2021.

(assinado eletronicamente)
JOSE LUIZ ROMA

Coordenador de Infraestrutura e Logistica
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(assinado eletronicamente)
PEDRO AUGUSTO MARTINS RIBEIRO

Coordenador Geral de Administragdo, Tecnologia da Informagao e Inovagao
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