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Edital

7.4

O item 7.4 do Edital de Licitagdo
Concorréncia de n° 02/2022 (“Edital”) prevée
que “as restri¢des dispostas nas alineas (g) e
(h) da subclausula 7.2 do Edital também se
aplicam aos CONTROLADORES,
CONTROLADAS, COLIGADAS [...]".

A extensdo, as coligadas, das vedagdes
previstas no item 7.2 caminha em sentido
contrario a propria finalidade da
personalidade juridica, na medida em que o
grupo econémico, e ndo apenas as pessoas
juridicas propriamente ditas, sofreria as
consequéncias juridicas do enquadramento
nas alineas do item 7.2.

Adicionalmente, a extensdo, as coligadas,
das vedagdes previstas no item 7.2 ofende o
principio da razoabilidade e pode
comprometer, inclusive, a competitividade
do processo licitatorio, na medida em que
tal extensdo pode restringir sobremaneira a
licitag@o.

Pelo exposto, entendemos que o item 7.2 do
Edital deve ser revisto para afastar a
aplicagdo desses efeitos a coligadas.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento ndo esta correto. A vedagdo se justifica para garantir a imparcialidade e mitigar riscos de eventual uso indevido de informagdes privilegiadas e/ou de
direcionamento nos estudos técnicos em tela. Ressalte-se que as vedagdes previstas nos itens 7.2 e 7.4 se aplicam a presente CONCESSAO.

Edital

13.11

O item 13.10 prevé que as licitantes
apresentem garantia de proposta no
montante de R$ 2.989.160,69.

O entendimento ndo esta correto. O valor para apresentagdo de garantia de proposta ¢ o disposto no item 13.10 do Edital. A hipotese de atualizagdo daquela garantia
encontra-se prevista no item 13.21 do Edital, aplicavel no caso de renovagao apds 1 (um) ano de sua apresentagao.




No entanto, considerando o impacto da
inflagdo desde o momento da realizagéo dos
estudos da licitagdo, entendemos que a
comissdo especial de licitagdo (“Comissdo
Especial de Licitagdo”), ao longo do
processo de licitagao, publicara um ato
indicando o valor atualizado que devera ser
considerado para fins de contratagdo da
garantia da proposta.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor indicar o indice a ser
aplicado e a data base para fins da referida
atualizagdo.

Edital

13.25

Nada obstante o item 13.25 afaste a
necessidade de “apresentagdo de
documentos comprobatérios dos poderes
dos emissores das GARANTIAS DE
PROPOSTA?”, entendemos que prevalece a
necessidade de juntada de documentos
pessoais dos emissores da garantia da
proposta (RG, CNH, etc.).

Esta correto o nosso entendimento?

O entendimento ndo esta correto. Nos termos do item 13.24 do Edital ¢ dispensada a apresentagdo de documentos comprobatorios dos poderes dos emissores de garantias,
ressalvada a faculdade da COMISSAO de realizar as diligéncias que entender pertinentes

Edital

13.25

Para contribuir com eventual diligéncia por
parte da Comissao Especial de Licitagao,
entendemos que a comprovagao dos poderes
dos signatarios da garantia de proposta
emitida na modalidade de seguro-garantia
podera se dar por meio da apresentacio da
“Certidao de Administradores” expedida
pela SUSEP.

Esta correto e mantido nosso entendimento?

O entendimento esta correto. Em eventual diligéncia, a proponente podera comprovar tais poderes nos termos do disposto no Capitulo 3, subitem “Poderes dos
Representantes Legais do Emissor de Garantias”, do Manual de Procedimentos B3 (pag. 15 ¢ 16).

Edital

15.21.1.3

O item 15.21. do Edital estabelece como
requisito técnico a execugdo pela licitante,
ou por sua Consorciada, de atividades com
caracteristicas técnicas similares as
atividades operacionais no Ambito da
Concessio. Ja o subitem 15.21.1.3 elenca
como requisito, cumulativamente ao
apresentado no item 15.21, experiéncia com
o gerenciamento de um fluxo médio de
240.000 (duzentos e quarenta mil) usuarios
por ano.

Contudo, como a atestagdo técnica deve ser
suficiente para garantir a execugao
contratual, sem, no entanto, comprometer a
competitividade, ¢ fundamental que a
atestagdo técnica reflita com precisdo a
complexidade do objeto da licitagdo.
Ocorre que que, (i) como a exigéncia
técnica referente ao gerenciamento de fluxo
médio de 240.000 usuarios por ano também
constou do Edital de Concorréncia n°
3/2021 - Parque Nacional do Iguagu, e (ii)
como ndo chegou a ser divulgado de forma
detalhada o numero de usuarios que
frequentam o Parque Nacional de
Jericoacoara, a analise acerca da
razoabilidade da referida exigéncia técnica
fica comprometida.

Pelo exposto, entendemos que ¢
indispensavel a divulgagao de todas as

O fluxo informado para fins de requisito técnico guarda proporcionalidade com o porte do respectivo Parque Nacional. Esse valor ¢ definido nos exatos limites que busquem
assegurar a experiéncia necessaria do operador, sem, no entanto, gerar prejuizo ao processo concorrencial como um todo.




informagdes detalhadas referentes ao fluxo
de usuarios do Parque Nacional de
Jericoacoara (“PNJ”), principalmente em
relagdo aos visitantes pagantes do PNJ, que
ja paguem, por exemplo, a TTS, retirando
da base o volume de acessos referente a
moradores, funcionarios da Vila de Jijoca,
operadores de transporte etc.

Nosso entendimento esta correto?

Caso contrario, favor justificar.

Contrato de

Tendo em vista a obrigacdo de a
Concessionaria arrecadar e repassar a TTS,
nos termos do contrato, e considerando que,
atualmente, esta taxa ¢ a inica cobranga
aplicada aos visitantes do PNJ, compondo,
portanto, a principal fonte de dados para
demanda de visitantes pagantes, entendemos

O entendimento ndo esta correto. Primeiramente cumpre esclarecer que a cobranga da Taxa de Turismo Sustentavel (TTS) néo ocorre em fungdo da entrada no Parque
Nacional de Jericoacoara (PNJ), que atualmente ndo vem executando a cobranga de ingressos, e sim para a entrada na Vila de Jericoacoara, que, embora contigua, ndo
pertence ao PNJ. Acerca da questdo, lembramos que a TTS tem natureza de tributo municipal, instituido pelo municipio de Jijoca de Jericoacoara, fora, portanto, da

~ 9.9. que o histérico mensal e/ou anual do ingeréncia deste ICMBio. A Obrigagdo da concessiondria se limita aos atos de arrecadagdo e repasse, dependentes de instrumento a ser firmado entre esta e o municipio. Nao
Concessao . ~ g ~ . s P . . s . =
volume financeiro e de acessos da TTS, no | obstante tal questdo, sem prejuizo de outras formas de obtencdo dos dados, informamos que os sitios eletronicos de transparéncia do referido municipio trazem informagao
maior prazo historico possivel, é acerca dos valores recebidos a titulo de TTS, e podem ser consultados no link abaixo: https://www.governotransparente.com.br/transparencia/13099489/consultarrecprevar?
indispensavel a elaboragdo das propostas inicio=01%2F01%2F2022&fim=31%2F 12%2F2022&ano=13&clean=false&datainfo=MTIwMjMxMTA4MjAXNFBQUA%3D%3D
comerciais.
Nosso entendimento esté correto? Caso
positivo, favor disponibilizar tais dados.
Caso negativo, favor justificar.
Entendemos que o valor de R$ 1 bilhdo de
reais referenciado na subclausula 22.3.2
“b.1” ndo ¢ condizente com o Contrato em . . . . . . . . - . .
referéncia Os valores definidos nos itens 22.3 do Edital sdo devidos ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em fungdo dos servigos técnicos prestados
. o . no ambito da estrutura¢do da concessdo, sendo estes calculados por meio de pardmetros definidos pelo proprio Banco. Destaque-se ainda que, conforme Contrato de
Edital 2232 Nosso entendimento esta correto? Caso N . . , S h - . s
.. . Estruturagdo de Projetos firmado entre BNDES e ICMBio, a base de céalculo para aplicagdo das aliquotas informadas na tabela do item 22.3.2 do Edital ¢ a soma dos valores
positivo, favor divulgar o valor correto e . .
. N apurados conforme os itens 22.3.2 b.1) ¢ b.2) Edital.
ajustar a tabela de referéncia para
remuneragdo variavel do BNDES. Caso
negativo, favor justificar.
Minuta do 9.2.1 A clausula 9.2.1 do Contrato veda a
Contrato de cobranga de ingresso de Os procedimentos e modelos para cadastramento de frequentadores e moradores da Vila de Jericoacoara serdo discutidos e ajustados em conjunto, entre o Poder Concedente
Concessao FREQUENTADORES, conforme defini¢do |e a Concessionaria, observando, na oportunidade, a melhor forma para atendimento da obrigacao. Nesse sentido, importante salientar que ja € prevista a isengéo para os

(“Contrato”)

prevista no item 1.24 do Glossario nos
seguintes termos: “visitantes assiduos de
MORADORES ou familiares de
MORADORES, devidamente cadastrados
junto @ CONCESSIONARIA”.

A subjetividade da avaliagao da assiduidade
dos visitantes, em conjunto com a extrema
dificuldade da fiscalizagdo do parentesco
dos pleiteantes dificulta sobremaneira a
realizacdo de proje¢des econdmicas,
impactando, inevitavelmente, a atratividade
desse projeto. Além disso, gera incentivos
negativos de evasdo de demanda e de
criagdo de mercado paralelo de
“autentica¢do” de supostos frequentadores,
0 que compromete sobremaneira a
previsibilidade e a seguranga juridica do
Contrato de Concessdo.

Pelo exposto, entendemos que a vedagdo da
cobranga de ingresso de
FREQUENTADORES deve ser excluida do
Contrato. Caso ndo seja excluida, pedimos
que a defini¢do seja exaustiva e que caiba a

moradores dos trés municipios limitrofes ao PNJ (Camocim, Jijoca de Jericoacoara e Cruz).




Concessionaria a prerrogativa deliberativa
de conceder o titulo de Frequentador.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

Contrato

Considerando a clausula 9.3 da minuta do
contrato de concessdo, segundo a qual a
aquisi¢do de ingressos pelos usuarios da
direito a acessar a area da concessao,
incluindo as trilhas para caminhadas e
contemplagdo, estando vedada a cobranga
de qualquer valor adicional pelo acesso a
area de concessao;

Considerando a possibilidade de serem
criados servigos adicionais que envolvam
novas trilhas e atrativos para caminhadas,
contemplag@o ou outras atividades;
Entendemos que ¢ permitido a
concessionaria (“Concessiondria”) explorar
receitas acessorias, com cobranga de
bilheteria adicional, desde que vinculadas
ao oferecimento de servigos adicionais aos
usuarios em novas trilhas para caminhadas e
contemplag@o ou novos atrativos.

O ICMBio apresentou resposta positiva a
Pedido de Esclarecimento no mesmo
sentido apresentado no ambito do Edital de
Concorréncia n°3/2021 — Parque Nacional
do Iguagu.

Esta correto e mantido esse entendimento?

Correto e mantido o entendimento. Nesse sentido, ressalte-se que a simples abertura de novas trilhas néo se caracteriza como servigo adicional, compondo estas a area de
uso publico do parque, ja integrantes do valor de ingresso. A cobranga de valores adicionais restara permitida somente se configurado oferecimento de servigo ou atividade
especifica, tal como aluguel de modais de transporte, arvorismo ou outro aparelho turistico, inclusive em trilhas ja existentes, sendo que somente tais atividades e servigos
poderdo ter cobranga adicional, caso o usuario pretenda deles usufruir.

10

Contrato

12.1.7¢
12.1.7.1

De acordo com as clausulas 12.1.7 ¢
12.1.7.1, a concessionaria devera “apoiar
acdes de ordenamento do transporte de
moradores e trabalhadores que acessam a
Vila de Jericoacoara”, o que abrangeria
supostamente o custeio, pela
Concessionaria, da aquisi¢ao de veiculos,
equipamentos ¢ materiais, do fornecimento
de estrutura e apoio logistico.

No entanto, ndo fica clara a precisa extensao
da obrigagdo da Concessionaria neste caso,
sobretudo no que diz respeito ao “apoio
logistico”, na medida em que apenas deveria
se restringir a custear esse transporte.
Diante desse contexto, entendemos que
essas informagdes devem ser esclarecidas
para que os licitantes possam dispor de
todos os elementos necessarios para
elaboragdo de suas propostas comerciais.
Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar tais
informagdes. Caso negativo, favor justificar.

Trata-se de servigo publico a ser oferecido pelo poder publico municipal, ndo cabendo ao concessionario a execugao de tal servigo. Desta forma, a previsao contida no
contrato se limita ao custeio e fornecimento de bens, estrutura e apoio logistico para o desempenho de tal atividade. Conforme subclausula 12.1.7.3 da minuta de Contrato a
gestao, entendendo-se também a operagdo, das atividades de transporte dos moradores e trabalhadores ndo cabera a Concessionaria, e sim ao ente publico competente.

Contrato

12.1.7¢
12.1.7.1

De acordo com as clausulas 12.1.7 ¢
12.1.7.1, a concessionaria devera “apoiar
acdes de ordenamento do transporte de
moradores e trabalhadores que acessam a
Vila de Jericoacoara”, o que abrangeria
supostamente o custeio, pela
Concessionaria, da aquisi¢do de veiculos,

Correto o entendimento. O custeio e/ou execugdo de todas as agdes descritas na Clausula 12 da Minuta de Contrato ocorrera por meio dos recursos descritos na Clausula
12.2 da mesma Minuta de Contrato.




equipamentos e materiais, do fornecimento
de estrutura e apoio logistico.

No entanto, como ndo fica clara a origem
desses recursos, entendemos que esses
recursos devem decorrer da verba de
macrotemas.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar e indicar a origem
desses recursos.

12

Contrato

122e12.2.1

A Clausula 12.2 prevé que a Concessionaria
deve apurar e segregar 5% de sua receita
para custear os gastos estipulados na
Clausula 12.1. A Clausula 12.2.1, por sua
vez, vincula 50% desse valor aos projetos,
sendo 25% para os projetos previstos na
subclausula 12.1.2. e 25% para os projetos
previstos na subclausula 12.1.7.
Entendemos que, caso haja necessidade de
aumentar qualquer percentual de
segregacdo, o Contrato devera ser
reequilibrado.

Esta correto e mantido nosso entendimento?
Caso negativo, favor justificar.

O entendimento esta parcialmente correto. Tendo em vista que toda alteragdo contratual ocorre por meio de aditivo contratual, eventual reequilibrio sera analisado no caso
concreto caso se alterem quaisquer variaveis econdmicas do contrato.

13

Contrato

13.8

A Clausula 13.8. permite, por parte da
Concessionaria, a emissao de obrigacdes,
debéntures, ou titulos financeiros, sem
mencionar necessidade de prévia
autorizagdo do Poder Concedente.
Entendemos que as atividades previstas na
clausula 13.8 ndo dependem de anuéncia
prévia por parte do Poder Concedente,
conforme regramento convencional nestes
tipos de contrato.

Esta correto e mantido nosso entendimento?
Caso negativo, favor justificar.

O entendimento esta parcialmente correto. Para a emissao de obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros, devera ser observado o regramento constante da Clausula 15 do
CONTRATO, naquilo que aplicavel.

14

Contrato

Entendemos que a disponibilizagao de
estudo de mercado referente a execugdo do
Contrato ¢ fundamental para que os
licitantes possam elaborar adequadamente
suas propostas econdmicas, para que haja
transparéncia em relagdo aos dados de
visitagdo e bases de partida da demanda, e
para a ampliag@o da competitividade da
licitagdo. E indispensavel se ter ideia do
volume de visitantes atual e historico do
parque e do mix destes, de modo a aplicar
corretamente as regras tarifarias do
Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar esse material.
Caso negativo, favor justificar.

Nos termos do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém caréter meramente indicativo € ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as
instrugdes, condigdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes apliciveis 8 CONCESSAO, bem como pela identificagio da condigio
atual dos bens vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos ¢ despesas referentes as providéncias necessarias a
elaboragdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e a participagdo na LICITACAO. Nesse sentido, no EVF podem ser encontradas as variaveis utilizadas no projeto,
incluindo o volume de visitagdo, entretanto, lembramos que as PROPOSTAS ECONOMICAS devem obrigatoriamente observar as obrigagdes previstas no Caderno de
Encargos da concessdo. Acerca da visitagdo no parque, informagao pode ser encontrada no sitio do ICMBio na internet, por meio do link: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJtljoiY WIXZGE1OWYtNGNKNCOONzcwLTIINTQINTg5OTESMTMOMjM31iwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM 1 YmMtNDNiZC 1hZD]LTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9

15

Contrato

Entendemos que a disponibilizagao de
estudo referencial para a ocupagdo das
areas, com projeto arquitetonico em nivel
minimamente conceitual ¢ fundamental para
que os licitantes possam elaborar
adequadamente suas propostas econdmicas,
e para a ampliagdo da competitividade da
licitagdo.

Nos termos do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém caréter meramente indicativo € ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as
instrugdes, condigdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes apliciveis 8 CONCESSAO, bem como pela identificagio da condigio
atual dos bens vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias a
elaboragdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS ¢ a participagio na LICITACAO. Nesse sentido, ai se encaixam eventuais documentos, tais como projetos arquitetonicos,
devendo as

PROPOSTAS ECONOMICAS obrigatoriamente observar as obrigagdes previstas no Caderno de Encargos da concessao.




Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar esses
materiais. Caso negativo, favor justificar.

16

Contrato

Considerando que os Operadores
(transportadores que atuam no Parque
Nacional de Jericoacoara(“PNJ”)) atuam de
maneira independente da Concessionaria,
apesar de cadastrados por ela e de ter de
seguir regras estritas, entendemos que a
Concessionaria ndo pode ser
responsabilizada por eventual dano ou
servigo causado pelos Operadores.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta parcialmente correto. Sem prejuizo da responsabilidade dos Operadores, a CONCESSIONARIA assume a responsabilidade por eventuais danos
causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores de servigo, terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas no CONTRATO, nos termos da subclausula 30.2 “p” da minuta contratual. Ademais, constitui obriga¢do da
concessionaria “responsabilizar-se pelos danos causados, por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugdo da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE, USUARIOS ou terceiros, contratando os seguros obrigatorios descritos no CONTRATO”, nos termos da subclausula 16.2.”1”, sem prejuizo de outras.

17

Contrato

17.1j

A Clausula 17.1.j do Contrato prevé que o
Poder Concedente deve interceder junto aos
orgdos de seguranga publica para preservar
a ordem publica e a seguranga dos usuarios
do PNJ.

Entendemos que toda atividade de
seguranga publica ¢ dever restrito da
administragdo publica, tendo em vista que a
Concessionaria nao tem poder de policia,
razdo pela qual tal atividade ndo pode ser
delegada a iniciativa privada.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

Entendimento parcialmente correto.

Em que pese ndo ser passivel de delegacao a atividade de policia administrativa, a Clausula 17.1.j ndo afasta a obrigagdo da Concessionaria de zelar, dentro dos limites de
sua atuacio, pela seguranca na drea de CONCESSAO, a exemplo do previsto nas Clausulas 7.2, 7.3, 12.1.2.3, 30.2, i e x, 38.2, a), VI, dentre outras. No mais, é de se realgar
que a Clausula 30.2.x atribui 8 CONCESSIONARIA o risco de perecimento, destruigdo, roubo, furto, vandalismo, depredago, perda ou quaisquer outros tipos de danos e
prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS, responsabilidade que ndo sera reduzida ou excluida em virtude da fiscalizagio do PODER CONCEDENTE.

18

Contrato

19

A Clausula 19 do Contrato faz referéncia a
obrigagdo de a Concessionaria obter as
licengas e autorizagdes para explora¢ao do
Contrato. No entanto, ndo chegaram a ser
especificadas quais licengas e autorizagdes
vigentes, nem a relagdo de licengas e
autorizagdes que serdo necessarias para a
execugdo contratual

Considerando que a disponibilizagdo (i) da
informagdo referente as licengas vigentes e
(ii) da relagdo de licengas e autorizagdes
para a execugdo contratual ¢ extremamente
relevante para que as licitantes elaborem
suas propostas econdmicas, entendemos que
tais informagdes devem ser divulgadas ao
longo do processo licitatorio. Tal
esclarecimento ¢ fundamental, inclusive
para a avaliagdo ¢ aprovagdo de captagdo de
recursos no mercado de capitais.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta incorreto. As licengas, autorizagdes ¢ permissdes a serem exigidas dependerdo das atividades, e da sua forma de execugdo, desempenhadas pela
concessionaria no ambito da concessdo, incluindo aquelas relativas a investimentos obrigatorios, adicionais e servigos prestados. Em ndo havendo um rol taxativo dos
investimentos e servigos que poderdo ser prestados, ndo se faz possivel prever todas as licengas e autorizagdes que deverdo ser providenciadas no curso da concessao,
ressaltando-se que as mesmas serdo necessarias em vista do caso concreto. Ademais, tais licengas, autorizagdes e permissdes poderdo variar no curso da concessao, tendo em
vista se tratar de contrato a vigorar por 30 anos. No mais, cabe realgar que, nos termos do item 2.3 do Edital, cabe aos interessados o exame de todas as instrugdes,
condigdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis 8 CONCESSAO.

19

Contrato

Na hipotese de as informagdes indicadas no
esclarecimento anterior ndo serem
disponibilizadas, o que se admite apenas
hipoteticamente entende-se que o
mecanismo da Autorizagdo Direta do
ICMBio funcionaria como licenciamento
ambiental.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor esclarecer quais casos em
que seria necessaria a anuéncia do IBAMA
para aprovagoes de projetos e propostas da
Concessionaria tendo em vista o
licenciamento, além de outorgas da ANA
para pogos, lagoas etc. A este respeito,

A autorizagdo a ser concedida pela ICMBio, com anuéncia do IBAMA, para a execugao dos servigos, atividades, obras e edificagdes concedidos a terceiros no interior das
unidades de conservagdo federais, estdo dispostas na Instru¢do Normativa conjunta IBAMA ICMBio n° 3, de 10 de mago de 2023.

Esta autoriza¢@o ndo se confunde com a Autorizagdo Direta que prevé a Instrugdo Normativa n° 19, de 4 de julho de 2022.
<https://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=139289>




requer-se, ainda, a disponibilizagdo das
informagdes referentes a situagéo atual, ¢ o
que seria necessario para atender as
exigéncias previstas no Contrato de
Concessao. Caso negativo, favor justificar.
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No caso de negativas infundadas dos
pedidos de licenciamento ambiental, de
atrasos na apreciacdo desses pedidos, ou
ainda de fixagdo de condicionantes que
extrapolem as obrigagdes previstas no
Contrato de Concesséo, entendemos que a
Concessionaria ndo podera ser
responsabilizada nem onerada por eventuais
descumprimentos de obrigagdo cuja
obtencdo da licenga ambiental seja um
pressuposto para o adimplemento dessa
obrigagdo, sendo que eventuais despesas
adicionais em que a Concessionaria incorrer
neste caso deverdo ser objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta parcialmente correto. A Autorizagdo que trata a Instrugdo Normativa n°03/2023, dispensa o licenciamento ambiental para a execugéo de servigos,
atividades, obras e edificagdes concedidos a terceiros no interior de unidades de conservagdo federais, nos termos do art. 14-C, paragrafo 4° da Lei 11.516/07.

Nao obstante, em caso de extrapolado o prazo para a concessdo da autorizagdo, conforme regulamentagdo vigente a época de sua solicitagdo, por fato imputavel
exclusivamente & Administragdo publica direta ou indireta, em qualquer nivel federativo, podera ser cabivel o pedido de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO referente a eventuais custos, despesas e prejuizos incorridos em razio do atraso.
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19.1

Considerando que a Clausula 19.1 atribui a
responsabilidade da obtencao de licengas,
autorizagdes e permissdes, em nivel
municipal, federal ou estadual &
Concessionaria, e considerando que a
clausula 31.1.h aloca os riscos atrelados a
atrasos “por fato imputavel ao Poder
Publico, em nivel municipal, estadual ou
federal” ao Poder Concedente, entendemos
que na ocorréncia de eventual atraso na
obtencdo das licengas, que seja causado por
acdo ou omissdo de orgdos e entidades do
Poder Publico, a Concessionaria estaria
isenta de responsabilidade, por estarmos
diante de uma hipotese de fato de terceiro,
nos moldes da Clausula 31.1.h.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto. A esse respeito, cabe realgar o disposto na Clausula 19.3, segundo a qual a demora na obtengéo das licengas, autorizagdes ou permissdes,
referidas na Clausula 19.1, relativas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e/ou SERVICOS OBRIGATORIOS, por fato imputavel a administragio publica direta ou
indireta, em nivel municipal, estadual ou federal responsavel pela emissdo de tal licenga, assim entendida como sua expedi¢do em prazo superior ao indicado na
regulamentagdo vigente ao tempo do requerimento, ensejara recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO referente aos custos, despesas e prejuizos
incorridos em razdo do atraso. Deve-se ressaltar que tal hipdtese esta expressamente prevista na clausula 31.1 “h”, devendo-se ater a sua interpretagdo aos limites descritos
expressamente em referida Clausula.
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19.1

Com base nas premissas adotadas em outros
projetos de concessdo de parques nacionais,
entendemos que, em razao de a area do PNJ
ser de titularidade federal, os municipios
lindeiros ndo possuem competéncia para
avaliar projetos edilicios dentro do PNJ,
nem mesmo expedir licengas ou
autorizagdes para tal finalidade.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta incorreto. Cabe a concessionaria a observancia das normas municipais, estaduais e federais eventualmente aplicaveis para a realizagdo dos
investimentos e prestagao de servigos na area de concessdo.

23

Contrato

23.1

A Clausula 23.1 prevé que a Concessionaria
¢ responsavel pelas providéncias e custos
associados a remogao ou realocagéo das
interferéncias (“Interferéncias”) existentes
no Sistema para a execucdo das obras e
servigos objetos deste Contrato.
Entendemos que a disponibilizagao de
informagdes relacionadas as Interferéncias
mencionadas na Clausula 23.1 ¢
fundamental a elaboragdo da Proposta

O entendimento ndo esta correto. Primeiramente, destaca-se que os riscos que cabem a concessiondria estdo descritos na Clausula 30 da Minuta de Contrato, e entre eles se
incluem aqueles referentes a projeto e constru¢do de infraestruturas. Uma vez que o projeto de implementagdo de infraestrutura, o qual cabe a concessionaria, ainda devera
ser desenvolvido, ndo ha como se definir a priori as interferéncias decorrentes. Nesse sentido, de acordo com o item 2.3 do Edital, cabe aos interessados a identificagdo da
condigio atual dos bens vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias
necessérias a elaboragdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e 4 participagdo na LICITACAO. Vale observar também que, nos termos do item 10.1 do Edital, as
LICITANTES poderio efetuar tantas visitas técnicas quanto julgarem necessarias para realizar sua propria avaliagdo da quantidade e da natureza dos trabalhos, materiais e
equipamentos, formas e condigdes de suprimento, meios de acesso aos locais necessarios a execugdo do CONTRATO ou para a obtengdo de quaisquer outros dados que
julgarem necessarios a prepara¢do das suas propostas.




Econdmica e, consequentemente, a
competitividade da licitagdo.

Nosso entendimento estéa correto? Caso
positivo, favor disponibilizar as copias dos
contratos com terceiros relacionados as
Interferéncias, assim como a relagdo das
Interferéncias existentes dentro da Area de
Concessao. Caso negativo, favor justificar.
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232

A Clausula 23.2 positiva que a
Concessionaria ndo sera responsavel por
atrasos no remanejamento, remogao ou
realocagdo de interferéncias a que ndo tenha
dado causa.

Entendemos que a Concessionaria, na
concretizagdo das hipoteses de atraso
contempladas na Clausula 23.2, tera direito
ao reequilibrio econdmico e sera isenta da
aplicacdo de penalidades.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento nio esta correto. Nos termos da Clausula 23.1, a CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela execugio e custeio de quaisquer remanejamentos, remogdes ou
realocac@es de todas as interferéncias identificadas para a exploragio da CONCESSAO. De outra feita, a CONCESSIONARIA nio sera penalizada por conta de atrasos
decorrentes do remanejamento, remogao ou realocagdo das interferéncias a que ndo tenha dado causa. No que tange ao direito ao reequilibrio, este somente sera cabivel caso
ocorra algum prejuizo decorrente de risco atribuido ao PODER CONCEDENTE, conforme clausula 30 da minuta contratual.
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24.6

A clausula 24.6 autoriza expressamente a
exploracdo da publicidade como fonte de
receita acessoria da futura concessionaria.
A publicidade compde parte significativa da
receita projetada para o projeto, sendo a
previsibilidade de suas condi¢des de
implementagdo aspecto fundamental para a
elaboragdo de propostas econdmicas
fidedignas.

Frente ao exposto, entendemos ser
necessaria a definigdo de parametros e
especificagdes claras e objetivas acerca da
exploragdo de publicidade pode ser
desenvolvida, tendo em vista ser um direito
contratual expresso. Nosso entendimento
esta correto? Caso positivo, favor
especificar os parametros e condi¢des para
exploragao da atividade de publicidade.
Caso negativo, favor justificar.

A subclausula 24.8 traz balizamentos minimos referentes a exploragao de publicidade pela concessionaria, complementada pelas disposigdes previstas no item 7.2 do Anexo
B- caderno de Encargos da concessionaria, referentes ao Plano de Comunicagio e Identidade Visual, bem como as normas ali previstas. Ressalte-se que a previsao de
“direitos contratuais” atribuidos ao concessionario ndo podem ser entendidos como absolutos, uma vez que devem observar as regras contratuais como um todo, assim como
seus anexos, ¢ normas aplicaveis, sejam internas ou externas ao ICMBio.
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26.7

A Clausula 26.7 dispde que a
Concessionaria deve indenizar o Poder
Concedente em relagdo as despesas legais e
demais encargos “com os quais, direta ou
indiretamente, venha a arcar em fungdo das
ocorréncias descritas na Clausula 26.6”.
Considerando que a responsabilidade
administrativa ¢ objetiva, entendemos que,
para responsabilizagdo da Concessionaria, &
necessario, a0 menos, que se demonstre o
nexo de causalidade entre a conduta da
Concessionaria e o resultado identificado.
Neste sentido, entendemos que o termo
“indiretamente”, previsto na clausula 26.7
deve ser interpretado a luz do regime
juridico da responsabilidade administrativa
Esta correto nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta parcialmente correto. O dever de reparagdo demanda demonstragdo de nexo de causalidade entre a conduta e o dano, pressuposto da responsabilizagdo
civil e administrativa, independentemente do regime de responsabilizagio objetiva.
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30.2

A clausula 30.2 aloca, a Concessionaria,
determinados riscos contratuais.




Considerando que o regime juridico dos
contratos administrativos, dos quais o
contrato de concessdo ¢ espécie, pressupde a
aplicacdo da legislagdo vigente, entendemos
que a referida clausula deve ser interpretada
de acordo com a Lei n° 8.987/95, Lei n°®
8.666/93 (e, conforme o caso, a Lei n®
14.133/21).

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

As Clausulas 30 e 31 da minuta contratual trazem a matriz de riscos na concessdo, estabelecendo a subclausula 30.1 “A CONCESSIONARIA ¢ integral e exclusivamente
responsavel por todos os riscos relacionados & presente CONCESSAO, salvo aqueles alocados a0 PODER CONCEDENTE na subclausula 31.1, ou por disposi¢do expressa
em contrario no presente CONTRATO, subclausula que reproduz o comando do artigo 25 da Lei 8.987/95. A subclausula 30.2, por sua vez, exemplifica os riscos que
deverao ser suportados pela Concessionaria. Ressalte-se que as regras "previstas em tais clausulas, assim como as demais descritas no edital, na minuta contratual e seus
anexos estdo de acordo com a legislag@o patria, especialmente a Lei n° 8.987/95 e Lei n° 8.666/93. Importante esclarecer que a licitagdo ora tratada, assim como o contrato
de concessao a ser firmado, serdo regidos pela Lei 8.666/83, tendo em vista a aplicagdo do disposto no artigo 191 da Lei 14.133/21.

28

Contrato

302y

A Clausula 30.2.y aloca os riscos
relacionados a defeitos ocultos nos Bens
Reversiveis a Concessionaria.

No entanto, considerando que os riscos
assumidos pela Concessiondria integram
apenas a alea ordinaria, conforme

reconhecido, inclusive, pela AGUE,
Entendemos que a Concessionaria apenas
assumira os defeitos ocultos nos Bens
Reversiveis que integrem a dlea ordinaria da
Concessao.

Esta correto nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento néo esta correto. Constitui risco do PODER CONCEDENTE agquele relacionado aos defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos
pelo PODER CONCEDENTE ap6ds a DATA DE EFICACIA e cedidos a CONCESSIONARIA, dentro do prazo de 1 (um) ano da cessdo (Clausula 31.1.ee). Com excegdo
dessa hipotese, constitui risco da CONCESSIONARIA aquele relacionado aos defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo PODER CONCEDENTE (Clausula
30.2.y).
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31.1 (), 31.1
®

Dentre os riscos alocados ao Poder
Concedente, constam, na Clausula 31.1 (u),
os custos relacionados a confirmagdo de
existéncia de contaminagdo do solo e dguas
na area do PNJ que decorram de atos ou
fatos anteriores a data de eficacia do
Contrato. Ndo obstante isso, entendemos
que a recuperacdo, prevengao, correcao e
eventual gerenciamento relacionado a
passivo decorrente de contaminagdo de solo
e aguas subterraneas na area do PNJ sdo
riscos alocados ao Poder Concedente,
conforme previsto o na Clausula 31.1 (t).
Assiste ao nosso entendimento resposta
positiva pelo ICMBio a pedido de
esclarecimento nos mesmos termos
apresentado no ambito do Edital de
Concorréncia n°3/2021 - Parque Nacional
do Iguagu.

Esta correto e mantido nosso entendimento?

Os riscos alocados a0 PODER CONCEDENTE, em ambos os itens mencionados, se referem a fatos ocorridos antes da DATA DE EFICACIA do contrato, ainda que com
efeitos posteriores a tal marco temporal.
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31.1 (dd)

Entendemos que, para fins de desocupagao
de areas localizadas dentro do PNJ, que, na
data de data de eficacia do Contrato,
estejam em posse ou detengdo de terceiros,
a qualquer titulo, o Poder Concedente
devera adotar todas as medidas juridicas
cabiveis. Caso contrério a ndo
disponibilizagdo de tais areas podera gerar
desequilibrio econdmico e financeiro do
Contrato.

Esta correto nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O risco relativo a desocupagdes ¢ atribuido ao Poder Concedente em relagdo a ocupagdes anteriores a DATA DE EF ICACIA. Assim, caso tais ocupagdes levem a nao
disponibilizago de dreas da concessdo e gerem, por tal razdo, desequilibrio econdmico-financeiro da concessdo, a Concessiondria fard jus ao reequilibrio econdmico-
financeiro. Caso, entretanto, se trate de ocupagdes ocorridas apos a DATA DE EFICACIA do CONTRATO, o risco ¢ da CONCESSIONARIA (Clausula 30.2.w).

31

Contrato

324

A Clausula 32.4 prevé os mecanismos pelos
quais o equilibrio financeiro podera ser
recomposto.

O entendimento esta incorreto. As modalidades para a recomposigdo do reequilibrio econdmico-financeiro estdo descritas na Clausula 32.4 do CONTRATO de forma
taxativa.




Considerando, no entanto, que o fluxo de
caixa de todo contrato de concessdo ¢
complexo, ¢ as solugdes mais eficientes nem
sempre conseguem ser previstas ex-ante,
entendemos que o referido rol de
mecanismos de reequilibrio ndo ¢ taxativo.
De toda forma, na hipotese de se aplicar um
mecanismo que ndo tenha sido
expressamente previsto contratualmente, a
Concessionaria e o Poder Concedente
devem estar de acordo.

Esta correto nosso entendimento?
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35.1a

A Clausula 35.1. disciplina a revisao
atinente as especificagdes dos Investimentos
Obrigatorios e dos Servigos Obrigatorios.
Entendemos que a referida revisdo tem
natureza negocial.

Esta correto o nosso entendimento?

O entendimento esta correto. Nesse sentido, a Clausula 35.1.6 estabelece que o processo de revisdo sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus resultados serdo
devidamente documentados e, caso importem em alteragdes do contrato, serdo incorporados em aditivo contratual.
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Considerando que os Operadores atuam de
maneira totalmente independente em
relagdo a Concessiondria, entendemos que a
Concessionaria esta dispensada de
apresentar Seguro contra eventuais danos
causados pelos Operadores, o qual deve ser
contratado e mantido, pelos proprios
Operadores, inclusive como condigdo para
realiza¢do do cadastro e para atuar dentro do
PNI.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

Vide resposta ao item 16 deste pedido de esclarecimentos.
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385

A Clausula 38.5 estabelece que o Poder
Concedente deve figurar como
“cossegurado/beneficiario de todas as
apolices de seguros contratadas pela
Concessionaria”.

Entendemos que o atendimento as
exigéncias previstas na clausula 38.5 pode
se dar por meio de endosso.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor justificar.

O CONTRATO nao veda, a principio, que o atendimento as exigéncias previstas na Clausula 38.5 ocorra por meio de endosso, desde que tal expediente ndo conflite ou
constitua Obice a aplicagdo das demais normas contratuais previstas na Clausula 38, observada a legislagdo regente sobre o tema.
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Na clausula 39 do Contrato foram
disciplinadas as sangdes as quais a
Concessiondria estara sujeita ao longo da
execugdo contratual. Todavia, o Contrato
ndo chegou a tipificar as condutas
infracionais que poderiam ensejar a
aplicacdo dessas sangdes.

Considerando que (i) todo contrato de
concessdo consiste em uma relagio especial
de sujeicdo e (ii) a tipificagdo das condutas
infracionais ¢ indispensavel ao atendimento
dos principios da tipicidade e da seguranga
juridica, entendemos que é necessaria a
disponibilizagdo de um anexo ao Contrato
contemplando todas as condutas
infracionais.

O entendimento nao esta correto. A Clausula define seu ambito de aplicagdo, referindo-se as obrigagdes da concessionaria previstas no contrato e seus anexos, além daquelas
previstas na legislagdo e normas aplicaveis, passiveis de alteragdo no curso da concessdo. Nota-se que ndo se trata de situagdes subjetivas, mas sim de hipoteses
expressamente previstas e delimitadas nos documentos contratuais ¢ nas normas aplicaveis.




Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.
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39.2.1.1

Entendemos que a dosimetria das sangdes
previstas na clausula 39.2.1.1 devera
observar a aplica¢do de circunstancias
atenuantes e agravantes, bem como os
principios da razoabilidade e da
proporcionalidade, em atendimento a Lei de
Introdugéo ao Direito Brasileiro e a Lei n°
9.784/99.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor justificar.

A Clausula 39.2.1.1 prevé as penalidades aplicaveis para o cometimento de infragdes de natureza leve, conforme definicao constante da Clausula 39.2.1. Nos termos da
Clausula 39.5, o PODER CONCEDENTE, na definigao das espécies de penalidade de multa e das dosimetrias indicadas nas subclausulas anteriores, levara em consideragao
as circunstéancias de cada caso, de maneira motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sangéo, inclusive quanto ao
namero de USUARIOS atingidos ¢ o prolongamento, no tempo, da situagio que caracterizou a infrago.
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39.2.3

Entendemos que os requisitos previstos na
clausula 39.2.3, para configuragao de uma
infracdo grave, sdo cumulativos.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto.
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39.2.3

Entendemos que a ma-fé, mencionada na
clausula 39.2.3, deve ser devidamente
comprovada, em observéancia ao principio
da presungdo de inocéncia, nos termos do
art. 5°, LVII, CF.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto.

39

Contrato

40.2

Entendemos que a exigéncia de
regularizagdo de falha, prevista na clausula
40.2, deve ser exigida conforme o caso, uma
vez que hé infragdes de mera conduta, as
quais impedem reparagdo. Um exemplo
nesse sentido, em um contexto de transito
urbano, seria infringir um sinal vermelho.

Nosso entendimento esté correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto.
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40.4

Entendemos que ao recurso administrativo
disciplinado na clausula 40.4 pode ser
atribuido efeito suspensivo, nos termos da
legislagdo vigente.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto. A autoridade competente detém a faculdade de atribuir, de forma expressa, efeito suspensivo ao recurso de que trata a Clausula 40.4.
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222

No item 2.2.2 foram disciplinados os itens
que devem constar na pesquisa de satisfagdo
dos usuarios. Ocorre que, ao final do caput
desse item, foi prevista a expressao “pelo
menos”.

Considerando que a pesquisa de satisfagao
dos usuarios pode impactar a avaliagdo da
Concessionaria, que, por sua vez, pode
influenciar o montante de outorga variavel a
ser pago pela Concessionaria, entendemos
que os itens previstos no item 2.2.2
correspondem a um rol exaustivo.

Nosso entendimento esta embasado,
sobretudo, no principio da seguranga
juridica, positivado na Lei de Introdugéo ao
Direito Brasileiro.

O item 2.2.2 traz um rol exaustivo a ser considerado ao inicio da vigéncia do contrato. Todavia, considerando que a previsdo contida no item 2.2.4 traz a possibilidade de
revisdo dos temas, desde que haja a concordancia das partes, ¢ possivel a inclusdo de outros itens na pesquisa de satisfagao.




Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.
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O item 6.1.1 do Caderno de Encargos
atribui obrigagdo de garantir o cumprimento
do Numero Balizador da Visitagdo (“NBV")
a Concessiondria.

Considerando que os contratos de concessao
observam uma logica de finalidade,
Considerando que a Concessionaria explora
os servigos a ela concedidos por sua conta e
risco,

Considerando que o niimero de
frequentadores ao parque ¢ justamente o
risco ordinario,

Entendemos que a referida disposigao
caminha no sentido contrario a logica de
finalidade que guia os contratos de
concessao.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor excluir a obrigatoriedade do
cumprimento do NBV. Caso negativo, favor
justificar.

O entendimento néo esta correto. A elaboragdo do NBV pela concessionaria esta definida no item 7.3 no Anexo B — Caderno de Encargos da Concessionaria, cabendo a esta
a sua elaboragdo, com apoio do Poder Concedente, seguidos os manuais e demais normas existentes para tanto. No que tange a exploragéo dos servigos concedidos pela
concessionaria, ndo podem ser feitos de forma livre, tendo em vista que deverdo ser observadas as normas contratuais e de gestdo da unidade de conservagdo concedidas, tais
como plano de manejo e atos internos ao ICMBio aplicaveis a unidades de conservagdo, havendo regras e limites para a exploragdo e uso do parque.
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Anexo EVEF
PNJ

N/A

Na planilha “Anexo EVEF PNJ” néo foram
apresentados os dados historicos referentes
a frequéncia e natureza dos usudrios no
PNJ. Entendemos que ¢ indispensavel a
divulgacao dessas informagdes para que as
licitantes possam elaborar adequadamente
suas propostas econdmicas.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar tais
informagdes.

O ntimero de visitagdo nas Unidades de Conservagéo Federais ¢ divulgado anualmente pelo ICMBio em seu sitio eletronico, informagio que pode ser encontrada no sitio do
ICMBio na internet, por meio do link: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiY WIXZGE1OWYtNGNKNCOONzcwLTIINTQtINTgSOTESMTMOMjM31iwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMINDNiZC1hZD]JLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
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PNJ

N/A

O Relatério de Monitoramento da Visitagdo
em Unidades de Conservagdo Federais em
2022, publicado pelo ICMBio, identifica
que, no ano de 2022, 1.578.219 visitantes
frequentaram o Parque Nacional de
Jericoacoara. Por outro lado, a planilha
“EFEV-PNJ” projetou uma demanda inicial
de apenas 1.045.870 visitantes para o
primeiro ano de concesséo, valor
significativamente inferior ao exposto no
Relatorio de Monitoramento da Visitagdo.
Entendemos que a clareza e precisdo nas
projegdes que servem de insumo a
elaboragdo das propostas econdmicas é
fundamental a competitividade do processo.
Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor esclarecer a mencionada
discrepancia. Caso negativo, favor justificar.

A demanda considerada no modelo e utilizada na planilha EVEF PNIJ foi aquela verificada no ano de 2019 e, considerando cenario conservador, foram incluidos patamares
adicionais de redugdo de demanda e rampup para o primeiro ano. Mais informagdes podem ser consultadas no documento “Atualizagdo do Plano de Negdcios” inserido nos
documentos da Concorréncia n® 002/2023. Ainda, importante registrar que, conforme item 2.3 do Edital, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos,
projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados 8 CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém cariter meramente indicativo e nio
vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as instrugdes, condi¢des, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis a
CONCESSAO, bem como pela identificagio da condigio atual dos bens vinculados 8 CONCESSAQ e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos
custos e despesas referentes as providéncias necessarias a elaborago de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e 4 participagio na LICITACAO. Os dados e valores constantes
no EVF sao meramente indicativos e nao vinculantes. Cabe ao interessado definir e prover, tendo por base, dentre outros, o Caderno de Encargos, o seu proprio modelo
financeiro para o projeto, a fim de apresentagio da PROPOSTA ECONOMICA.
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N/A

A planilha “Anexo EVEF PNJ” nao
apresenta informagdes suficientemente
completas e detalhadas em relagdo aos
projetos de engenharia. Adicionalmente, os
quantitativos apresentados apresentam
inconsisténcias materiais.

Entendemos que ¢ indispensavel a
divulgacao dessas informagdes de forma
completa, detalhada e precisa para que as

Nos termos do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAQO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente indicativo e ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as
instrugdes, condigdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis 8 CONCESSAQ, bem como pela identificagio da condigdo
atual dos bens vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias a
elaboragdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS ¢ & participagdo na LICITACAO. Os dados e valores constantes no EVF sio meramente indicativos e ndo vinculantes.
Cabe ao interessado definir e prover, tendo por base, dentre outros, o Caderno de Encargos, o seu proprio modelo financeiro para o projeto, a fim de apresentagao da
PROPOSTA ECONOMICA.




Licitantes possam elaborar adequadamente
suas propostas econdmicas.

Nosso entendimento esta correto?

Caso positivo, favor disponibilizar tais
informagdes.
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Anexo EVEF
PNJ

A planilha “Anexo EVEF PNJ” apresenta
percentuais de isentos, pagantes de meia
entrada e inteira, sem, no entanto, embasar
tais percentuais. A defini¢do e embasamento
desta premissa ¢ fundamental para a
composicdo do ticket médio e,
consequentemente, para a aferigdo da
receita tarifaria, principal fonte de recursos
da Concessao.

Entendemos que ¢ indispensavel a
divulgagao dessas informagdes de forma
completa, detalhada e precisa para que as
Licitantes possam elaborar adequadamente
suas propostas econdmicas.

Nosso entendimento esta correto?

Caso positivo, favor disponibilizar tais
informagdes. Caso negativo, favor justificar.

O entendimento esta incorreto. Acerca de tal esclarecimento solicitado, informamos que as proporgdes de visitantes em cada categoria de ingresso foram estimadas com base
em informagdes de mercado, a partir de dados obtidos de empresas que atuam em concessdes em Unidades de Conservagio no Brasil. Todavia, lembramos que, nos termos
do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados 8 CONCESSAO
e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente indicativo e ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as instrugdes, condigdes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis 8 CONCESSAO, bem como pela identificagio da condigio atual dos bens
vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos ¢ despesas referentes as providéncias necessérias a elaboragio de
suas PROPOSTAS ECONOMICAS e a participagio na LICITACAO.
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4.6.2 ess.

De acordo com os itens 4.6.2 e seguintes do
Caderno de Encargos, a concessionaria
devera ordenar o transporte interno na
AREA DA CONCESSAO com objetivo de
organizar o fluxo dos visitantes no acesso
aos atrativos e instalagdes, modernizar o
sistema viario existente.

No entanto, ndo fica clara a precisa extensao
da obrigagdo da Concessionaria neste caso,
sobretudo no que diz respeito a ordenagao
do transporte interno, na medida em que a
Concessionaria ndo dispde de poder de
policia para fiscalizar os Operadores.
Diante desse contexto, entendemos que
essas informagdes devem ser esclarecidas
para que os licitantes possam dispor de
todos os elementos necessarios para
elaboragdo de suas propostas comerciais.
Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar tais
informagdes. Caso negativo, favor justificar.

Conforme descrito no Caderno de Encargos e no Contrato, a Concessionaria devera ordenar o transporte interno com objetivo de organizar o fluxo dos visitantes no acesso
aos atrativos e instalagdes, modernizar o sistema viario existente; devendo realizar a implementagdo da readequagdo viaria, no acesso a Vila de Jericoacoara e aos atrativos
do PNJ, prevendo o reordenamento do trafego de veiculos automotores com objetivo de recuperagdo das caracteristicas biofisicas do PNJ.

No que tange a atuagéo dos operadores, cabe ao ICMBio emitir a autorizagdo de prestagdo de servigos e ndo cabe a Concessionaria quaisquer atribui¢des de poder de policia.
Todavia, devera ser observado pela Concessionaria o disposto no item 5.1 do Caderno de Encargos bem como 16.2.n do Contrato, no sentido de monitorar os bens e areas
sob sua responsabilidade e comunicar ao PODER CONCEDENTE todas as circunstancias ou ocorréncias, visando garantir a protegéo e a conservagdo dos bens e do
patrimonio ambiental, social e historico do PNJ.
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52

A clausula 5.2 do Caderno de Encargos
atribui a Concessionaria a responsabilidade
de prover e gerir servigos de prevengédo e
combate a incéndios dentro da Concesséo,
enquanto a clausula 5.2.5 atribui a
Concessionaria o 6nus de adquirir, manter e
repor “todo o material de combate a
incéndio necessdrio ao desempenho da
fungdo”.

Ocorre que um incéndio, sobretudo de
natureza florestal, pode tomar dimensdes
totalmente imprevisiveis, que ndo poderiam
ser adequadamente dimensionadas no

O disposto na Clausula 5.2 do Caderno de Encargos acerca dos Servigos de Prevengdo e Combate a Incéndio se aplica tdo somente aqueles relativos a infraestrutura,
circunscrita a bens patrimoniais na concessao, sendo assim, a equipe envolvida podendo ser considerada brigada de incéndio civil patrimonial. O combate a incéndios
florestais nos limites do PNJ continua obrigagéo e competéncia do Poder Concedente, sendo, entretanto, para a Concessionaria, atribuida a responsabilidade de apoio, nos
termos da Clausula 5.2.6 do Caderno de Encargos.




momento da elaboragdo das propostas
comerciais, tratando-se inclusive de
hipdteses de forga maior ndo seguraveis.

Pelo exposto, entendemos que as
responsabilidades de contengdo de
incéndios e de manutencdo de equipamentos
relacionados ao combate de incéndio devem
ser excluidas do Caderno de Encargos.

Nosso entendimento esté correto?

Caso negativo, favor justificar.
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Na remota hipotese de o item 5.2 supra ndo
ser excluido do Caderno de Encargos, pelos
fundamentos apresentados acima, o que se
admite apenas hipoteticamente, entendemos
que a Concessionaria deve, a0 menos,
assumir os riscos ordinarios relativos a essa
clausula, ou aqueles que comprovadamente
possam ser cobertos por seguro. Nosso
entendimento esta correto? Caso negativo,
favor justificar.

Vide resposta ao item 48.
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A Clausula 6.2 do Caderno de Encargos
prevé que a Concessionaria devera realizar
o cercamento de todo o perimetro externo
entre as areas do Prea e Guriu da Unidade
Conservagdo com o objetivo de realizar o
controle do acesso ao PNJ, bem como
impedir a entrada de espécies exoticas ao
PNJ, no prazo maximo de 18 (dezoito)
meses a partir da Data de Eficacia do
Contrato.

Haja vista a alta variagdo de custos a
depender da metodologia utilizada para a
realiza¢do do cercamento e prezando pela
assimetria de informagdes a fim de garantir
a assertividade na elaborag@o das propostas
econdmicas dos Licitantes, entendemos ser
fundamental a indica¢do da metodologia
mais adequada para o cercamento, inclusive
para impedir a entrada de animais
domésticos ou estranhos a fauna do
PNJ.Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor indicar a metodologia mais
adequada. Caso negativo, favor justificar.

Cabera a Concessionaria, apds o desenvolvimento de estudos quanto a questdo, propor a melhor estratégia para se atingir os fins propostos no item 6.2 do Caderno de
Encargos. Tal obrigagéo ndo colide e ¢ complementar a competéncia do Poder Concedente de gestao da fauna no PNJ.
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7.1.1

A CONCESSIONARIA devera, no prazo
maximo de 6 (seis) meses contados da Data
de Eficacia do Contrato, apresentar o Plano
de Implantagdo da Area Da Concessio
(“Master Plan”).

Ocorre que as obrigagdes da Concessionaria
ndo estdo vinculadas ao referido Master
Plan. Diante desse contexto, entendemos
que, como o Master Plan traga um amplo
diagnostico do PNJ, todas as medidas e
intervengdes a serem adotadas pela
Concessionaria devem ser projetadas a
partir do diagnostico do referido plano.
Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor promover as alteragdes

O entendimento nao esta correto. Deverdo ser observados os prazos maximos estabelecidos no Contrato e Caderno de Encargos a partir dos marcos temporais estabelecidos

nestes documentos para cada obrigagdo, e nao a partir do diagnostico do MasterPlan, conforme sugerido no questionamento. Entende-se que os prazos constantes no edital e
anexos sao suficientes para execugdo das obrigagdes ali estabelecidas, sem prejuizo de eventuais prorrogagdes, negociagdes e reequilibrio, conforme hipdteses previstas nos
documentos.




necessarias no Caderno de Encargos nesse
sentido. Caso negativo, favor justificar.
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N/A

Entendemos que (i) é possivel a exploragdo
de hospedagem na area central do PNJ e que
(ii) as atividades de camping; glamping;
pousadas e hotéis se enquadram no conceito
de hospedagem.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar.

E possivel a exploragdo do servigo de hospedagem no PNJ em conformidade com o zoneamento, modalidades, condigdes construtivas e demais disposigdes do Contrato de
Concessao e seus anexos, do Plano de Manejo, do Plano de Uso Publico e demais normas aplicaveis. Cabera a concessionaria propor a modalidade da hospedagem e as
alternativas locacionais, nos termos da Clausula 7.1 do Caderno de Encargos.
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N/A

Entendemos que, para fins de elaboragido
das propostas comerciais, ¢ fundamental
que seja esclarecido: (i) de que forma
devera ser realizado, pela Concessionaria, o
controle de acesso ao PNJ; e (ii) quais
critérios e pardmetros deverdo ser
considerados, pela Concessionaria, para a
realizagdo desse controle de acesso.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor apresentar tais informagdes.
Caso negativo, favor justificar.

Os investimentos devem ser realizados conforme critérios minimos previstos no Caderno de Encargos da CONCESSAOQ, sendo os demais passiveis de proposigdo direta ao
ICMBio, na termos descritos no CONTRATO, desde que observem os normativos aplicaveis.
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N/A

Posto que as areas sub judice constituem
parcela relevante da area da Concessao, e
considerando o disposto na Informagao
Técnica n°4/2022-
CODEL/CGEUP/DIMAN/GABIN/ICMBio,
que reafirma o entendimento de que a
clausula 31.1, d) e e), atribui o risco de
eventual consolidacdo de quaisquer dessas
decisdes ao Poder Concedente, entendemos
que a Concessiondria, na hipotese da
concretizagdo de qualquer revés atrelado as
questdes fundiarias identificadas, tera
direito ao reequilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, favor justificar

Nos termos da subclausula 32.2 da minuta contratual, a “CONCESSIONARIA poder solicitar a recomposigio do equilibrio econdmico-financeiro pela materializagio dos
riscos que ndo lhe tenham sido alocados, que possam aumentar ou reduzir os custos por ela incorridos na execug@o do objeto do CONTRATO, conforme a CLAUSULA 30 e
a CLAUSULA 31 (...).”
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N/A

As projegdes de demanda disponibilizadas
na “Atualizagdo do Plano de Negocios”
(“Plano de Negécios”), apresentam
aumento abrupto de mais de 100% do ano 1
de concessdo ao ano 2, sem justificativa
para essa elevagdo.

Considerando que a proje¢éo de demanda
constitui informagao essencial a elaboragio
das propostas econdmicas, e sua integridade
afeta diretamente na competitividade do
processo, entendemos que a clareza e
idoneidade do estudos-base sdo
fundamentais para a elaboragdo de
propostas econdmicas aderentes.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, poderiam esclarecer qual o
racional por tras do aumento abr

upto na Projecdo de Demanda?

Caso negativo, favor justificar.

Conforme informado no item 44 deste pedido de esclarecimento, e que pode ser também verificado na Planilha — EVEF PNJ, a demanda base considerada foi aquela
verificada no ano de 2019, considerando, de maneira conservadora, rampup na operagao para o primeiro ano.
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N/A

O documento Plano de Negocios, ao estimar
o valor do ingresso médio, considera a
possibilidade de meia entrada. Contudo, ndo
ha previsao legal de meia entrada para
parques nacionais, sendo o desconto
extensivel apenas para rol fechado de

Informamos que as proporg¢des de visitantes em cada categoria de ingresso foram estimadas com base em informagdes de mercado, a partir de dados obtidos de empresas
que atuam em concessdes em Unidades de Conservagao no Brasil. Nos termos do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos,
projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados 8 CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém cariter meramente indicativo e ndo
vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as instrugdes, condi¢des, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis a
CONCESSAO




estabelecimentos previstos nas leis federais
n° 10.741/2003 e 12.933/2013. Frente ao
exposto, entendemos que qualquer
referéncia a meia entrada no Plano de
Negocios ndo ¢ aplicavel ao presente
processo.

Nosso entendimento esté correto? Caso
positivo, favor excluir as previsdes de meia-
entrada. Caso negativo, favor justificar.

Todavia, ressalta-se que devem ser observadas, pelo Concessionario, todas as legislagdes relativas ao tema.
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N/A

No Roadshow fez-se referéncia ao
documento “P1 — Avaliagdo Comercial e
Estudos de Demandas”, o qual, no entanto,
ndo chegou a ser disponibilizado.
Entendemos que a disponibiliza¢do de todas
as informagdes e estudos relevantes a
elaboragdo das propostas econdmicas ¢
fundamental para a competitividade do
processo licitatorio. Nosso entendimento
esta correto? Caso positivo, favor
disponibilizar o referido documento. Caso
negativo, favor justificar.

Nos termos do item 2.3 do EDITAL, as informagdes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente indicativo e nio vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as
instrugdes, condi¢des, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes técnicas e regulamentagdes aplicaveis a CONCESSAO, bem como pela identificagdo da condi¢do
atual dos bens vinculados 8 CONCESSAO e demais estruturas fisicas do PNJ, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessérias a
elaboragdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e 4 participagdo na LICITACAO. Nesse sentido, no EVF podem ser encontradas as variaveis utilizadas no projeto.
Importante lembrar que as PROPOSTAS ECONOMICAS devem obrigatoriamente observar as obrigagdes previstas no Caderno de Encargos da concessio.
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No FAQ, afirma-se que “ndo ha obrigagées
e investimentos especificos para o
concessionario atuar na gestdo da flora e
fauna do parque”, o que se da em razdo de
essa atividade estar fora do objeto
contratual, além de ser de alta complexidade
e, muitas vezes, imprevisivel.
Corroborando as premissas do FAQ,
entendemos que a obrigagdo prevista na
clausula 6.2.1 do Caderno de Encargos, que
atribui a Concessionaria a responsabilidade
de realizar o cercamento da area do parque,
com fim de evitar a entrada de animais
exodgenos ao Parque, ¢ totalmente inviavel,
sobretudo pelo fato de as dunas serem
moveis.

Diante desse contexto, entendemos que a
referida clausula 6.2.1 do Caderno de
Encargos deve ser excluida.

Nosso entendimento estéa correto? Caso
positivo, solicita-se a exclusdo da referida
clausula. Caso negativo, favor justificar.

O entendimento ndo esta correto. A realizagdo de cercamento se configura em execug@o de obrigacdo atrelada aos investimentos da Concessao, ndo se confundindo com
atividade de gestao de flora ou fauna do parque. O item 6.2.1 do Caderno de Encargos da Concessionaria traz dois dos objetivos a serem atingidos com o cercamento, de
forma a possibilitar & concessionaria a realizagdo dos estudos e definigdo da forma de cercamento que seja eficaz a tais objetivos, ndo havendo que se confundir, entretanto,
com qualquer gestdo a ser feita em relag@o a fauna.

No que tange ao documento “Perguntas e Respostas”, cumpre esclarecer ndo ser o mesmo integrante do Contrato e demais documentos editalicios, tendo mero objetivo de
informar a populagdo, com linguagem simples e abrangente, sobre o instituto da concesséo de servigos e sobre o projeto especifico do PNJ.
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No FAQ, afirma-se que “O concessionario
ndo poderd (...) representar e se manifestar
em nome do Parque”.

No entanto, entendemos que, na medida em
que a Concessionaria sera transferida a
posse do PNJ, passando efetivamente a gerir
e conduzir as atividades de turismo, deveria,
sim, poder falar em nome do Parque para
fins de publicidade e de posicionamento de
marca.

Nosso entendimento estéa correto? Caso
negativo, favor justificar.

A concessdo tem por objeto a delegacdo de uma parte dos servigos prestados no Parque, qual seja, os servigos de visitagdo, cabendo ao Poder Concedente as demais
atividades de gestdo do parque. Desta forma, podera o concessionario se pronunciar sobre as atividades delegadas, sempre em acordo com o ICMBIo, mas a ele ndo cabendo
a representagdo e manifestagdo em nome do Parque. No que tange o documento “Perguntas e Respostas”, cumpre esclarecer ndo ser o mesmo ¢ peca integrante do Contrato
e demais documentos editalicios, tendo mero objetivo de informar a populagdo, com linguagem simples e abrangente, sobre o instituto da concessdo de servigos e sobre o
projeto especifico do PNJ.
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No FAQ, afirma-se que “serd vedada a
concessiondria a prestagdo de servigo de
transporte e de condugdo de visitantes
dentro do parque (...), sendo estes
exclusivos aos prestadores de servi¢o
autorizados junto ao ICMBio, conforme

A Clausula 24.11 do Contrato dispde que a CONCESSIONARIA gozara de ampla e irrestrita exclusividade no desenvolvimento de atividades turisticas e comerciais, a
qualquer titulo, onerosas ou gratuitas, na AREA DA CONCESSAO, a excegdo daquelas previstas nas Clausulas 24.11.1, a saber, de condugio de visitantes e transporte em
modal rodoviario de usuarios que venham a concorrer com aqueles servigos prestados pelos OPERADORES. No que tange ao servigo de condugéo de visitantes, poderao ser
estes prestados pela Concessionaria, mas ndo de forma exclusiva. Em relagdo ao servigo de transporte de visitantes, esta este vedado a Concessionaria, nos termos e
limitagdes descritos na minuta contratual e Caderno de encargos, além dos demais anexos ao edital e normas aplicaveis a concessao.




procedimento que ja ocorre atualmente”.
Contudo, conforme a clausula 24.11.1 do
Contrato e clausula 4.6.1 do Caderno de
Encargos, a vedagdo a prestagdo de servigo
de transporte interno pela Concessionaria
atém-se ao modal rodoviario, no que
competir com os OPERADORES.

Diante desse contexto, entendemos que o
FAQ, que se destina a informagao dos
visitantes do PNJ, deve ser adequado ao
Caderno de Encargos, no sentido de
conscientizar a populagdo das obriga¢des da
futura Concessionaria, e, deste modo,
mitigar conflitos ao longo da execugédo do
futuro Contrato de Concessao.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, solicita-se a adequagdo do FAQ.
Caso negativo, favor justificar.
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N/A

Consideramos que a disponibiliza¢do de
contratos e convénios vigentes, cujos
objetos envolvam ou impactem o PNJ, ¢
essencial a elaboragdo de uma proposta
econdmica fidedigna.

Nosso entendimento esta correto? Caso
positivo, favor disponibilizar tais
documentos. Caso negativo, favor justificar.

Os contratos atualmente vigentes sdo disponibilizados nos documentos SEI 4552408 ¢ 5999544, publicados na pagina do Edital de Licitagéo - Concorréncia n° 002/2023 no
sitio do ICMBio.
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N/A

Considerando aspectos técnicos e
geoldgicos do PNJ, entendemos que sera
necessaria a instalagdo de estruturas
fixadoras de dunas.

Entendemos que a Concessionaria podera
iniciar a instalagdo das estruturas de
fixadoras de dunas a partir da Data de
Eficacia do Contrato, a qual se dara por
meio de autorizagdo direta.

Esta correto o nosso entendimento? Caso
negativo, favor disponibilizar o documento.

O entendimento néo esta correto. Ndo poderdo ser instalados quaisquer equipamentos que impegam a movimentagio natural das dunas.
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N/A

Entendemos que, considerando a
mobilidade das dunas, a Concessionaria
pode instalar estruturas moveis nos seus
arredores. Nosso entendimento esta correto?
Caso negativo, favor justificar.

O entendimento esta correto.
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N/A

Os documentos disponibilizados nao
apresentam mapas e/ou indicam dados
georreferenciados de onde deverdo ser
implantados os empreendimentos e
infraestruturas a cargo da Concessionaria.
Entendemos que ¢ indispensavel a
divulgacdo dos mapas e/ou dos dados
georreferenciados para que as Licitantes
possam elaborar adequadamente suas
propostas econdmicas.

Entendemos, ainda, que os referidos
empreendimentos e infraestruturas deverdo
ser implantados mediante autorizagdo direta
do ICMBio. Nossos entendimentos estio
corretos? Caso positivo, favor disponibilizar
as informagdes cabiveis. Caso negativo,
favor justificar.

A concessionaria devera avaliar e propor as melhores alternativas locacionais para a implementagdo dos investimentos, cabendo a ela, conforme disposto no contrato,
realizar os estudos técnicos e projetos.
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N/A

N/A

Entendemos que a divulgagéo de estudo
relacionando a composic¢@o dos visitantes




por origem constitui informagao relevante a
elaboragdo das propostas comerciais
fidedignas, sendo fundamental para garantir
a competitividade do processo. Nosso
entendimento esta correto? Caso positivo,
favor disponibilizar tal estudo. Caso
negativo, favor justificar.

Tendo em vista o esclarecimento solicitado, temos a informar que, atualmente, ha indisponibilidade de ferramentas que propiciem aferir, de maneira acurada, dados de
visitantes por origem.

1
E Nesse sentido, vide o § 25 do PARECER N° 772/2018/CONJUR-MTPA/CGU/AGU (NUP: 50000.032200/2018-37) ¢ o § 46 do PARECER N° 707/2017/CONJUR-MTPA/CGU/AGU (NUP: 00045.002955/2016-51).
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