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Nota Técnica APS/DEPS1 n2 07/2022

Assunto: TC 012.956/2022-8 Parque Nacional Chapada dos Guimaraes

A presente Nota busca esclarecer ao Tribunal de Contas da Unido as
mudancas realizadas no Plano de Negdcios do Parque Nacional da Chapada
dos Guimaraes no ambito do projeto de concessao dos servicos turisticos da

unidade.

Inicialmente cumpre esclarecer que nos modelos elaborados pelo BNDES
optou-se pelo conservadorismo nas principais variaveis existentes na
formulacdo de um modelo econémico para unidades de conservagao.

Dessa forma, foram adotadas como premissas para a modelagem por parte do

BNDES:

1. O modelo leva em consideracdo apenas investimentos basicos e

necessarios em infraestruturas de visitacdo e apoio ao visitante. Dessa
forma foram desconsiderados do projeto, e consequentemente do
modelo econbmico todas as infraestruturas nao consideradas
obrigatérias de implantacao pelo futuro concessionario.

Nos modelos adota-se como premissa de demanda o cenario pessimista
tendo em vista que esta € uma das principais variaveis existentes para
unidades de conservacao.

Adicionalmente foram corrigidas falhas detectadas na planilha inicialmente
elaborada pela consultoria contratada.

Seguem abaixo as principais altera¢ées realizadas no modelo econémico:

Plano de Negdcios Original Plano de Negdcios - TCU
Demanda Cenario Moderado Cenario Pessimista
Plano de Negdcios Original Plano de Negécios - TCU
Ingressos Ingressos
Inicial RS 55| Inicial RS 30
Bilheterias - | Marco I RS 60,50 | Marco I RS 45
Marco Il RS 67 Marco Il RS 63
Plano de Negdcios Original Plano de Negécios - TCU
Bilheterias - | Origem do Turista | Origem do Turista
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UGC 74% nao local | 65% nao local

27% local 35% local

Plano de Negdcios Original Plano de Negécios - TCU
Transporte
Interno - UGC | Distancia percorrida Demanda — Quantidade de visitantes

Plano de Negdcios Original Plano de Negdcios - TCU

Estacionamento
- UGC Ticket —R$20 Ticket — R$10

Plano de Negdcios Original Plano de Negécios - TCU
Lojas- UGC Ticket — R$15 Ticket — R$10

Plano de Negdcios Original Plano de Negdcios - TCU
Alimentagao - Facultativo — Ndo Gerador de Receitas
UGC Gerador de receita e Custos e Custos
Ecoturismo - Facultativo — Ndo Gerador de Receitas
UGC Gerador de receita e Custos e Custos
Hospedagem - Facultativo — Ndo Gerador de Receitas
UGC Gerador de receita e Custos e Custos

Facultativo — Ndo Gerador de Receitas

Balao- UGC Gerador de receita e Custos e Custos

Plano de Negdcios Original Plano de Negécios - TCU
CAPEX RS 44 milhdes RS 18,5 milhdes

Plano de Negdcios Original Plano de Negdcios - TCU

9,38% apds ajustes na data das

WACC 9,88% | variaveis
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No Anexo | seguem os detalhamentos referentes as alteragcdes acima elencadas.

Em adicdo estamos encaminhando, como Anexo Il, Modelo econémico com correcdes
relativas a:

1. Inclusdo dos valores de ressarcimento relativos aos estudos do BNDES e
contratacao da B3 referente a Concorréncia publica (Linha 547 aba Controle);

2. Correcao no cenario de Demanda utilizado no modelo (Linha 274 aba Controle);

3. Inclusdo de calculo do CAGR para o periodo pés recuperagcao da COVID
conforme consta do Plano de Negdcios original (Célula J28 aba Painel).

Relativamente as duvidas surgidas a respeito da minuta de contrato encaminhada,
esclarecemos que:

1. Quanto ao item 29.3, este foi objeto de adequacdo de redacdo em virtude de
ajuste do item 29.1 indicando a funcdo do verificador independente como de
suporte, ao Poder Concedente, no acompanhamento e fiscalizacdo da execugao
do contrato de concessao;

2. Quanto ao item 32.3, este diz respeito as hipdteses em que o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato pode se dar tanto em favor do concessionario
quanto em favor do poder concedente.

Relativamente as duvidas surgidas na minuta do Caderno de Encargos encaminhada
esclarecemos que para os itens 6.12, 6.13 e 6.16 serao incluidos na versdo a ser
publicada do edital prazos limites de implantacéo de até 24 meses. Ja para o item 6.15
sera incluido prazo limite de implantacao de até 12 meses.
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Anexo | — PNCG TCU v1.xlsx
Anexo Il = PNCG EVF v9.xlsx
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