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ABC – Agência Brasileira de Cooperação 

APA – Área de Proteção Ambiental 

CEMAVE – Centro de Pesquisa para a Conservação de Aves Silvestres

CEPTA – Centro Nacional de Pesquisa e Conservação de Peixes Continentais

CGGP – Coordenação-geral de Gestão de Pessoas

CPB – Centro de Proteção de Primatas Brasileiros 

ENCEA – Estratégia Nacional de Educação Ambiental e Comunicação 

FLONA – Floresta Nacional 

FUNASA – Fundação Nacional de Saúde

GDAEM – Gratificação de Desempenho de Atividade de Especialista Ambiental

IN – Instrução Normativa 

IUCN – The International Union for Conservation of Nature 

JICA – Agência de Cooperação Internacional do Japão 

MMA – Ministério do Meio Ambiente 

OCCA – Organização de Cidadania, Cultura e Ambiente 

PIBIC – Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica

PN – Parque Nacional  

PNUD – Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento

PNGATI – Política Nacional de Gestão Ambiental e Territorial de Terras Indígenas

PPA – Plano Plurianual 

RAN – Centro Nacional de Pesquisa e Conservação de Répteis e Anfíbios

RESEX – Reserva Extrativista 

RPPN – Reserva Particular do Patrimônio Natural 

SAPIS – Simpósio de Áreas Protegidas e Inclusão Social 

SCI – Sistema de Gerenciamento de Incidentes 

SEAP – Secretaria Especial de Aqüicultura e Pesca da Presidência da República 

SISBIO – Sistema de Autorização e Informação em Biodiversidade 

SISLIV – Sistema Linha Verde de Ouvidoria

UC – Unidade de Conservação 

SIGLAS
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O Instituto Chico Mendes de Conservação da 
Biodiversidade – ICMBio inicia 2010 com um 
balanço extremamente positivo do ano que se 
encerrou. As informações constantes no presente 
relatório demonstram que houve avanços nos 
resultados de todos os macroprocessos e 
processos sob sua responsabilidade, em relação 
a 2008. 

A autarquia, criada em 2007 pela Lei nº. 11.516, tem 
como finalidade, entre outras, executar as ações da 
política nacional de Unidades de Conservação da 
natureza referentes às atribuições federais quanto 
à proposição, implantação, gestão, proteção, 
fiscalização e monitoramento das Unidades de 
Conservação instituídas pela União.

Assim, para cumprir sua missão, vem atuando 
segundo o estabelecimento de macroprocessos 
que, por sua vez, desmembram-se em processos. 
Dessa forma, tem conseguido administrar com 
mais organicidade a sede, as Unidades e os 
centros de pesquisa distribuídos pelo Brasil.

Este relatório representa o esforço de muitos por 
uma causa que é de todos, é universal: a proteção 
da natureza e a conservação da biodiversidade.

APRESENTAÇÃO
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Fotografia: Arquivo ICMBio
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 9 Encea – Estratégia Nacional de Educação Ambiental e Comunicação em UCs: 
elaboração do documento preliminar, realização de oficinas para debate. 

 9 Mutirão Arco Verde: planejamento e realização das operações.

 9 Projeto OCCA: conclusão das atividades e elaboração de material para 
publicação sobre a experiência.

GESTÃO SOCIOAMBIENTAL

Gestão participativa, educação ambiental e capacitação:

Promove ações relacionadas à gestão participativa nas Unidades de 
Conservação, educação ambiental, gestão de conflito e capacitação de 
público externo.

Oficina de consulta da ENCEA

Fotografia: Débora Menezes
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 9 22 conselhos instituídos por Portaria;

 9 08 cursos de capacitação de conselheiros de conselhos gestores de  UCs.

 9 Encontro Nacional de RESEX Costeiro-Marinhas;

 9 Congresso Nacional das Populações Tradicionais;

 9 Oficina de integração SEAP e ICMBio;

 9 IV SAPIS – Simpósio de Áreas Protegidas e Inclusão Social;

 9 Encontro da Rede AISAPIS – Impactos Sociais de Áreas Protegidas;

 9 Encontro das catadoras de Mangaba e extrativistas do norte de Minas;

 9 VI Fórum de Educação Ambiental.

Conselhos de Unidades de Conservação:

Promoção e participação em eventos:

Gestão de conflitos

PNGATI – Política Nacional de Gestão 
Ambiental e Territorial de Terras 
Indígenas

•	 formulação do documento submetido à consulta 
pública; palestras e discussão de temas 
relacionados com a política no âmbito do ICMBio.

Diagnóstico preliminar sobre 
conflitos de sobreposição de  
terras indígenas e UCs

•	 sistematização de informações e organização de 
processos administrativos.

Termos de compromisso •	 apoio e orientação técnica para atividades de 
elaboração de termos de compromisso com 
populações tradicionais relacionadas com UCs de 
Proteção Integral.

Câmara de Conciliação e Arbitragem 
Federal da Advocacia-Geral da União

•	 representação e participação para discutir 
processos relacionados à sobreposição de UCs 
federais e territórios quilombolas.

Conflitos em UCs •	 apoio técnico e de articulação interinstitucional e 
interna no ICMBio; 

•	 elaboração de planos emergenciais.
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GESTÃO SOCIOAMBIENTAL

Oficina do Projeto Occa, na Resex Mapuá - PA

Fotografia: Arquivo ICMBio
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Caranguejeiro em atividade de captura dentro da Resex Mãe 

Grande de Curuça - PA 

Fotografia: Acervo Resex Marinha do Salgado Paraense
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 9 realização de oficinas para as comunidades, projetos educativos e ações visando ao 
desenvolvimento social;

 9 firmados compromissos de emissão de Contratos de Concessão de Direito Real de Uso para 
as organizações comunitárias de 13 (treze) Reservas Extrativistas, até julho de 2010;

 9 apoio às atividades de campo das equipes na expedição científica na FLONA Pau Rosa, no Rio 
Paracuni, e primeira visita institucional às comunidades;

 9 articulação institucional com a prefeitura de Araioses/MA, secretários, lideranças locais das 
Canárias e FUNASA/PI, para tratar de resíduos sólidos e saneamento para comunidades 
extrativistas.

 9 foco no manejo de uso múltiplo em diversas Unidades de Conservação de uso sustentável, 
dentre as quais destacamos: FLONA Tapajós, FLONA Macauã e São Francisco, FLONA Araripe 
e APA Chapada do Araripe, RESEX Arapixi, RESEX Riozinho do Anfrízio, RESEX Cazumbá-
Iracema e RESEX Chico Mendes.

POPULAÇÕES TRADICIONAIS

Ações com as comunidades:

Produção e uso sustentável:

Executa e desenvolve políticas referentes ao uso sustentável dos recursos 
naturais renováveis nas comunidades extrativistas e populações tradicionais 
nas Unidades de Conservação de uso sustentável instituídas pela União.

20 mil hectares de florestas manejados em 2009 de forma 
comunitária.
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Fotografia: Thiago Beraldo
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USO PÚBLICO E NEGÓCIOS

Apoio e acompanhamento de Projeto de Lei proposto pelo Ministério do Meio Ambiente, que trata 
de mecanismos e fundamentos jurídicos para pagamento de serviços ambientais.

Serviços ambientais

Desenvolvimento de negócios

No exercício de 2009 foram trabalhadas 12 Unidades de Conservação visando à concessão                 
de serviços.

Existem hoje cerca de 100 Unidades de Conservação abertas à visitação. Estas receberam em 
2009 cerca de 3.8 milhões de visitantes. 

Visitação

Qualifica, normatiza e estrutura as atividades de visitação, uso público          
e recreação nas UCs.

Projetos de reforma para visitação, incluindo planos de revitalização, construção de trilhas, 
reformas na infra-estrutura, sinalização e outros, realizados nas seguintes unidades:

PN Marinho Fernando de Noronha
PN Marinho dos Abrolhos 
PN Iguaçu
PN Restinga de Jurubatiba
PN de Brasília
PN Serra dos Órgãos
PN Chapada dos Guimarães
PN Chapada dos Veadeiros
PN Lençóis Maranhenses

Melhorias em UCs

PN Anavilhanas
PN Serra do Divisor
PN Jericoacoara
FLONA de Ipanema
APA Costa dos Corais

PN de Ubajara
PN Serra das Confusões
PN Serra da Capivara
Campos Amazônicos
PN da Tijuca

Ao todo são 220 UCs que desenvolvem atividades 
voltadas à educação ambiental e visitação. 
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Fotografia: Nome

Cachoeira da Fumaça, ESEC Serra Geral do Tocantins - TO

Fotografia: Mariusz Szmuchrowski
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 9 Elaboração e publicação da Instrução 
Normativa ICMBio nº 02/2009, que 
regula os procedimentos técnicos e 
administrativos para a indenização de 
benfeitorias e desapropriação de imóveis 
rurais localizados em Unidades de 
Conservação federais de domínio público.

 9 Vistoria de avaliação e instrução 
processual de imóveis a serem 
desapropriados nas UCs a seguir:

 9 Acompanhamento e avaliação dos estudos 
de levantamentos fundiários das Reservas 
Extrativistas (criadas ou em processo de 
criação) nas UCs a seguir:

CONSOLIDAÇÃO TERRITORIAL

PN Restinga de Jurubatiba/RJ; PN de 
Bodoquena/MS; PN de Lagoa do Peixe/
RS; PN da Serra da Canastra/MG; PN  
da Chapada Diamantina/BA

Recanto das Araras de Terra 
Ronca/GO,  Lago do Cedro/GO, 
Acaú-Goiana/PB/PE, Bequimão/
MA,Carutapera/MA, Rio Novo 
dos Lençóis/MA,Curumataí/MG, 
Buritizeiro/MG, CórregosTamanduá 
e Poções/MG, Sempre Vivas/
MG,Areião e Vale do Guará/MG, 
Luciara/MT. Arapixi/AC, Baixo Juruá/
AC, Rio Jutaí/AC, Auati-Paraná/AC, 
Verde para Sempre/PA, Cazumbá – 
Iracema/AC, Rio Iriri/PA

Flona Açu - RN

Fotografias: Nelson Yoneda
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de desapropriação indireta de imóveis 
localizados no Parque Nacional Grande 
Sertão Veredas/BA e Serra da Bocaina/
SP/RJ.

 9 Apoio Técnico ao Ministério do Desenvolvi-
mento Agrário na Regularização Fundiária 
em Áreas Urbanas da Amazônia Legal.

 9 Elaboração do Projeto Básico para Con-
tratação do Sistema de Informações so-
bre Consolidação Territorial de Unidades        
de Conservação.

 9 Definição de metodologia e procedimentos 
e acompanhamento da demarcação das 
UCs localizadas na BR-319.

 9 Projeto de Assentamento e participação 
de reunião do comitê interministerial da 
BR-319, ocorrida em Porto Velho.

 9 Elaboração do projeto básico e articulação 
interinstitucional e com organismos inter-
nacionais para viabilizar a Contratação do 
Sistema de Informações sobre Consolidação 
Territorial de Unidades de Conservação.

 9 Definição de instrumento normativo e 
procedimentos para transferência de 
terras públicas federais e de bens da 
União localizados em UCs para o ICMBio, 
resultando na publicação da Portaria 
Interministerial nº 436/2009, entre o 
Ministério do Meio Ambiente e o Ministério 
do Planejamento e Orçamento. 

 9 Acordo de Cooperação Técnica com o 
Instituto Estadual de Florestas de Minas 
Gerais e com a Secretaria de Meio 
Ambiente no Estado do Mato Grosso.

 9 Realização do I Seminário de Consolidação 
Territorial de Unidades de Conservação – 
Brasília/DF.

 9 Padronização de procedimentos de análise de 
processos administrativos de regularização 
fundiária.

 9 Reunião do Grupo de Apoio Técnico 
para Regularização Fundiária em Áreas 
Urbanas da Amazônia Legal.

 9 Acompanhamento de perícia judicial 
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CONSOLIDAÇÃO TERRITORIAL

Resex Barreiro das Antas - RO

Fotografia: Luciano Malanski
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Fotografia: Mariusz Szmuchrowski
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CRIAÇÃO, PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO DE UC

Desenvolve e implementa ferramentas e ações voltadas à criação e gestão 
de UCs federais.

Criação de Unidades de Conservação

Unidade Área (ha) Local

RESEX de Cassurubá 100.687 Região costeiro-marinha dos municípios de 
Caravelas, Nova Viçosa e Alcobaça (extremo 
sul da Bahia)

RESEX Prainha do Canto Verde 29.694 Município de Beberibe, a 126km de Fortaleza

RESEX Renascer 211.741 Município paraense de Prainha

Monumento Natural do 
Talhado Rio São Francisco

26.715 Municípios de Paulo Afonso (BA), Canindé de 
São Francisco (SE) e Piranhas, Olho d’Água 
do Casado e Delmiro Gouveia (AL)

RPPNs 11.491

Total em hectares 380.328

A conservação da biodiversidade brasileira foi fortalecida com a criação de mais unidades 
em 2009, sendo três Reservas Extrativistas, um Monumento Natural e 29 Reservas 
Particulares do Patrimônio Natural:

 9 Redefinição de limites das RESEX Baía do Iguape (BA) e FLONA Roraima (RR).
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 9 execução do Projeto Corredores Ecológicos – Corredor Central da Mata Atlântica                           
(PNUD BRA/00/09); 

 9 elaboração e aprovação do Projeto Corredor Ecológico da Região do Jalapão, em 
Cooperação Técnica com a Agência Japonesa de Cooperação – JICA e Agência Brasileira 
de Cooperação – ABC.

Elaboração e revisão de plano de manejo:

Mosaicos e corredores:
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Vista do Parque Nacional da Serra dos Órgãos - RJ

Fotografia: Flávio Varricchio

CRIAÇÃO, PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO DE UCs
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Fotografia: Andre Perotto
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PROTEÇÃO

Desenvolve mecanismos para proteção e segurança nas áreas das UCs 
federais com riscos de invasões.

Quadro de pessoal atuando na proteção ambiental:

 9 828 agentes de fiscalização;

 9 35 instrutores;

 9 21 servidores como pontos focais de geoprocessamento com foco na elaboração dos planos 
de proteção.

67,1 % do total

Pessoal que recebeu uniforme - 556 servidores
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 9 556 agentes de fiscalização receberam uniformes;

 9 728  agentes receberam formulários de fiscalização;

 9 252 fiscais possuem armamento acautelado;

 9 403 fiscais possuem colete balístico acautelado.

 9 12 cursos de formação/atualização de fiscais;

 9 253 novos agentes de fiscalização formados;

 9 202 agentes capacitados em abordagem e fundamentos do tiro;

 9 01 curso de formação de instrutores, totalizando 20 servidores capacitados;

 9 01 curso de geoprocessamento com foco em planos de proteção, com 21 agentes de 
fiscalização formados.

 9 implantação do Programa de Voluntariado do ICMBio;

 9 adesão de 02 UCs.

Logística operacional:

Capacitação (CGGP/ICMBio e o Departamento de Polícia Rodoviária Federal):

Programa de voluntariado:

Pessoal que recebeu material de 
fiscalização - 728 servidores

Pessoal que possui armamento 
acautelado - 252 servidores

Pessoal que possui colete balístico 
acautelado - 403 servidores

87,9 % do total 30,4 % do total 48,7 % do total
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 9 revisão de 05 planos de proteção;

 9 normatização do roteiro metodológico para elaboração de planos de proteção.

 9 implementação da sala de monitoramento e informações ambientais;

 9 emissão diária dos boletins e notas informativas sobre incêndios em UCs.

 9 IN nº 03/09: implementa o programa de voluntariado nas UCs;

 9 IN nº 06/09: regula o fluxo administrativo do auto de infração;

 9 Portaria nº 80/09: regula o uso de aeronaves pelo ICMBio;

 9 Elaboração e confecção dos formulários de fiscalização.

Planos de proteção:

Sala de monitoramento:

Normatização:

Ações de fiscalização nas UCs federais:

Número de operações: 138
Servidores e parceiros envolvidos: 1.338

PROTEÇÃO
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Desmatamento total Amazônia

 9 24.411 ha;

 9 3,24% do total;

 9 50 Unidades de Conservação;

 9 85% do desmatamento identificado localizado em 10 UCs.

Desmatamento em UCs federais:

PRODES 08/09 – 7.500 km²

Área desmatada em UCs Federais da Amazônia
Prodes Jul/08 a Ago/09
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Desmatamento total Amazônia

 9 21.194 ha;        

 9 26 Unidades de Conservação; 

 9 93% do desmatamento identificado localizado em 10 UCs.

Desmatamento em UCs federais:

PROTEÇÃO

Área desmatada em UCs Federais da Amazônia
DETER Jan/09 a Nov/09



28 Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade

 9 convênio para utilização das aeronaves do Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal nas 
ações de fiscalização e combate a incêndios em UCs federais – em análise no SINCONV;

 9 parceria para a utilização de aeronaves do estado do Mato Grosso de combate a incêndios 
florestais. Fase atual em análise jurídica;

 9 parceria com IEF/MG e PREVFOGO/IBAMA nas ações de prevenção, combate e 
monitoramento de incêndios – vigente.

Convênios/acordos:

 9 86 UCs atendidas;

 9 1407 brigadistas contratados;

 9 2800 pessoas capacitadas;

 9 10 servidores formados em Sistema de Gerenciamento de Incidentes (SCI);

 9 sistema digital de cadastramento e contratação de brigadistas implementado;

 9 produção diária de boletins de monitoramento das UCs federais.

Ações de prevenção e combate a incêndios florestais:
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PROTEÇÃO

Evolução da elaboração de Relatório de Ocorrência de Incêndios 
em UCs Federais

Evolução da dos pontos de calor identificados pelo INPE 
em UCs Federais
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Fotografia: Nelson Yoneda
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MANEJO PARA CONSERVAÇÃO

Desenvolve ferramentas de gestão da biodiversidade voltadas para a 
redução do impacto de diversas atividades humanas sobre as espécies.

Avaliação do estado de conservação da biodiversidade:

Planos de ação nacionais para conservação das espécies ameaçadas de extinção:

Fotos das tartarugas marinhas avaliadas no evento, na ordem: Chelonia mydas, Caretta caretta, Dermochelys coriácea, 
Eretmochelys imbricata e Lepidochelys olivacea. Fonte: TAMAR.

 9 formação de rede de especialistas e sociedades científicas para avaliação de peixes marinhos, 
crustáceos, cnidários, peixes de água doce, tartarugas marinhas e moluscos marinhos;

 9 curso em parceria com a IUCN e o MMA, para 40 pessoas, sobre aplicação do método de 
avaliação do estado de conservação da biodiversidade;

 9 oficina de avaliação dos peixes da família Scianidae: 57 espécies avaliadas;

 9 oficina de avaliação das tartarugas marinhas: 5 tartarugas avaliadas.

 9 ararinha-azul, formigueiro-do-litoral, grandes cetáceos e pinípedes, herpetofauna insular, 
onça-pintada, espécies ameaçadas do Paraíba do Sul. 
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Análise e prognóstico da biodiversidade:

 9 participação no simpósio Construindo Cenários para a Conservação da Biodiversidade 
Brasileira. 

Implementação de ações para conservação:

PROGRAMA
ESPÉCIES 
TRABALHADAS 
(quantidade)

ESPÉCIES  
AMEAÇADAS  
TRABALHADAS
(quantidade)

Programa Nacional de Pesquisa e Conservação da 
Onça-pintada Panthera onca e da Onça-parda Puma 
concolor

2 2

Programa Nacional de Pesquisa e Conservação de 
Canídeos Silvestres 4 2

Programa Nacional de Controle de Conflitos com 
Carnívoros 9 6

Estado de Conservação dos Pequenos Felinos do 
Brasil 5 3

Monitoramento da Ictiofauna Ameaçada do Rio 
Paraíba do Sul 1 1

Caracterização de Estoque de Brycon vermelha 2 1

Pesquisa Genética e Reprodutiva para a Conservação 
da Piracanjuba 3 1

Plano de Ação Nacional Cágado-de-hogei 1 1

Plano de Ação Nacional Herpetofauna Insular 4 4

Conservação da Herpetofauna Ameaçada 849 anfíbios e 31 
quelônios

15 anfíbios e 1 
quelônio

Conservação e Manejo da Arara Azul de Lear 1 1
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 9 Projeto de Conservação das Tartarugas Marinhas:

 9 avaliação da Diversidade Genética Populacional e Estratégias Conservacionistas para o 
Peixe-boi-marinho.

Número e proporção de ninhos das diferentes espécies de tartarugas marinhas registrados na 
temporada 2008/2009 nas áreas monitoradas pelas diferentes Coordenações Regionais do Projeto 
TAMAR/ICMBio. Cc, Caretta caretta; Ei, Eretmochelys imbricata; Lo, Lepidochelys olivacea; Dc, 
Dermochelys coriacea; Cm, Chelonia mydas.

Lançamento do Plano de Ação Nacional 
para a Conservação do Patrimônio 
Espeleológico nas áreas Cársticas da 
Bacia do Rio São Francisco.

MANEJO PARA CONSERVAÇÃO
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Fotografia: Leonardo Milano
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PESQUISA E MONITORAMENTO

Fomento e execução de pesquisa para conservação da biodiversidade, 
com ênfase nas espécies ameaçadas e gestão de UCs.

 9 Pesquisas em 87% das UCs.

 9 Sistema de Autorização e Informação em Biodiversidade – SISBIO:

- revisão da IN nº 154, com a participação do Comitê Técnico de Assessoramento do SISBIO, 
composto por sociedades científicas e órgãos da administração pública federal;

- o SISBIO foi premiado no 13º Concurso Inovação na Gestão Pública Federal, promovido pela 
Escola Nacional de Administração Pública – ENAP. Com apenas um ano de funcionamento, 
concorreu com outras 161 iniciativas no âmbito do serviço público federal;

- cerca de 14.500 pesquisadores cadastrados no SISBIO;

- maior celeridade na concessão das autorizações e licenças permanentes: 77% atenderam 
ao prazo de 60 dias (45 dias úteis) previsto na IN Ibama nº 154/2007.

 9 Disponibilização, a todos os servidores, do acesso às bases bibliográficas de periódicos 
científicos online BioOne e Springer, totalizando em cerca de 1.500 periódicos de acesso via 
internet. Em dezembro, o acesso foi renovado para o ano de 2010.

Em 2009, foram concedidas 1,7 mil autorizações e licenças 
para coleta de material biológico para fins científicos  
e execução de pesquisas em UCs federais.
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 9 Realização do I Seminário de Pesquisa e Iniciação Científica do ICMBio:

- 86 participantes de todas as regiões do país;

- 55 trabalhos inscritos, sendo 14 do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica 
(PIBIC – CNPq);

- 8 Centros e 12 UCs apresentaram trabalhos;

- premiação dos melhores trabalhos em duas categorias.
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 9 Fomento a 8 projetos de conservação, uso e recuperação da biodiversidade (54 trabalhos com 
a participação de 18 unidades do ICMBio, que geraram conhecimento relacionado à riqueza 
e uso da biodiversidade das UCs, métodos de manejo de paisagem e espécies, envolvimento 
social e avaliação das espécies brasileiras e sistematização do conhecimento).

 9 Lançamento da Chamada Interna de Projetos de Pesquisa para 2010 com objetivo de fortalecer 
a capacidade institucional de fazer pesquisa e atender a linhas prioritárias de conhecimento e 
criar processo continuado de avaliação de resultados. 

 9 Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica.

 9 No 3º edital do CNPq, 14 bolsistas selecionados para o período 2009/2010.

Implementação de ações para conservação:

Área (ha) Nome UF Biomas  
trabalhados

Espécies 
trabalhadas 
(quantidade)

CEMAVE Centro Nacional de Pesquisa e 
Conservação de Aves Silvestres PB Marinho-Costeiro, 

Caatinga, Amazônia
364 (das quais 5 
são ameaçadas)

CEPTA
Centro Nacional de Pesquisa 
e Conservação de Peixes 
Continentais

SP Amazônia, Cerrado 
e Pantanal 120

CPB 
Centro Nacional de Pesquisa 
e Conservação de Primatas 
Brasileiros

PB
Mata Atlântica, 
Caatinga e 
Amazônia

16 (das quais 6 são 
ameaçadas)

RAN 
Centro Nacional de Pesquisa 
e Conservação de Répteis e 
Anfíbios

GO
Amazônia, Mata 
Atlântica, Cerrado e 
Caatinga

165

PESQUISA E MONITORAMENTO
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Fotografia: Aracruz Celulose



39Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade

Relatório de Gestão2009

GESTÃO DE COMPENSAÇÃO AMBIENTAL E RECURSOS ESPECIAIS

Promove a gestão dos recursos de compensação ambiental e sistematiza 
os recursos especiais, fontes externas ao Tesouro e que auxiliam na 
manutenção e sustentabilidade das Unidades. 

Distribuição de valores por ano de exercício

Distribuição de valores por esfera administrativa

Até 2007 2008 a 2009

45.515.644,67 45.515.644,67

VALOR TOTAL 61.676.432,15

Esfera Administrativa Valor a receber Saldo Atual Executado

UCs FEDERAIS 373.876.429,40 316.532.865,21 57.343.564,19

UCs Estaduais/  
Municipais 40.990.928,50 35.645.979,46 4.332.867,96

VALOR TOTAL 414.867.357,90 352.178.844,67 61.676.432,15
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Fotografia: Wajdi Mishmish
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GESTÃO DE PESSOAS

Desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores do ICMBio, visando 
agregar, aplicar, avaliar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar o 
capital humano por meio de ações éticas e responsáveis orientadas para 
os resultados.

Academia Nacional de Biodiversidade:

Entre as vitórias do último ano, encontra-se a instalação da Academia Nacional de Biodiversidade, 
inaugurada por ocasião da nomeação dos 175 Analistas Ambientais para a Amazônia Legal. A 
ACADEBio é um espaço voltado para a promoção da conservação da biodiversidade por meio da 
construção do conhecimento pelo processo de ensino e aprendizagem. Instalada pela Portaria 
nº 528, de 4 de setembro de 2009, visa efetivar a proposta do ICMBio em garantir e investir na 
capacitação permanente de seus servidores, por meio do desenvolvimento de competências.

A implantação da ACADEBio faz parte da estratégia definida pela Direção do ICMBio, no sentido de 
propiciar ao quadro de servidores formação e capacitação continuada de acordo com as diretrizes 
institucionais, numa estrutura própria e adequada.

Cabe à ACADEBio: executar programas de desenvolvimento gerencial para o ICMBio; elaborar e 
executar programas de formação inicial para  a carreira de especialistas em Meio Ambiente e de 
educação permanente e continuada para os servidores do ICMBio; e prestar assessoria técnica 
para a execução de eventos de capacitação visando ao desenvolvimento, formação e atualização 
de gerentes e servidores.

A ACADEBio está instalada dentro da Floresta Nacional de Ipanema, em São Paulo, contando com 
os espaços naturais daquela Unidade de Conservação para execução de cursos práticos. 

Em 2009, foram realizados: o 1° Curso de Formação em Gestão da Biodiversidade e Unidades de 
Conservação; a Reunião da Direção Ampliada; o 6º Curso de Fiscalização Ambiental e o 12º Curso 
de Abordagem, Armamento e Tiro; e o Encontro dos Gestores de Unidades de Conservação da 
Coordenação Regional 08 – Rio de Janeiro.
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Gestão da educação:

 9 157 novos servidores formados no Curso de Formação em Gestão da Biodiversidade e UCs;

ACADEBio: Preparando profissionais para cuidar do meio ambiente

Fotografia: Wajdi Mishmish
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 9 20 instrutores formados em Armamento e Tiro;

 9 11 tutores formados em  EaD;

 9 331 servidores formados nos Cursos de Abordagem, Armamento e Tiro;

 9 253 servidores formados nos Cursos de Fiscalização;

 9 55 processos de solicitação para participação de eventos de capacitação deferidos 
(Seminário, Congresso, Conferência e outros eventos de capacitação);

 9 576 vagas disponibilizadas e utilizadas em processos de formação;

 9 lançamento da Plataforma de Educação a Distância – EaD;

 9 cinco cursos realizados na plataforma a distância.

GESTÃO DE PESSOAS
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Administração de pessoal:

Ações desenvolvidas:

 9 realização de concurso público e lotação de 175 novos analistas ambientais em 126 unidades 
da Amazônia Legal;

 9 solicitação de concurso de nível superior de analistas administrativos e concurso de nível 
médio para técnico ambiental e técnico administrativo;

 9 concretização do Concurso Interno de Remoção – CIR, com a adequação da lotação de 105 
servidores em todos os biomas;

 9 total de 190 remoções em todas as modalidades;

 9 37 redistribuições realizadas entre ICMBio, IBAMA e MMA;

 9 ampliação da comunicação com os servidores e com a sociedade com a criação da Seção 
“Pessoas” no Boletim ICMBio em FOCO e com a reestruturação do “Portal do Conhecimento” 
no site do Instituto;

 9 lançamento do Programa ICMBio Estágio;

 9 iniciada a construção do Sistema de Gestão de Pessoas do ICMBio;

 9 regulamentação da GDAEM e estágio probatório.

Este Instituto encerrou o exercício de 2009 com a força de trabalho constituída de 1.931 servidores 
detentores de cargo efetivo e com 1.407 brigadistas, conforme quadro abaixo:

CARGO QUANTIDADE

ANALISTA ADMINISTRATIVO 79

ANALISTA AMBIENTAL 1079

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 73

TÉCNICO ADMINISTRATIVO 447

TÉCNICO AMBIENTAL 253

BRIGADISTAS 1.407

TOTAL GERAL 3.338
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Qualidade de vida:

O ICMBio tem a preocupação de proporcionar aos seus servidores e colaboradores satisfação 
e bem-estar na execução de suas tarefas. Dessa forma, ações estão sendo desenvolvidas 
em diversas localidades do Instituto. Com enfoque biopsicossocial, utiliza como ferramenta 
de gestão ações que envolvem a implantação de melhorias no ambiente de trabalho, onde os 
servidores passam a maior parte de suas vidas. 

Com o objetivo de transformar o ICMBio em um local aprazível e saudável para o desenvolvimento 
das atividades dos servidores e colaboradores, foram realizados eventos que promoveram um 
estilo de vida saudável, integrando a saúde física e emocional, o aspecto social e profissional. A 
finalidade foi reduzir a taxa de absenteísmo, a incidência de doenças ocupacionais, aumentar a 
produtividade e gerar um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

GESTÃO DE PESSOAS

Ações realizadas:

 9 caminhada em comemoração ao dia 
internacional da mulher;

 9 ginástica laboral;

 9 comemoração de datas festivas;

 9 campanhas de imunização;

 9 saúde em foco.
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Fotografia: Nelson Yoneda
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ADMINISTRAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Faz a gestão de recursos logísticos e tecnológicos de modo integrado         
e estratégico, otimizando os recursos.

Ampliação do atendimento de contratos como os de vigilância, apoio administrativo, limpeza, 
manutenção e abastecimento de veículos.

Aquisição de mais de:

 9 350 computadores portáteis tipo notebooks;

 9  550 computadores tipo desktop;

 9  160 caminhonetes 4x4;

 9 3.000 pneus para atendimento à frota do ICMBio.

Além disso, adquiriu todo o material e os equipamentos para as ações de prevenção e combate a 
incêndios em 2010.

Aquisição de material e equipamentos para combate a incêndios

Fotografia: Marcelo Souza Motta



48 Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade



49Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade

Relatório de Gestão2009

FINANÇAS

Promove a operacionalização dos recursos do Orçamento Geral da União, 
tanto as fontes de receita quanto os recursos de despesa.

Arrecadação

Os recursos com as receitas realizadas (Fonte SOF 250) totalizaram R$ 34.932.670,84 (trinta 
e quatro milhões, novecentos e trinta e dois mil, seiscentos e setenta reais e oitenta e quatro 
centavos), superando em 82,95% o exercício de 2008.

2008 2009

jan 1.692.088,13

fev 1.204.983,13 1.824.138,65  

mar  957.767,90 1.766.773,27

abr 869.286,97 1.583.623,95

msi 3.033.537,06 1.421.982,49

jun 1.541.958,39 1.578.179,42

jul 783.738,36 1.888.241,75

ago 3.035.729,92 1.932.726,25

set 2.248.709,80 3.214.541,95

out 2.292.688,43 4.292.508,39

nov 1.470.474,14 11.367.868,83

dez 1.654.832,01 2.369.997,76

VALOR TOTAL  19.093.706,11  34.932.670,84 

O crescimento de arrecadação no último quadrimestre de 2009 originou-se da receita de 
Autorização da Supressão de Vegetação.
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Evolução comparativa das receitas:
Em Reais (R$)

2008 % 2009 % Evolução %

Aluguéis 11.250,66 0,06 320.069,33 0,92 2.844,89

Arrendamentos 7.371.541,63 38,61 7.758.578,97 22,21 5,25

Taxa de ocupação de imóveis 19.235,18 0,10 70.830,14 0,20 268,23

Receita de produção vegetal 40.920,41 0,21 659.317,31 1,89 1.511,22

Serviços administrativos 139.467,90 0,73 10.645.783,73 30,48 7.533,14

Serviço de inspeção e fiscalização 289,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Serviços recreativos e culturais 11.468.418,35 60,06 14.782.928,86 42,32 28,90

Multas e juros previstos 6.747,56 0,04 619.418,38 1,77 9.079,89

Restituição de benefícios 
não reembolsáveis 35.835,41 0,19 75.744,12 0,22 111,37

TOTAL: 19.093.706,10 100,00 34.932.670,84 100,00 82,95%
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Receitas

Em 2009 o ICMBio destacou na Fonte SOF 250 o crescimento na receita Serviços Recreativos e 
Culturais que corresponde às visitações nas Unidades de Conservação, com pagamento de ingressos, 
obtendo aumento real no valor de R$ 3.314.510,51 (três milhões, trezentos e quatorze mil, quinhentos 
e dez reais, e cinqüenta e um centavos), um crescimento de 28,90% em comparação com o exercício 
anterior. Na receita com Serviços Administrativos houve um acréscimo relevante em virtude de 
recolhimento dos valores referentes às Autorizações para Supressão de Vegetação. 

FINANÇAS
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2008
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FINANÇAS

2009
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Fotografia: Sandra Tavares
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL E ORÇAMENTO

Promove a modernização administrativa, propondo ferramentas e 
metodologias para ampliar a efetividade da gestão institucional.

 9 Em 2009 foi discutida a proposta de decreto de estrutura regimental do ICMBio, encaminhada 
pelo MMA à Secretaria de Gestão – SEGES do Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão – MPOG.

 9 O sistema Faça Projetos subsidiou a elaboração da Proposta Orçamentária para 2010, pois 
permitiu conhecer as demandas das Unidades quanto às necessidades de serviços, obras, 
reformas, equipamentos etc.

 9 Revisão do Plano Plurianual – PPA 2008-2011 para ajustar as ações com a realidade do Instituto 
Chico Mendes, a fim de otimizar a execução física e financeira.

Execução orçamentária

O Instituto Chico Mendes encerrou o exercício de 2009 com suas metas orçamentárias atingidas, 
apesar das dificuldades, resultantes principalmente do contingenciamento de recursos 
orçamentários e financeiros, registrando alta execução dos recursos disponíveis, tanto em custeio 
quanto em investimento. 
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Orçamento 2009

DESCRIÇÃO CUSTEIO CAPITAL TOTAL 

LEI 95.789.469,00 18.575.000,00 114.364.469,00 

CRÉDITOS ADICIONAIS 41.999.168,00 (11.558.594,00) 30.440.574,00 

EXTRAORDINÁRIO 751.000,00 1.446.000,00 2.197.000,00 

CRÉDITO ESPECIAL          27.724,00 - 27.724,00

 TOTAL GERAL 138.567.361,00 8.462.406,00 147.029.767,00

DESCRIÇÃO CUSTEIO CAPITAL TOTAL 

LEI + CRÉDITOS  128.885.754,14  5.912.582,37  134.798.336,51  

EXTRAORDINÁRIO 700.403,73  1.445.156,96 2.145.560,69  

 CRÉDITO ESPECIAL - - - 

 TOTAL GERAL 129.586.157,87 7.357.739,33 136.943.897,20 
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Além dos recursos próprios, o ICMBio recebeu e repassou significativo montante de recursos, a 
título de destaque, de outras instituições.

PLANEJAMENTO OPERACIONAL E ORÇAMENTO

COMPARATIVO DA EXECUÇÃO
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Destaques recebidos

ÓRGÃO DE ORIGEM  CUSTEIO CAPITAL TOTAL 

DNIT 3.213.176,20   10.804.700,00   14.017.876,20 

IBAMA     3.525.900,04 -     3.525.900,04 

 TOTAL GERAL      6.739.076,24   10.804.700,00   17.543.776,24 

EXECUÇÃO

ÓRGÃO DE ORIGEM  CUSTEIO CAPITAL TOTAL 

DNIT     2.989.659,99   10.497.581,33   13.487.241,32 

IBAMA     3.489.284,59 -     3.489.284,59 

TOTAL GERAL     6.478.944,58   10.497.581,33    16.976.525,91  
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL E ORÇAMENTO

COMPARATIVO DA EXECUÇÃO
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ÓRGÃO DE DESTINO CUSTEIO  CAPITAL TOTAL 

IBAMA    16.298.013,10         41.670,00   16.339.683,10 

 JARDIM BOTÂNICO         94.665,12 -         94.665,12

MEC       132.742,00 -       132.742,00

MD     1.842.835,68 -     1.842.835,68

 TOTAL GERAL    18.368.255,90         41.670,00   18.409.925,90 

EXECUÇÃO

ÓRGÃO DE DESTINO CUSTEIO  CAPITAL TOTAL 

IBAMA    14.948.800,59         14.300,00 14.963.100,59 

 JARDIM BOTÂNICO         94.665,12 -         94.665,12 

MEC       124.849,00 -       124.849,00 

MD     1.116.970,64 -     1.116.970,64 

 TOTAL GERAL    16.285.285,35                    14.300,00   16.299.585,35 

Destaques concedidos
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL E ORÇAMENTO

COMPARATIVO DA EXECUÇÃO
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Foram recebidas, em 2009, 485 manifestações, sendo que apenas 132 (27,21%) foram da 
alçada do ICMBio. As demais, no quantitativo de 353, oriundas do Sistema SISLIV, tratavam 
de manifestações pertinentes a Unidades de Conservação e/ou órgãos/entidades de 
esferas municipais ou estaduais.

SUPORTE CORPORATIVO

Interlocução e controle social (ouvidoria)
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ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade

EQSW 103/104, Complexo Administrativo, Bloco C, Setor Sudoeste, 

CEP: 70670-350 - Brasília/DF 
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www.icmbio.gov.br




