MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO ANUAL SOBRE O SISTEMA DE CONTROLES
INTERNOS

l. No exercicio de 2018, a unidade de Auditoria Interna envidou seus esforgos -no
sentido de preparar o Instituto para implantar e executar a Politica de Gestdo de Riscos, a qual
possibilitara a melhoria dos controles internos institucionais. Além disso, a referida unidade
continuou a acompanhar os atos e fatos da gestdo do Instituto, ainda que ndo da forma ideal, visto a
peculiaridade, j reiteradamente informada, sobre a inexisténcia de setores primordiais e especificos
para tratarem dos assuntos de corregedoria, ouvidoria.e Sistema de Informagdo ao Cidaddo — SIC,
que recaem sobre a Auditoria Interna.

2. Importante se faz mencionar que a criagio das mencionadas unidades especificas
foge a governanga institucional, visto que este ICMBio realiza constantes tratativas, junto aos
orgdos competentes, para a criagdo dessas instdncias, sem, no entanto, lograr €xito. Nesse ensejo,
exaltamos novamente a prestimosa colaboragdo direta da equipe de auditores do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU no planejamento € na execugdo das
auditorias que avaliam e monitoram a gestdo do ICMBio.

3. No entanto, apesar de a Auditoria Interna ndo ter conseguido, no exercicio de 2018,
dedicar-se exclusivamente as atividades de avaliagdo da adequagdo, eficiéncia e eficicia dos
controles internos, bem como as de acompanhar de forma amiide o atendimento, pelas areas do
Instituto, das metas, leis, normas e dos planos e regulamentos, ¢ aspiragdo dessa unidade direcionar
seus esforcos no sentido de poder realiza-las com mais afinco.

4. Em que pese os entraves descritos, a Auditoria Interna em conjunto com a alta
administragio do ICMBio vem conseguindo executar uma gestio que prima pela qualidade,
confiabilidade e agilidade das informagdes que ddo suporte & decisdo. Os monitoramentos
constantes, exercidos por meio de reunides sistematicas do Comité Gestor do Instituto, favorecem
discussdes e corre¢des de rotas quanto as agdes, diretrizes e aos planos especificos das areas
finalisticas e administrativas, na busca constante da maximizagao dos resultados.

5. Por fim, considerando os -desafios deste ICMBio, principalmente aqueles
concernentes a sua area geografica de atuagdo, com diversas Unidades de Conservagao situadas em
pontos remotos do pais, € ao seu contingente insuficiente de servidores para atender as diversas
demandas do Instituto, somos de opinido que os controles internos da instituigdo sdo



satisfatoriamente confidveis, em que pese suas necessidades sempre prementes de melhorias, dentre
elas, tecnoldgicas e de adequagdo do quantitativo de pessoal.
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