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Este relatério € um instrumento gerencial produzido com a finalidade de
apresentar a sintese dos resultados alcancados pelo Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio no decorrer do
segundo semestre de 2022, conforme dispde a Portaria n? 768/2020 que
institui a Politica de Gestao Estratégica— PGE.
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Apresentagado

O Instituto vem continuamente desenvolvendo medidas para a consolidacao
e o fortalecimento de sua gestdao estratégica. A partir de 2019, a
modernizacao administrativa e geracao de valor passaram a ser ressaltadas
como diretrizes basicas na administracao publica federal, o que ensejou uma
oportunidade Unica para o ICMBio reavaliar e reestabelecer seu arcabouco
estratégico.

Os desafios postos para 2022 estao voltados para o aprimoramento da
gestao de aclOes estratégicas e o fortalecimento da tomada de decisdo pela
alta administracao do ICMBio. Assim, o Instituto na busca por implementar as
orientacdes contidas na Politica de Gestdo Estratégica — PGE/ICMBio, vem
implementando mecanismos para documentagcdao, monitoramento e
avaliacao da execucao das acdes propostas pela PGE.

Por fim, o gerenciamento da gestao estratégica é fundamental para a
melhoria dos servicos prestados pelo Chico Mendes e esperamos que os
resultados apresentados neste relatério possam contribuir para o
aperfeicoamento continuo dos processos do ICMBio e, ao final, demonstrar o
seu compromisso em gerar valor a sociedade.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-768-de-8-de-julho-de-2020-266877249
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Identidade e Mapa
Estratégico

IDENTIDADE ESTRATEGICA
MISSAO

Formular e implementar politicas publicas, proteger o meio ambiente e promover o
desenvolvimento Socioeconémico sustentavel.

VISAO

Ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservacao e
protecao do meio ambiente, no fomento do desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e na produc¢do de conhecimento

VALORES
Responsabilidade Ambiental
Comprometimento com o Resultado
Integridade na conduta
Valorizacao do Profissional
Comprometimento com a Sociedade

Valorizacdao do Conhecimento



MAPA ESTRATEGICO INTEGRADO - 2020/2023

RESULTADOS

FOCO DE ATUACAO

GOVERNANCA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

2020-2023
MISSAO VISAO
Formular e implementar politicas publicas ambientais visando proteger o meio ambiente e Ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservacdo e protegdo do
promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel meio ambiente, no fomento do desenvolvimento socioecondmico sustentavel e na produgdo de

conhecimento

\ 15. Fortalecer as estruturas de 16. Aperfeicoar a governanga dos
governanca do MMA e de suas
Entidades Vinculadas para apoiar a

17. Aprimorar os canais de comunicacdo
- com o cidaddo, buscando maior
‘agilidade, publicidade e transparéncia,

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA




PERSPECTIVAS

A partir de uma visao integrada do MMA e suas vinculadas , o Mapa Estratégico
descreve a estratégia de forma clara por meio dos objetivos estratégicos
agrupados em quatro perspectivas de atuagao:

RESULTADOS: agrega as principais entregas a sociedade que a instituicao
quer produzir.

FOCO NA ATUACAO: sdo os compromissos assumidos pelas instituicdes
em relacdo a suas prioridades de atuacao finalistica, com efeito direto
no meio ambiente e sociedade.

GOVERNANCA: sdo os mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: associa prioritariamente o0s processos
para os quais a instituicdo necessita buscar exceléncia operacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva Resultado

OBIJETIVO 1: promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas
areas urbanas e temas prioritarios;

OBJETIVO 2: fortalecer a conservagdo, o uso sustentavel e a reparticdo de
beneficios da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reducao dos servigcos ecossistémicos;

OBIJETIVO 3: promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas
areas urbanas e temas prioritarios;

OBIJETIVO 4: implementar politicas, acées e medidas para o enfrentamento da
mudanca do clima e dos seus efeitos, fomentando uma economia resiliente e
de baixo carbono.

Perspectiva Foco na atuacdo

OBJETIVO 5: promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas
areas urbanas e temas prioritarios;

OBIJETIVO 6: fortalecer a conservagdo, o uso sustentavel e a reparticiao de
beneficios da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reducdo dos servicos ecossistémicos;

OBIJETIVO 7: promover a conservacao e o manejo de espécies com base em
iniciativas que prezem os diversos usos sustentdveis da biodiversidade nacional;

OBIJETIVO 8: fortalecer os arranjos institucionais e os meios de implementacao
para o combate a mudanca global do clima, seus efeitos e dos processos de
desertificacdo e degradacdo do solo;

OBIJETIVO 9: facilitar e disseminar o uso econdmico do Patrimonio Genético, em
respeito as disposi¢des previstas na Lei n2 13.123 de 20 de maio de 2015;

OBIJETIVO 10: facilitar e disseminar o uso econémico do Patrimobnio Genético,
em respeito as disposicoes previstas na Lei n2 13.123 de 20 de maio de 2015;



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVO 11: promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas
areas urbanas e temas prioritarios;

OBJETIVO 12: fortalecer a conservacdo, o uso sustentavel e a reparticdo de
beneficios da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reducao dos servigcos ecossistémicos;

OBIJETIVO 13: aprimorar a regulacdo e a efetividade dos instrumentos de
controle e fiscalizacdo ambiental;

OBIJETIVO 14: gerar e disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos
e cientificos acerca do meio ambiente.

Perspectiva Governanga

OBJETIVO 15: fortalecer as estruturas de governanca do Ministério do Meio
Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, para apoiar a tomada de decisao;

OBIJETIVO 16: aperfeicoar a governanga dos projetos e recursos de cooperacao
internacional e nacional, no Ministério do Meio Ambiente e vinculadas;

OBJETIVO 17: aprimorar os canais de comunicacdo com o cidadao, buscando
maior agilidade, publicidade e transparéncia, fortalecendo a imagem
institucional.

Perspectiva Eficiéncia Administrativa

OBJETIVO 18: promover uma gestdo de pessoas focada na meritocracia, com
desenvolvimento de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados
e a dedicacao profissional;

OBIJETIVO 19: promover a transformacao digital com foco na qualidade dos
servicos de Tl e na disponibilizacdo de informacdes estratégicas;

OBJETIVO 20: promover o uso racional e sustentavel dos bens e servicos, com
foco na gestdo eficiente dos recursos publicos;

OBJETIVO 21: promover uma gestao orgamentaria e financeira alinhada ao
planejamento estratégico integrado com as Entidades Vinculadas.
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Indicadores, Metas e
Iniciativas

INDICADORES E METAS

Os indicadores e as metas foram elaborados, inicialmente, sob a coordenagéo da equipe da
DPE/CGOV e do MMA juntamente com os representantes das dreas relacionadas a cada um
dos objetivos estratégicos.

Na método adotado, cada objetivo, selecionado pelas areas, tem seu alcance mensurado por, no minimo, um
indicador. Para cada indicador deverd haver uma meta a ser alcancada.

O indicador é um instrumento de mensuragao quantitativa ou qualitativa, dotado de significado particular e
utilizado para avaliar e comunicar o desempenho da organizagdao em relagdo ao resultado esperado. Ele
qguantifica o alcance das metas e representa um elo entre os objetivos estratégicos e a execucdo das acdes na
organizagao.

A Meta, por sua vez, € uma segmentacdo do objetivo estratégico com foco no aspecto quantitativo,
viabilizando o controle e 0 acompanhamento da execuc¢do do a¢les e a correcdo tempestiva de rumos.

INICTATIVAS

As iniciativas sdo projetos ou planos de agdo que viabilizam o alcance de objetivos. Elas sdo
formalizadas na instituicdo por meio de dois mecanismos de desdobramento estratégico: a
Agenda Estratégica e o Painel de Contribui¢do.

A Agenda Estratégica é um documento que estabelece as iniciativas estratégicas prioritarias para o periodo de
vigéncia do planejamento estratégico. Suas iniciativas sao implementadas em conformidade com metodologia
descrita no Manual de Gerenciamento de Iniciativas Estratégicas (MGIE).

O Painel de Contribuigdo é uma ferramenta que permite visualizar os objetivos, indicadores, metas e
iniciativas que as unidades desenvolverdo para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos. Nesse
instrumento é formalizado as iniciativas, os indicadores e as metas de contribuicdo das unidades
organizacionais.

A seguir, apresentam-se os resultados das Iniciativas, das Metas e dos Indicadores de Desempenho do ICMBio
referente ao periodo de 2022.
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Desempenho

Estratégico
2022

RESUMO DA ESTRATEGIA

Em 2022, apds a revisdao anual dos indicadores, o ICMBio passou a atuar no resultado de 26 indicadores
estratégicos, dos 30 indicadores originais.

Ao final do exercicio de 2022, alcancamos uma execucdo geral dos indicadores estratégicos de 81,29% das
metas propostas. Esse resultado desconsidera o percentual extra de alcance de alguns indicadores

estratégicos. DIPLAN DIBIO AUDITORIA
ICMBIO C so0% ss.01
81,29 %
DISAT DIMAN CORREGEDORIA

/ ‘ 75% 83,26% 100%

Em relagdo ao atingimento das metas, foi detectado que ndao houve preenchimento de resultado no Sistema
GEPLANES para alguns indicadores, sdo eles:

DIPLAN —19.01, 15.02 e 19.04

Formula referencial:
100 %
quantidade de indicadores

Calculo desempenho* =

*Os resultados das metas que ja alcangaram valores de desempenho superiores a 100%, tiveram seus
excessos desconsiderados para o calculo.

Os indicadores e suas porcentagens de atingimento estdo discriminados nas proximas paginas



OBJETIVO ESTRATEGICO 02: fortalecer a conservagdo, o uso sustentdvel e a repartigdo de beneficios da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a redugdo dos servigos ecossistémicos

INDICADORES ESTRATEGICOS

2022
02.01 Numero de planos de manejo publicados ou revisados (acumulado)
; SITUAGCAO
RESPONSAVEL: CGCAP/DIMAN
46,67% executado
wn RESULTADO
o META
5 1122 2722 3722 4722
(© ANO2022 | 15 3 2 0 2
= Nota: o indicador 02.01fazpartedo rol de metas institucionais globais de desempenho do
a ICMBio para fins de pagamento GDAEM.
()
o T Unidades de Conservagdo com instrumentos de gestao provenientes do
g ' Parecer PFE 175/2021
= ; SITUACAO
s}
RESPONSAVEL: CGSAM/DISAT
8 25,00% executado
% VER RESULTADO
el | 1122 2122 3722 4722
v ANO 2022 4 0 0 0 1
(a1

Nota: Para este indicador,ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES em
1T22,2T22 e 3T22.

NUmero de instrumentos de ordenamento do uso de recursos naturais

02.04 , @ (aR
em UC de uso sustentdvel viabilizados noano
RESPONSAVEL: CGPT/DISAT SITUACAQ
) 100% executado
META RESULTADO
1722 2722 3722 4722
ANO2022 | 20 0 1 13 9
Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES em
1T22.




OBJETIVO ESTRATEGICO 06:viabilizar os servigos ambientais para promover o desenvolvimento sustentdvel, em especial, em Areas
Protegidas e Comunidades Locais

4

INDICADORES ESTRATEGICOS

Numero de editais de delegacdo de servicos de uso publico publicados

Ll (acumulado)
) SITUACAO
RESPONSAVEL: CGEUP/DIMAN T
RESULTADO
META 1722 2122 3122 4122
ANO 2022 | 18 4 6 7 6

Numero de unidades de conservagdo com visitagdo monitorada

(acumulado)
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) SITUACAO
RESPONSAVEL: CGEUP/DIMAN ) T el
RESULTADO
Wl 1722 2122 3122 4T22
ANO 2022 | 144 100 125 131 174




OBJETIVO ESTRATEGICO 07: promover a conservagdo e o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos usos
sustentdveis da biodiversidade nacional;

INDICADORES ESTRATEGICOS

07.01 Numero de espécies e sub-espécies avaliadas no periodo

) SITUACAO
RESPONSAVEL: CBC/DIBIO
/ 100,00 % executado
META RESULTADO
1722 2722 3722 4722
ANO 2022 1200 429 354 694 36

Nota: O indicador07.01 fazparte do rol de metas institucionais globais dedesempenho do ICMBio
para fins de pagamento GDAEM.

Percentual de espécies dafaunaameacadas de extingdo com Planos de

Acdo Nacional —PAN
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. SITUACAO
RESPONSAVEL: CGCON/DIBIO
/ 100,00 % executado
RESULTADO
META
1722 2122 3122 4722
ANO 2022 80% 75,36% 83,29% 75,5% 81,02

Nota: O indicador07.02 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio
para fins de pagamento GDAEM, e Resultado Intermedidrio dos Programas Finalisticos 1041, do
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023




OBJETIVO ESTRATEGICO 09: promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de desenvolvimento sustentdvel do Pais

INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de respostas nos processos de autorizagdes parao

Lol licenciamento ambiental cumprindo o prazo
7 SITUACAO
RESPONSAVEL: CGIMP/DIBIO
100,00 % executado
META RESULTADO
1722 2722 3722 4722
ANO 2022 22% 25% 50% 43% 86%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11: promover a conservagdo e a recuperagdo da vegetagdo nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os
incéndios florestais

INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de redugdo dadreaatingida porincéndios florestais nas

Lo unidades de conservacgao federais

; SITUACAO
RESPONSAVEL: CGPRO/DIMAN 00 crroianls
RESULTADO
MIETA 1722 2722 3722 4722
ANO 2022 | 20% 0% 0% 0% 20%

Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES
em 1722, 2722 e 3T22.

Percentual de unidades de conservagao federais com Planos de
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s Manejo Integrado do Fogo
) SITUACAO
RESPONSAVEL: CGPRO/DIMAN 90% executado
RESULTADO
VIETA 1722 2722 3722 4722
ANO 2022 | 20% 0% 0% 0% 18%

Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES
em 1722, 2722 e 3T22.




OBJETIVO ESTRATEGICO 12: implementar processos de formagdo e capacitagdo em temdticas ambientais e induzir prdticas de
responsabilidade ambiental em consondncia com o desenvolvimento socioeconomico

INDICADORES ESTRATEGICOS

Numero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para atividades

12.01 . ,
voluntarias no periodo

) SITUACAO
RESPONSAVEL: CGSAM/DISAT
100,00% executado
META RESULTADO

1722 2722 3722 4722
ANO 2022 1200 671 869 728 300
Nota: O indicador12.01 fazparte do rol de metas institucionais globais dedesempenho do ICMBio

para fins de pagamento GDAEM.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13: aprimorar a regulagdo e a efetividade dos instrumentos

INDICADORES ESTRATEGICOS

Numero de a¢des de fiscalizagdo ambiental executadas em Unidades de

de controle e fiscalizagdo ambiental

Conservagdo
RESPONSAVEL: CGPRO/DIMAN SITUAGCAO
' 83,00% executado
META RESULTADO
1122 2122 3122 4122
ANO 2022 753 175 160 143 a7

Nota: O indicador13.01 fazparte do rol de metas institucionais globais dedesempenho do ICMBio
para fins de pagamento GDAEM e do rol do Programa Tematico 6014 —Plano Plurianual —PPA
2020/2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14: gerar e disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio ambiente

INDICADORES ESTRATEGICOS

14.01

Biodiversidade do ICMBio

Percentual de implementagdo do Programa Nacional de Monitoramento da

RESPONSAVEL: CGPEQ/DIBIO

SITUACAO

100,00 % executado

META RESULTADO
1722 2122 3122 4722
ANO 2022 75% 77,78% 77,78% 77,48% 77,48%

RESPONSAVEL: CGPEQ/DIBIO

Pesquisa e Gestdao do Conhecimento do ICMBio
SITUACAO

Percentual da metaanual de implementagao do Plano Estratégico de

100% executado

META

RESULTADO

1722

2722

3122

4722

ANO 2022 100%

25%

53%

82%

47%




OBJETIVO ESTRATEGICO 15: fortalecer as estruturas de governanga do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas,
para apoiar a tomada de decisdo

INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de implementag¢ao das recomendagées da Auditoria Internado

. ICMBio
RESPONSAVEL: AUDIT/PRESI _S'TUA AO
RESULTADO
META — 5 — —
ANO 2022 | 57% 5,88% 29,73% 6512% | 79,31%

Numero de unidades organizacionais do ICMBio com painel de

s contribuicdo a estratégica elaborados (acumulado)

RESPONSAVEL: DPE/CGOV/PRESI ﬁS'TUA AO
RESULTADO
META — — — —
ANO 2022 | E 0 5 S -
15.03 Percentual dasdenuncias e representagdes recebidas pela corregedoria
RESPONSAVEL: CORREG/PRESI SITUACAO
RESULTADO
META
1722 2722 3722 4722

ANO 2022 | 60% 38,00% 35,00% 16% 65%




OBJETIVO ESTRATEGICO 17: aprimorar os canais de comunicagdo com o cidaddo, buscando maior agilidade, publicidade e transparéncia,
fortalecendo a imagem institucional.

INDICADORESESTRATEGICOS

17.04 Evolugdo da participagdo social
_ SITUACAO
RESPONSAVEL: AUDIT/PRESI
78,19% executado
META RESULTADO
1722 2722 3722 4722

ANO 2022 1307 374 660 881 1022
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OBJETIVO ESTRATEGICO 18: promover uma gestdo de pessoas focada ha meritocracia, com desenvolvimento de competéncias e

mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicagdo profissional.

INDICADORES ESTRATEGICOS

18.1

Percentual de servidores do ICMBio capacitados

RESPONSAVEL: CGGP/DIPLAN

SITUACAO

100,00% executado

META RESULTADO
1T22 2722 3722 4722
ANO 2022 30% 0,50% 19,40% 19,40% 67,71%
18.2 Percentual execucdao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do ICMBio
p SITUACAO
RESPONSAVEL: CGGP/DIPLAN
100,00% executado
META RESULTADO
1722 2122 3722 4722
ANO 2022 30% 0,80% 12,39% 12,39% 53,21%




OBJETIVO ESTRATEGICO 19: promover a transformagdo digital com foco na qualidade dos servigos de TI e na disponibilizagdo de
informagodes estratégicas

INDICADORES ESTRATEGICOS
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19.1 Ndmero de sistemas finalisticos desenvolvidos por ano 19.4 Numero de entregaveis referentes aimplementacdo do plano digital
SITUACAD ) do MMA e vinculadas
RESPONSAVEL: CGTI/DIPLAN < SITUACAO
/ 0% executado RESPONSAVEL: CGADM/DIPLAN
T 0% executado
META RESULTADO
1722 2722 3722 4722 META
ANO 2022 4 0 0 0 0 1722 2722 3122 4722
Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES em ANO 2022 | 6 0 0 0 0
1722 e 2722 Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES
em 1722 e 2722
Percentual de ampliagdo da capacidade de armazenamento e
19.2 .
processamento de dados do ICMBio

) SITUACAO
RESPONSAVEL: CGTI/DIPLAN
0% executado

RESULTADO
META
1722 2722 3722 4722
ANO 2022 40 0 0 0 0
Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES em

1T22 e 2722

Quantidade de kits de auto de infracao eletrénico distribuidos para os

19.3 . . .
fiscais do ICMBio
; SITUACAO
RESPONSAVEL: COFISI/DIMAN
63,14% executado
e RESULTADO
1722 2722 3122 4722
ANO 2022 700 0 0 442 0

Nota: Para este indicador, ndo houve preenchimento de resultado no Sistema GEPLANES em
1T22 e 2722
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INDICADORES ESTRATEGICOS

" SITUACAO
RESPONSAVEL: CGATI/DIPLAN 23.34%
RESULTADO
MIETA 1122 2722 3122 4722
ANO2022 | 35% 30,16% 45,16% 45,16% 15,17%




INDICADORES ESTRATEGICOS

AVEL: SITUACAO
RESPONSAVEL: CGFIN/DIPLAN 99,88% executado
RESULTADO
MIETA 1722 2122 3122 4722
ANO 2022 | 100% 19% 77,33% 95,93% 99,88%

Perspectiva Eficiéncia Administrativa



MATRIZ ESTRATEGICA

PERIODO 2022/2023

- INDICADORES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS g
Agenda . S
o Painel de Contribuigdo
Estrategica 2022/2023
[ bjetiva 1: promover a med horia da qualidade ambiental, com énfase nas areas whanas etemas peori tios
W 0 bjetive 2: fortal scer a comervacio, o uso sistentivel = a reparticio de beneficios da Biodiversidade & dos Recursos Naturais, de forma a 3 & 3 3 1
g [comibater & reverter as suas perdas @ a reducio dos servicos eomsisEmicos
=1
a
o 0 bjetive 3: mduzir o desmiatamento ¢ os incéndios nos biomas & aperfeigoar o contrale ambéental
m 0 bjetive 4: impl ementar paliticas, agies @ medidas para o enfrenameno da mudanga do dima & dos sews efeitos, fomentando uma
U = conomia nesilenie e de baio carbono
o —
no 0 bjetiva 5: dabarar e implermentar a Agenda Nadional de Qualidade Ambiental Urbana
‘O
) |0 by etive 6 viakilizar o senvigos ambienlas para promaver o desenval vimento sustentavel, em espedial, em Areas Protegidas = 1 2 3
m [Comunidades Locais
= 0 bjetive 7 promover 3 comsenacio & o manejo de espécies oom base am inic ativas que prezem o diversos uses sstentiveis da 1 4 3
(7)) biadiversidade nacional
LI-I 0 bjetiva 8: fortal acer 0s ananjos institudionais & os meios de implementacio pam o combate 3 mudanga ghobal do dima, seus efsins e
N .2 dos pmcessos de desertificagioe degradagiodo sala
o
* —
S E O bjetive 9: promover o licenciameanto ambisntal federal, como mecanismo de desenvalviments susentivel do Pais 3 -- 1
-+ -
m g 0 bjetiva 10: faclitar & disseminar o uso scondmicodo Patrimdni o Genético, am respeito s dispasicbes previstas na Lein® 13,123 de 20
o e iy cler 2015
= :
O bjetive 11: a conservagiioe a recupemcio da vegetacSo nativa, redurir o desmatamenio ilegal & os incéndios florestais z 1 2
0 bjetive 12: implementar processos de fonmaclo & capacitaci o em bematic as ambientais &
indudir praficas de responsabilidade ambiental em comsondndia com o desemohimenio 3 1
sacioe condmico
0 bjetive 13:; aprimorar a regulacio e a efetividade dos istrumentos de controde & fiscalizacio ambsental 3 1
0 bjetive 14: gerar e disseminar dados, informages. e conhecimentos téomicss e dentificos acerca do meio ambéente 1 2 1 13 2
O bjetive 15: fortalecer &5 estruturas de governanga do Minstério do Meio Ambiente & de suss Entidades. Vinculadas, para apodar a tomada 2 3
< de decedo
3
= 0 bjetive 16: aperfeicoar a gowermanga dos. projetos & recursas. de cooperacio internacional & nadional, no Minstério do Meio Ambients & 5
= vinculadas
=
S O bjetive 17: aprimorar o8 canais de comuni cagiio com o cidad 3o, buscando maior agilidade, publicidade e« ransparéncia, fortalecendo a a 1 1
imagem insttusional
= 0 bjetive 18: promover uma gestio de pessoas focada na meritocracia, com desenvalvimento de competéncias = mobilidade atredados aos 5 3
=
= bars msultados = & dedicacso profissional
=
]
g 0 bjetive 19 promover a rars fonmiagao digital com foco na qualidade dos senvigos de Tl @ na disponibil zaciode informagdes estratégicas 1 3 4
=1
=
E |0 bjetiva 20 promover o usao racional & sustentavel dos bens & senvicos, com foco na gestio efi deme dos moursos paiblicos 1 2 i
=
= 1
= Dhjefive 21: promover uma gestio oamentaria  financeira alinhada aoplansjaments estatégion inegrado com as Emidades a -
per] .
Winc ulad as




Resultado Resultado

INDICADOR ESTRATEGICO Medida
2020 2021
OBJETIVO 02 - FORTALECER A CONSERVACAO, O USO SUSTENTAVEL E A REPARTICAO DE BENEFICIOS DA BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS NATURAIS, DE FORMA A COMBATER E REVERTER AS
8 SUAS PERDAS E A REDUCAO DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS
<
g Indicador02.01- Nimero de planos de manejo publicados ou revisados (acumulado) Un 23 16 15 7 21
ﬁ Indicador02.02 - Unidadesde conservagio cominstrumento de gestdo prove nientes do Parecer PFE 175/2021 Un 3 10 4 1 2
(90
oN Indicador 02.04 - NUmero de instrumentos de ordenamento do uso de recursos naturaisem Unidades de Conserva¢do de uso sustentdvel viabilizados noano Un 14 21 20 23 22
@)
Q OBJETIVO 06 - VIABILIZAR OS SERVICOS AMBIENTAIS PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, EM ESPECIAL, EM AREAS PROTEGIDAS E COMUNIDADES LOCAIS
o
S Indicador06.01- Niumero de editais de delegacdo de servigos de uso publico publicados (acumulado) Un 32 16 18 17 27
N Indicador06.02- Numero de unidades de conservagao com visitagdo monitorada (acumulado) Un 143 145 144 530 150
(7p]
8 OBIJETIVO 07 - PROMOVER A CONSERVACAO E O MANEJO DE ESPECIES COM BASE EM INICIATIVAS QUE PREZEM OS DIVERSOS USOS SUSTENTAVEIS DA BIODIVERSIDADE NACIONAL
O
-(?5 Indicador07.01- Niumero de espécies e sub-espécies avaliadasno periodo Un 1989 3123 1200 1477 300
O Indicador07.02 - Percentual de espécies da fauna ameagadasde extingdo com Planos de A¢do Nacional- PAN % 75% 75% 80% 81.02% 85%
© . .
(- OBIJETIVO 09 - PROMOVER O LICENCIAMENTO AMBIENTAL FEDERAL, COMO MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS
— Q
<
% < Indicador09.01- Percentual de respostasnos processos de autorizagdes para o licenciamento ambientalcumprindo o prazo % 36,80% 15% 22% 50% 24%
=)
-
< ~ ~ ~ .
g = OBIJETIVO 11 - PROMOVER A CONSERVAGAO E A RECUPERACAO DA VEGETAGAO NATIVA, REDUZIR O DESMATAMENTO ILEGAL E OS INCENDIOS FLORESTAIS
\m 8
"E 8 Indicador 11.01- Percentual de reducdo da dreaatingida porincéndios florestais nas unidadesde conservacdo federais % 11,30% | -24% -20% -20% -20%
g Indicador 11.02 - Percentual de unidadesde conservacao federais com Planos de Manejo Integrado do Fogo % 25% 14% 20% 18% 40%
E OBJETIVO 12 - IMPLEMENTAR PROCESSOS DE FORMACAO E CAPACITACAO EM TEMATICAS AMBIENTAIS EINDUZIR PRATICAS DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL EM CONSONANCIA COM O
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
Indicador 12.01- Niumero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para atividadesvoluntariasno periodo Un 1578 1548 1200 2568 1600
OBJETIVO 13 - APRIMORAR A REGULAGCAO E A EFETIVIDADE DOS INSTRUMENTOS DE CONTROLE E FISCALIZACAO AMBIENTAL
Indicador 13.01- Niumero de agdes de fiscalizagdo ambiental executadas em Unidades de Conserva¢do Un 936 702 753 625 790
OBJETIVO 14 - GERAR E DISSEMINAR DADOS, INFORMACOES E CONHECIMENTOS TECNICOS E CIENTIFICOS ACERCA DO MEIO AMBIENTE
Indicador 14.01- Percentual de implementagdo do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio % 79% 79% 75% 77,78% 75%
Indicador 14.02 - Percentual da meta anual de implementagdo do Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do Conhecdimento do ICMBio % 30% 131% 100% 100% 100%




Resultado Resultado [Meta  Resultado| Meta

INDICADOR ESTRATEGICO Medida
2020 2021 2022 2022 2023

OBJETIVO 15 - FORTALECER AS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS, PARA APOIAR A TOMADA DE DECISAO

Indicador 15.01 - Percentual de implementag¢do das recomendacdes da Auditorialnterna do |CMBio % 44,90% 47% 67%
Indicador 15.02 - Numerode unidades organizacionaisdo ICMBio com painel de contribuicdo a estratégica elaborados (acumulado) Un 5 6 9
Indicador 15.03 - Percentual dasdenuncias e representa¢desre cebidas pela Corregedoria % - 64% 70%

OBIJETIVO 17 - APRIMORAR OS CANAIS DE COMUNICAGAO COM O CIDADAO, BUSCANDO MAIOR AGILIDADE, PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA, FORTALECENDO A IMAGEM INSTITUCIONAL

1401

Indicador 17.04 - Evolugdo da participagdo social | Un | 650 1214

OBJETIVO 18 - PROMOVER UMA GESTAO DE PESSOAS FOCADA NA MERITOCRACIA, COM DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E MOBILIDADE ATRELADOS AOS BONS RESULTADOS EA DEDICAGAO PROFISSIONAL

Indicador 18.01 - Percentual de servidoresdo ICMBio capacitados % 32% 35% 30%
Indicador 18.02 - Percentual Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do ICMBio % 83% 86% 100%
g OBJETIVO 19 - PROMOVER A TRANSFORMAGAO DIGITAL COM FOCO NA QUALIDADE DOS SERVIGCOS DE Tl E NA DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS
|°<_= Indicador 19.01 - Niumero de sistemas finalisticos desenvolvidos por ano Un 5 9 4
g Indicador 19.02 - Percentual de ampliagdo da capacidade de armazenamento e processamento de dados do ICMBio % 40% 40% 40%
3 Indicador 19.03 - Quantidade de kits de auto de infragdao eletronico distribuidos para os fiscais do ICMBio Un 300 510 700
(g Indicador 19.04 - Numero de entregaveisreferentes a implementagdo do Plano Digitaldo MMA e vinculadas Un 20 18
§ OBJETIVO 20 - PROMOVER O USO RACIONAL E SUSTENTAVEL DOS BENS E SERVICOS, COM FOCO NA GESTAO EFICIENTE DOS GASTOS PUBLICOS
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Indicador 20.01 - Percentual de veiculos alienaveisdo ICMBio na Sede e nas Unidades Descentralizadas leiloados % 1% 12% 58%

)

OBJETIVO 21 - PROMOVER UMA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ALINHADA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO COM AS ENTIDADES VINCULADAS

Indicador21.01 - Percentual de recursos orgamentdrios executados | % | 100% 100% 100%
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Fontes de
Informacgado

PROCESSOS / LINKS

DESCRICAO

SEI 02070.011130/2019-98

Politica de Gestdo Estratégica

SEI 02070.004147/2020-22

Agenda estratégica

Central de Resultados

Sistema GEPLANES

SEI 02070.006926/2022-24

Painel de Contribui¢ao
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05
Relato sobre

o desempenho dos
indicadores em 2022

Para o ano de 2022 foram pactuados 26 indicadores estratégicos, dos quais 15
tiveram sua meta atingida. Sendo dos 07 indicadores da DIPLAN, 02 foram atingidos.

Dos 07 indicadores da DIMAN, 3 foram atingidos. Ja pela DISAT dos 03 indicadores, 2
atingiram a meta, e pela Auditoria dos 2 indicadores, 1 atingiu sua meta.

Ja a CGOV e a Corregedoria, que planejaram 1 indicador cada, entregaram a meta
proposta.E a DIBIO atingiu a meta dos 5 indicadores planejados.

A partir da aplicacao do formulario para relato acerca dos desafios encontrados pela
area técnica responsavel para o desempenho do indicador, identificou-se que mesmo
para os indicadores que tiveram sua meta alcancada, foi em grande proporcao
mencionadas, como restricdo para seu desempenho, a Restricdo Orcamentdria e a
Falta de Pessoal (quantitativo e capacitacdo).

Relatou-se, ainda, que em alguns casos as parcerias junto aos projetos especiais
proporcionaram o0 apoio necessario para o atingimento da meta. Outro fato
importante, foi a mencdo da Caréncia de espago na agenda decisdria (falta de
prioridade), visando o avanco para o desempenhodo indicador.

Por fim, como destaque acerca dos indicadores em 2022, cabe mencionar a
necessidade de definicdo pela alta gestdo na proposicao de diretrizes que
estabelecam o planejamento adequado visando a priorizacao das metas, a tomada de
decisdo clara e efetiva, bem como a melhor utilizacdo dos recursos orcamentarios e
recurso externos visando o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.



Divisao de Planejamento Estratégico - DPE
Coordenagao de Governanga e Gestao Estratégica—CGOV

BRASILIA-DF
20/01/2023




