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 Mensagem do Presidente  

Este relatório apresenta o resultado do terceiro monitoramento e avaliação da 

estratégica do Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade – 

ICMBio, realizado, via sistema GEPLANES, entre os meses de julho, agosto e 

setembro de 2022. 

Destacamos que este trabalho de monitoramento busca desenvolver medidas 

para o aperfeiçoamento e o fortalecimento da gestão estratégica do Instituto 

como um todo. A partir de 2019, modernização administrativa e geração de 

valor passaram a ser ressaltadas como diretrizes básicas na administração 

pública federal, o que ensejou oportunidade única para o ICMBio reavaliar e 

reestabelecer seu arcabouço estratégico, proporcionar as bases sobre as quais 

fundamentar programas e providências exigidos pelos órgãos de controle, e 

buscar as condições para um posicionamento competitivo, exclusivo e 

sustentável, no seu âmbito de atuação. 

Para o Instituto, os desafios postos para 2022 estão voltados para o 

aprimoramento da gestão de ações estratégicas e o fortalecimento da tomada 

de decisão pela alta gestão. Assim, o ICMBio busca implementar as orientações 

contidas na Política de Gestão Estratégica – PGE/ICMBio, sendo por intermédio 

da a instituição estruturada de Reuniões de Avaliação da Estratégia como da  

elaboração dos Painéis de Contribuição do Gabinete da Presidência, das 

Diretorias e das Gerências Regionais. 

Por fim, o gerenciamento da estratégia é fundamental para a melhoria dos 

serviços prestados pelo Chico Mendes e esperamos que os resultados 

apresentados neste relatório possam contribuir para o aperfeiçoamento 

contínuo do ICMBio e, ao final, demonstrar o seu compromisso em gerar valor 

à sociedade. 

Atenciosamente, 

Marcos de Castro Simanovic 



 
 

 

 

Planejamento Estratégico Institucional 

 

 

O Instituto Chico Mendes faz parte do Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas 

Entidades Vinculadas, com horizonte temporal de 2020 a 2023 e segue internamente as intenções e diretrizes gerais da 

Política de Gestão Estratégica – PGE/ICMBio.  

O Mapa Estratégico do Instituto apresenta sua missão, sua visão e ainda seus 21 objetivos estratégicos, divididos entre 

as perspectivas estratégicas: Resultados, Foco de Atuação, Governança e Eficiência Administrativa. No total, são 

monitorados 26 indicadores estratégicos. 

 

 

 

 

A Coordenação de Governança e Gestão Estratégica - CGov, em parceria com a Divisão de Planejamento Estratégico - DPE, 

unidades ligadas ao Gabinete da Presidência, atuam como Central de Resultados medindo e analisando periodicamente 

a evolução da execução da estratégia, por meio do Sistema de Gestão de Planejamento Estratégico – GEPLANES. Por 

fim, os resultados são apresentados à sociedade e aos órgãos de controle por meio do Relatório de Gestão, que é a 

prestação de contas anual da autarquia. 

 

 

 

 

 

 

Formular e implementar políticas públicas ambientais visando proteger o meio 

ambiente e promover o desenvolvimento socioeconômico sustentável. 

Ser reconhecido como referência nacional e internacional na efetiva 

conservação e proteção do meio ambiente, no fomento do desenvolvimento 

socioeconômico sustentável e na produção de conhecimento. 

Responsabilidade Ambiental, Comprometimento com o Resultado, Integridade na 

conduta, Valorização do Profissional, Comprometimento com a Sociedade e 

Valorização do Conhecimento. 



 
 

 

 

Mapa Estratégico 2020 – 2023 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

Inventário dos Indicadores Estratégicos 

Ano base 2022 

 

 INDICADOR ESTRATÉGICO Medida
Resul. 
2020 

Resul. 
2021 

Meta 
2022 

Meta 
2023 

R
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D

O
 

OBJETIVO 02 - FORTALECER A CONSERVAÇÃO, O USO SUSTENTÁVEL E A REPARTIÇÃO DE BENEFÍCIOS DA 
BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS NATURAIS, DE FORMA A COMBATER E REVERTER AS SUAS PERDAS E A 
REDUÇÃO DOS SERVIÇOS ECOSSISTÊMICOS 

Indicador 02.01 - Número de planos de manejo publicados ou revisados (acumulado) Un 23 16 15 21 

Indicador 02.02 - Unidades de conservação com instrumento de gestão provenientes 
do Parecer PFE 175/2021 

Un 3 10 4 2 

Indicador 02.04 - Número de instrumentos de ordenamento do uso de recursos 
naturais em Unidades de Conservação de uso sustentável viabilizados no ano 

Un 14 21 20 22 
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A
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OBJETIVO 06 - VIABILIZAR OS SERVIÇOS AMBIENTAIS PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL, EM 
ESPECIAL, EM ÁREAS PROTEGIDAS E COMUNIDADES LOCAIS 

Indicador 06.01 - Número de editais de delegação de serviços de uso público 
publicados (acumulado) 

Un 32 16 18 27 

Indicador 06.02 - Número de unidades de conservação com visitação monitorada 
(acumulado) 

UN 143 145 144 150 

OBJETIVO 07 - PROMOVER A CONSERVAÇÃO E O MANEJO DE ESPÉCIES COM BASE EM INICIATIVAS QUE PREZEM 
OS DIVERSOS USOS SUSTENTÁVEIS DA BIODIVERSIDADE NACIONAL 

Indicador 07.01 - Número de espécies e sub-espécies avaliadas no período Un 1989 3123 1200 300 

Indicador 07.02 - Percentual de espécies da fauna ameaçadas de extinção com Planos 
de Ação Nacional - PAN  

% 75% 75% 80% 85% 

OBJETIVO 09 - PROMOVER O LICENCIAMENTO AMBIENTAL FEDERAL, COMO MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL DO PAÍS 

Indicador 09.01 - Percentual de respostas nos processos de autorizações para o 
licenciamento ambiental cumprindo o prazo 

% 36,8% 15% 22% 24% 
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OBJETIVO 11 - PROMOVER A CONSERVAÇÃO E A RECUPERAÇÃO DA VEGETAÇÃO NATIVA, REDUZIR O 
DESMATAMENTO ILEGAL E OS INCÊNDIOS FLORESTAIS 

Indicador 11.01 - Percentual de redução da área atingida por incêndios florestais nas 
unidades de conservação federais 

% 11,3% -24% -20% -20% 

Indicador 11.02 - Percentual de unidades de conservação federais com Planos de 
Manejo Integrado do Fogo 

% 25% 14% 20% 40% 

OBJETIVO 12 - IMPLEMENTAR PROCESSOS DE FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM TEMÁTICAS AMBIENTAIS E 
INDUZIR PRÁTICAS DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL EM CONSONÂNCIA COM O DESENVOLVIMENTO 
SOCIOECONÔMICO 

Indicador 12.01 - Número de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para 
atividades voluntárias no período 

Un 1578 1548 1500 1600 

OBJETIVO 13 - APRIMORAR A REGULAÇÃO E A EFETIVIDADE DOS INSTRUMENTOS DE CONTROLE E FISCALIZAÇÃO 
AMBIENTAL 

Indicador 13.01 -Número de ações de fiscalização ambiental executadas em 
Unidades de Conservação 

Un 936 702 753 790 

OBJETIVO 14 - GERAR E DISSEMINAR DADOS, INFORMAÇÕES E CONHECIMENTOS TÉCNICOS E CIENTÍFICOS 
ACERCA DO MEIO AMBIENTE 

Indicador 14.01 - Percentual de implementação do Programa Nacional de 
Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio 

% 79% 79% 75% 75% 

Indicador 14.02 - Percentual da Meta Anual de implementação do Plano Estratégico 
de Pesquisa e Gestão do Conhecimento do ICMBio 

% 30% 131% 100% 100% 
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OBJETIVO 15 - FORTALECER AS ESTRUTURAS DE GOVERNANÇA DO MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS 
ENTIDADES VINCULADAS, PARA APOIAR A TOMADA DE DECISÃO 

Indicador 15.01 - Percentual de implementação das recomendações da Auditoria 
Interna do ICMBio 

% 44,9% 47% 57% 67% 

Indicador 15.02 -  Número de unidades organizacionais do ICMBio com painel de 
contribuição a estratégica elaborados (acumulado) 

Un 5 6 7 9 

Indicador 15.03 - Percentual das denúncias e representações recebidas pela 
Corregedoria 

% - 64% 60% 70% 

OBJETIVO 17 - APRIMORAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO COM O CIDADÃO, BUSCANDO MAIOR AGILIDADE, 
PUBLICIDADE E TRANSPARÊNCIA, FORTALECENDO A IMAGEM INSTITUCIONAL 

Indicador 17.04 - Evolução da participação social Un 650 1214 1307 1401 
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OBJETIVO 18 - PROMOVER UMA GESTÃO DE PESSOAS FOCADA NA MERITOCRACIA, COM DESENVOLVIMENTO DE 
COMPETÊNCIAS E MOBILIDADE ATRELADOS AOS BONS RESULTADOS E À DEDICAÇÃO PROFISSIONAL 

Indicador 18.01 - Percentual de servidores do ICMBio capacitados  % 32% 35% 30% 30% 

Indicador 18.02 - Percentual Execução do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 
do ICMBio 

% 83% 86% 100% 100% 

OBJETIVO 19 - PROMOVER A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL COM FOCO NA QUALIDADE DOS SERVIÇOS DE TI E NA 
DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES ESTRATÉGICAS 

Indicador 19.01 - Número de sistemas finalísticos desenvolvidos por ano Un 5 9 4 4 

Indicador 19.02 - Percentual de ampliação da capacidade de armazenamento e 
processamento de dados do ICMBio 

% 40% 40% 40% 40% 

Indicador 19.03 - Quantidade de kits de auto de infração eletrônico distribuídos para 
os fiscais do ICMBio 

Un 300 510 700 700 

Indicador 19.04 - Número de entregáveis referentes à implementação do Plano Digital 
do MMA e vinculadas 

Un 20 18 6 3 

OBJETIVO 20 - PROMOVER O USO RACIONAL E SUSTENTÁVEL DOS BENS E SERVIÇOS, COM FOCO NA GESTÃO 
EFICIENTE DOS GASTOS PÚBLICOS 

Indicador 20.01 - Percentual de veículos alienáveis do ICMBio na Sede e nas Unidades 
Descentralizadas leiloados 

% 1% 12% 35% 58% 

OBJETIVO 21 - PROMOVER UMA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA ALINHADA AO PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO INTEGRADO COM AS ENTIDADES VINCULADAS 

Indicador 21.01 - Percentual de recursos orçamentários executados % 100% 100% 100% 100% 

   



 
 

 

 

3º ciclo de monitoramento em 2022 – 3T22 

Indicadores Estratégicos 

 

Os indicadores de desempenho são instrumentos de gestão utilizados, em linhas gerais, para mensurar o alcance de 

metas e objetivos estratégicos, permitindo o adequado monitoramento e a constante avaliação das atividades 

institucionais e, com isso, possibilitando, entre outras medidas, a identificação de avanços, a solução de problemas, a 

análise crítica de resultados e o contínuo aperfeiçoamento da gestão. 

Em junho de 2020, quando foi lançado o Planejamento Estratégico Integrado do MMA e suas vinculadas, o ICMBio 

contava com 30 indicadores estratégicos. Durante as periódicas revisões de métricas e Reuniões de Análise da 

Estratégia (RAE), realizadas entre o Presidente, Diretores e técnicos, os referidos indicadores foram objeto de ajustes 

(exclusões, revisões e substituição), o que resultou, ao final do ano de 2022, na consolidação de 26 indicadores 

estratégicos ativos.  

Ao longo desses anos, o Instituto vem adquirindo experiência e aprimorando a iniciativa. Neste contexto, ressaltamos 

alguns fatores de sucesso para o momento atual da Gestão Estratégica do ICMBio, como o fortalecimento da RAE e a 

nova Agenda Estratégica – 2022/2023.  

Também destacamos mudanças de rumos, neste último período avaliativo, com a transferência de locus do Indicador 

19.03 - Quantidade de kits de auto de infração eletrônico distribuídos para os fiscais do ICMBio, que deixa de ter seu 

desempenho conduzido pela Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação (CGTI/DIPLAN)  e passa a ser de 

responsabilidade da Coordenação de Fiscalização (COFIS/DIMAN). 

Adiciona-se a isso, a manutenção, não obrigatória, do Formulário de Monitoramento dos Indicadores Estratégicos 

(https://forms.office.com/r/MrMKH8nTGy), que tem o intuito de trabalhar a cultura internamente nos técnicos e 

gestores sobre a importância de fornecer uma análise situacional dos indicadores estratégicos e possíveis restrições 

sofridas para o não atingimento dos resultados durante o ano de 2022. Anãlise que será retratada no próximo Relatório 

de Gestão ICMBio – 2022. 

Diante desse cenário, verifica-se que alguns indicadores ainda não tiveram resultados trimestrais lançados no 

GEPLANES, sejam porque as atividades não foram iniciadas, ou encontram-se em processo de implementação para 

validação dos resultados e posterior lançamento dos dados apurados. São eles: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 

INDICADORES ESTRATÉGICOS SEM RESULTADOS LANÇADOS 
 
 

DIMAN 

11.01 – Percentual de redução de área atingida por incêndios florestais nas Ucs 

11.02 – Percentual de UCs com Planos de Manejo Integrado do Fogo 

DISAT 02.02 – Unidades de Conservação com instrumentos de gestão provenientes do parecer PFE 175/2021 

 
DIPLAN 

19.01  - Número de sistemas finalísticos desenvolvidos por ano 

19.02 - Percentual de ampliação da capacidade de armazenamento e processamento de dados do ICMBio 

19.04 - Número de entregáveis referentes à implementação do plano digital do MMA e vinculadas 

 
PRESI 

 
15.02 - Número de unidades organizacionais do ICMBio com Painel de Contribuição 

 
 
Percebe-se, ainda, que o atingimento precoce de algumas metas estabelecidas, tabela abaixo, demonstra a 
necessidade de amadurecimento por parte de algumas unidades organizacionais do Instituto.  
 
Para esses indicadores é possível sugerir, visando o novo ciclo de avaliação que se iniciará em 2023, a inidcação de 
metas mais audaciosas, de forma que outros desafios e esforços sejam propostos para os setores. Pois o intuito de se 
pensar em metas estratégicas não é alcançar o básico, mas sim alcançar a visão de futuro proposta para o Instituto, 
além da missão.  
 
Para isso, acreditamos ser primordial que as unidades reexaminem, no próximo ciclo de revisão das métricas, a 
proposta dos seus indicadores e os esforços que serão alocados, para que o Plano Estratégico de cada Diretoria reflita 
na sociedade entregas de serviços de qualidade. 
 

INDICADORES ESTRATÉGICOS COM ATINGIMENTO PRECOCE DE METAS 

DIBIO 

07.01 – Número de espécies e sub-espécies avaliadas no período 
 
09.01 – Percentual de respostas nos processos de autorizações para o licenciamento ambiental cumprindo o 
prazo 
 
14.01 – Percentual de implementação do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade  
 

DIMAN 06.02 – Número de Unidades de Conservação com visitação monitorada 

DISAT 12.01 – Número de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado 

AUDIT 15.01 – Percentual de implementação das recomendações da Auditoria Interna do ICMBio. 

CORREG 15.03 – Percentual das denúncias e representações recebidas pela Corregedoria. 

 
 



 
 

 

 

 
Desempenho da Estratégia  
 
3º Trimestre de 2022 – 3T22 
  
                               
 
 

 

 
Desempenho dos Indicadores Estratégicos por Unidade (%) 

 
 

 
 

                                                    
 
 
A seguir, será apresentado o desempenho dos Indicadores Estratégicos elencados por cada área responsável pelo 
desenvolvimento dos Objetivos Estratégicos, subdivididos pelas Unidades Organizacionais. 

 
 
 
 

 

 

63,31% 
Desempenho Geral dos Indicadores Estratégicos no 3T22 



 
 

 

 

 

 
Progresso da Estratégia em relação aos Objetivos  
Estratégicos e Macroprocessos  
 

 

Diretoria de Pesquisa, Avaliação e Monitoramento da Biodiversidade – DIBIO 

Diretor: Marcos Aurélio Venâncio 

Ponto Focal GEPLANES: Eleide Aguiar 

 

MACROPROCESSO: USO SUSTENTÁVEL E REPARTIÇÃO DE BENEFÍCIOS DA 
BIODIVERSIDADE 
 

OBJETIVO 07 - Promover a conservação e o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos usos 
sustentáveis da biodiversidade nacional 

Indicador Responsável Meta 2022 
Resultado 

Total 

07.01 Número de espécies e sub-espécies avaliadas no período CBC 1.200 1.477 

 

 

Observação: O indicador 07.01 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio para fins de pagamento 
GDAEM. 

 

 

 



 
 

 

 

 

Indicador Responsável 
Meta 

2022 

Resultado 
Total 

07.02 
Percentual de espécies da fauna ameaçadas de extinção com 
Planos de Ação Nacional – PAN 

CGCON 80% 75,5% 

 

Observação: O indicador 07.02 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio para fins de pagamento 
GDAEM, e Resultado Intermediário dos Programas Finalísticos 1041, do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023. 

MACROPROCESSO: APRIMORAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE CONTROLE, 
FISCALIZAÇÃO E PROMOÇÃO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL 
 

OBJETIVO 09 - Promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de desenvolvimento sustentável do País 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

09.01 
Percentual de respostas nos processos de autorizações para o 
licenciamento ambiental cumprindo o prazo 

CGIMP 22% 43% 

 

OBS: O DESEMPENHO DO INDICADOR SE MANTÉM TRIMESTRALMENTE ACIMA DA META ESTIPULADA.  



 
 

 

 

 

 

OBJETIVO 14 - Gerar e disseminar dados, informações e conhecimentos técnicos e científicos acerca do meio ambiente 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

14.01 
Percentual de implementação do  Programa Nacional de 
Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio 

CGPEQ 75% 77,48% 

 

 

OBS: O DESEMPENHO DO INDICADOR SE MANTÉM TRIMESTRALMENTE ACIMA DA META ESTIPULADA.  

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

14.02 
Percentual da meta anual de implementação do Plano 
Estratégico de Pesquisa e Gestão do Conhecimento do ICMBio 

CGPEQ 100% 82% 

 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Diretoria de Criação e Manejo de Unidades de Conservação– DIMAN 

Diretor: Luis Gustavo Biagioni 

Ponto Focal GEPLANES: Vandir Cruz 

 

MACROPROCESSO: CONSERVAÇÃO, USO SUSTENTÁVEL E REPARTIÇÃO DE 
BENEFÍCIOS DA BIODIVERSIDADE 
 
OBJETIVO 02 - Fortalecer a conservação, o uso sustentável e a repartição de benefícios da Biodiversidade e dos Recursos 
Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a redução dos serviços ecossistêmicos 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

02.01 
Número de planos de manejo publicados ou revisados 
(acumulado) 

CGCAP 15 5 

 

 
 
Observação: O indicador 02.01 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio para fins de pagamento 
GDAEM. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
MACROPROCESSO: AMPLIAÇÃO E ESTRUTURAÇÃO DO USO PÚBLICO EM UNIDADES 
DE CONSERVAÇÃO 
 
 
OBJETIVO 06 - Viabilizar os serviços ambientais para promover o desenvolvimento sustentável, em especial, em Áreas 
Protegidas e Comunidades Locais 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

06.01 
Número de editais de delegação de serviços de uso público 
publicados (acumulado) 

CGEUP 18 17 

 

 
 
 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

06.02 
Número de unidades de conservação com visitação monitorada 
(acumulado) 

CGEUP 144 356 

     

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
OBJETIVO 11 - Promover a conservação e a recuperação da vegetação nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os 
incêndios florestais 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

11.01 
Percentual de redução da área atingida por incêndios florestais nas 
unidades de conservação federais 

CGPRO 20% 0 

 
OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

11.02 
Percentual de unidades de conservação federais com Planos de 
Manejo Integrado do Fogo 

CGPRO 20% 0 

 
OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 

 
MACROPROCESSO: PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E 
PROTEÇÃO DOS BIOMAS BRASILEIROS, EM ESPECIAL DA AMAZÔNIA 
 
OBJETIVO 13 - aprimorar a regulação e a efetividade dos instrumentos de controle e fiscalização ambiental 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

13.01 
Número de ações de fiscalização ambiental executadas em 
Unidades de Conservação 

CGPRO 753 478 

 

 
 
Observação: O indicador 13.01 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio para fins de pagamento 
GDAEM e do rol do Programa Temático 6014 – Plano Plurianual – PPA 2020/2023 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
OBJETIVO 19 - promover a transformação digital com foco na qualidade dos serviços de TI e na disponibilização de 
informações estratégicas  

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

19.03 
Quantidade de Kits de auto de infração eletrônico distribuídos para 
os fiscais 

COFIS 700 442 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Diretoria de Planejamento, Administração e Logística – DIPLAN 

Diretor: Luis Henrique Falconi 

Ponto Focal GEPLANES: Jamille dos Santos 

 

MACROPROCESSO: OTIMIZAÇÃO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, ADMINISTRATIVA E 

OPERACIONAL DA INSTITUIÇÃO, FOCANDO NA EFICIÊNCIA DOS GASTOS PÚBLICOS  
 

OBJETIVO 18 - Promover uma gestão de pessoas focada na meritocracia, com desenvolvimento de competências e 
mobilidade atrelados aos bons resultados e à dedicação profissional. 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

18.01 Percentual de servidores do ICMBio capacitados CGGP 30% 19,4% 

 

 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE ACRÉSCIMO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

Indicador Responsável Meta 2022  
Resultado 

Total 

18.02 
Percentual execução do Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas - PDP do ICMBio 

CGGP 30% 12,39% 

 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE ACRÉSCIMO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 
OBJETIVO 19 - Promover a transformação digital com foco na qualidade dos serviços de TI e na disponibilização de 
informações estratégicas. 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

19.01 Número de sistemas finalísticos desenvolvidos por ano CGTI 4 0 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

19.02 
Percentual de ampliação da capacidade de 
armazenamento e processamento de dados do ICMBio 

CGTI 40% 0 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

19.04 
Número de entregáveis referentes à implementação 
do plano digital do MMA e vinculadas 

CGTI 6 0 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 



 
 

 

 

OBJETIVO 20 - Promover o uso racional e sustentável dos bens e serviços, com foco na gestão eficiente dos gastos 
públicos. 
 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

20.01 
Percentual de veículos alienáveis do icmbio na sede e 
nas unidades descentralizadas leiloados 

CGADM 35% 45,16% 

 

OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE ACRÉSCIMO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 
OBJETIVO 21 - Promover uma gestão orçamentária e financeira alinhada ao planejamento estratégico integrado com 
as Entidades Vinculadas. 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

21.01 Percentual de recursos orçamentários executados CGFIN 100% 95,93% 

 



 
 

 

 

Diretoria de Ações Socioambientais e Consolidação Territorial em UCs– DISAT 

Diretora: Nolita Almeida Cortizo 

Ponto Focal GEPLANES: Janáira Sales da Silva Cintra  

MACROPROCESSO: CONSERVAÇÃO, USO SUSTENTÁVEL E REPARTIÇÃO DE 

BENEFÍCIOS DA BIODIVERSIDADE 

 
OBJETIVO 02 - Fortalecer a conservação, o uso sustentável e a repartição de benefícios da Biodiversidade e dos 
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a redução dos serviços ecossistêmicos 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022  

Resultado 
Total 

02.02 
Unidades de Conservação com instrumentos de gestão 
provenientes do Parecer PFE 175/2021 

CGSAM 2 0 

 
OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 

 

Indicador Responsável Meta  
Resultado 

Total 

02.04 
Número de instrumentos de ordenamento do uso de recursos 
naturais em Unidades de Conservação de uso sustentável 
viabilizados no ano 

CGPT 20 14 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
MACROPROCESSO: PROMOÇÃO DA FORMAÇÃO, CAPACITAÇÃO E EDUCAÇÃO 
AMBIENTAL E GERAÇÃO E DISSEMINAÇÃO DE CONHECIMENTO 
 
OBJETIVO 12 - Implementar processos de formação e capacitação em temáticas ambientais e induzir práticas de 
responsabilidade ambiental em consonância com o desenvolvimento socioeconômico 

 

Indicador Responsável Meta 
Resultado 

Total 

12.01 
Número de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado 
para atividades voluntárias no período 

CGSAM 1.600 2.268 

 

 
 

Observação: O indicador 12.01 faz parte do rol de metas institucionais globais de desempenho do ICMBio para fins de 

pagamento GDAEM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

Presidência – PRESI 

Presidente: Marcos de Castro Simanovic 

Ponto Focal GEPLANES: Freida Freitas/CGov, Patricia Rodrigues/CORREG e Fernanda de 

Araújo/AUDIT 
 

MACROPROCESSO: FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE LIDERANÇA, 
ESTRATÉGIA E CONTROLE PARA AVALIAÇÃO, DIRECIONAMENTO E 
MONITORAMENTO DA GESTÃO  
 
OBJETIVO 15 - Fortalecer as estruturas de governança do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades 
Vinculadas, para apoiar a tomada de decisão 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

15.01 
Percentual de implementação das recomendações da 
Auditoria Interna do ICMBio 

AUDIT 57% 65,12% 

 

 

 
 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

15.02 
Número de unidades organizacionais do ICMBio com painel de 
contribuição a estratégica elaborados (acumulado) 

CGov 06 0 

 
OBSERVAÇÕES: PARA ESTE INDICADOR, NÃO HOUVE PREENCHIMENTO DE RESULTADO NO SISTEMA GEPLANES. 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

15.03 
Percentual das denúncias e representações recebidas pela 
corregedoria 

CORREG 60% 89% 

 

 
 
OBS: PARA ESSE INDICADOR CONSIDERA-SE O TOTAL REALIZADO AO LONGO DOS TRÊS TRIMESTRES. 

 
OBJETIVO 17 - Aprimorar os canais de comunicação com o cidadão, buscando maior agilidade, publicidade e 
transparência, fortalecendo a imagem institucional 

 

Indicador Responsável 
Meta 
2022 

Resultado 
Total 

17.04 Evolução da participação social AUDIT 1.307 881 

 

 


