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1. MENSAGEM

Sobre a Estratégia do ICMBio

O Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade — ICMBio faz parte do Planejamento
Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, com horizonte
temporal de 2020 a 2023, que é uma ferramenta de gestdo que orienta os agentes responsaveis pela
tomada de decisdo e estabelece as prioridades a serem seguidas pelas instituicdes federais responsaveis
pela formulacdo e implementacdo da politica ambiental.

A Politica de Gestdo Estratégica — PGE do ICMBio, instituida pela Portaria ICMBio n2. 768/2020, é a
declaracdo das intencbes e diretrizes gerais do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade relacionadas a gestdo estratégica. Nela, a Divisdo de Gestdo Estratégica e Modernizagao
— DGE/GABIN atua como central de resultados medindo e analisando periodicamente a evolugdo da
execucdo da estratégia, para fins de monitoramento e avaliagao, por meio do Sistema de Gestdo de
Planejamento Estratégico — GEPLANES. Por fim, os resultados sdo apresentados a sociedade e aos
orgdos de controle por meio do Relatdrio de Gestdo, que é a prestacao de contas anual da autarquia.

A coleta dos resultados dos meses de janeiro a dezembro de 2021 ocorreu via sistema GEPLANES. O
presente relatério estd organizado com base nos macroprocessos da Cadeia de Valor Integrada,
detalhando os resultados dos objetivos do Mapa Estratégico por meio dos seus respectivos Indicadores
e Metas.



2. MAPA ESTRATEGICO 2020 - 2023

Objetivos Estratégicos com os quais a PRESI atua com Indicadores
Estratégicos
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3. SINTESE DO DESEMPENHO DA PRESI EM 2021

BSC Indicador Meta | Resultado | Performance
o Percentual de implementacdo das recomendac¢bes da

2 . L . 9 ,389 78,969

<zt 15.01 Auditoria Interna do ICMBio 60% 47,38% 8,96%

E < 15.02 NUmero.de }Jrjidades org'ar.ﬂzacionais do ICMBio com painel 7 7 100%

o de contribuicdo a estratégica elaborados (acumulado)

O | 17.04 | Evolucio da participagdo social 1126 7995 710%




4. DETALHAMENTO DO DESEMPENHO DA PRESI

MACROPROCESSO: FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE LIDERANCA,
ESTRATEGIA E CONTROLE PARA AVALIACAO, DIRECIONAMENTO E
MONITORAMENTO DA GESTAO

OBIJETIVO 15 - Fortalecer as estruturas de governanga do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades
Vinculadas, para apoiar a tomada de decisao

Meta Resultado

Indicador Responsavel
P 2021 2021
Percentual de implementag¢dao das recomendacdes da o o
15.01 Auditoria Interna do ICMBio AUDIT 60% 47,38%

INDICADOR 15.01

Percentual de implementacao das recomendagoes da Auditoria Interna do ICMBio. Responsavel: AUDIT
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/60ec302e-3bf4-4579-9bda-3de937e3272f/?pbi_source=PowerPoint

Indicador Responsavel Meta | Resultado
> 2021 | 2021
15.02 Numero.de .urlldades org’arjuzauonals do ICMBio com painel GABIN 2 2
de contribuicdo a estratégica elaborados (acumulado)

INDICADOR 15.02

Nimero de unidades organizacionais do ICMBio com painel de contribuicio a estratégica

elaborados (acumulado). Responsavel: DGEM
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OBJETIVO 17 - Aprimorar os canais de comunica¢ao com o cidadao, buscando maior agilidade, publicidade e

transparéncia, fortalecendo a imagem institucional

Indicador e | Resultado
. 2021 2021
17.04 | Evolugao da participacao social AUDIT 1.126 7.995

INDICADOR 17.04

Evolucao da participacao social. Responsavel: AUDIT
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5. COMENTARIOS DA CENTRAL DE RESULTADOS

Por meio do monitoramento realizado via sistema GEPLANES pela central de resultado nos meses de
JAN/21 a DEZ/21 foi possivel verificar que tanto a AUDIT como o GABIN possuem uma sistematica de
repositério para controle que permite a consulta e o reporte dos resultados via sistema, destacando as
seguintes percepgoes:

e As performances de 710% do indicador 17.04 “Evolucdo da participacdo social” demonstra que
ou a meta prevista para 2021 foi subestimada ou ocorreu algum evento imprevisto que gerou
esses resultados;

Dessa forma, recomendamos a revisdao de todos indicadores para aprimoramento metodolégico, com
um olhar especial para 0 17.04. E sugerimos a elaboracdo de indicador da Corregedoria desta Instituicao,
qgue reflitam os bons resultados possiveis deste setor acerca da sua contribuicdo para o Programa
Integra +.



