RELATORIO DE SITUACAO
DA ESTRATEGIA

Resultados Institucionais
1720, 2T20 e 3T20



1. MENSAGEM AO COMITE GESTOR

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio faz parte do
Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas
Entidades Vinculadas, com horizonte temporal de 2020 a 2023, que é uma ferramenta
de gestdo que orienta os agentes responsaveis pela tomada de decisdo e estabelece as
prioridades a serem seguidas pelas instituicdes federais responsaveis pela formulacdo e
implementagao da politica ambiental.

Zeoma]  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS
bodiuiiki 20202023

MISSAO visAo
Formular e implementar politicas pablicas ambientais visando proteger o meio ambiente e Ser reconhecido coma referéncia nacional e internacional na efetiva conservacio e protegio do
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A Politica de Gestao Estratégica — PGE do ICMBio, instituida pela Portaria ICMBio n@.
768/2020, é a declaragdo das intencdes e diretrizes gerais do Instituto Chico Mendes de
Conservacdao da Biodiversidade - ICMBio relacionadas a gestdo estratégica. Nela, a
Divisdao de Gestdo Estratégica e Modernizacdo — DGEM atua como Central de Resultados
medindo e analisando periodicamente a evolucdo da execucdo da estratégia, para fins
de monitoramento e avaliacdo, por meio do software Gestdo de Planejamento
Estratégico — GEPLANES.

A coleta dos resultados dos meses de janeiro a setembro de 2020 ocorreu via sistema
GEPLANES no periodo de 19 a 30 de outubro de 2020. O presente relatdrio estd
organizado com base nos macroprocessos da Cadeia de Valor Integrada, detalhando os
resultados dos objetivos do Mapa Estratégico por meio dos seus respectivos Indicadores
e Metas.

CENTRAL DE RESULTADOS
Divisao de Gestao Estratégica e Modernizagao



2. DESEMPENHO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSO: CONSERVACAO, USO SUSTENTAVEL E REPARTICAO DE BENEFICIOS
DA BIODIVERSIDADE

OBJETIVO 02 - Fortalecer a conservagao, o uso sustentdvel e a reparticao de beneficios
da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas
perdas e a redugao dos servigos ecossistémicos

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de planos de manejo

02.01 publicados ou revisados (acumulado)

DIMAN 14 21

Resultado TRIMESTRAL

15

10 8

S : -
-

1120 2720 3T20

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de Termos de Compromisso
elaborados em  Unidades de
02.02 | Conservacao Federais para Gestao de DISAT 1 2
Interfaces Territoriais com
Populagdes Tradicionais

Resultade TRIMESTRAL

1,0

0,5

0,0

1T20




Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de imdveis avaliados para
02.03 | fins de regularizagao fundiaria em DISAT 6 100
Unidades de Conservacao

Comentario: A DISAT informou que a dificuldade para realizar a avaliacdo de iméveis
para fins de regularizacdao fundiaria vem se demonstrando muito acima do que
originalmente previsto. Nesse sentido, solicitam a repactuacdo da meta de 100
imoveis para 8 imoveis.

Resultade TRIMESTRAL

6
4

2

1

2720 3720

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

NUumero de instrumentos de
ordenamento do uso de recursos
02.04 | naturais em Unidades de DISAT 9 15
Conservacdo de uso sustentdvel
viabilizados no ano

Resultade TRIMESTRAL

4
4
2
2 -
0 2 6

1120 2720 3720




OBIJETIVO 07 - Promover a conservagdo e o manejo de espécies com base em
iniciativas que prezem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de espécies e sub-espécies

07.01 avaliadas no periodo

DIBIO 405 3500

Comentario: A DIBIO informou que com a suspensdo das oficinas presenciais tiveram
gue rediscutir o que estava planejado e definir uma nova estratégia para as avaliacOes,
passando a avaliar em oficina virtuais, online, aquelas espécies menos preocupantes,
cuja discussdo é mais simples e passivel de ser realizada nesse formato online. Esse
replanejamento, com a ado¢do de uma nova metodologia, leva tempo para ser
implantado. As oficinas online tém sido realizadas de forma diferente da presencial,
durando, muitas vezes, mais de uma semana, de forma descontinua.

Resultade TRIMESTRAL

300 250
200
o 250 EEE} 405

1120 2T20 3720

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de espécies da fauna
07.02 | ameacgadas de extingdo com Planos DIBIO 72,63% 73%
de Acdo Nacional — PAN

Resultado TRIMESTRAL

69,22% 73,31% 75,36%
,

50%

1T20 2T20 3T20




MACROPROCESSO: AMPLIACAO E ESTRUTURACAO DO USO PUBLICO EM UNIDADES
DE CONSERVACAO

OBJETIVO 06 - Viabilizar os servigos ambientais para promover o desenvolvimento
sustentavel, em especial, em Areas Protegidas e Comunidades Locais

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de editais de delegacdo de
06.01 | servicos de uso publico publicados DIMAN 24 10
(acumulado)

Resultade TRISMESTRAL

10 9

1T20 2720 37120

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de unidades de conservagao
06.02 | com visitacao monitorada DIMAN 71 132
(acumulado)
Comentario: A DIMAN informou que 137 Unidades de Conservacdo realizam
monitoramento de visitacGes todos os meses, mas até o momento, neste ano de
2020, 71 enviaram dados deste monitoramento para a CGEUP, sendo que ndo é
possivel definir os meses a que os dados enviados se referem.




MACROPROCESSO: APRIMORAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE CONTROLE, A
FISCALIZAGAO E PROMOGAO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

OBIJETIVO 09 - Promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de
desenvolvimento sustentavel do Pais

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de respostas nos
processos de autorizacdes para o
licenciamento ambiental cumprindo
0 prazo

Comentario: A DIBIO informou que no primeiro trimestre (Jan, Fev e Mar) a média foi
33% (1 ALA em 3, sendo 2 em Fev). No segundo trimestre (Abr, Mai e Jun), a média
foi de 75% (3 ALAs em 4, sendo 1 em Abr e 2 em Mai). Por fim, no terceiro (Jul, Ago e
Set) a média foi 40% (2 ALAs em 5, sendo ambas em Ago). Dessa forma, no ano, a
performance foi 50% (6 ALAs em 12).

09.01 DIBIO 50% 18%

Resultado MENSAL

100,00%

100%

66,00% 66,00%
50% 33,00%

Cl%_ - -

Fev/20 Abr/20 Mai/20 Ago/20

OBJETIVO 11 - Promover a conservagao e a recuperacao da vegetagao nativa, reduzir
o desmatamento ilegal e os incéndios florestais

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de reducdo da drea
11.01 | atingida por incéndios florestais nas DIMAN - 20%
unidades de conservacado federais
Comentario: A DIMAN informou que no periodo referente ao monitoramento nao
existe refinamento de informacdo de Area Atingida por Fogo — AAF e que a informacg3o
estara disponivel no 4T20.




Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de unidades  de
11.02 | conservagao federais com Planos de DIMAN 25% 30%
Manejo Integrado do Fogo
Comentario: A DIMAN informou que o referido dado ndo é um dado mensal, mas sim
um dado geral. Existe um periodo delimitado para que as UC enviem seus Planos de
Manejo Integrado ao Fogo, que serdo aplicados durante o ano.

MACROPROCESSO: PROMOCAO DA FORMACAO, CAPACITACAO E EDUCACAO
AMBIENTAL E GERAGAO E DISSEMINAGCAO DE CONHECIMENTO

OBIJETIVO 12 - Implementar processos de formacdo e capacitacio em tematicas
ambientais e induzir praticas de responsabilidade ambiental em consonancia com o
desenvolvimento socioeconomico

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de vagas ofertadas pelo
12.01 | Programa Voluntariado para DISAT 285 300
atividades voluntarias no periodo
Comentario: (se houver)

Resultade MENSAL

200

151

100 82

0 _

oo
2

Jul/20 Ago/20 Set/20




OBIJETIVO 14 - Gerar e disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e
cientificos acerca do meio ambiente

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de unidades de conservacao
federais que implementam o

14.01 | Programa Nacional de DIBIO 0 4
Monitoramento da Biodiversidade do
ICMBio

Comentdrio: A DIBIO informou que tendo em vista o periodo em que as UC
permaneceram fechadas para atividades de campo e a nao realizacdo de cursos de
capacitacdo (que é pré-requisito para que a UC entre no Programa Monitora) em
funcdo da pandemia, ndo houve adesdo de novas UCs no Programa Monitora em
2020. Desta forma, os cursos de capacitacdes foram postergados para o ano de 2021
e, consecutivamente a implementacao de novas UCs no Programa Monitora.

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de implementagcdo do
14.02 | Plano Estratégico de Pesquisa e DIBIO 25% 30%
Gestao do Conhecimento do ICMBio

MACROPROCESSO: PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PROTECAO
DOS BIOMAS BRASILEIROS, EM ESPECIAL DA AMAZONIA

OBIJETIVO 13 - aprimorar a regulagao e a efetividade dos instrumentos de controle e
fiscalizacdo ambiental

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de ag¢Ges de fiscalizacdo
13.01 | ambiental executadas em Unidades DIMAN 622 622
de Conservacgao

Resultade TRIMESTRAL

300

200

2835
161 176
- _ -
1]

1T20 2T20 3T20




MACROPROCESSO: FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE LIDERANCA,
ESTRATEGIA E CONTROLE PARA AVALIACAO, DIRECIONAMENTO E MONITORAMENTO
DA GESTAO

OBIJETIVO 15 - fortalecer as estruturas de governang¢a do Ministério do Meio Ambiente
e de suas Entidades Vinculadas, para apoiar a tomada de decisao

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de implementacdo das
15.01 | recomendac¢des da Auditoria Interna AUDIT 45,23% 20%

do ICMBio

Resultado TRIMESTRAL

66,67%

0%
50% 37,50%

= -

1120 2720 3120

0%

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020
Numero de unidades organizacionais
15.02 do _ICI_\/INBlo com, _ painel de GABIN 0 6
contribuigdo a estratégica elaborados
(acumulado)

Comentario: Os painéis de contribuicio sé podem ser elaborados apds o
estabelecimento da Agenda Estratégica. Como a Agenda 2020/2021 somente foi
estabelecida pela Portaria ICMBio n2. 1007/2020, no més de outubro, nenhum painel
foi elaborado até o 3T20.




OBIJETIVO 17 - Aprimorar os canais de comunicacdao com o cidadao, buscando maior
agilidade, publicidade e transparéncia, fortalecendo a imagem institucional

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Indice de publicagdo de contetdo no

0 0
17.01 site do ICMBio GABIN 75% 80%
Resultado TRIMESTRAL
78,33% 79,67%

67,00%

50%

1T20 2720 3T20

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

indice de publicac3o de contetdo nas

17.02 redes sociais do ICMBio

GABIN 53,55% 60%

Resultado TRIMESTRAL

65,67%

60% 48,67%

40%
20%
0%

1T20 2T20 3T20

46,33%




Indicador Responsavel HEEUIERLE G
P até3120 | 2020
17.03 | Repercussdao na midia GABIN 40744 1500

Comentario: Até final de 2019 avaliava-se o valor total e mensal da repercussio na
midia apds um filtro manual de noticias veiculadas na imprensa digital, o que gerava
um recorte do numero total das noticias (representativo do total, mas recortado). Em
2020, com o atual sistema de monitoramento das noticias veiculadas sobre o ICMBio
(clipping), realizamos a mensuragdo bom base no total de noticias recebidas pela
plataforma, o que gerou nimeros bem superiores aos registrados de 2019. Em 2019,
registramos um total de 1.490 noticias publicadas ao longo do ano. Somente no més
de janeiro de 2020 registramos 2978 noticias. A DCOM solicitou a repactuacdo das
metas.

Resultade MENSAL

7715 8056

6359
4119
2000 2978 2969 3243 3642
) .
2978 5947 24973 32688

9130 10853 14435 18614 40744

Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20

Indicador Responsavel el Meta
P até3T20 | 2020
17.04 | Evolugdo da participagao social AUDIT 40% 10%

Comentario: (se houver)

Resultade TRIMESTRAL

66,33%

60%
38,33%
40%

- I

1T20 2720 3T20




MACROPROCESSO: OTIMIZAGAO DA GESTAO ORCAMENTARIA, ADMINISTRATIVA E
OPERACIONAL DA INSTITUIGAO, FOCANDO NA EFICIENCIA DOS GASTOS PUBLICOS

OBIJETIVO 18 - promover uma gestao de pessoas focada na meritocracia, com
desenvolvimento de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados e a
dedicagao profissional

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

18.01 Perce_ntual de servidores do ICMBio DIPLAN 24,38% 30%
capacitados

Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN ndo ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES nao foi possivel a geragao do grafico no dashboard.

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual Execugdo do Plano de
18.02 | Desenvolvimento de Pessoas - PDP DIPLAN 72,41% 100%
do ICMBio
Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN ndo ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES n3o foi possivel a geracdo do grafico no dashboard.

Objetivo 19 - Promover a transformagao digital com foco na qualidade dos servigos de
Tl e na disponibilizacao de informagdes estratégicas

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

19.01 Numero .de sistemas finalisticos DIPLAN ) )
desenvolvidos por ano

Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN ndo ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES n3o foi possivel a geracdo do grafico no dashboard.

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de ampliagdo da
19.02 | capacidade de armazenamento e DIPLAN 50% 40%
processamento de dados do ICMBio
Comentario:

1) Devido ao fato de a DIPLAN nao ter inserido os resultados via sistema GEPLANES
ndo foi possivel a geracdo do grafico no dashboard;

2) A DIPLAN também informou que com a utilizacdo do datacenter do MMA as
capacidades foram ampliadas conforme segue: 56,66% CPU, 84,13% Memdria e
8,56% Storage.




Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Quantidade de kits de auto de
19.03 | infragdo eletrdnico distribuidos para DIPLAN 300 600
os fiscais do ICMBio
Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN nao ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES nao foi possivel a geracdo do grafico no dashboard.

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Numero de entregdveis referentes a
19.04 | implementacdo do Plano Digital do DIPLAN 7 8
MMA e vinculadas
Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN nado ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES nao foi possivel a geragao do grafico no dashboard.

Objetivo 20 - Promover o uso racional e sustentavel dos bens e servigos, com foco na
gestao eficiente dos gastos publicos

Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de Bens Alienaveis na
20.01 | base  Patrimonial dos  Ativos DIPLAN - 30%
Permanentes do Plano de Contas
Comentario:

1) Devido ao fato de a DIPLAN nao ter inserido os resultados via sistema GEPLANES
ndo foi possivel a geracdo do grafico no dashboard;

2) ADIPLAN informou também que o indice pretendido ficou muito amplo e sem uma
base de comparacdo para que seus resultados sejam medidos. Se o objetivo anterior
era medir a quantidade de veiculos ativos/inserviveis e sua alienagdo, estes ndo
representam a totalidade dos bens patrimoniais conforme sugerido no indice. Da
mesma forma, se o objetivo era classificar e identificar os bens patrimoniais do ICMBio
e a alienacdo dos inserviveis, ndo ha parametro para medir a diminuicdo de bens
aliendveis, considerando ndo haver histérico para tal. Diante do exposto, solicitamos
a verificacdo da exclusdo deste indice, para uma melhor definicdo do mesmo em
revisao a ser realizada no inicio do ano.




Resultado Meta

Indicador Responsavel até 3720 2020

Percentual de documentos
eliminados em relacdo a quantidade
de documentos passiveis de
eliminagao

Comentario:

1) Devido ao fato de a DIPLAN nao ter inserido os resultados via sistema GEPLANES
ndo foi possivel a geracdo do grafico no dashboard;

2) A DIPLAN informou também que foi aberto o processo de n2 02070.000930/2020-
17 com este objetivo, porém o mesmo sé ficou no ambito da CGATI, ndo sendo
encaminhado para as demais diretorias do ICMBio, que devem ter representantes na
comissdo, para a definicdo da tabela de temporalidade das atividades fim. Diante do
exposto, ressaltando o esforco de comecar o trabalho de classificacdo, ndo houve a
possibilidade de eliminacdo documental por ndo haver comissdo instituida, sendo o
percentual de eliminagdo alcancado estar zerado.

20.02 DIPLAN 0% 2%

Objetivo 21 - Promover uma gestao orcamentdria e financeira alinhada ao
planejamento estratégico integrado com as Entidades Vinculadas

Indicador Responsavel ezl L]
P até3T20 | 2020
Percentual de recursos
21.01 , . DIPLAN 85,6% 100%
orcamentdrios executados

Comentario: Devido ao fato de a DIPLAN ndo ter inserido os resultados via sistema
GEPLANES n3o foi possivel a geracdo do grafico no dashboard.




