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INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

CONCORRENCIA N.° [*]/2020

CONTRATACAO DE CONCESSAO DA PRESTACAO DE SERVICO
DE APOIO A VISITACAO DOS PARQUES NACIONAIS DE
APARADOS DA SERRA E SERRA GERAL

ANEXO III - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO
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PREAMBULO

Pelo presente Instrumento:

(a) INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE,

autarquia federal, instituida e regida pela Lei Federal n.° 11.516, de 28 de Agosto de
2007, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) ¢ com sede a EQSW 103/104,
Bloco "C", Complexo Administrativo, Setor Sudoeste, Brasilia/DF, ora representada por
seu [*], Sr. [*], portador da Cédula de Identidade n.° [*] e inscrito no CPF/MF sob o n.°
[*], residente em [¢], doravante denominado "PODER CONCEDENTE" ou "ICMBio"; e

(b) [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO], com sede na [+], inscrita no

CNPJ/MF sob o n.° [¢], ora representada por seu [*], [nome e qualificacdo], portador da
Cédula de Identidade n.° [¢] e inscrito no CPF/MF sob o n.° [¢], residente em [°¢],
doravante denominada "CONCESSIONARIA";

CONSIDERANDO que o ICMBio, por intermédio da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO nomeada nos termos da Portaria ICMBio n.° [+], publicada na Imprensa
Oficial da Unido em [+] de [*] de [e], realizou LICITACAO, na modalidade de
concorréncia, com vistas a sele¢do da proposta mais vantajosa, sob o critério do maior
valor de OUTORGA FIXA, para contratacdio de CONCESSAO destinada a revitalizacio,
modernizagdo, operagdo, manutengio e gestio de Areas dos PARQUES NACIONAIS DE
APARADOS DA SERRA E SERRA GERAL, Unidades de Conservagdo (UCs) Federais
regidas pela Lei Federal n.° 9.985, de 18 de Julho de 2000, assim caracterizadas por forga
dos Decretos Federais n.® 47.446, de 17 de Dezembro de 1959, n.° 70.296, de 17 de Margo
de 1972, e n.° 531, de 20 de Maio de 1992;

CONSIDERANDO que, apés processamento da CONCORRENCIA e homologagio de seu
resultado, sagrou-se vencedor o [INSERIR ADJUDICATARIO DO LOTE DE
PARQUES], em conformidade com o Ato de Homologagdo subscrito pelo Sr. [¢] e
publicado na Imprensa Oficial do Unido em [INSERIR], ficando autorizada, portanto, a

celebracio do presente CONTRATO DE CONCESSAO; ¢

CONSIDERANDO, por fim, que a [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO] foi
constituida pela ADJUDICATARIA [INSERIR], observando-se idéntica composigdo
acionaria a composi¢cdo consorcial da ADJUDICATARIA vencedora da LICITACAO



° *

INSTITUTO CHICO MENDES

[texto alternativo, a depender da configura¢do de Consorcio: "subsidiaria integral da
ADJUDICATARIA, na forma do EDITAL"], tendo preenchido, tempestivamente, todos os
requisitos prévios a celebragdo deste CONTRATO DE CONCESSAO, na forma do Item
21 do EDITAL da CONCORRENCIA;

PODER CONCEDENTE ¢ CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto
como "PARTES" e, individualmente, como "PARTE", RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE CONCESSAO, destinado a revitalizagio, modernizacdo, operagio,
manutencio e gestio de Areas dos PARQUES NACIONAIS DE APARADOS DA SERRA
E SERRA GERAL, Unidades de Conservagao (UCs) Federais regidas pela Lei Federal n.°
9.985, de 18 de Julho de 2000, assim caracterizadas por for¢ca dos Decretos Federais n.°
47.446, de 17 de Dezembro de 1959, n.° 70.296, de 17 de Margo de 1972, e n.° 531, de

20 de Maio de 1992.

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 1." - DAS DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS, ou de qualquer outro
documento que deva ser fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos listados a
seguir, quando empregados no singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os
significados constantes desta subcldusula, salvo se do contexto resultar sentido

claramente diverso:

ACORDOS DE COOPERACAO: os ajustes bilaterais celebrados entre o ICMBio e
particulares, vigentes na data de assinatura deste CONTRATO, destinados a execugdo e
manutengdo de melhorias nas estruturas dos PARQUES, que serdo integralmente
assumidos pela CONCESSIONARIA, mediante sub-rogagdo integral dos direitos e
deveres, na data de assinatura do CONTRATO;

ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual tenha sido adjudicado o objeto da LICITACAO,

posteriormente constituida em SPE;
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AREAS DOS PARQUES: areas compreendidas no perimetro dos PARQUES NACIONAIS
DE APARADOS DA SERRA E SERRA GERAL, de acordo com os Decretos Federais n.°
47.446, de 17 de Dezembro de 1959, n.® 70.296, de 17 de Margo de 1972, e n.° 531, de
20 de Maio de 1992;

BENS REVERSIVEIS: todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ¢ ADICIONAIS e
bens indispensaveis a continuidade dos SERVICOS relacionados ao objeto da
CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término de seu
prazo, conforme previsto neste CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo e execucdo adequada e continua do

objeto da CONCESSAO;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis, e que
impactem sobre a execucgdo do objeto da CONCESSAO, sendo CASO FORTUITO toda
situagdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém proveniente de atos
humanos, ¢ FORCA MAIOR toda situa¢dao decorrente de fato alheio a vontade das

PARTES, porém proveniente de atos da natureza;

COBRANCA DE INGRESSOS: atividade que se constitui em fonte de receitas ao
CONCESSIONARIO, conforme disposto neste CONTRATO e no ANEXO II — ESTUDO
DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (EVEF), oponivel aos USUARIOS DOS
PARQUES, observado o regime e os patamares estabelecidos pela Portaria ICMBio n.°

[<]/18;

CONCESSAO: delegagio da realizagio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
prestagdo dos SERVICOS descritos no ANEXO I — PROJETO BASICO e disciplinados no
PLANO DE GESTAO DOS PARQUES, com vistas a revitalizacdo, modernizacio,
operagdo, manutencio e gestdo de Areas dos PARQUES, sendo atribuida ao
CONCESSIONARIO a exploragio dos servigos relacionados a (i) Bilheteria, (ii)
Estacionamento, (iii) Transporte Interno, (iv) Hospedagem, (v) Alimentagdo e Comércio,
(vi) Eventos e (vii) Receitas Acessoérias, relativamente aos Nucleos Itaimbezinho e Rio
do Boi (Parque Nacional de Aparados da Serra), e Nucleo Fortaleza (Parque Nacional de
Serra Geral), observadas as disposi¢des do Plano de Manejo vigente dos Parques,
instituido pela Portaria IBAMA n.° 46, de 24 de Abril de 2004. Outros nucleos dos
PARQUES poderio integrar a CONCESSAO, independentemente de termo aditivo e sem
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a obrigatoriedade de realizacio de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, caso a
CONCESSIONARIA manifeste previamente interesse ao ICMBio e desde que a
regularizacdo fundidria dessas dreas esteja concluida e a exploracdo dos servigos nesses

nticleos ndo contrarie as disposigdes do Plano de Manejo vigente dos Parques.

CONCESSIONARIO: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) signataria deste
CONTRATO, constituida de acordo com o disposto no EDITAL, sob as leis brasileiras,
com o fim exclusivo de execuc¢do do objeto da CONCESSAO;

CONCORRENCIA: o certame conduzido pelo PODER CONCEDENTE previamente a

presente contratacdo;

CONSELHO CONSULTIVO DOS PARQUES: Conselho instituido e regido pela Lei
Federal n.° 9.985/00 (art. 29) e Decreto Federal n.° 4.340/02, cujas fungdes e
competéncias deverdo ser respeitadas e integralmente mantidas no ambito da

CONCESSAO, observados os mecanismos dispostos neste CONTRATO;

CONTRATO: o presente instrumento juridico, que estabelece os termos da

CONCESSAO;

CONTRATOS VIGENTES: os contratos administrativos acostados ao ANEXO V deste
EDITAL, celebrados entre o PODER CONCEDENTE e particulares, na forma da Lei
Federal n.° 8.666/93, vigentes na data de publicagdo deste EDITAL, ¢ destinados a
realizacdo de obras e prestagdo de servigcos diversos no ambito dos PARQUES, que serdo
integralmente assumidos pela CONCESSIONARIA, mediante sub-rogacido integral dos
direitos e deveres, na data de assinatura do CONTRATO;

CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo CONTROLE

seja exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento, que

exerca CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente, (i) exercer, de modo
permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e

eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo de
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investimento ou entidade de previdéncia complementar, conforme o caso, e/ou (ii)
efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa

juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS E MODERNIZACAO:
cronograma fisico para execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
moderniza¢cdes nos PARQUES, previstos no ANEXO I — PROJETO BASICO do EDITAL;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual o CONCESSIONARIO devera
iniciar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ¢ assumir os SERVICOS que compdem o
objeto do CONTRATO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE, depois de publicado o Extrato do CONTRATO no Diario Oficial da

Unido;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagio do CONTRATO no

Diario Oficial da Unido;

EDITAL: o instrumento que instituiu as regras e condigdes necessarias a condug¢do da

LICITACAO, previamente a celebracdo deste CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢ao financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda (ou pretenda-se que conceda) financiamento a

CONCESSIONARIA para a execucio do objeto do CONTRATO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida, para cumprimento das suas obriga¢des no
ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigagdes da CONCESSIONARIA, a ser prestada e mantida em favor do PODER
CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO;

IPCA: indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente pela Fundagdo

Getulio Vargas — FGV;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas e padrdes para avaliagdo da
qualidade dos SERVICOS prestados pelo CONCESSIONARIO no ambito dos PARQUES,
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conforme disposto neste CONTRATO, em especial no seu SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO;

INVESTIMENTOS ADICIONAIS: investimentos ndo compreendidos como
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, incluidos aqueles destinados a regularizagio
fundiaria da area da CONCESSAO, que poderio ser propostos pela CONCESSIONARIA,

nos termos ¢ condigdes estabelecidos no CONTRATO;

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS: os investimentos que constituirio obrigagdes do
futuro CONCESSIONARIO, conforme delimitado pelo ANEXO I - PROJETO BASICO e
pelo PLANO DE GESTAO DOS PARQUES;

LICITACAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER CONCEDENTE
previamente a celebracdo deste CONTRATO, destinado a selecionar, dentre as
PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas, a mais vantajosa a Administracio para a
celebracio do CONTRATO DE CONCESSAO, com base nos critérios estipulados no
EDITAL e em seus ANEXOS;

OBJETO: realizagio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestagio dos
SERVICOS necessarios a concretizagio do objeto da CONCESSAO, outorgada ao
CONCESSIONARIO, pelo prazo previsto neste CONTRATO;

ORDEM DE INICIO: documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE,
posteriormente 3 DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixara a data para o
inicio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ¢ SERVICOS objeto do CONTRATO;

OUTORGA FIXA: valor devido anualmente pelo CONCESSIONARIO ao PODER
CONCEDENTE, em contrapartida a delegagdo da exploracdo dos SERVICOS integrantes
da CONCESSAO, e que resultard da PROPOSTA ECONOMICA do LICITANTE
VENCEDORA, observados os pardmetros minimos estabelecidos neste EDITAL;

OUTORGA VARIAVEL: o percentual de 3% (trés por cento) das RECEITAS DOS
PARQUES obtidas pelo CONCESSIONARIO, cabivel ao PODER CONCEDENTE,
conforme estipulado e disciplinado pelo CONTRATO;

PARQUES: os PARQUES NACIONAIS DE APARADOS DA SERRA E SERRA GERAL,
Unidades de Conservacdo (UCs) Federais regidas pela Lei Federal n.°® 9.985, de 18 de
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Julho de 2000, assim caracterizadas por for¢ca dos Decretos Federais n.° 47.446, de 17 de
Dezembro de 1959, n.° 70.296, de 17 de Margo de 1972, e n.° 531, de 20 de Maio de 1992,
no ambito dos quais o CONCESSIONARIO deverd realizar os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e prestar os SERVICOS objeto da CONCESSAO;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e o CONCESSIONARIO, quando referidos

conjuntamente;

PARTES RELACIONADAS: pessoa juridica integrante do mesmo grupo econdmico da
CONCESSIONARIA, pessoa fisica que guarde parentesco até quarto grau com qualquer
dirigente da CONCESSIONARIA ou qualquer pessoa, fisica ou juridica, que exerga ou
possa exercer, de alguma forma, influéncia significativa sobre a CONCESSIONARIA ou

vice-versa.

PLANO DE GESTAO DOS PARQUES: documento concebido e entregue pela
LICITANTE VENCEDORA ao PODER CONCEDENTE, e que contempla as estratégias de
curto, médio e longo prazos consideradas pela LICITANTE VENCEDORA para condugéio
dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestacio dos SERVICOS nos PARQUES
objeto da CONCESSAOQ, sempre observadas as diretrizes minimas que constaram do

ANEXO I - PROJETO BASICO do EDITAL;

PLANO DE NEGOCIOS: documento entregue pela ADJUDICATARIA como condigdo a
assinatura deste CONTRATO, juntado ao Processo Administrativo e ao ANEXO II deste
CONTRATO, e que contempla as premissas e condigdes que orientaram o oferecimento

da PROPOSTA ECONOMICA no ambito da LICITACAO;

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA: estudo referencial de viabilidade
econdmico-financeira da CONCESSAO, nfo vinculante as PARTES, contido no ANEXO
Il - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (EVEF) do EDITAL;

PODER CONCEDENTE: a Unido Federal, titular das Unidades de Conservagao (UCs)
Federais regidas pela Lei Federal n.® 9.985, de 18 de Julho de 2000, por intermédio do
ICMBio, na forma da Lei Federal n.® 11.516, de 28 de Agosto de 2007,

PROJETO BASICO: documento acostado ao ANEXO I do EDITAL, e que contempla as
diretrizes minimas e obrigatorias a serem observadas pela SPE na condugdo dos

INVESTIMENTOS e prestacio dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;
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RECEITAS DOS PARQUES: as receitas obtidas pelo CONCESSIONARIO no 4mbito da
operagdao dos PARQUES, especialmente em decorréncia da exploragdao dos SERVICOS de
(i) Bilheteria, (ii) Estacionamento, (iii) Transporte Interno, (iv) Hospedagem, (V)
Alimentagdo ¢ Comércio, ¢ (vi) Eventos e (vii) Receitas Acessoérias, as quais deverdo,
tanto quanto todas as demais receitas auferidas pelo CONCESSIONARIO, ser
compartilhadas com o PODER CONCEDENTE na forma de OUTORGA VARIAVEL, nos

termos, bases e condi¢des descritos neste CONTRATO;

SERVICOS: os servigcos que constituirdo obrigac¢des do CONCESSIONARIO perante o
PODER CONCEDENTE ¢ os USUARIOS DOS PARQUES, indicados no ANEXO I —
PROJETO BASICO, cuja qualidade sera constante e permanentemente aferida por meio

do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: o sistema destinado & permanente
e constante avaliacdo da qualidade dos SERVICOS prestados pelo CONCESSIONARIO,
por intermédio dos INDICADORES DE DESEMPENHO, conforme disposto neste
CONTRATO;

SPE: Sociedade de Propésito Especifico constituida pelo LICITANTE ou CONSORCIO
vencedor da LICITACAO, anteriormente a assinatura deste CONTRATO DE

CONCESSAO, exclusivamente para a execuc¢do de seu objeto;

SUSEP: a Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada e regida pelo

Decreto-Lei n.° 73, de 21 de Novembro de 1966;

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS: documento
contendo as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, apresentado pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ao término ou extingdo da CONCESSAO;

USUARIOS DOS PARQUES: todos e quaisquer visitantes dos PARQUES objeto da
CONCESSAO, independentemente de origem, costumes, raga, sexo, identidade de género,
orientacdo sexual, cor, idade, renda ou quaisquer outras formas de discriminacdo vedadas
pela Constitui¢do Federal de 1988, os quais sdo titulares de iguais direitos e obrigagdes
perante o PODER CONCEDENTE ¢ o CONCESSIONARIO no tocante ao uso, gozo e
fruicdo das estruturas e belezas cénicas dos PARQUES, conforme disposto neste

CONTRATO ¢ em seus ANEXOS;
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VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a R$ [] ([*]), resultante da proje¢do do
somatorio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos ao longo da CONCESSAO,
conforme PLANO DE NEGOCIOS da SPE; e

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica que podera ser contratada pelo
PODER CONCEDENTE para prestar apoio ao processo de afericdio dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e operacionalizagio do SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, nos termos do EDITAL e deste CONTRATO.

CLAUSULA 2.* - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes
ANEXOS:

. ANEXO I EDITAL DE LICITACAO E ANEXOS;

. ANEXO I PROPOSTA ECONOMICA E PLANO DE NEGOCIOS DA
ADJUDICATARIA,

. ANEXO IIl  PLANO DE GESTAO DOS PARQUES;

. ANEXO IV  GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO,;

. ANEXO V  APOLICES DE SEGUROS;

. ANEXO VI  SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO:;

. ANEXO VII RELACAO DE BENS REVERSIVEIS;

. ANEXO VIII MATRIZ DE RISCOS.

CLAUSULA 3.* - DA REGENCIA E LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A CONCESSAO sujeita-se as disposicdes do presente CONTRATO e de seus
ANEXOS, as leis vigentes no Brasil — com expressa rentincia a aplicagdo de qualquer
outra — e aos preceitos de Direito Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os
principios da Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢des de direito privado, incidindo

as disposi¢des da Lei Federal n.° 8.987/95 no que for aplicavel.

10
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3.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no
Brasil deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagcdo que as substitua,

complemente ou modifique.
CLAUSULA 4. - DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretagdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposi¢do deste
CONTRATO, deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposigdes

dos ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na Clausula 2.%.

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicdes do CONTRATO e as disposigdes
dos ANEXOS que o integram, prevalecerdo as disposi¢cdes do CONTRATO. Nos casos de
divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO, prevalecera

aquele de data mais recente.

4.2. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir

eventuais alteragdes e¢/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.
CAPITULO II - DO OBJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
CLAUSULA 5.* — DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1. Compreende OBJETO desta CONCESSAO a revitalizacio, modernizacio,
operagdo, manutencio e gestio de Areas dos PARQUES NACIONAIS DE APARADOS
DA SERRA E SERRA GERAL, Unidades de Conservacdo (UCs) Federais regidas pela Lei
Federal n.° 9.985, de 18 de Julho de 2000, assim caracterizadas por for¢a dos Decretos
Federais n.® 47.446, de 17 de Dezembro de 1959, n.°® 70.296, de 17 de Margo de 1972, ¢
n.° 531, de 20 de Maio de 1992, contemplando a realizacdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ¢ a prestagio dos SERVICOS indicados no PLANO DE GESTAO DOS
PARQUES acostado ao ANEXO III deste CONTRATO.

11
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5.1.1. As caracteristicas e especificagdes referentes a execucdo do objeto da
CONCESSAO em cada um dos PARQUES, notadamente os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ¢ SERVICOS obrigatérios, sio as indicadas neste CONTRATO ¢ em
seus ANEXOS, notadamente no ANEXO III (PLANO DE GESTAO DOS PARQUES),
observado o ANEXO I do EDITAL — PROJETO BASICO, bem como os INDICADORES
DE DESEMPENHO fixados no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
(ANEXO VI).

5.2. Compreendem contrapartidas do CONCESSIONARIO, dentre outras que constam
do ANEXO I — PROJETO BASICO do EDITAL ¢ do PLANO DE OPERACAO DOS
PARQUES, a limpeza, seguranca e manutencdao de toda a area concessionada, incluindo
o Centro de Visitantes, postos de informagdo e controle (PIC) e outras instalagdes/
infraestruturas da area concessionada; trilhas de ciclistas e pedestres; mirantes;
sinalizacdo; estradas internas; reforma dos trechos de estrada; construgcdo do espaco do
ciclista; espaco de camping; constru¢do ¢ manutenc¢do de areas para diferentes tipologias
de hospedagem — camping, glampling, pousada, hospedaria; instalacdo e manutencio de
passarelas suspensas; instalacdo e manutencdo de estruturas tipo “skywalk” nas bordas
dos canions; instalacdo e manutencdo de pontes; estacionamento; areas para churrasco;
instalacdes para alimentacdo; implantacdo ¢ operacdo de sistema de transporte interno;
implantacdo de sistema de bilheteria (fisico ¢ online) e escritdério do concessiondario;

implementa¢do do sistema de comunicagédo interna e monitoria dos atrativos.
CLAUSULA 6.* - DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contados da DATA
DA ORDEM DE INiCIO.

6.2. O prazo de que trata a subclausula anterior podera ser prorrogado, respeitados os
limites estabelecidos na legislagdo aplicavel e as hipdteses contempladas neste
CONTRATO, especialmente nas hipoteses relacionadas no SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO (ANEXO VI deste CONTRATO).

6.2.1. O requerimento de prorrogagdo poderd ocorrer por iniciativa da

CONCESSIONARIA, desde que sua manifestagio seja expressa e contendo todos os
elementos indicados no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (ANEXO VI

12
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deste CONTRATO), e com antecedéncia minima de 12 (doze) meses do término do prazo

do CONTRATO.

6.2.2. O requerimento de prorrogacdo devera ser acompanhado dos comprovantes de
regularidade e adimplemento das obrigagdes fiscais, previdenciarias e dos compromissos
e encargos assumidos pela CONCESSIONARIA relativamente a execugdo do OBJETO do
CONTRATO, bem como de quaisquer outros encargos previstos nas normas legais ¢

regulamentares entdo vigentes.

6.2.3. O PODER CONCEDENTE manifestar-se-4 sobre o requerimento de prorrogagao

até o 8.° més anterior ao término do prazo do CONTRATO.
CLAUSULA 7.* - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente podera
ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condigdes
fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execugdo do OBJETO.

7.2. A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada depois de
concluida a etapa inicial dos INVESTIMENTOS MINIMOS e moderniza¢des constantes
do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III) e do ANEXO I do EDITAL
(PROJETO BASICO), relativamente aos dois PARQUES objeto deste CONTRATO, e
mediante a comprovag¢do do cumprimento regular das obrigacdes assumidas pela

CONCESSIONARIA.

7.2.1. Nao sera permitido requerimento de transferéncia da CONCESSAO para somente
um dos PARQUES objeto deste CONTRATO, operando-se seus efeitos em relagdo a todo
0o OBJETO da CONCESSAO.

7.3. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o

interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade

juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assun¢do do OBJETO da CONCESSAO;
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b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c) comprometer-se a cumprir com todas as clausulas deste CONTRATO.

7.4. A transferéncia, total ou parcial, da CONCESSAO, sem a prévia autorizacido do

PODER CONCEDENTE, implicar4a a imediata caducidade da CONCESSAO.

7.5. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e/ou ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas CONTROLADORES da CONCESSIONARIA

e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

7.6. A autorizagdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo
PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condigdes e

requisitos para sua realizacao.
CAPITULO III - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 8.* - DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por agdes, nos
termos da Lei Federal n.® 6.404/76, devera indicar em seu estatuto, como finalidade
exclusiva, a execucio do OBJETO da CONCESSAO, sendo sua composi¢cio societaria
aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societarios, os quais

deverdo ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

8.2. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior a
RS$ [°] ([*] Reais), correspondente a 30% (trinta por cento) do valor total dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no PLANO DE NEGOCIOS (ANEXO II),
devendo permanecer sempre integralizado ao menos 50% (cinquenta por cento) deste

valor, desde a data de assinatura do CONTRATO.
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8.2.1. No caso de integralizagdo em bens, o processo avaliativo devera observar,

rigorosamente, as normas da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de Dezembro de 1976.

8.2.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre a integralizagdo de capital referida nas subclausulas
anteriores, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias

necessdrias a verificagdo da regularidade da situagdo.

8.2.3. A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir

o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na subclausula 8.2. deste CONTRATO.

8.2.4. A participagio de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecerd a

legislagdo brasileira em vigor.

8.3. A CONCESSIONARIA deverd obedecer aos padrdes e as boas praticas de

governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

8.4. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros

similares que representam obriga¢des de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

8.5. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a CONCESSAO,

ressalvadas unicamente as aplicagcdes financeiras.

8.6. A CONCESSIONARIA devera estar sediada no Municipio de [Cambara do Sul/RS,
Praia Grande/SC ou Jacinto Machado/SC].

CLAUSULA 9.* - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES
ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

9.1. Nenhuma alteragdo societaria sera admitida no ambito da SPE até antes de
concluida a etapa inicial dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes
constantes do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III), relativamente aos dois
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PARQUES objeto deste CONTRATO, salvo em situagdes excepcionais, devidamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrado o risco de prejuizo
para a continuidade do OBJETO do presente CONTRATO, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

9.2. Sem prejuizo do disposto na subcldausula anterior, durante todo o prazo de vigéncia
do CONTRATO o controle societario direto da CONCESSIONARIA somente podera ser
alterado mediante prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, também sob
pena de caducidade da CONCESSAO.

9.2.1. A CONCESSIONARIA compromete-se a nio efetuar em seus livros sociais, sem a
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em cessdo,

transferéncia ou oneracdo das agdes que compdem o controle societario direto da SPE.

9.2.2. A transferéncia ou alteragdo do CONTROLE indireto ou da participagdo acionaria
que nido implique a transferéncia do controle societario direto da CONCESSIONARIA
devera ser objeto de comunicagdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez)
dias antes da efetivagdo da respectiva operacdo, observado, sempre, o disposto na

subclausula 9.1 acima.

9.3. A alteracdo do controle societario direto da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco

colocar em risco, a execu¢cdo do CONTRATO.

9.4. O pedido para autorizacdo da alteracdo do controle societario direto da SPE devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o caso, contendo a justificativa para tanto, bem

como elementos que possam subsidiar a analise do pedido.
9.4.1. Para a obtencgdo da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da

SPE, o ingressante devera:

a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade
financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢do do OBJETO da

CONCESSAO, relativamente aos dois PARQUES; ¢
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b) zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas deste CONTRATO.

9.4.2. Para fins de obtencdo da autorizagdo para transferéncia do controle societario

direto da SPE para os FINANCIADOR(ES), estes deverdo:

a) atender as exigéncias de habilitacdo juridica e regularidade fiscal e trabalhista

necessarias a assun¢io do OBJETO da CONCESSAOQ;

b) apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacdo financeira da

CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAOQO; ¢

c) assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

9.5. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais &8 CONCESSIONARIA e/ou ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar
os acionistas controladores da SPE e promover quaisquer diligéncias consideradas

adequadas.

9.5.1. Inexistindo manifestagdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subclausula anterior, o(s) pedido(s) submetido(s) pela CONCESSIONARIA sera(3o)

considerado(s) aceito(s).

9.6. A autorizacdo para a transferéncia do controle societario direto da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada,

por escrito, indicando as condigdes e requisitos para sua realizagao.

9.7. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera
submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as modificagdes no respectivo

estatuto social que envolvam:

a) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporagdo da SPE;

b) a alteracdo do objeto social da SPE;
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c) a redugdo de capital da SPE; e

d) a emissdo de agoes de classes diferentes da SPE.

9.8. O PODER CONCEDENTE examinara o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA, nos termos da presente clausula, no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os

acionistas controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas adequadas.

9.8.1. Inexistindo manifestacio do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subclausula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA, previsto na
subclausula 9.7, letra "d", serd considerado aceito, cabendo 8 CONCESSIONARIA, em
relacdo a omissdo do PODER CONCEDENTE sobre os demais pedidos, adotar, se for o
caso, as medidas previstas na subclausula 36.8 deste CONTRATO.

9.9. Todos os documentos que formalizarem  alteragio estatutdria  da
CONCESSIONARIA, independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizagdo prévia
do PODER CONCEDENTE, deverdao ser a cle encaminhados no prazo maximo de 30
(trinta) dias da respectiva alteracdo, para arquivamento, passando a fazer parte

integrante, quando for o caso, deste CONTRATO.
CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES
CLAUSULA 10.* - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

10.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar ¢ a prestar o auxilio
mituo necessario ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO, de modo a

otimizar a experiéncia dos USUARIOS DOS PARQUES.
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CLAUSULA 11." - DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

11.1. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no
EDITAL, nos seus ANEXOS, na PROPOSTA ECONOMICA apresentada e na legislagdo
brasileira, quanto a execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

11.2. Sido obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

a) cumprir e respeitar as cldusulas e condi¢gdes deste CONTRATO e seus ANEXOS,
da PROPOSTA ECONOMICA apresentada e dos documentos relacionados, submetendo-
se plenamente a regulamentagdo existente ou a que venha a ser editada pelo PODER
CONCEDENTE, ao Plano de Manejo dos PARQUES, as normas da ABNT e/ou do
INMETRO ou outro 6rgdo regulamentador competente, bem como as especificagdes e
projetos pertinentes, aos prazos e as instrucdes da fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE, cumprindo, ainda, com as metas e os parametros de qualidade e demais

condicionantes para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO;

b) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugdo de todas
as obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade

contratualmente definidas;

c) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execucdo do OBJETO

do presente CONTRATO,;

d) manter, durante todo o prazo do CONTRATO, as condi¢des necessarias a execucgao

do OBJETO da CONCESSAO;

e) assumir integral responsabilidade, civil e penal, pela boa execugdo e eficiéncia
dos SERVICOS, bem como pelos danos decorrentes da execucdo do OBJETO, inclusive

quanto a terceiros, observados os Seguros obrigatdrios;
f) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na

execucdo do OBJETO do CONTRATO, assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de

direitos autorais;

19



° *

INSTITUTO CHICO MENDES

g) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execugao da

CONCESSAO, ressalvadas as hipoteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

h) permitir, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, a utilizagio ndo onerosa, pela
Administragdo Publica Federal, Estadual (RS ¢ SC) ou Municipal (Cambara do Sul/RS,
Praia Grande/SC e Jacinto Machado/SC), das infraestruturas situadas no interior dos
PARQUES, para o desenvolvimento de servigos de interesse publico por eles prestados
ou delegados, na forma do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES, observado, nos casos
em que tal acesso ndo tenha sido previsto previamente e implique custos adicionais ou

prejuizos para a CONCESSIONARIA.

i) realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes conforme os
cronogramas e especificagdes do ANEXO I = PROJETO BASICO do EDITAL;

1) responsabilizar-se, em qualquer caso, pelos danos causados, por si, seus
representantes, prepostos ou subcontratados, na execucio da CONCESSAO, perante o
PODER CONCEDENTE, USUARIOS DOS PARQUES ou terceiros, contratando os
seguros obrigatorios descritos no ANEXO V deste CONTRATO;

k) cumprir com todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a legislacéao
tributaria ¢ a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de seguran¢a ¢ medicina do trabalho
em relagdo aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou subcontratados,

isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizacdo relacionada;

1) responsabilizar-se pela destinacdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte
e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na CONCESSAO,
inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas as normas técnicas
pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e as
exigéncias quanto aos licenciamentos e autorizagdes necessarios para essa finalidade,
inclusive as licencas ambientais, se aplicaveis, ¢ observar, especialmente quanto a
alienacdo a terceiros, o disposto neste CONTRATO quanto ao compartilhamento das

RECEITAS DOS PARQUES;

m) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter, quando
aplicavel, todas as licengas, permissdes ¢ autorizagdes exigidas para a plena execugdo do
OBJETO da CONCESSAO, notadamente para a realizagio dos INVESTIMENTOS

OBRIGATORIOS, devendo se responsabilizar por todas as providéncias necesséarias para
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sua obtenc¢do junto aos 6rgdos competentes, arcando com todas as despesas e 0os custos

envolvidos;

n) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE quanto a todo ¢ qualquer
evento que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da prestagdo dos
SERVICOS, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento
das obrigacgdes previstas neste CONTRATO, incluindo-se agdes judiciais e procedimentos
administrativos, apresentando, por escrito e no prazo minimo necessario, relatorio
detalhado sobre esses fatos, ¢ incluindo, se for o caso, contribui¢des de entidades
especializadas, externas a CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem

tomadas para superar ou sanar a situagio;

0) comunicar ao PODER CONCEDENTE todas as circunstidncias ou ocorréncias que,
constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impe¢am ou venham a

impedir a correta execugdo do OBJETO;

p) disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, mensalmente, relatéorio com as
reclamagdes dos USUARIOS DOS PARQUES, bem como as respostas fornecidas e as

providéncias adotadas em cada caso;

q) apresentar, até o quinto dia util de cada més da CONCESSAO relatérios
gerenciais: a) de fluxo de visitantes, contendo, no minimo, as informag¢des dos numeros
de visitantes, de isengdes e cortesias, hordrios e dias de pico; e b) do valor arrecadado
com a COBRANCA DE INGRESSOS e outras RECEITAS DOS PARQUES, juntando a
integra dos contratos privados celebrados, se o caso, além de apresentar ao PODER
CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias, contados a partir do fim do trimestre, suas

demonstra¢des financeiras trimestrais completas;

r) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 45 (quarenta e cinco)
dias, contados do encerramento do exercicio, relatéorio auditado de sua situag¢do contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial ¢ a demonstracdo de resultados
correspondentes, além de relatério anual de conformidade, contendo a descrig¢do: (i) das
atividades realizadas; (ii) das RECEITAS DOS PARQUES auferidas no periodo; (iii) dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e desembolsos realizados; (iv) do cumprimento das
metas, do CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO e dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, (v) das obras realizadas; (vi) das atividades de manutenc¢do preventiva
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e emergencial realizadas em cada um dos PARQUES; (vii) dos eventuais periodos de

interrup¢do dos SERVICOS e suas justificativas; e (viii) outros dados relevantes;

s) manter atualizado o Cadastro de BENS REVERSIVEIS de cada um dos PARQUES
sob sua gestdo, bem como dos bens inserviveis, com registro, quanto a esses ultimos, do

oportuno descarte, leildo ou doacgdo;

t) manter o PODER CONCEDENTE mensalmente informado do cumprimento das
etapas de modernizagdio dos PARQUES previstas no PLANO DE GESTAO DOS
PARQUES;

u) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informacgdes
adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente ¢ sem trazer
6nus adicional significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a
formalmente solicitar, incluindo-se, mas sem se limitar a, as quitagdes legalmente
exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as contribui¢cdes devidas
ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estdgio das negociacdes ¢ as condi¢cdes

dos contratos de FINANCIAMENTO;

W) cooperar ¢ apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO, permitindo
IRRESTRITAMENTE o acesso aos equipamentos e as instalagdes atinentes ao OBJETO
do CONTRATO, inclusive registros contabeis, dados e informag¢des operacionais, seus e,

tanto quanto possivel, de suas subcontratadas;

X) atender a convocacdes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para participar de reunides, inclusive para apresentagdo de esclarecimentos e

resultados da CONCESSAO perante o CONSELHO CONSULTIVO DOS PARQUES;

y) observar as regras de compartilhamento das RECEITAS DOS PARQUES, nos
termos deste CONTRATO, recolhendo o correspondente a OUTORGA FIXA e a
OUTORGA VARIAVEL;

Z) indicar e manter responsavel técnico a frente dos trabalhos (ou mais de um), com
poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE,

indicando as formas para contato;
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aa) ceder os direitos de propriedade intelectual relacionados diretamente ao OBJETO
do presente CONTRATO, incluindo software(s) essenciais para a operagdo dos
PARQUES, aplicativos de relacionamento com os USUARIOS DOS PARQUES (assim
como seus bancos de dados e codigos-fonte), informagdes técnicas e comerciais
pertinentes, e o know-how aplicado, os quais integrardo o conjunto de BENS
REVERSIVEIS, devendo-se observar, especialmente quanto aos softwares, a atualidade

dos sistemas e das suas funcionalidades;

bb) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade

por sua integridade;

cc) manter seus funciondrios, bem como funcionarios das subcontratadas,

devidamente uniformizados e identificados;

dd) responsabilizar-se pela interlocucdo com terceiros, tais como orgdos publicos
(Brigada/Policia Militar, Corpo de Bombeiros), concessionarias de servigcos publicos e
empresas privadas (energia elétrica, agua e esgoto, gas, telefonia, TV a cabo etc.),
visando ao correto desenvolvimento de todos os trabalhos previstos no OBJETO deste

CONTRATO;

ee) conservar ¢ manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalagdes
empregados na CONCESSAO, em perfeitas condigdes de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substitui¢des demandadas em
funcdo do desgaste, superacao tecnologica ou término da sua vida util, e, ainda, promover
os reparos ou modernizagdes necessarias a boa execug¢do e a preservacao da adequacio

das atividades e SERVICOS, em observancia ao principio da atualidade;
ff) manter em arquivo todas as informagdes quanto aos SERVICOS executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso

a elas a qualquer momento;

gg) adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e arquitetura, nos

termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA.

11.3. Dentre outras proibigdes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, ¢ vedado a
CONCESSIONARIA:
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a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribui¢do de dividendos, redu¢do de capital,
pagamento de juros sobre capital proprio e/ou pela eventual contratagdo de obras ou
SERVICOS junto a terceiros contratados, com base em condi¢des de mercado, e
observados, em qualquer caso, os termos ¢ condicionantes previstos neste CONTRATO;

(&

b) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes
relacionadas e/ou terceiros, ressalvadas as hipodteses expressamente admitidas neste

CONTRATO.
CLAUSULA 12.* - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

12.1. Sao obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes
previstas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

a) garantir & CONCESSIONARIA a plena exploragio das RECEITAS DOS
PARQUES, na forma prevista neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

b) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA e de sua equipe
e funciondrios 8 AREA DOS PARQUES, para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO,
durante a vigéncia do CONTRATO;

c) disponibilizar 4 CONCESSIONARIA, desde a DATA DA ORDEM DE INiCIO,
livres e desimpedidos e em conformidade com a regulamentagdo, os bens que ficardo sob
a gestio da CONCESSIONARIA em cada um dos PARQUES, necessarios ao
desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO;

d) responsabilizar-se pelos ©Onus, danos, despesas, pagamentos, indenizacgdes
(inclusive no ambito das Ag¢des de Desapropriacdo em curso) e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores a

DATA DA ORDEM DE INiCIO, relacionados ao OBJETO da CONCESSAO, bem como
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de atos ou fatos que, embora posteriores 8 DATA DA ORDEM DE INiCIO, decorram de
culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

e) fornecer todas as informagdes necessarias ao desenvolvimento da CONCESSAO,

que lhe estejam disponiveis;

f) prestar, se cabivel, em prazo razoavel, nunca superior a 15 (quinze) dias, as
informagdes solicitadas pela CONCESSIONARIA para o bom andamento da
CONCESSAO;

g) fundamentar adequadamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos

praticados ao abrigo deste CONTRATO;

h) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento

do CONTRATO;

1) realizar a eventual contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos
deste CONTRATO, observada a legislagdo aplicéavel,

1) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informag¢des prestadas pela CONCESSIONARIA,
incluindo-se os relatérios auditados da situagdo contabil da SPE, contemplando, entre

outros, o balango patrimonial e a demonstracdo de resultados;

k) aplicar as sancdes e penalidades e adotar as demais medidas necessdrias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes

assumidas pela CONCESSIONARIA;

1) emitir as licengas e autorizagdes que sejam necessarias a execugdo do OBJETO da
CONCESSAO e que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, nos termos da

legislacdo pertinente; e

m) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias, e observados os termos da
legislacdo pertinente, com a obten¢do das licencas e autorizagdes eventualmente
necessarias para o desempenho da CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos municipais,

estaduais ou federais, inclusive com a participagdo em reunides técnicas e pronto envio
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de manifestagdes necessarias para a realizagio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
que constam do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES.

CLAUSULA 13.* - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos
na legislag¢do aplicdvel e neste CONTRATO, tera direito a:

a) prestar os SERVICOS contratados ¢ a explorar o OBJETO da CONCESSAO com
liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades, observadas as limitagdes e
condicionantes fixadas neste CONTRATO e os principios e regras aplicaveis ao PODER

CONCEDENTE, sempre observado o PLANO DE GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III);

b) arrecadar as RECEITAS DOS PARQUES, na forma deste CONTRATO, exercendo,
dentre outras atividades, a COBRANCA DE INGRESSOS, observado o patamar maximo

estabelecido na Subclausula 17.1.1;

c) fazer jus a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste

CONTRATO;

d) oferecer os direitos emergentes da CONCESSAO, como as RECEITAS DOS
PARQUES, as quais fizer jus, e as indeniza¢des porventura devidas a
CONCESSIONARIA, em garantia ao(s) FINANCIAMENTO(S) obtido(s) para a
consecucdo do OBJETO, nos termos das clausulas deste CONTRATO, além de outras
garantias que venham a ser exigidas pelo(s) FINANCIADOR(ES), desde que isso nédo
comprometa a operacionalizagdo ¢ a continuidade da execug¢do dos INVESTIMENTOS

OBRIGATORIOS e do OBJETO da CONCESSAO;

e) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a
execucio do OBJETO, e/ou para implementar projetos associados a CONCESSAO,
inclusive Organizag¢des Sociais (OSs) ou Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse

Publico (OSCIPs), nos termos da legislagdo; e
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f) distribuir dividendos e/ou promover outras formas licitas de distribui¢do de caixa

aos acionistas, observados os termos ¢ condicionantes previstos neste CONTRATO.

g) explorar receitas acessOrias, assim entendidas aquelas receitas provenientes de
atividades econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto do CONTRATO, diversas
das atividades principais previstas neste CONTRATO, que podem facultativamente ser

exploradas pela CONCESSIONARIA; e

h) explorar servigos em outros nucleos nao contemplados expressamente neste

CONTRATO, desde que em conformidade com o Plano de Manejo.

13.1.1.Para fins do disposto na letra "e" da subclausula anterior, a CONCESSIONARIA
devera adotar todas as cautelas para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam
detentores de capacidade técnica compativel com as atividades OBJETO da
CONCESSAO, sendo vedada qualquer subcontratacio de empresas impedidas de
participar da LICITACAO, conforme previsto no respectivo EDITAL.

13.1.1.1. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos
firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros nio a exime do

cumprimento das obrigagdes por ela assumidas neste CONTRATO.
CLAUSULA 14." - DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

14.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas

e direitos previstos na legislagdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

a) intervir na prestacio dos SERVICOS que compdem o OBJETO da CONCESSAO,
retomda-los e extingui-los, nos casos e nas condi¢gdes previstas neste CONTRATO e na

legislacdo aplicavel; e
b) delegar, total ou parcialmente, nos termos e limites da legislacdo, as competéncias

de regulacdo, supervisdo e fiscalizacdo do CONTRATO, a entidade da Administragéo

Publica Indireta eventualmente criada para essa finalidade.
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CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 15.* - DOS FINANCIAMENTOS

15.1. A CONCESSIONARIA, caso necessitar, serd responsavel pela obtengdo,
aplicagdo, amortizacdo, pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S)
necessario(s) ao normal desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram,

cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

15.2. A CONCESSIONARIA nio podera alegar qualquer disposi¢do, clausula ou
condicdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer
atraso na formalizagdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou, ainda,
atraso no desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das
obrigagdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno

conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

15.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia
autenticada dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem
como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir,
e quaisquer alteragdes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da

respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.

CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA E DOS PAGAMENTOS AO PODER CONCEDENTE

CLAUSULA 16.* - DO VALOR DO CONTRATO

16.1. O valor deste CONTRATO ¢ de R$ [¢] ([preencher, conforme a PROPOSTA
ECONOMICA vencedora]), que corresponde 4a projecio do somatério dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos ao longo da CONCESSAO, conforme
ANEXO II do CONTRATO.
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CLAUSULA 17.* - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

17.1. No 4ambito desta CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd obter sua
remuneracdo mediante a COBRANCA DE INGRESSOS ¢ pela exploragdo das demais
RECEITAS DOS PARQUES, as quais deverdo ser compartilhadas com o PODER
CONCEDENTE, na forma de OUTORGA VARIAVEL, nos termos da Clausula 19.* abaixo.

17.2. O valor aplicado pela CONCESSIONARIA no ambito da COBRANCA DE
INGRESSOS ¢ limitado, durante todo o CONTRATO, a R$ 80,00 (oitenta reais),
atualizado anualmente pelo IPCA, para cada USUARIO DOS PARQUES — Price Cap —,
sendo terminantemente proibido a CONCESSIONARIA, em qualquer circunstancia, a
pratica de valores superiores ao estabelecido, e permitida a ado¢do de valores inferiores
e concessdo de descontos e praticas de incentivo a visitacdo dos PARQUES, incluindo

entrada franca.

17.2.1. A politica de pregos de ingressos deve ser amplamente divulgada pela

CONCESSIONARIA.

17.3. E garantido @ CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, o
reajuste anual do valor maximo fixado na subclausula anterior, mediante a aplicagdo do
IPCA, divulgado mensalmente pela FGV — Fundag¢do Getulio Vargas, sendo que o
primeiro reajuste, que ocorrerd apos 0l (um) ano da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO, capturara a variagdo do IPCA desde o més de apresentagcdo da PROPOSTA
ECONOMICA na LICITACAO.

17.3.1.A CONCESSIONARIA deverd comunicar ao ICMBIO o valor maximo reajustado

no prazo de 10 (dez) dias contados do inicio de sua vigéncia.

17.3.2.Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, sera adotado outro indice oficial que
venha a substitui-lo, e, na falta deste, outro com funcdo similar, conforme definido pelo

PODER CONCEDENTE.

17.4. As PARTES reconhecem, mutuamente, que as regras de reajuste previstas neste
CONTRATO, sdo justas e suficientes para o cumprimento das obrigagdes previstas no
CONTRATO, notadamente para viabilizar a realizagdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e a regular prestagio dos SERVICOS nos PARQUES sob CONCESSAO.
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17.5. Na hipétese de atraso do PODER CONCEDENTE na aplicagdo dos parametros de
reajuste descritos nesta Clausula, podera a CONCESSIONARIA, até a efetiva publicagdo
de nova Portaria do ICMBio, iniciar a pratica provisoria dos parametros reajustados,
informando-se tal fato ao ICMBio, que poderad sempre contestar o calculo, mas nunca o

mérito ¢ o cabimento do reajuste.
CLAUSULA 18.* - DAS RECEITAS DOS PARQUES

18.1. A CONCESSIONARIA podera explorar, no ambito de cada um dos PARQUES, nos
termos deste CONTRATO, fontes de receitas a partir de suas infraestruturas, tais como
estacionamentos, lanchonetes, publicidade (inclusive eletronica), direitos de nome e
outras, caracterizadas, para todos os fins, como RECEITAS DOS PARQUES, além da
COBRANCA DE INGRESSOS disciplinada na Clausula anterior.

18.2. A implementacdo de novas fontes de RECEITAS DOS PARQUES, ndo previstas
no PLANO DE GESTAO DOS PARQUES, ficard condicionada ao encaminhamento de
solicitagdo por escrito da CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

18.2.1.A solicitacdo de que trata a subcldusula anterior deverda conter a descrigdo
detalhada do escopo da(s) atividade(s) a ser(em) desenvolvida(s), estando ainda
acompanhada de estudo(s) independente(s) que demonstre(m), dentre outros elementos

relevantes:

a) os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar e o montante

adicional de investimentos demandado para a sua implementacéo;
b) o cronograma estimativo de implantacdo do(s) empreendimento(s);

c) a projecdo dos ganhos financeiros para a CONCESSIONARIA, incluida a margem

do negdbcio, e a estrutura de custo do(s) empreendimento(s) a ser(em) implantado(s); e
d) a demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometerd(do) os padrdes de

qualidade dos SERVICOS objeto do CONTRATO, e de que obedece(m) a legislagédo

brasileira, inclusive ambiental.
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18.2.2.0 PODER CONCEDENTE terd o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por
igual periodo, para se pronunciar sobre a solicitagdo apresentada, a partir da data do

respectivo protocolo.

18.2.3. Decorrido o prazo previsto na subcldusula anterior, a auséncia de manifestacio

do PODER CONCEDENTE implicara a sua aprovagao tacita.

18.2.4.Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitagdo feita pela
CONCESSIONARIA devera ocorrer de forma fundamentada, relacionando-se
expressamente os motivos pelos quais se entenda existir infringéncia ao Plano de Manejo
dos PARQUES, a este CONTRATO, ao PROJETO BASICO ou qualquer outro documento
da CONCESSAO.

18.3. Ressalvadas situagdes excepcionais, expressa e fundamentadamente autorizadas
pelo PODER CONCEDENTE, e que demonstrarem beneficios significativos para a
Administragdo Publica, o prazo dos contratos relacionados as fontes de RECEITAS DOS
PARQUES, celebrados pela CONCESSIONARIA, ndo poderdo ultrapassar o prazo do
presente CONTRATO, devendo os bens porventura integrados ou incorporados aos ativos

dos PARQUES ser revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

18.4. A CONCESSIONARIA poderd promover a alienagdo a terceiros de bens e
equipamentos inserviveis 8 CONCESSAO, observado, para todos os efeitos, o disposto

nas subclausulas 32.6. € 32.6.1 deste CONTRATO.

18.4.1. A alienacdo ndo onerosa dos bens referidos na subclausula anterior estara
condicionada a autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, devendo a
CONCESSIONARIA, na solicitagio que encaminhar, identificar as justificativas para a

alienag¢do ndo onerosa, bem como o seu destinatario.

18.4.2. A alienacdo onerosa dos bens acima indicados devera ocorrer mediante leildo,
realizado pela CONCESSIONARIA ou terceiro habilitado, com divulgagdo publica, na
internet, das informagdes necessarias ao oferecimento dos lances pelos respectivos

interessados.
18.4.2.1. Os procedimentos a serem adotados pela CONCESSIONARIA deverdo ser

submetidos previamente ao conhecimento do PODER CONCEDENTE, a fim de se garantir

a lisura e publicidade dos critérios empregados.
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18.4.3.0 PODER CONCEDENTE terd 10 (dez) dias uteis para se manifestar sobre as
solicitagdes e¢ demais informacdes a ele encaminhadas nos termos da subclausulas
anteriores, findos os quais serdo consideradas aceitas as condi¢des apresentadas pela

CONCESSIONARIA.

18.4.4.Pcla alienagdo dos bens referidos na subclausula 18.4, fica fixada a proporcdo de
50% (cinquenta por cento) da receita liquida auferida pela CONCESSIONARIA em favor
do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 19. - DOS PAGAMENTOS DEVIDOS AO PODER CONCEDENTE

19.1. Em contrapartida a delegagio da exploragcdo dos SERVICOS integrantes da
CONCESSAO, os seguintes pagamentos sido devidos pelo CONCESSIONARIO ao PODER
CONCEDENTE:

19.1.1 OUTORGA FIXA, correspondente a oferta vencedora do LEILAO, ja pago pela
CONCESSIONARIA, conforme [*]; e

19.1.2 OUTORGA VARIAVEL, correspondente ao percentual de 3% (trés por cento) das
RECEITAS DOS PARQUES obtidas pelo CONCESSIONARIO, a ser pago nos termos e
condi¢des estabelecidos neste CONTRATO, e em conformidade com as instrugdes

emanadas do ICMBio (guias, numero de conta bancaria, procedimentos).

19.2. Os valores a que se refere a Subcldusula 19.1 ficardo provisoriamente depositados
em conta bancaria vinculada a este CONTRATO e serdo passiveis de reversdo para
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos e condi¢des estabelecidos na CLAUSULA
21.%

19.2.1 O saldo da conta bancdaria vinculada deverd permanecer aplicado em [*] até que
seja objeto de saque (Subclausulas 21.1 e 21.7) ou transferéncia para a Conta Unica da

Unido (Subcldusula 19.2.2) .

19.2.2 Os valores depositados na conta bancaria vinculada, bem como possiveis

rendimentos financeiros, serdo transferidos para a Conta Unica da Unido apds 5 anos
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contados do respectivo ingresso na conta bancaria vinculada, ressalvado o disposto nas

Subclausulas 21.1 ¢ 21.7.
CAPITULO VII - DOS INVESTIMENTOS E MODERNIZACOES NOS PARQUES
CLAUSULA 20.* - DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS E MODERNIZACOES

20.1. Competira a CONCESSIONARIA, no a4mbito desta CONCESSAO, realizar os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes previstos no ANEXO I do EDITAL
(PROJETO BASICO) e no PLANO DE GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III), respeitado

o cronograma ali disposto.

20.1.1.A requisi¢do, por parte do PODER CONCEDENTE, da realizagdo de
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou moderniza¢des nos PARQUES nio previstas no
PLANO DE GESTAO DOS PARQUES acostado ao ANEXO III, exceto se
comprovadamente necessario para atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
ora fixados, ensejard o direito a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em

beneficio da CONCESSIONARIA, observado o disposto nas Clausulas 23.% e 24.%.

CLAUSULA 21." ~= DOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS

21.1. Durante o prazo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera propor
ao ICMBio a realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, os quais poderdo ser
custeados total ou parcialmente pelos valores integrantes do saldo da conta vinculada a

que se refere a Subcldausula 19.2.

21.1.1 A(s) proposta(s) de INVESTIMENTOS ADICIONAIS devera(dao) ser instruida(s)

com, no minimo, 3 (trés) orcamentos emitidos por fornecedores diferentes.
21.2. O ICMBio devera decidir sobre a(s) proposta(s) de INVESTIMENTOS

ADICIONAIS no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento da(s)
proposta(s).
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21.3. Inexistindo decis@o do ICMBio no prazo de que trata a subclausula anterior, a(s)

propostas(s) submetida(s) pela CONCESSIONARIA sera(do) considerada(s) aprovada(s).

21.4. O ICMBio somente negara aprovagdo se a(s) proposta(s) nao estiver(em) de acordo

com o Plano de Manejo vigente dos PARQUES.

21.5. Em caso de aprovagdo expressa ou tacita da(s) proposta(s), a CONCESSIONARIA
devera contratar os servigcos do fornecedor que tiver apresentado o or¢gamento de menor

valor total.

21.6. Em caso de aprovacdo expressa ou tacita da(s) proposta(s), o ICMBio emitiréd carta
de autorizagdo em favor do CONCESSIONARIA para retirada do saldo da conta bancaria

vinculada, limitado ao valor do or¢amento a ser executado.

21.7. A CONCESSIONARIA podera propor ao ICMBIO a aplicagdo de até 20% do saldo
da conta bancdaria vinculada, verificado na data de encerramento do exercicio, em ag¢des
e projetos de carater social, cientifico e educacional relacionados ao OBJETO da

CONCESSAO, inclusive no tocante as comunidades do entorno dos PARQUES.

21.7.1.Considerar-se-a a proposta de aplicagdo aprovada caso o ICMBIO néo se manifeste

no prazo de 60 (sessenta) dias contados da apresentacao.

21.8. E vedada 8 CONCESSIONARIA a contratagio de PARTES RELACIONADAS para
a execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou ag¢des de cardter cientifico e
educativo na area dos PARQUES.

CAPITULO VIII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO
CONTRATO

CLAUSULA 22.* - DA FISCALIZACAO

22.1. A fiscalizagio da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA em cada um dos PARQUES, durante todo o prazo do CONTRATO,
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sera executada pelo PODER CONCEDENTE, com a eventual assisténcia técnica do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO.

22.2. A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE, ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou a qualquer outra entidade que ele indicar, o livre acesso, em
qualquer época, as areas e instalacdes referentes 8 CONCESSAO, incluindo estatisticas
e registros administrativos e contabeis, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for

estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

22.2.1. A CONCESSIONARIA garantira ao CONCEDENTE e ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE acesso irrestrito, ininterrupto e online aos sistemas de

acompanhamento e monitoramento dos SERVICOS.

22.3. O PODER CONCEDENTE podera demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstiancia, informag¢des de natureza técnica, operacional,
econdmica, financeira e contabil, bem como medi¢des e prestagdes de contas, conferindo,

quando necessario, prazo razoavel para o atendimento das solicitagdes que fizer.

22.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, incluindo-se o VERIFICADOR INDEPENDENTE, podera realizar, sempre
que necessitar, na presen¢a de representantes da CONCESSIONARIA, verificagdes in
loco nos PARQUES, inclusive e principalmente acerca do atendimento dos SERVICOS
aos INDICADORES DE DESEMPENHO (ANEXO VI).

22.5. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) acompanhar a execucdo de obras e a prestacdo dos SERVICOS nos PARQUES,
bem como a conserva¢io dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO:;

b) proceder a vistorias para a afericdo da adequagdo das instala¢gdes e equipamentos,
determinando as necessarias corre¢des, reparos, remog¢des, reconstrugdes ou
substitui¢cdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com

as especificacdes prescritas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;
c) intervir, quando necessario, na execu¢do dos SERVICOS da CONCESSAO, nos

termos da legislagdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel

cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;
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d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e SERVICOS, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as
especificagdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislagdo vigente e

as normas técnicas aplicaveis; e
e) aplicar as sanc¢des e penalidades previstas neste CONTRATO.

22.6. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de
terceiros, as providéncias necessarias para corrigir a situagdo, correndo os respectivos
custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes e

penalidades pertinentes.

22.7. As solicitagdes para o refazimento de obras ¢ SERVICOS que estejam em
consondncia com os pardmetros e requisitos fixados neste CONTRATO e seus ANEXOS
ensejardo a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro, em favor da

CONCESSIONARIA, observado o procedimento definido neste CONTRATO.
CLAUSULA 23.* — DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

23.1. A partir da DATA DA ORDEM DE INICIO e até o término do CONTRATO, o
PODER CONCEDENTE podera se valer de servigo técnico de verificacdo independente
para auxilid-lo no acompanhamento e fiscalizagdo da execuc¢do deste CONTRATO em
todas as suas ectapas, podendo auxiliar o PODER CONCEDENTE, ainda, em eventual
liquidacdo de valores decorrentes da recomposicdo do reequilibrio econdmico-financeiro

da CONCESSAO ¢ do pagamento de indenizagdes a CONCESSIONARIA.

23.1.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades e sob a
orientacio do PODER CONCEDENTE, realizard as diligéncias necessarias ao
cumprimento de suas fung¢des, realizando levantamentos ¢ medi¢des de campo e colhendo
informacgdes junto 8 CONCESSIONARIA ¢ ao PODER CONCEDENTE, devendo ter, para
tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAO, bem como pleno acesso, a qualquer

tempo, aos PARQUES ¢ suas instalagdes administrativas.
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23.2. A sele¢do do VERIFICADOR INDEPENDENTE cabe ao PODER CONCEDENTE,
mas contratagdo daquele e os custos relacionados caberdo integralmente a

CONCESSIONARIA.

23.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd ser sclecionado dentre pessoas
juridicas de elevado conceito no campo de sua especialidade, com destacada reputacido
ética junto ao mercado, alto grau de especializagdo técnica e adequada organizagao,
aparelhamento e corpo técnico, e devera comprovar total independéncia e imparcialidade

em relacio 8 CONCESSIONARIA ¢ ao PODER CONCEDENTE.

23.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologa¢io do PODER
CONCEDENTE, no prazo de 90 (noventa) dias apds a assinatura do contrato, ao menos 3
(trés) empresas ou consdércios de empresas que reinam as condi¢des minimas de

qualificacdo para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE.
23.3.1. As empresas ou consércios deverdo atender aos seguintes requisitos:

a) ter comprovadamente executado servigos de caracteristicas semelhantes em

empreendimentos ou projetos compativeis com o objeto da concessdo;

b) apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na conducao
dos trabalhos de aferi¢io do desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento dos
encargos obrigatdrios tendo como referéncia este COTRATO e seus ANEXOS;

c) nao ser PARTE RELACIONADA;

d) ndo estar submetida a liquidacdo, intervencdo ou Regime de Administragdo Especial

Temporaria — RAET, faléncia ou recuperagdo judicial;
e) contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente em 4areas relacionadas com a atividade de exploragdo do objeto de

concessao.

23.4. Nao poderdo ser contratadas como VERIFICADOR INDEPENDENTE as seguintes

pessoas juridicas e ou conso6cios:

a) impedidas ou suspensas de contratar com a Administragdo Publica;
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b) cujos sbécios tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro

societario da CONCESSIONARIA;
c) que prestem servigo de auditoria independente no CONTRATO;

d) que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA, ainda que com objeto

diverso; e
e) que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade comprometidas.

23.5. As propostas entregues pelas empresas pré-selecionadas serdo avaliadas pelo

PODER CONCEDENTE, que observarad cumulativamente os seguintes critérios:
a) atendimento aos parametros estabelecidos neste Anexo;

b) pre¢co compativel com o mercado; e

c)experiéncia e qualificacdo compativel com o objeto do contrato.

23.6. O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério e a qualquer tempo:

a) solicitar das participantes da selecdo informagdes adicionais para ratificar ou

complementar sua proposta; e

b) excluir da selecdo empresas que possivelmente tenham interesses conflituosos com a

prestacdo dos servigos, de modo a comprometer sua independéncia ¢ imparcialidade.

23.7. O PODER CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, acerca da adequacgdo das empresas ou consorcios de empresas apresentados pela
CONCESSIONARIA, cabendo 8 CONCESSIONARIA formalizar, no prazo maximo de 90
(noventa) dias apo6s a assinatura do contrato, a contratacdo de uma entre as homologadas

pelo CONCEDENTE, para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE.
23.8. A equipe do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera contar com especialistas de

nivel superior em todas as areas de conhecimento relevantes para o desempenho das

atribui¢des, devendo ainda ter a disposi¢cdo ¢ mobilizar, se necessario, especialistas de
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renome para apresentacdo de parecer relativo a questdes surgidas durante a execucdo do

CONTRATO que exijam esse tipo de anéalise.

23.8.1. Dentre os profissionais indicados para compor a equipe técnica do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, deverdo necessariamente estar relacionados técnicos
devidamente qualificados profissionalmente para as devidas certificagdes com emissio
de relatorios e laudos técnicos de aferigdo do cumprimento de todas as diretrizes

constantes deste contrato.

23.8.2. A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE, descrita nesta
Cléusula, poderd ser comprovada pela propria empresa ou consércio de empresas, ou

pelos membros da equipe técnica vinculada ao empreendimento.

23.9. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro constante da
lista homologada pelo PODER CONCEDENTE, se, no curso do CONTRATO, deixar de

atender aos requisitos indicados nesta Clausula.

23.9.1. A substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nido o exime das

responsabilidades até entdo assumidas.

23.10. A remuneracdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e qualquer outra despesa
relacionada serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER
CONCEDENTE.

23.11. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacdes ou
esclarecimentos diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

23.12. Caso a CONCESSIONARIA nio contrate o VERIFICADOR INDEPENDENTE
selecionado pelo CONCEDENTE ou ndo atenda aos prazos estabelecidos para tanto, a

mesma estara sujeita as penalidades previstas no CONTRATO.

23.13. A CONCESSIONARIA devera, na forma estabelecida no CONTRATO, elaborar e
submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, minuta de contrato a ser celebrado com
o VERIFICADOR INDEPENDENTE, observadas as disposi¢cdes especificas contidas no
CONTRATO.
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23.13.1. A minuta do contrato a ser celebrado deverd prever que o VERIFICADOR
INDEPENDENTE atuard com independéncia e imparcialidade.

23.13.2. O PODER CONCEDENTE, que figurara como INTERVENIENTE da avenga,
podera solicitar a inclusdo na minuta de contrato de outras obrigagdes a serem cumpridas
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE na prestagdo dos servigos contratados.

23.14. No exercicio de suporte ao acompanhamento e fiscalizacdo da execug¢do deste
CONTRATO, cabera ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, entre outras obrigacdes a
serem definidas pelo PODER CONCEDENTE quando da contratag¢do, as seguintes:

a) realizar o calculo pagamento da OUTORGA VARIAVEL

b) avaliar o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e revisar o fluxo de caixa

marginal;
c) realizar o calculo dos reajustes de valores previstos no CONTRATO;

d) acompanhar a pesquisa de satisfacdo dos Usuarios a ser realizada pela

CONCESSIONARIA;
e) acompanhar e/ou fiscalizar os servigos;
f) verificar dos custos/despesas e receitas principais e acessorias;

g) apurar o valor a ser repassado para o PODER CONCEDENTE a titulo de OUTOEGA
VARIAVEL;

h) verificar a regularidade da execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

i) controlar os bens reversiveis;
j) outras atribui¢des previstas no CONTRATO;

k) monitorar os resultados da execugdo da CONCESSAO e validar os dados obtido, de

modo a produzir ativo substancial para a melhoria dos processos de aferigdo;
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1) validar todos os dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisdo

ordinaria e extraordinaria;

m) analisar o cenario que originou a reinvidicacdo de recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro frente aos termos contratuais que se aplicam ao pleito, gerando, ao

final, um parecer técnico para subsidiar a analise do ICMBIO.

n) recomendar os pardmetros para a recomposi¢do econdmico-financeira do CONTRATO,
ou para ajuste no valor da contraprestagdo, consolidando os resultados de suas analises

em relatorio técnico-financeiro.

23.15. O trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE deve ser desenvolvido em
parceria com o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, promovendo a

integracdo das equipes e alinhamento em relacdo as melhores praticas a serem adotadas.

23.16. O VERIFICADOR INDEPENDENTE nao substitui, nem afasta o exercicio do poder
de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE no 4mbito da CONCESSAO.

23.16.1. Sem prejuizo da apurag¢do realizada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA podera realizar sua propria apuragdo do FATOR
DE DESEMPENHO contemplado no presente CONTRATO.

23.17. A afericao realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e os relatorios por
ele produzidos serdo emitidos conforme a periodicidade e demais requisitos estabelecidos

neste CONTRATO e no ANEXO VI - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

23.18. O VERIFICADOR INDENDENTE devera apresentar plano de trabalho
demonstrando a metodologia a ser aplicada na condug¢do dos trabalhos de

acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados.
23.19. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deveré apresentar relatério detalhado com os
resultados dos trabalhos realizados e, sempre que couber, conterd as seguintes

informagodes:

a) confrontagdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela

CONCESSIONARIA e apontamento de possiveis causas para as divergéncias;
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b) fontes das informag¢des e dados utilizados no relatdrio;
c¢) memorias de calculo;

d) indicagdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e¢ a fiscalizacdo do

CONTRATO;

e) indicacido de falhas porventura cometidas pelo CONCESSIONARIO;

f) nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confec¢cao do relatorio; e
g) outras informag¢des que entender relevantes.

23.20. O VERIFICADOR INDEPENDENTE apresentara ao CONCEDENTE relatorio
mensal do andamento dos trabalhos de operagdo, devendo também, a qualquer tempo,
fazer comunica¢des ou relatorios extraordinarios referentes a quaisquer eventos

relevantes.

23.21. Todos os documentos, relatorios, manuais, analises e estudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverdo ser
produzidos em duas vias e entregues, concomitantemente, 8 CONCESSIONARIA ¢ ao

PODER CONCEDENTE.

23.22. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd realizar reunides periddicas de
acompanhamento e controle com o PODER CONCEDENTE, registrando em ata as
providéncias a serem adotadas no sentido de se assegurar o cumprimento das exigéncias
e prazos do CONTRATO, devendo o CONCESSIONARIO ser informado da agenda

prevista para tais reunides e receber copia de suas atas.

23.23. Para aqueles servigos em que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara
mediante demanda, tanto a CONCESSIONARIA, quanto o PODER CONCEDENTE
poderdo requerer formalmente sua prestacdo, devendo o VERIFICADOR

INDEPENDENTE cientificar a outra parte de imediato.

23.24. O VERIFICADOR INDEPENDENTE goza de total independéncia técnica para

realizacdo dos servigos ora contratados, sendo que eventuais discordancias quanto ao
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contetdo do seu trabalho ndo ensejara a aplicagdo de quaisquer penalidades, atrasos ou

descontos sobre sua remuneracéao.

23.25. As divergéncias quanto ao(s) relatério(s) emitido(s) pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou, conforme o caso, pela CONCESSIONARIA, serdo dirimidas entre
as PARTES por meio da ado¢do dos mecanismos de solucdo de conflitos previstos na

Clausula 34.* deste CONTRATO.

CAPITULO IX —- DOS RISCOS E DO EQUILIiBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
CLAUSULA 24.* - DA ALOCACAO DE RISCOS DA CONCESSAO

24.1. A CONCESSIONARIA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados & presente CONCESSAO, salvo disposi¢do expressa em contrario na Matriz

de Riscos (ANEXO VIII).

24.2. A CONCESSIONARIA devera indenizar ¢ manter o PODER CONCEDENTE
incolume de qualquer demanda ou prejuizo que venha a sofrer em virtude de atos
praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servigos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado ou por

qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

24.2.1.A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais
encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razdo das hipoteses

previstas na subcldausula anterior.

24.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em condig¢des
comerciais viaveis, as PARTES acordardo se haverd lugar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias
dos eventos para a continuidade do OBJETO do CONTRATO, observado o disposto no
Capitulo XIV — Da Solucdo de Conflitos.
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24.3.1.Verificando-se a extingdio da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta
subcldusula, aplicar-se-ao0, no que couberem, as regras ¢ os procedimentos validos para
a extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme disposto neste
CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizagdo pela(s)
parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS REVERSIVEIS ainda nio amortizados
ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade

e atualidade dos SERVICOS concedidos.

24.4. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢des necessarias,
em regime de melhores esforcos, a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos

de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.
24.5. A CONCESSIONARIA declara:

a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste

CONTRATO; e

b) ter levado em consideragao a repartigdo de riscos estabelecida neste CONTRATO

para a formulagio da sua PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.
CLAUSULA 25.* - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. Sempre que atendidas as condigdes do CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos

nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

25.2. Além das demais hipdéteses previstas expressamente neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA podera solicitar a recomposicio do equilibrio econémico-financeiro
nas situagdes indicadas na subcldusula 24.3 e na Clausula 27.* e por fatos e
acontecimentos ndo incluidos dentro do risco da CONCESSIONARIA, que possam
aumentar ou reduzir os custos por ela incorridos na execucdo do OBJETO, conforme

Matriz de Risco (Anexo VIII), observado o procedimento definido neste CONTRATO.
25.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢do do equilibrio

econdmico-financeiro, quando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste

CONTRATO, inclusive em relagdo aos casos de extingdo, isenc¢do ou alteragdo de tributos
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ou encargos legais, que tenham repercussdo positiva nas receitas ou despesas da

CONCESSIONARIA.

25.4. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro serd efetivada, de comum

acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacio ou redugdo do prazo da CONCESSAO;

b) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive
prazos, no ambito do CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS E
MODERNIZACAO, desde que preservados os parametros de qualidade minimos no

SERVICO prestado aos USUARIOS DOS PARQUES;

c) revisdo dos valores aplicaveis a COBRANCA DE INGRESSOS e demais
RECEITAS DOS PARQUES, para mais ou para menos;

d) pagamento de indenizagdo em dinheiro, em uma ou mais parcelas;

e) revisdo da proporcdo do compartilhamento das RECEITAS DOS PARQUES, na
forma de OUTORGA VARIAVEL: ou

f) combinacdo de duas ou mais modalidades anteriores.

25.5. As alternativas para a recomposi¢cdo do equilibrio econdémico-financeiro nao

poderdo alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 26.* - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

26.1. A andalise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condi¢cdes econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos
dos eventos que lhe deram causa, descritos em um relatério técnico a ser apresentado
pela parte interessada, o qual podera vir acompanhado de laudo pericial, estudos

independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.
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26.1.1.0 relatorio técnico deverd demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um
fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstra¢do, considerando, dentre
outros, a estimativa de varia¢do de investimentos, a demonstracdo fundamentada dos
custos ou despesas incorridas ¢ a sugestdo das medidas a serem adotadas para a

recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO.

26.2. Quando o pedido de recomposi¢dao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado

pela CONCESSIONARIA, observar-se-a4 o que se segue:

a) o pedido devera ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida
nas subclausulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da ocorréncia ¢ a

provavel duracdo da hipotese ensejadora da recomposigéo;

b) o pedido deverda ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstra¢dao do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgios ou
entidades da Administragdo Publica ou, ainda, por entidades independentes, incluindo o

VERIFICADOR INDEPENDENTE; e

c) o pedido, conforme o caso, devera conter sugestdo da forma de implementagéo do
reequilibrio (dentre as alternativas acima apontadas, em 23.4), trazendo a demonstragao
circunstanciada dos pressupostos e pardmetros utilizados, e informando os impactos e as

eventuais alternativas de balanceamento das prestagdes entre as PARTES.

26.2.1.0 PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacgdes, bens e instalagdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA no pedido de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro que

ela tiver apresentado.

26.3. O procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagio a8 CONCESSIONARIA,

consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias para manifestacao.
26.3.1.A comunicacdo encaminhada 8 CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE

devera estar acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a

caracterizacdo da situagdo que levaria a recomposicéo.
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26.3.2.Findo o prazo de que trata a subcldusula 26.3, e ndo havendo manifestagdo da
CONCESSIONARIA, serd considerada aceita, de imediato, a proposta do PODER
CONCEDENTE.

26.4. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, sdo situagdes que
justificam o reequilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE os
ganhos econdmicos extraordinarios, que ndo decorram diretamente da eficiéncia
empresarial da CONCESSIONARIA, propiciados por alteragdes tecnolégicas ou pela
modernizag¢do, expansdo ou racionalizagdo dos SERVICOS, bem como ganhos de
produtividade do mercado ou reducao de encargos setoriais, gerados por fatores externos

4 CONCESSIONARIA.

26.5. Para a confirmacdo das situagdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes,
as PARTES poderdo contar com a participagdo de entidade especializada especialmente

contratada para essa finalidade, incluindo-se o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

26.6. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposi¢cao do equilibrio
economico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a
plena instrugdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela parte que houver

dado causa ao desequilibrio (ou a qual tenha sido atribuido contratualmente tal risco).

26.7. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa estimado do
projeto sem se considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o
caso de eventos futuros, e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de eventos passados,
tomando-se em conta o acontecimento que ensejou o desequilibrio e a aplicagdo das

modalidades de recomposi¢do previstas na subclausula 25.4.

26.8. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser
utilizadas as melhores informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores referéncias de
preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-
se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE,
pelos acionistas da SPE ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicagdes

especificas sobre pregos de itens ¢ insumos utilizados em cada caso.
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26.8.1.Na hipotese de novos INVESTIMENTOS ou SERVICOS solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo previstos neste CONTRATO ou no PLANO DE GESTAO DOS
PARQUES (ANEXO III), o PODER CONCEDENTE ©podera requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposi¢io do equilibrio econémico-
financeiro, a elaboragdo de projetos basico e executivo a serem submetidos a sua analise,
contendo todos os elementos necessarios a precificagdo do investimento e as estimativas
do impacto da obra ou servigo sobre as receitas da CONCESSIONARIA, observado, para

todos os efeitos, o disposto na subcldusula anterior.

26.9. A recomposi¢gdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a situacdo
de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido da diferenga entre

os fluxos estimado e projetado, conforme a subclausula 26.7, na data da avaliagdo.

26.9.1.Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no calculo do valor presente serd composta pela média dos ultimos 12 (doze)
meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas
Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedu¢do do Imposto de Renda,
com vencimento em 01/01/2048, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada
na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da

CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 3% a.a. (trés por cento ao ano).

26.9.2.Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do
valor presente serd composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de
juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro
Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedug¢do do Imposto de Renda, com vencimento
em 01/01/2048, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de
formalizag¢do do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo contratual,

acrescida de um prémio de risco de 3% a.a. (trés por cento ao ano).
26.9.3.Em caso de extin¢cdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que
tratam as subclausulas acima, as PARTES estipulardo, de comum acordo, a nova

metodologia de calculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

26.9.4.Quando os fluxos de caixa do negb6cio forem apurados em Reais (R$) correntes, a

taxa de desconto descrita nas subcldusulas 26.9.1. e 26.9.2. deverd incorporar o Indice
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Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro que venha a substituir.

26.10. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nédo podera
considerar eventos ocorridos ha mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada

deles tiver tomado conhecimento.

26.11. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada
a hipotese em que seja necessaria a prorrogacdo, devidamente justificada, para

complementacdo da instrugao.

26.12. Decorridos 90 (noventa) dias apo6s a apresentagdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA ¢ ndo sendo encontrada
solu¢do amigavel, ou, ainda, em caso de discordidncia quanto a necessidade de
recomposi¢do ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as PARTES poderao

recorrer aos procedimentos previstos no Capitulo XII — Da Solug¢ao de Conflitos.
CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS
CLAUSULA 27.* - DAS REVISOES ORDINARIAS

27.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢do de novas
obrigacdes ou de alteragdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, a cada 04 (quatro) anos,
contados da DATA DE ORDEM DE INICIO, as PARTES promoverdo a revisio dos

parametros, condi¢gdes e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de:

a) analisar criticamente e eventualmente alterar os parametros de aferi¢do da

qualidade quanto aos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA;
b) alterar as especificagdoes do OBJETO do CONTRATO, notadamente do PLANO DE

GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III), em especial para incorporar eventuais avangos

tecnologicos, quando for o caso, e aprimorar a prestagdo dos SERVICOS da
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CONCESSAO, em atengdio ao principio da atualidade, bem como adequar o PLANO DE
GESTAO DOS PARQUES a eventuais atualiza¢cdes do Plano de Manejo dos PARQUES;

c) viabilizar novos investimentos nos PARQUES, assegurado o equilibrio

econdmico-financeiro; e

d) promover a revisio geral do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES, relativamente
a cada um dos PARQUES que compdem a presente CONCESSAO.

27.2. O procedimento de revisao devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 04 (quatro) primeiros anos da

CONCESSAO, e assim sucessivamente, até o final do prazo do CONTRATO.

27.2.1.Para fins de analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de
que trata esta clausula, cada PARTE detalhara as eventuais alteragdes sugeridas, com as

justificativas correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

27.3. O procedimento de revisdo ordinaria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES, garantindo-se a participagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, do
CONSELHO CONSULTIVO DOS PARQUES e/ou outras entidades, representantes da
sociedade civil ou profissionais especializados para o levantamento de dados,
confirmac¢do de premissas e/ou elucidagdes de ordem técnica e econdmica que se fizerem

necessarias.

27.4. O resultado dos procedimentos de revisdo de que trata esta clausula sera
submetido a ratificacdo da Comissdo Especial de Concessdo do ICMBio, que devera se

manifestar em até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo.

27.5. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cladusula, poderad ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos das Clausulas 23.% ¢ 24.*
deste CONTRATO.
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CLAUSULA 28." - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

28.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢do de novas
obrigacdes ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da subclausula
24.2, a CONCESSIONARIA podera solicitar a revisdo extraordiniria do CONTRATO,
sempre com vistas a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade e
generalidade dos SERVICOS, e desde que verificada a ocorréncia de uma das seguintes

circunstancias:

a) os INDICADORES DE DESEMPENHO se mostrarem comprovadamente ineficazes
para aferir a qualidade dos SERVICOS; ou

b) houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos ou
INDICADORES DE DESEMPENHO neste CONTRATO, resultado de transformagdes
tecnologicas supervenientes ou da necessidade de adequacao dos sistemas de mensuracao
da qualidade dos SERVICOS a padrdes técnicos reconhecidos mnacional ou

internacionalmente.

28.2. A solicitagio da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou

pareceres técnicos julgados pertinentes.

28.3. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinido técnica do VERIFICADOR
INDEPENDENTE e do CONSELHO CONSULTIVO DOS PARQUES, ou outros 6rgaos e

entidades técnicas envolvidos.

28.4. O procedimento de revisdo extraordinaria serd concluido mediante acordo entre
as PARTES, ¢ o resultado obtido sera submetido a ratificacdo da Comissdo Especial de
Concessdao do ICMBio, que deverd se manifestar em até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por

igual periodo.
28.5. Do resultado do processo de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser revisto

o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES,
nos termos das Clausulas 23.% e 24.% deste CONTRATO.
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CAPITULO XI — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 29.* - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PRESTADA
PELA CONCESSIONARIA

29.1. De modo a garantir o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas por forga deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA mantera valida, por todo o seu prazo, a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO, prestada como condigdo para a assinatura deste
CONTRATO ¢ acostada ao seu ANEXO IV, no montante inicial de R$ [*] ([*]),
correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO.

29.2. O valor da garantia a ser prestada serd proporcionalmente reduzida na medida em
que o CONTRATO for executado, percentualmente até o limite de 20% (vinte
porcento) do valor integral da Garantia de Execucdo Contratual, calculado a partir das

seguintes expressdes matematicas:

SE (% de execucgdo financeira) < 80%, ENTAO:

Garantia a ser prestada = [(100% — (% de execuc¢do financeira)] * GEC
SE (% de execucdo financeira) > 80%, ENTAO:

Garantia a ser prestada = 20% * GEC

29.2.1. As reducgdes do valor da Garantia de Execucdo Contratual ocorrerdo a cada 12
(doze) meses, a partir da data da primeira garantia, quando se fara a renovacdo da garantia

vigente.

29.3.. Quando da renovacido da Garantia de Execucdo Contratual, a CONCESSIONARIA
devera comprovar o que foi executado (investimentos obrigatorios), solicitando ao

PODER CONCEDENTE o novo valor base.

29.4. Em relacdo aos investimentos, o valor realizado sera aquele constante nos

documentos de aceite de obras relativos aos 12 (doze) meses anteriores.

29.5. A Garantia de Execuc¢do Contratual serd reajustada anualmente, conforme variagéo

do IPCA, ou, na hipotese de sua extingdo, pelo indice que vier a substitui-lo.
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29.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e/ou despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE
face a qualquer espécie de inadimplemento da CONCESSIONARIA; e/ou

b) o pagamento de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, cuja quitagdo ndo ocorra
em até 05 (cinco) dias Ttuteis da respectiva imposicdo, transitada em julgado

administrativamente.

29.6.1.Se o valor das multas eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for superior
ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenga e pela reposigdo do valor integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 02 (dois) dias tteis, sob pena
da aplicagdo das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

29.7. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao

da subclausula anterior.

29.7.1.A recomposi¢do de que trata a subcldusula anterior podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacio da garantia existente ou contratagdo de
nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subclausula 29.2, sob pena

de aplicacdo das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

29.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula podera

assumir qualquer das seguintes modalidades:
a) caug¢do em moeda corrente do pais;

b) caucdo em titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com cldusulas de

inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no

Brasil, com a apresentacdo da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP, vigente; ou
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d) fian¢ca bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no
Brasil, com classificacdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou
"A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou

Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

29.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo podera conter
quaisquer ressalvas ou condi¢cdes que possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que
possam suscitar dividas quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA
promover as renovacdes e atualizagdes que forem necessarias a sua plena vigéncia

durante o CONTRATO.

29.10. As despesas referentes a prestagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposi¢cdo, serdo de responsabilidade exclusiva da

CONCESSIONARIA.

29.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apolice devera ter vigéncia
de no minimo 01 (um) ano, com cldusula de renovagdo até a extin¢cdo das obrigacdes da

CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliacdo do risco.

29.11.1. Na hipotese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigagdes na
respectiva apolice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

29.11.2. A apdlice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE ¢ 8 CONCESSIONARIA, no minimo 90

(noventa) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice serd ou ndo renovada.

29.11.3. No caso de a seguradora ndo renovar a apolice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condi¢des equivalentes, para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da
apo6lice, independentemente de notificagdo, sob pena do disposto neste CONTRATO.

29.12. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada periodicamente,

na mesma data e pela mesma formula aplicdvel ao reajuste dos valores das RECEITAS

DOS PARQUES.
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29.13. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera complementa-la, no prazo de 10 (dez), dias
a contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporc¢ado fixada nesta
clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem

aplicadas as penalidades cabiveis.

29.14. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,

independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

29.15. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo
definido na subclausula 29.1.1, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento

e oitenta) dias apds a extingdo do CONTRATO.

29.15.1. A restitui¢do ou liberagdo da garantia dependerda da comprovagdo do
integral cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas

condi¢des de operacionalidade, utilizagdo € manuteng¢do, nos termos da subclausula 32.4.

CLAUSULA 230.* - DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO
FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

30.1. Na hipotese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento
com terceiro, nos termos da Cldusula 15.%, podera oferecer em garantia, de acordo com o
disposto nos art. 28 e 28-A da Lei Federal n.° 8.987/95, os direitos emergentes da
CONCESSAO, observadas as disposi¢cdes abaixo.

30.1.1.0 oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer

até o limite que ndo comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da CONCESSAO.

30.1.2.As agdes de emissio da CONCESSIONARIA poderio, mediante prévia
comunicagio ao PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de
FINANCIAMENTO(S), ou como contra garantia de opera¢des diretamente vinculadas ao

cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucgdo, porém,
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condicionada a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto nas
Clausulas 7.2 ¢ 9.2 deste CONTRATO.

30.2. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizagdo de pagamento direto, em nome do
FINANCIADOR, das obrigagdes pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indeniza¢des eventualmente devidas
a ela pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extin¢gdo antecipada do CONTRATO, ¢
de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito
da CONCESSAO, inclusive a parcela que lhe cabe das RECEITAS DOS PARQUES.

30.3. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar
ao(s) FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o
direito de assumir o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO, ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos

inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

30.3.1.A autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢ido da CONCESSAO de que
trata a subcldusula anterior sera outorgada mediante a comprovagdo, por parte do(s)
FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitagdo juridica e

regularidade fiscal aplicaveis, previstos no EDITAL.

30.3.2.Sem prejuizo do disposto na subclausula 9.4.2 deste CONTRATO, o pedido para
a autorizacdo da assun¢cdo do CONTROLE, que serd apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas
e demais elementos que possam subsidiar a analise do pedido pelo PODER

CONCEDENTE, dentre os quais:

a) copia de atas de reunides de s6cios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b) correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

c) relatorios de auditoria;

d) demonstragdes financeiras; e

e) outros documentos pertinentes.

30.3.3.A assun¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA, nos termos desta clausula,

ndo alterard, em nenhuma medida, as suas obriga¢gdes e de seus soOcios ou acionistas
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controladores perante o PODER CONCEDENTE, tampouco elidird a aplicacdo de

penalidades em razao de eventuais inadimplementos ao CONTRATO.

30.4. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) nido
dispde(m) de capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitagao
necessarios a assuncdo dos SERVICOS, podera negar, de maneira motivada, a assuncédo

do controle da SPE.

30.4.1.Na hipétese de o PODER CONCEDENTE negar a assun¢do do controle da SPE
pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstragdo cabal de que ndo preenche(m) algum
dos requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias
para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a assun¢dao do
controle da SPE e/ou a reestruturagdo da SPE, para que se torne adimplente com as suas

obrigagdes.
CLAUSULA 31.* - DOS SEGUROS

31.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislagdo aplicavel,
devera assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manutengdo em vigor das apodlices de seguro necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucdo das atividades pertinentes a

CONCESSAO.

31.1.1.Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovagido de que as
apodlices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em vigor
nas condi¢des estabelecidas, podendo ser apresentados, para tanto, certificados de
seguros ou apolices provisdrias, desde que as garantias estejam sempre cobertas conforme

exigido neste CONTRATO.

31.1.2. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras
autorizadas a operar no Brasil, cuja classificacdo de forga financeira em escala nacional
seja igual ou superior a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas

agéncias de risco Moody’s, Standard & Poors ou Fitch, respectivamente.
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31.2. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas apoélices de
seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a modificacao
ou a substitui¢cdo de quaisquer apodlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como
a alteragdo nas coberturas ¢ demais condi¢des correspondentes, a fim de assegurar a
adequac¢do dos seguros as novas situagcdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO,

dentro das condi¢des da apodlice.

31.2.1.As institui¢gdes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas

apodlices de seguro, na condi¢do de cosseguradas ou beneficidrias.

31.3. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou disposigdes que

contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagdo setorial.

31.4. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apolice, a CONCESSIONARIA

devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente

quitados; e

b) que as apélices contratadas pela CONCESSIONARIA estio em plena vigéncia ou
foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a

comprovacdo da renovacao.

31.5. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo ndo superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado
emitido pela seguradora confirmando que as apolices de seguros contratadas foram ou
serdo renovadas imediatamente ap6s o seu vencimento, sob pena de aplicagdo das sangdes

e penalidades previstas neste CONTRATO.

31.6. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de contratar
e manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervengdo ou a caducidade da
CONCESSAO ¢ de aplicar as demais penalidades correspondentes, poderad proceder a
contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos

custos as expensas da CONCESSIONARIA.
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31.6.1.Verificada a hipotese a que se refere a subclausula anterior, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as despesas
decorrentes da contratagdao de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena
de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas

as demais sanc¢des previstas neste CONTRATO.

31.7. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral da franquia, em

caso de utilizagdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.
CAPITULO XII - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO
CLAUSULA 32.* - DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

32.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO sido os bens integrantes ou ndo do
patrimonio da CONCESSIONARIA, necessarios & implantagdo e a execugdo adequada e
continua do OBJETO do CONTRATO, relativamente a cada um dos PARQUES que
compdem esta CONCESSAO.

32.1.1.A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservagio e seguranga, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparac¢des, renovagoes

e adaptacdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

32.2. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente clausula, a utilizacdo direta de
equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que nao sejam de propriedade da
CONCESSIONARIA, na execug¢io do OBJETO da CONCESSAO, dependera de
autorizagdo prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE, mediante
solicitagdo a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA, na qual se demonstre a
inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos SERVICOS em caso de extingado

da CONCESSAO.

32.2.1.0 PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizagcdo dos bens de terceiros pela

CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a continuidade
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do OBJETO do CONTRATO, e ndo reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis
a execucdo da CONCESSAO.

32.2.1.1. Para fins da autorizagdo de que tratam as subclausulas 32.2 e 32.2.1, o
PODER CONCEDENTE podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido
e a CONCESSIONARIA contenha disposi¢do pela qual o terceiro se obrigue, em caso de
extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE
ou terceiros por ele indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser ajustado em

cada caso, e nunca inferior a 02 (dois) anos.

32.2.2.830 bens que ndao dependem da autorizagdo prévia de que trata a subcldusula 32.2,
sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma

juridica licita prevista na legislagdo, para a sua utilizagdio na CONCESSAO:

a) materiais de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica

(computadores, impressoras, projetores etc.) e softwares;

b) o(s) imovel(is) destinado(s) a instalacdo da sede administrativa da SPE e/ou a

instalacdo de outros servi¢os da SPE;

c) os veiculos automotores (caminhdes, automoéveis etc.) adotados na execugdo do
OBJETO do CONTRATO e a prestagdo dos SERVICOS, inclusive limpeza e conservagao
do verde nos PARQUES; e

d) a infraestrutura de telecomunicacdo (cabos, antenas, fibra-6tica etc.) integrada a
um outro servigo publico e/ou atividade econdmica autdnomos, eventualmente utilizada
na CONCESSAO.

[T 1]

32.2.2.1. Para fins do disposto na subclausula anterior, letras “c” e “d”, a
CONCESSIONARIA deverda prever mecanismos contratuais junto ao terceiro
detentor/fornecedor da infraestrutura utilizada, que assegurem a continuidade do contrato
por ela celebrado e a sub-rogagdo dos direitos e obrigagdes dele decorrentes para o
PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados, pelo prazo minimo de 02 (dois
anos) da extingdo da CONCESSAO, sob pena de arcar com os prejuizos e custos
eventualmente incorridos pelo PODER CONCEDENTE na (re)contratagdo de servigos

similares, pelo prazo correspondente, podendo se aplicar, nesse caso, o disposto na

subclausula 29.2.
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32.3. Os BENS REVERSIVEIS sido aqueles imprescindiveis a execugio e a continuidade
do OBJETO do CONTRATO, integrantes do patrimonio da CONCESSIONARIA, ¢ que
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apés a extingdo da CONCESSAO.

32.3.1.0s BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA, constando sempre relacio atualizada no ANEXO VI deste
CONTRATO.

32.3.2.Sem prejuizo da obrigacido de inventariar os bens, devera a CONCESSIONARIA
apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada
ano, bem como no prazo a que se refere a subclausula 33.1.1, relatério circunstanciado

que retrate a situagdo de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

32.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas

condi¢des de operacionalidade, utilizag@o e manutencgio.

32.4.1.0s BENS REVERSIVEIS serio transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de

quaisquer dnus ou encargos.

32.5. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS nele realizados deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados
contabilmente pela CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, de acordo com a

legislacdo vigente.

32.6. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se
proceder a sua imediata substitui¢do por outros em condi¢des de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que
comprovadamente tais bens se mostrarem ndo mais necessarios a execugdo das obras e
servicos remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar previamente o
PODER CONCEDENTE e proceder a atualizacdo do respectivo inventario (ANEXO VI),

conforme as subclausulas 32.3.1. ¢ 32.3.2.

32.6.1.Qualquer alienagio ou substituicio de BENS REVERSIVEIS que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da
CONCESSAO, devera ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE.
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CLAUSULA 33." - DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

33.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, os direitos e os privilégios vinculados a exploracio da CONCESSAO,
transferidos 8 CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados, ainda que nio
constantes do PLANO DE GESTAO DOS PARQUES ou efetuados com vistas ao
atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

33.1.1.No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as
PARTES deverdo estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS a
CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles prescindiveis a continuidade da execucio

do OBJETO deste CONTRATO.

33.1.2.Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subclausula
anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste

CONTRATO.

33.1.3.Procedida a avaliagdo ¢ identificacio dos BENS REVERSIVEIS, sera realizada,
por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS.

33.2. A reversdo serd gratuita e automadtica, com os bens em perfeitas condigdes de
operacionalidade, utilizagdo e manuten¢do e livres de quaisquer 6nus ou encargos, a fim
de que o PODER CONCEDENTE, por intermédio do ICMBio, assuma a operagdo dos
PARQUES.

CAPITULO XIII - DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES
CLAUSULA 34." - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

34.1. O ndo cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das clausulas deste CONTRATO e
de seus ANEXOS, bem como das normas da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis,

ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades
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previstas na legislacdo e na regulamentacdo vigentes, a cominacdo, isolada ou

concomitantemente, das penalidades fixadas nesta clausula.

34.2. A gradacdo das penalidades as quais estd sujeita a CONCESSIONARIA observara

a natureza da infragdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a) leve;

b) média;

c) grave; e

d) gravissima.

34.2.1. A infragdo serd considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela ndo se beneficie economicamente e que nio

comprometam a prestagdo adequada e continua do OBJETO da CONCESSAO.

34.2.1.1. O cometimento de infragdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das

seguintes penalidades:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a

determinagdo da adog¢do de medidas necessarias de correg¢do; ou

b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracgao
leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de até 0,01% (zero

virgula zero um por cento) do VALOR DO CONTRATO.
34.2.2. A infragdo serda considerada média quando decorrer de conduta dolosa ou da qual
se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou

indireta.

34.2.2.1. O cometimento de infragdo de natureza média ensejard a aplicagdo das

seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adocdo de medidas necessarias de corre¢do; ¢/ou
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b) multa no valor de até 0,1% (zero virgula um por cento) do VALOR DO
CONTRATO, que também serda cominada, quando for o caso, junto a determinag¢do da

adocdo de medidas necessarias de correcgdo.

34.2.3. A infracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa ¢ de ma-fé
da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma
direta ou indireta, e que envolva prejuizo econémico em detrimento do PODER

CONCEDENTE.

34.2.3.1. O cometimento de infracdo grave ensejard a aplicagdo das seguintes

penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a

determinag¢do da adog¢do de medidas necessarias de corregdo; e/ou

b) multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do VALOR DO
CONTRATO, que também serd cominada, quando for o caso, junto a determinag¢do da

adocdo de medidas necessarias de correc¢ao;
c) intervengdo ou declaracio da caducidade da CONCESSAO; e/ou

d) suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes e impedimento de
contratar com a Administragdo, por prazo nao superior a 02 (dois) anos, relativamente a
todos os acionistas que componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA 4 época

dos fatos.

34.2.4.A infragcdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE
constatar, diante das caracteristicas do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas
consequéncias se revestem de grande lesividade ao interesse publico ou a incolumidade
dos USUARIOS DO PARQUE, bem como prejudicando o meio ambiente, o erario ou a
propria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

34.2.4.1. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicacdo das seguintes

penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a

determinagdo da adog¢do de medidas necessarias de corregdo;
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b) multa no valor de até 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO, que também
serd cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocdo de medidas necessarias

de corregio;
c) intervengdo ou declaracdo de caducidade da CONCESSAO;

d) suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes e impedimento de
contratar com a Administragdo, por prazo nao superior a 02 (dois) anos, relativamente a
todos os acionistas que componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA 4 época

dos fatos; e/ou

e) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
relativamente a todos os acionistas que componham o quadro acionario da
CONCESSIONARIA a época dos fatos, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo, que serd concedida sempre que a
CONCESSIONARIA ressarcir a Administragdo pelos prejuizos resultantes e apos

decorrido o prazo da sanc¢do aplicada com base na subcldusula anterior.

34.3. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nas subclausulas anteriores,
a reiteracio, no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, conferira
ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratoria, observados os

seguintes intervalos:

a) no minimo 0,000001% (zero virgula zero zero zero zero zero um por cento) e no
maximo 0,000005% (zero virgula zero zero zero zero zero cinco por cento) do VALOR
DO CONTRATO, por dia, até a efetiva regulariza¢do da situacdo que caracterize infracao

de natureza leve ou média; e

b) no minimo 0,000005% (zero virgula zero zero zero zero zero cinco por cento) ¢
no maximo 0,00001% (zero virgula zero zero zero zero um por cento) do VALOR DO
CONTRATO, por dia, até a efetiva regulariza¢do da situacdo que caracterize infragdo de

natureza grave ou gravissima.

34.4. O PODER CONCEDENTE, na defini¢cdo das espécies de penalidade de multa e das
dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levard em consideragdo as
circunstdncias de cada caso, de maneira motivada, observando, sempre, a

proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sang¢do, inclusive quanto
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ao numero de usuarios atingidos e o prolongamento, no tempo, da situagdo que

caracterizou a infracgdo.

34.5. A pratica de qualquer infragcdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolucio, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizagdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetracdo da infragdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO

DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

CLAUSULA 35.* — DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS
PENALIDADES

35.1. O processo de aplicagcdo das sang¢des previstas neste CONTRATO tera inicio com
a lavratura do auto de infracdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os

detalhes da infragdo cometida e a indicag¢do da san¢dao potencialmente aplicavel.

35.1.1.Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipotese de declaracdo de inidoneidade de
seus acionistas para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, quando o prazo

serd de 10 (dez) dias, consoante o disposto no art. 87, §§ 2.° ¢ 3.°, da Lei Federal n.°

8.666/93.

35.1.2.0 auto de infragcdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 3 (trés) dias
Gteis, em que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacio da falha
relacionada a infragdao imputada pelo PODER CONCEDENTE.

35.2. Na fase de instrugdo, a CONCESSIONARIA podera requerer, fundamentadamente,
diligéncia e/ou pericia, e podera juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegagdes
referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar

provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatorias.
35.3. Encerrada a instrug¢do processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a

aplicacdo da sangdo, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposi¢do de recurso

para autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimacédo do ato.

66



S

INSTITUTO CHICO MENDES

35.3.1.Na hipdétese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, caberd pedido de
reconsideracao, no prazo de 10 (dez) dias uteis, consoante previsto no art. 109, inc. III,

da Lei Federal n.° 8.666/93.

35.4. Ap6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE emitira, na hipotese de aplicagdo da penalidade de multa, documento de
cobranga contra a CONCESSIONARIA, que deverd pagar o valor correspondente em até

05 (cinco) dias uteis, contados da data do recebimento da notificac¢ao.

35.4.1.A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretarda a atualizacdo
monetaria do débito pela variagdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros moratorios

de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente.
35.5. A aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obrigagdes da CONCESSIONARIA nio se confunde com o mecanismo de avaliagdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

35.6. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderéo
ser tomadas medidas cautelares urgentes, que nao se confundem com o procedimento de
intervengdo, nas seguintes situagdes:

a) risco de descontinuidade da prestagao dos SERVICOS;

b) dano grave aos direitos dos USUARIOS DOS PARQUES, a seguranca publica ou

ao meio ambiente; ou

c) outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.
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CAPITULO XIV - DA SOLUCAO DE CONFLITOS
CLAUSULA 36.* - DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

36.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou a ele

relacionados, poderdo ser amigavelmente dirimidos entre as PARTES.

36.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigagdes
contemplados neste CONTRATO ou de sua execucgdo, inclusive aqueles relacionados a
eventual recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro, o objeto do conflito ou
controvérsia sera comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as PARTES possam, utilizando-se do
principio da boa-fé e envidando os melhores esforgos para tal, solucionar o conflito ou

controvérsia existente.

36.2.1.A comunicacdo de que trata a subclausula anterior deverd ser enviada pela PARTE
interessada, juntamente com todas as alegagdes referentes ao conflito ou controvérsia,
devendo também estar acompanhada de uma sugestdo para a solugdo do conflito ou

controveérsia.

36.3. Apos o recebimento da notificagdo, a PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez)
dias uteis, contados do recebimento da notificagdo, para responder se concorda com a

solugcdo proposta.

36.3.1.Caso a PARTE notificada concorde com a solugdo apresentada, as PARTES, em
conjunto, dardo por encerrado o conflito ou controvérsia ¢ tomardo as medidas

necessarias para implementar a medida acordada.

36.3.2.Caso nao concorde com a solugdo proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo
acima estipulado, deverd apresentar 8 PARTE interessada os motivos pelos quais discorda
da solucdo sugerida, devendo, nessa hipdtese, apresentar uma solu¢cdo alternativa para o

caso.
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36.3.3.No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser agendada reunido
presencial entre as PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia

€m causa.

36.4. No processo de solugdo amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderéo
contar com o apoio técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-las

no processo de negociagao.

36.5. Em qualquer das hipdteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as PARTES

devera ser solucionado no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis de comum acordo.

36.5.1.Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questdo conflituosa ou

controversa, podera ser iniciado processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.
CLAUSULA 37.* - DA ARBITRAGEM

37.1. As controvérsias decorrentes do presente CONTRATO que envolvam direitos
patrimoniais disponiveis serdo definitivamente dirimidas por arbitragem, em
conformidade com a Lei Federal n.® 9.307/96, especialmente no que toca as seguintes

questoes:

a) reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAQ, em favor de qualquer

das PARTES;

b) reconhecimento de hipoteses de inadimplemento contratual por quaisquer das
PARTES;
c) acionamento dos mecanismos de garantia previstos neste CONTRATO;

d) nao aceitagdo, pelo PODER CONCEDENTE, de faturas emitidas pela
CONCESSIONARIA;

e) valor da indenizag¢do, no caso de extingdo antecipada do CONTRATO; e
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f) desacordo sobre a mensuracdo de desempenho realizada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO.

37.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual
e tempestivo cumprimento das disposigdes do CONTRATO, nem permite qualquer
interrupcdo do desenvolvimento das atividades OBJETO da CONCESSAO, que deverio

prosseguir normalmente, até que uma decisdo final seja obtida.

37.3. A arbitragem sera processada pela Corte [*], segundo as regras previstas no seu
regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, observado o disposto na
Lei Federal n.® 9.307/96 e subsequentes alteragdes, assim como as disposi¢des constantes

deste CONTRATO.

37.3.1.As PARTES, por meio de acordo mutuo, poderdo eleger distinta cdmara para o
processamento do procedimento de que trata esta cldusula, desde que tal camara possua
reconhecida experiéncia em questdes envolvendo entidades ou 6rgdos da Administragdo

Publica no Brasil.

37.4. A arbitragem sera processada e julgada no idioma da lingua portuguesa, de acordo

com o Direito Brasileiro, sendo vedado o julgamento por equidade.

37.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcard com os custos do
procedimento arbitral até que seja proferida a respectiva sentenga, independentemente da

PARTE que solicitar o seu inicio.

37.5.1.Apbés a sentenca arbitral, se ela for inteiramente desfavordvel ao PODER
CONCEDENTE, este devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas incorridas,
podendo fazé-lo por meio de acréscimo do valor devido a titulo de CONTRAPRESTACAO

MENSAL, logo no més subsequente ao da respectiva decisdo.

37.5.2.Na hipdtese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas decorrentes
do procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenga arbitral, podendo-
se observar, em relagdo aos valores devidos pelo PODER COCEDENTE, o disposto na

subclausula anterior.

37.5.3.Cada uma das PARTES arcard com seus proprios custos referentes a honorarios

advocaticios, independentemente da sucumbéncia determinada na sentenga arbitral.
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37.5.4.A sentenca arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacdo e razoabilidade

dos custos incorridos.

37.6. O Tribunal Arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros, dentre pessoas naturais
de reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria objeto da controvérsia, cabendo a

cada PARTE indicar um arbitro.

37.6.1.0 arbitro presidente sera escolhido de comum acordo pelos dois coarbitros

indicados pelas PARTES.

37.6.2.Caso uma PARTE deixe de indicar um arbitro ou caso os dois codrbitros indicados
pelas PARTES ndo cheguem a um consenso quanto a indicagdo do arbitro presidente, a

nomeacao faltante sera feita de acordo com as regras do regulamento da camara arbitral.

37.7. Caso seja necessaria a obteng¢do de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solugéo

de divergéncias, as partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.

37.7.1.Caso tais medidas se fagcam necessarias apds a constitui¢cdo do Tribunal Arbitral,

elas deverdo ser solicitadas nos termos do art. 22, § 4.° da Lei Federal n.®© 9.307/96.

37.8. Sera competente o foro da Comarca de [¢], para dirimir qualquer controvérsia néao
sujeita a arbitragem nos termos do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas
judiciais previstas na subclausula 37.7, ou eventual a¢do de execucdo da sentenga

arbitral.

37.9. As decisdes do Tribunal Arbitral serdo definitivas para o impasse e vinculardo as

PARTES.
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CAPITULO XV — DA INTERVENCAO
CLAUSULA 37.* - DA INTERVENCAO

38.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, relativamente a um
ou mais PARQUES, a fim de assegurar a adequacdo da prestacdo dos SERVICOS que
compdem o CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n.°

8.987/95.

38.2. Quando ndo justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situacdes que
autorizam a decretagcdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a secu critério ¢ a
vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis ¢ das responsabilidades

incidentes:

a) paralisagdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipoteses admitidas

neste CONTRATO e sem a apresentagdo de razdes aptas a justifica-las;

b) desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de ma-administragcdo, que coloque

em risco a continuidade da CONCESSAO;

c) inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos SERVICOS,
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e demais atividades OBJETO da CONCESSAO,
caracterizadas pelo ndo atendimento sistematico dos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos neste CONTRATO;

d) utilizagdo da area dos PARQUES para fins ilicitos ou ndo autorizados no PLANO
DE GESTAO DOS PARQUES (ANEXO III); e

e) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de

obice a atividade fiscalizatoria.

38.3. A intervencdo far-se-a por Decreto do Poder Executivo Federal, o qual contera,

dentre outras informagdes pertinentes:
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a) os motivos da intervenc¢do e sua justificativa;

b) o prazo, que serd de no maximo 0l (um) ano, prorrogavel excepcionalmente por

mais 01 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a

intervengao;
c) 0os objetivos e os limites da interveng¢do; e
d) o nome ¢ a qualificagdao do interventor.

38.4. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias
para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes
da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o contraditéorio e a ampla

defesa.

38.5. A decretacdo da intervenc¢ao levarda ao imediato afastamento dos administradores
da SPE, e nio afetara o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu

normal funcionamento.

38.6. Nao sera decretada a interven¢do quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, cla

for considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

38.7. Sera declarada a nulidade da interven¢do se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE nao observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios
da Administracio Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indeniza¢do, na forma da

legislagao.

38.8. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

38.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo, resultantes da
COBRANCA DE INGRESSOS e/ou das RECEITAS DOS PARQUES, serao utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO,
incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de

FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos custos de administragéo.
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38.9.1.0 eventual saldo remanescente, finda a interven¢do, serd entregue a
CONCESSIONARIA, a nido ser que seja extinta a CONCESSAO, situa¢io em que tais
valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XVI - DA EXTINCAO DA CONCESSAO
CLAUSULA 39. - DOS CASOS DE EXTINCAO

39.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,

quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;

b) a encampagio;

c) a caducidade;

d) a rescisdo;

e) a anulacgdo; ou

f) a faléncia ou extingdio da CONCESSIONARIA.

39.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA, incluindo-se
aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no ambito
da CONCESSAO.

39.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncdo do OBJETO do CONTRATO
pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidagdes
necessarios, bem como a ocupacdo das instalagdes e a utilizacdo, pelo PODER

CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.
39.3.1. A extingdo deste CONTRATO operara seus efeitos, sempre, em relagdo a todos os
PARQUES que compdem seu objeto, de forma indissociavel, ndo se admitindo a separacao

de seus efeitos por cada PARQUE.

39.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo

de outras medidas cabiveis, podera:
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a) ocupar, temporariamente, bens moéveis e imdveis e valer-se de pessoal empregado
na prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da

CONCESSAO, relativamente aos dois PARQUES objeto do CONTRATO; ¢

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo
e condig¢des inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes

do ndo cumprimento das obrigagdes assumidas.

39.5. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumird, direta ou indiretamente ¢ de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAOQ, a

fim de garantir sua continuidade e regularidade.
CLAUSULA 40.* - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

40.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua
duracdo, também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as

PARTES, com excec¢do daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

40.1.1.Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente
previstas neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento
de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as
regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislagdo vigente,

assumindo todos os 6nus dai resultantes.

40.2. Até 06 (scis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto ¢ com a cooperagio da CONCESSIONARIA,
programa de desmobilizacdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para

a assung¢do da operagdo pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.
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CLAUSULA 41." - DA ENCAMPACAO

41.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover
a retomada da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica e apds prévio pagamento, 3 CONCESSIONARIA, de indenizacgido relativa a
cada um dos PARQUES.

41.1.1.A indenizac¢io devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampagio cobrira:

a) as parcelas dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS vinculados aos BENS
REVERSIVEIS e ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para

o cumprimento deste CONTRATO;

b) todos os encargos ¢ dnus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagcdes que se
fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos

respectivos vinculos contratuais; e

c) todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo
antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucido do
OBJETO da CONCESSAO.

41.1.2.0 céalculo do valor da indenizagdo quanto a BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
sera feito com base no valor contabil constante das demonstragcdes contabeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagido aplicidvel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo quando
essa tiver sido feita com autorizacdo expressa ¢ sem ressalvas nesse sentido do PODER

CONCEDENTE.
41.1.3.As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela

CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da indenizacio

previstas para o caso de encampacao.
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CLAUSULA 42." - DA CADUCIDADE

42.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n.° 8.987/95 ¢ dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

a) quando os SERVICOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de
forma inadequada ou deficiente, em qualquer dos PARQUES, tendo por base as normas,
critérios, os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais pardametros definidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS, em especial no ANEXO VI - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou

disposi¢des legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;
c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas, iguais ou
superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioragdo significativa e generalizada na

qualidade dos servigos prestados;

e) quando houver alteragio do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, sem
prévia e expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste
CONTRATO;

f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servigos OBJETO da CONCESSAO ou
concorrer para tanto, perder ou comprometer as condi¢des econdmicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a consecu¢do adequada do OBJETO da

CONCESSAO;

g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigagio de contratar e manter em
plena vigéncia as apoélices de seguro, ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE

EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;
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h) quando a CONCESSIONARIA nido cumprir tempestivamente as penalidades a ela
impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do

cometimento das infragcdes previstas neste CONTRATO;

i) quando a CONCESSIONARIA nio atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE
no sentido de regularizar a prestacio dos servigos OBJETO da CONCESSAO; ou

1) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado

por sonegacgdo de tributos, inclusive contribui¢des sociais.

42.2. A decretagdo da caducidade da CONCESSAOQ devera ser precedida de verificagdo
da inadimpléncia da CONCESSIONARIA, em processo administrativo, assegurado o

direito a ampla defesa e ao contraditorio.

42.3. Niao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos na subcldusula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco)
dias uteis, para se corrigirem as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento

nos termos contratuais.

42.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por Decreto emitido pelo Poder Executivo Federal, independentemente de

indenizag¢do prévia, calculada no decurso do processo.

42.4.1.A decretacdo da caducidade ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relacdo a Onus, encargos, obrigagdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em

relacdo a obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

42.4.2.Decretada a caducidade, a indenizagio a CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com
o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, descontado o valor das

multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 43." - DA RESCISAO CONTRATUAL

43.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢gdes, mediante agédo
judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal

n.° 8.987/95.

43.2. Os servigos OBJETO do CONTRATO n3o poderdo ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenga que decretar a rescisdo do CONTRATO,

ressalvado o disposto na subcldusula 19.5 deste CONTRATO.

43.3. A indenizagio devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, sera
equivalente a relativa a encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na

Clausula 40.2.
CLAUSULA 44.* - DA ANULACAO DO CONTRATO

44.1. O CONTRATO podera ser anulado, por decisdo judicial, na hipdtese de ocorréncia

de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

44.2. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de anulacio do CONTRATO,

sera calculada na forma da Clausula 40.%.
44.2.1.A indenizacio ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade, tampouco nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma

exclusiva, caso em que a indenizac¢do a ela devida serd apurada nos termos da subclausula

42.4.2.
CLAUSULA 45.* - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

45.1. Na hipdotese de extincdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a indenizacio ficara limitada ao valor das parcelas dos
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investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos
SERVICOS concedidos, descontado o valor das multas contratuais e dos danos

eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

45.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar
da extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do servigo concedido, sob esta ou
outra modalidade contratual admitida, atribuindo a vencedora o 6nus do pagamento direto

da indenizagido cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

45.3. Niao poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimdénio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a

qualquer outro titulo.
CAPITULO XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA 46.* - DA SUB-ROGACAO

46.1. Com a assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sub-roga o PODER
CONCEDENTE em seus direitos e obrigagdoes relativos aos ACORDOS DE
COOPERACAO e os CONTRATOS ATUAIS que incidam sobre as AREAS DOS
PARQUES.

CLAUSULA 47.* - DO ACORDO COMPLETO

47.1. As PARTES declaram que o CONTRATO e seus ANEXOS constituem a totalidade
dos acordos que regulam a CONCESSAO.
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CLAUSULA 48." - DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

48.1. As comunicac¢des entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

a) em maios, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
c) por correio eletrdnico, desde que comprovada a recepcéo.

48.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, os seguintes

endere¢os e enderego eletronico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [+]
b) CONCESSIONARIA: [*]

48.3. Qualquer das PARTES poderd modificar o seu endereco postal e enderecgo

eletronico, mediante comunicagdo a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 49." - DA CONTAGEM DE PRAZOS

49.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-

do em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias tuteis.

49.1.1.Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

49.1.2.Salvo disposi¢do em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de

expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos

em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que ndo ha expediente.

CLAUSULA 50.* - DO EXERCICIO DE DIREITOS

50.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento,
no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condi¢gdes deste CONTRATO ¢ de

seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou
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prejudicar tais cldusulas ou condi¢cdes, as quais permanecerdo inalteradas, como se

nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

50.1.1.Em qualquer hipdtese, ndo estarda configurada novagdo ou mesmo renuncia a

direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 51." - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS
CLAUSULAS DO CONTRATO

51.1. Sempre que possivel, cada disposi¢cdo deste CONTRATO devera ser interpretada

de modo a se tornar valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

51.2. Caso alguma das disposi¢gdoes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida,
nula ou inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante
do CONTRATO e substituida por disposicdo licita e similar, que reflita as intencdes

originais das PARTES, observando-se os limites da lei.

51.2.1.Todas as demais disposi¢des continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo

prejudicadas ou invalidadas.
CLAUSULA 52.* - DO FORO

52.1. Fica eleito o foro da Comarca de [*], para dirimir qualquer controvérsia entre as
PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja sujeita ao procedimento arbitral,

bem como para a execucdo da sentenga arbitral e atendimento de questdes urgentes.

E, por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢des e condi¢gdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca
das testemunhas que também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e

juridicos.
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Brasilia/DF, [*] de [*] de [*].

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

CONCESSIONARIA

TESTEMUNHAS:
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