MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

ATOS DA SECRETARIA EXECUTIVA

PORTARIA N° 73, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2015

Homologa a aprovagdo da 1% Revisdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) — 2013-2015 do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A SECRETARIA EXECUTIVA DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO,
no uso das atribui¢bes que lhe conferem o art. 1°, 1l, do anexo a Portaria MCT n° 758, de 3 de outubro de
2006 e o art. 6°, 1, do Decreto n° 7.579, de 11 de outubro de 2011, e

Considerando a necessidade de subsidiar, no ambito da Administracdo Central do Ministério, o
cumprimento do art. 4° da Instru¢cdo Normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SLTI/MP);

Considerando a aprovacgdo da 12 Reviséo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) —
2013-2015 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, pelos representantes do Comité Executivo de
Tecnologia da Informacdo (CETI), em Reunido Ordinaria ocorrida em 27 de julho de 2015, resolve:

Art. 1° Homologar a aprovacdo da 12 Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) —
2013-2015 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, na forma do anexo a esta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacé&o.

EMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI
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APRESENTACAO

A primeira versdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) foi elaborada em 2009, dando inicio as agdes estruturadas de governanca e
gestdo de Tl no 6rgdo. A época, 0 Ministério seguia o Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
2007-2010 e, a partir de 2012, as diretrizes institucionais passaram a ser definidas pela Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — 2012-2015.

A elaboragdo do PDTI/MCTI para o periodo de 2013-2015, baseou-se, com adaptacbes, na
metodologia proposta no Guia de Elaboracdo de PDTI do SISP — versdo 1.0. O documento foi elaborado
seguindo cada fase do processo, a saber: preparacao, diagndstico e planejamento; visando a efetiva utilizacao
da informacé&o e da tecnologia como suporte aos objetivos institucionais.

O PDTI MCTI 2013-2015 reflete a continuidade e aperfeicoamento do planejamento das agOes
voltadas a area de Tecnologia da Informacédo - T1 - com foco nos projetos e a¢des continuas de T alinhadas
a EGTI 2013-2015, as diretrizes governamentais para as areas de Tecnologia da Informacdo da
Administracdo Publica Federal e Seguranca da Informagdo e Comunicac@es, as necessidades de negdcio do
Ministério; ao Plano de Logistica Sustentavel do MCT]I; ao Plano de Metas CGTI1 2011-2012; e as demandas
dos 6rgéos de controle interno e externo, visando a melhoria continua do modelo de Governanca de TI.

A abrangéncia deste PDTI limita-se aos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado
(Gabinete, Secretaria-Executiva, Assessoria de Assuntos Internacionais, Consultoria Juridica); aos 6rgdos
especificos singulares (Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento, Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social, Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo e
Secretaria de Politica de Informatica), denominados neste documento como 6rgdos da Administracdo Central
do MCTI, e as Unidades Descentralizadas (Representacdo Regional no Nordeste e Representacdo Regional
no Sudeste).

Este documento foi revisado e foram atualizadas, principalmente, informacgfes orcamentarias, status e
prazos de acdes, bem como foram atendidas sugestbes de melhoria identificadas na andlise tecnica
preliminar realizada pela Coordenacdo-Geral de Gestdo e Governanca de Tl, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP), em
atendimento a demanda registrada na Central de Servicos e Suporte do SISP (C3S).

O PDTI MCTI 2013-2015 esta estruturado, principalmente, conforme proposto pelo Guia de
Elaboracdo de PDTI do SISP — versdo 1.0, e contém as seguintes se¢Bes: termos e abreviagdes, metodologia
utilizada para sua elaboracdo, documentos de referéncia, principios e diretrizes para a area de TI, estrutura
organizacional da tecnologia da informacéo, referencial estratégico, inventario de necessidades, informacdes
de apoio ao planejamento, plano de acdes, acdes de sustentabilidade, projeto Aquarius, gestdo de pessoas,
modelo de gestao de riscos, proposta orcamentaria de TI e processo de revisdo do PDTI.
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1- INTRODUCAO

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

O Planejamento Estratégico Institucional do Ministério é seu Plano de Acdo. O Plano de Agdo 2007-2010
(PACTI 2007-2010) cobriu o intersticio dos anos de 2007 a 2011 e o novo plano de agdo, que passou a ser
denominado Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTIY) 2012-2015, atenderd ao
intersticio dos anos de 2012-2015 e foi aprovado, por unanimidade, pelo Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT), em 15 de dezembro de 2011.

A ENCTI destaca a importancia da Ciéncia, Tecnologia e a Inovacdo como eixo estruturante do
desenvolvimento do Pais e estabele as diretrizes que orientardo as acdes nacionais e regionais durante sua
vigéncia.

As acOes descritas no PDTI do Ministério, no entanto, sdo norteadas por meio do levantamento das
necessidades corporativas de cada uma das unidades integrantes da estrutura do Ministério. Este
levantamento é realizado por meio de instrumento especifico, que conta com elementos de um Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacéo, bem como traduz-se no plano operacional das a¢des de TI.

! http://www.mct.gov.br/upd_blob/0218/218981.pdf
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2 - TERMOS E ABREVIACOES

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

ASSIN - Assessoria de Assuntos Internacionais

ATI - Analista em Tecnologia da Informagéo

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CEITEC - Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletrénica Avangada

CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

CETI - Comité Executivo de Tecnologia da Informacao

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGGl - Coordenacdo-Geral de Gestédo e Inovacao

CGPGLS - Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
CGRH - Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos

CGTI - Coordenacéo-Geral de Gestéo de Tecnologia da Informagéo
CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

CNPEM - Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CODS - Coordenacéo de Desenvolvimento de Sistemas

COGR - Coordenacéo de Geréncia de Rede

CONJUR - Consultoria Juridica

CsSIC - Comité de Seguranca da Informacgédo e Comunicac6es

CTI - Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer

DSIC - Departamento de Seguranca da Informacao e Comunicagdes
EGTI - Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao

FGTIC - Forum de Gestores de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GABMI - Gabinete do Ministro
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GSI/PR - Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica

GSISP - Gratificggéo Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao

GT - Grupo de Trabalho

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia

IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

IMPA - Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada

IN - Instrucdo Normativa

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INSA - Instituto Nacional do Semi-Arido

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares —HRPEN

LNA - Laboratorio Nacional de Astrofisica

LNB - Laboratdrio Nacional de Biociéncias

LNCC - Laboratorio Nacional de Computacédo Cientifica

LNLS - Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron

LNTI - Levantamento de Necessidades de Servicos de Tecnologia da Informacéo

MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

MEPG - Museu Paraense Emilio Goeldi

MPOG - Ministério do Planejamento

ON - Observatorio Nacional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PETI - Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacéo

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

ReNE - Representacdo Nordeste

ReSE - Representacdo Sudeste
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RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SCUP - Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa

SECIS - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusao Social

SEPED - Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
SEPIN - Secretaria de Politica de Informética

SETEC - Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

SEXEC - Secretaria Executiva

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo

SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracédo

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI - Tecnologia da Informacéo

TIC - Tecnologia da Informacéo e Comunicagdes
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3- METODOLOGIA APLICADA

Embora o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP), coordenado
pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (SLTI/MP), destaque que as organizacGes devam elaborar o Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacdo (PETI), em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), a propria
SLTI/MP orienta:

[...] o SISP nédo apresenta um modelo especifico para PETI.
Apenas apresenta um modelo de PDTI. Modelo esse que abrange,
além do conteudo tatico caracteristico desse tipo de documento,
alguns elementos estratégicos, 0s quais, em principio, seriam
constantes de um PETI [...]. (p. 17)

Assim, o PDTI MCTI absorve aspectos do planejamento executivo de Tl apresentando 0s seguintes
elementos de referencial estratégico: misséo, visao, valores, analise de SWOT, objetivos estratégicos de Tl e
respectivos indicadores de desempenho.

A metodologia utilizada para a elaboracdo do PDTI MCTI 2013-2015 baseou-se, principalmente, no
modelo de PDTI proposto pelo SISP no Guia de Elaboracdo de PDTI do SISP: versdo 1.0, com adaptacgdes,
compreendendo as trés fases do processo, a saber: preparacdo, diagndstico e planejamento.

Figura 1 — Fases do Processo de Elaboracgédo do PDTI

> O
. + ’ + »
PREPARACAO DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO
[situacio atual) (situacao desejada)

ELAEORACAODO PLAND DIRETOR
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOD
hi
T

Fonte: SLTI/MP, 2012, p. 21.

O Guia prop0e, para cada fase, processos bem definidos. No entanto, o MCTI buscou seguir as
orienta¢fes do Guia, adaptando a sua realidade organizacional.

Na fase de preparacdo, inicio da elaboracdo do PDTI, o Comité Executivo de TI, em sua 4% Reunido
Ordinaria, realizada em dezembro de 2012, definiu a abrangéncia e o periodo do Plano Diretor e decidiu
criar um grupo de trabalho para sua elaborag&o. Assim, por meio da Portaria CETI n° 1, de 26 de fevereiro
de 2013, foi criado um Grupo de Trabalho — GT PDTI 2013-2015 -, com o objetivo de elaborar o PDTI
2013-2015 no ambito da Administracdo Central do Ministeério.

Apols a criacdo do GT, foram identificados os documentos de referéncia (listados no capitulo 4) e
realizadas reunides para a definicdo da metodologia de elaboracdo do PDTI. Foi definido, no ambito do GT,
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que o MCTI iria realizar um amplo diagnoéstico de necessidades de Tl em toda a Administracdo Central do
Ministério.

O referencial estratégico de TI foi avaliado, sendo feita a anélise de SWOT e, a partir dela, bem como
dos enunciados da missdo e da visdo, foram identificados os objetivos estratégicos para a area de Tl do
MCTI. Os objetivos estratégicos foram, entdo, agrupados conforme cinco perspectivas que compdem 0 mapa
estratégico da Tl do MCT]I, conforme propde a metodologia Balanced Score Card.

Perspectivas:

1) Sociedade
2) Governanca de TI

3) Processos internos
4) Pessoas, aprendizado e crescimento
5) Orgamento

Destarte, para cada objetivo estratégico, foram definidos os indicadores estratégicos de resultado e
respectivas metas. Fez-se, entdo, um desdobramento de cada objetivo estratégico em necessidades de TI,
baseadas nos processos relacionados a cada um deles.

Na fase de diagndstico, buscou-se compreender a situacao atual da Tl na organizagdo, com base nos
documentos selecionados na fase de preparacdo, em especial a avaliacdo da execucdo do PDTI MCTI
anterior, do Plano de Metas CGTI/MCT 2011-2012 e dos Planos de Acédo referentes aos Acorddos n°
380/2011 e n° 7571/2012 encaminhados aos 6rgdos de controle, bem como a avalia¢do das necessidades de
TI das areas de negdcio do Ministério, realizada por meio de questionario especifico.

As acbes do PDTI MCTI 2011-2013 e as agdes do Plano de Metas CGTI/MCT 2011-2012
classificadas como “ndo iniciadas” que foram avaliadas como necessarias e as classificadas como “em
andamento” foram reconsideradas no PDTI MCTI 2013/2015, com pequenas alteraces no texto. Foram
incluidas, também, as acfes definidas nos planos de agdes, decorrentes das auditorias dos Orgdos de
acompanhamento e controle, bem como as previstas para o Plano de Logistica Sustentavel do MCTI 2013,
relacionadas a TlI.

Com o objetivo de ampliar a participacdo das areas de negocio, foi realizado um amplo Levantamento
de Necessidades de Servigos de Tecnologia da Informacdo (LNTI) em todos os 6rgdos no ambito da
Administracdo Central do Ministério. Para esta atividade, um formulario foi elaborado pelo GT, com o
apoio da equipe técnica da CGTI, e encaminhado a todas as areas de negécio do Ministério que possuem
representacdo no Comité Executivo de T1 (Anexo A).

As areas foram questionadas sobre o0s objetivos estratégicos da unidade e sua referéncia, 0s normativos
que embasam suas atividades, seus macroprocessos finalisticos e de apoio, a existéncia de planejamento na
area, 0s atuais projetos, a previsdo de novos projetos (para este item foram solicitadas a priorizacdo das
acOes utilizando-se a matriz GUT, a identificacdo dos riscos e a existéncia de plano de contingéncia), 0s
sistemas de informacao utilizados, a necessidade de aplicativos de software, a necessidade de capacitagéo de
TI para os servidores das unidades, seu parque computacional atual e ideal e, por fim, uma avaliagcdo de
satisfacdo em relagéo aos servicos de TI.
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Por fim, foi realizada a fase de planejamento, em que foi realizada, pelos representantes do CETI, a
priorizacdo das necessidades de TI. Nesta fase, também foi estabelecido o Plano de A¢bes do PDTI 2013-
2015, em que, para cada acdo, foram definidos: referéncia (origem da agdo), responséavel, prazo
(determinado ou acdo continua), tipo de execucdo (direta, indireta, compartilhada, descentralizacdo) e
recursos humanos e orgamentarios.

Nesta fase também foi definido o modelo de gestao de riscos das a¢Oes e elaborados os capitulos sobre
as acOes de sustentabilidade, a politica de aquisicdo e substituicdo de equipamentos, o plano de gestdo de
pessoas, a proposta orcamentaria de T1 e para o processo de revisdo do PDTI.

A minuta final do PDTI MCTI 2013-2015 foi, entéo, aprovada pelo CETI e submetida a apreciacédo do
Sr. Secretario-Executivo para aprovacao e publicacéo.
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4 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

— BRASIL. COMITE EXECUTIVO DE GOVERNO ELETRONICO. E-PING. Padrdes de
Interoperabilidade de Governo Eletronico. Documento de Referéncia. Versao 2014.

— BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

— BRASIL. Decreto n° 7.174, de 12 de maio de 2010, que regulamenta a contratagéo de bens e servicos
de informética e automacao pela Administragdo Publica Federal, direta ou indireta, pelas fundacdes
instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organizacGes sob o controle direto ou
indireto da Uni&o.

— BRASIL. Decreto n® 7.579, de 11 de outubro de 2011, que dispde sobre o Sistema de Administragéo
dos Recursos de Tecnologia da Informacéo — SISP, do Poder Executivo Federal.

— BRASIL. Decreto n° 99.658 de 30/10/1990, alterado pelo Decreto no 6.087 de 20 de abril de 2007.
Regulamenta, no &mbito da Administragdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentacao, a
alienacdo e outras formas de desfazimento de material.

— BRASIL. Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispOe sobre a organizagdo da
Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e dé outras providéncias.

— BRASIL. Lei n°® 12.593, de 18 de janeiro de 2012, que institui o Plano Plurianual da Unido para o
periodo de 2012 a 2015.

— BRASIL. Lei n°® 12.708, de 17 de agosto de 2012, que dispBe sobre as diretrizes para a elaboracéo e
execucdo da Lei Orcamentéria de 2013 e da outras providéncias.

— BRASIL. Lei n°® 12.919, de 24 de dezembro de 2013, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracédo
e execucdo da Lei Orcamentaria de 2014 e da outras providéncias.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. COORDENACAO-
GERAL DE GESTAO DA TECNOLOGIA E INOVACAO. Plano de Metas — 2011-2012 da érea de
Tecnologia da Informacao, no &mbito da Administracdo Central do MCT.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAQAO. Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2012-2015. Balanco das Atividades Estruturantes 2011. Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Brasilia, 2012.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAC;AO. Plano de Logistica
Sustentavel do MCTI, 2013

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAQAO. Portaria MCTI n® 04, de 14
de fevereiro de 2013, que aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao para o periodo de 2011-2013.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAQAO. Portaria MCT]I n° 808, de
12 de novembro de 2012, que institui 0 Forum de Gestores de Tecnologia da Informacédo e
ComunicacBes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (FGTIC/MCTI), no &mbito dos
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orgéos e entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério, definida no Decreto n° 5.886, de
6 de setembro de 2006 e no Decreto n° 6.638, de 7 de novembro de 2008.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. Portaria MCTI n° 383, de
30 de maio de 2012, que institui o Comité Executivo de Tecnologia da Informacéo (CETI) no ambito
dos Orgéos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado; dos érgédos especificos singulares e
das unidades descentralizadas no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. Portaria MCTI n° 384, de
30 de maio de 2012, que institui o Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagdes (CSIC) no
ambito dos Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado; dos 6rgdos especificos
singulares e das unidades descentralizadas no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. Portaria MCTI n° 14, de 21
de outubro de 2011, que designa o Secretario-Executivo Substituto como Gestor da Seguranca da
Informacé&o e Comunicagdes.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. Portaria MCT n° 758, de 3
de outubro de 2006, que aprova o Regimento Interno da Secretaria-Executiva do MCT.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. SECRETARIA
EXECUTIVA. Portaria CETI n° 1, de 26 de fevereiro de 2013, que institui Grupo de Trabalho para
elaborar o PDTI 2013-2015 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. SECRETARIA
EXECUTIVA. Portaria CETI n° 4, de 30 de julho de 2013, que prorroga o prazo para a conclusédo
dos trabalhos do Grupo de Trabalho instituido por meio da Portaria CETI n° 1, de 26 de fevereiro de
2013.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. SECRETARIA
EXECUTIVA. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO.
Portaria n°® 99, de 11 de julho de 2012, que institui a Politica de Aquisicdo e Distribuicdo de
Equipamentos de Informética no &mbito dos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado; dos 6rgdos especificos singulares e das unidades descentralizadas do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.

— BRASIL. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. SECRETARIA
EXECUTIVA. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAC,‘AO.
Portaria n® 75, de 21 de maio de 2014, que aprova o Plano Anual de Capacitacdo em Tecnologia da
Informagéo — PACTI 2014-2015.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Resolugdo SLTI/MP n° 1, de 23 de outubro de
2012, que aprova a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo (EGTI) do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP) para o triénio 2013-2015.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Instrugdo normativa SLTI/MP n° 2, de 14 de
fevereiro de 2012, que altera a Instru¢cdo Normativa n° 04, de 12 de novembro de 2010.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Instrugdo normativa SLTI/MP n° 4, de 12 de
novembro de 2010, que dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de tecnologia da
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Informacéo pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e
Informéatica (SISP) do Poder Executivo Federal.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO. Instrugdo normativa SLTI/MP n° 4, de 11 de
setembro de 2014, que dispde sobre o processo de contratacdo de Solugbes de Tecnologia da
Informacdo pelos 6rgédos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (SISP) do Poder Executivo Federal.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Instrugdo normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
contratagdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
e da outras providéncias.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Guia de Elaboragio de PDTI do SISP: versdo
1.0. Brasilia: MP/SLTI, 2012.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Guia de Elaboragio de PDTI do SISP: versdo
2.0 beta. Brasilia: MP/SLTI, 2015.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Portaria n° 3, de 7 de maio de 2007, que
institucionaliza 0 Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico — e-MAG no dmbito do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informética — SISP.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMAC;AO. Portaria SLTI n°® 2, de 16 de margo de 2010,
que dispde sobre as especificagdes padrdo de bens de Tl no &mbito da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

— BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO. Instrucdo Normativa n® 10, de 12 de
novembro de 2012, que estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel.

— BRASIL. PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Instrucdo normativa GSI/PR n° 1, de 13 de junho de
2008, que disciplina a Gestdo de Seguranca da Informacdo e Comunicagbes na Administracdo
Publica Federal, direta e indireta, e d& outras providéncias.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Ac6rddo TCU n° 1221/2014 — Plenério.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Aco6rddo TCU n° 1603/2008 — Plenario.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Ac6rddo TCU n° 2308/2010 — Plenério.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Ac6rddo TCU n° 380/2011 — Plenério.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Ac6rddo TCU n° 6681/2013 — 22 Camara.

— BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Ac6rddo TCU n° 7571/2012 — 22 Camara.
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— Control Objectives for Information and related Technology - COBIT 4.1.
— Melhoria de Processos do Software Brasileiro — MPS.BR Guia Geral: 2011.
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5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os seguintes principios e diretrizes guiaram a elaboracdo do PDTI MCTI e deverdo ser observados ao
longo de sua execucao:

=melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadao;

=alinhamento as diretrizes do Governo Federal;

= priorizacéo da seguranca da informacdo e comunicacdes no MCTI,

=melhoria da maturidade de governancga e gestdo de TIC, conforme as melhores praticas;

=melhoria da qualidade dos servicos do MCTI e maior satisfagdo do usuario por meio da
integracdo das necessidades das areas de negdcio com as a¢des de TIC;

=melhoria do processo de contratagdo e gestdo contratual conforme legislacdo vigente e
melhores préaticas;

=implantacdo de ac¢Oes de sustentabilidade ambiental (T1 Verde) na aquisicdo e uso de bens e
contratacao de servicos de TIC;

= promocao de maior desempenho dos recursos tecnologicos de TIC;
= promocao e incentivo a utilizacéo de software livre;

= promocao da capacitacdo continua dos servidores da CGTI;
=economicidade nas aquisicOes e gastos de TIC;

= uso adequado e responsavel dos recursos de TIC.
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6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

6.1 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
6.1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Coordenacdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo — CGTI é 6rgdo integrante da estrutura
da Secretaria Executiva do Ministério — SEXEC. Atualmente conta com dezenove servidores e esta
subdivida em: Coordenacdo de Desenvolvimento de Sistemas — CODS e Coordenacao de Geréncia de Rede
— COGR, conforme estrutura organizacional aprovada pela Portaria n°® 758, de 3 de outubro de 2006,
apresentada no organograma abaixo.

Coordenacéo Coordenag&o de
de Geréncia de Desenvolwmento
Rede
_ Slstemas
Divisao de
Atendimento ao Divisdo de
Usuario Desenvolwmento

- Manutencao

Fonte: Sitio do MCTI
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6.1.2 COMPETENCIAS
6.1.2.1 Competéncias Regimentais

As competéncias da Coordenacdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo estdo definidas no
Regimento Interno deste Ministério, publicado por meio da Portaria MCT n° 758, de 3 de outubro de 2006
(Anexo B).

6.1.2.2 Competéncias definidas em outros normativos

6.1.2.2.1 Instrucdo Normativa n° 04, de 11 de setembro de 2014

A IN 04/2014 define a necessidade de criacdo de uma Equipe de Planejamento da Contratagdo para
cada processo de contratacdo ou aquisicdo de bens e servigos de TI a ser realizado. Dentre 0s normativos,
cabe ao servidor da T1 participar de todas as agdes voltadas para esta equipe, bem como as especificas para o
integrante técnico e fiscal técnico do contrato, que, obrigatoriamente, deve ser indicado um servidor da area
de TI.

6.1.2.2.2 Portaria n° 103, de 18 de outubro de 2011 — Subdelegacéo de competéncia

Art. 1° Subdelegar competéncia aos Coordenadores-Gerais de de Recursos Humanos, Gestdo da
Tecnologia da Informacdo e Gestdo e Inovacdo para, observadas a legislacdo, normas e regulamentos
pertinentes, aprovar e celebrar contratos, acordos e ajustes, bem como aplicar penalidades nos termos da
legislacdo em vigor, em suas respectivas areas de atuacéo.

[.]

6.1.2.2.3 Portaria n° 228, de 28 de novembro de 2013 — Subdelegacdo de competéncia

Art. 1° Subdelegar competéncia aos titulares da Coordenacdo-Geral de Gestdo e Inovacdo, da
Coordenacéo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacédo e da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
para:

| — exercer a ordenacdo de despesa;

Il — designar Gestor Financeiro e Responsavel pela Conformidade de Gestdo, e seus respectivos
substitutos eventuais, no ambito de cada unidade;

Il — praticar atos de gestdo or¢camentaria e financeira dos recursos alocados nas Unidades Gestoras de
sua responsabilidade, como:

- empenhar e anular
despesas e autorizar pagamentos;

- monitorar as contas
bancarias, emitir ordens bancarias, nota de crédito e realizar a programacéo financeira; e

- autorizar a concesséao
de suprimento de fundos e manifestar-se sobre a prestacdo de contas;

IV — propor licitacdo destinada a execucdo de objeto especifico de sua area de atuacdo, podendo
instituir comissdes especiais de licitacdo, cabendo-lhe todos os atos administrativos decorrentes;
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V — convalidar os atos praticados entre a vigéncia do Decreto n° 5866, de 6 de setembro de 2006, e a
publicacdo desta Portaria;

VI — atuar como responsavel perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional; o Instituto Nacional
do Seguro Social; os Cartorios em geral; os servicos de protecdo ao credito; a rede bancaria; as
concessionarias de servigos publicos; e outras instancias com as quais seja mantido relacionamento juridico,
podendo, para tanto, assinar como preposto toda documentacdo necessaria para a representacdo da unidade
sob a responsabilidade dos gestores elencados no art. 1° desta Portaria, respeitadas as atribui¢fes afetas a
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA da Secretaria-Executiva — SEXEC.

6.1.2.2.4 Portaria n° 02, de 13 de fevereiro de 2013 — Regimento Interno do CETI

]

Art. 5° A Secretaria Administrativa do Comité Executivo de Tecnologia da Informac&o é exercida pelo
Coordenador-Geral de Gestéo da Tecnologia da Informagdo — CGTI.

[.]

Art. 7° A Secretaria Administrativa do Comité Executivo de Tecnologia da Informacio compete, sem
prejuizo de suas atribuigdes como representante:

- auxiliar o Presidente
na coordenacao, orientacdo e supervisdo das atividades do CETI;

- propor calendario de
reunioes;

- elaborar e apresentar a
pauta da reunido contendo as propostas a serem discutidas e homologadas;

- organizar e distribuir
documentos correlatos a pauta da reunido;

- fornecer, sempre que
possivel, informacdes solicitadas pelos representantes para melhor apreciacdo dos assuntos em pauta;

— lavrar as resolugdes e
atas das reunides e encaminha-las ao Presidente e demais representantes;

- organizar, manter e
disponibilizar os documentos correlatos ao CETI em um dos meios de comunicagdo da
Administracdo Central do MCT;

- organizar, manter e
disponibilizar o acervo documental do CETI; e

- apoiar os trabalhos
determinados para os Grupos Trabalho.

6.1.2.2.5 Portaria n° 22, de 29 de agosto de 2013 — Regimento Interno do CSIC

]

Art. 5° A Secretaria Administrativa do Comité de Seguranca da Informacdo e ComunicacGes €
exercida pela Coordenacao-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacéo — CGTI.

[...]
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Art. 7° A Secretaria do Comité de Seguranca da Informagao e Comunicacdes compete:

I. auxiliar o Coordenador nas atividades do CSIC;
I1. propor calendario de reunides;
I1l. elaborar e apresentar a pauta da reunido contendo as propostas a serem discutidas e
homologadas;
IV. organizar e distribuir documentos correlatos a pauta da reuni&o;
V. fornecer, sempre que possivel, informacGes solicitadas pelos representantes para melhor
apreciacdo dos assuntos em pauta;
VI. lavrar as resolugbes e atas das reunides e encaminha-las ao Coordenador e demais
representantes;
VII. organizar, manter e disponibilizar os documentos correlatos ao CSIC em um dos meios de
comunicagdo da Administracdo Central do MCT;
VIII. organizar, manter e disponibilizar o acervo documental.

6.2 COMITE EXECUTIVO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CETI

O Comité Executivo de Tecnologia da Informacédo, de natureza consultiva, subordinado a Secretaria
Executiva, foi instituido pela Portaria MCTI n°® 383/2012.

O CETI tem como Presidente o representante titular da Secretaria Executiva do MCT] e sua Secretaria
Administrativa é exercida pela Coordenagdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo. O Comité se
retne periodicamente e é composto por representantes de todos os 6rgdos da Administracdo Central do
MCTI.

6.2.1 COMPOSICAO
O CETI é composto pelos seguintes 6rgaos do MCTI:

Gabinete do Ministro
Secretaria Executiva
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Incluséo Social

IV. Secretaria de Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagéo
V. Secretaria de Politica de Informatica
VI. Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
VII. Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa
VIII. Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracao
IX. Assessoria de Assuntos Internacionais
X. Consultoria Juridica
XI. Coordenacédo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacéo
XIl. Coordenacdo-Geral de Gestdo e Inovagéo

6.2.2 COMPETENCIAS
S&o competéncias do CETI:

I. Propor minuta de portaria da Politica de Informacdo do MCT],

I. propor o alinhamento entre as acdes da TI, as estratégias de negécio e a Politica de Informacdo do

MCTI;

I1l. apoiar a superviséo da implementacédo de agdes de TI;

IV. sugerir a formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da gestao da Politica de Tecnologia

da Informacao;

V. recomendar a aprovacao das politicas e diretrizes para o PDTI do Ministério;

VI. minutar a elaboracdo e sugerir a aprovagdo do PDTI do Ministério;
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VII. sugerir prioridades na formulacdo e execucdo de planos e projetos relacionados a Tl para o
ministerio;
VIII. recomendar a priorizagéo de investimentos em T,
IX. apresentar sugestdes a proposta orcamentaria especifica para as a¢oes de TI;
X. sugerir politicas, diretrizes, planos e normas de TI para o Ministério;
XI. recomendar aprovacgdo de decisOes técnicas de arquitetura e infraestrutura vinculadas a T1;

XII. instituir grupos de trabalho , em carater permanente ou temporario, para tratar de temas especificos
relacionados a Tl e a Politica de Informacéo, englobadas aqui as decisdes sobre formas de comunicacdo com
a sociedade que envolvam aspectos tecnolégicos;

XIII. elaborar e aprovar seu regimento interno no prazo de 180 dias;
XIV. emitir atos relativos a matéria de sua competéncia;
XV. exercer outras competéncias que Ihe forem atribuidas em regimento interno.

6.3 COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO E COMUNICACOES - CSIC

O Comité Gestor de Seguranca da Informacéo e ComunicacOes, de natureza consultiva, subordinado a
Secretaria Executiva, foi instituido pela Portaria MCTI n° 384/2012.

O CSIC tem como Coordenador o Gestor de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes, designado
pela Portaria MCTI n® 14/2011, e sua Secretaria Administrativa é exercida pela Coordenacdo-Geral de
Gestdo da Tecnologia da Informacdo. O Comité se relne periodicamente e € composto por representantes de
todos os 6rgdos da Administracdo Central do MCTI.

6.3.1 COMPOSICAO
O CSIC é composto pelos seguintes 6rgaos do MCTI:

I. Gabinete do Ministro
Il. Secretaria Executiva
I11. Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Incluséo Social
IV. Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacéo
V. Secretaria de Politica de Informética
VI. Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
VII. Subsecretaria de Coordenagéo das Unidades de Pesquisa
VIII. Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
IX. Assessoria de Assuntos Internacionais
X. Consultoria Juridica
XI. Coordenagdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacéo
XIl. Coordenacdo-Geral de Gestdo e Inovacao

6.3.2 COMPETENCIAS
Sé&o competéncias do CSIC:

I. Assessorar na implementacdo das acdes de seguranca da informacéo e comunicagdes do Ministerio;
Il. minutar Politica de Seguranca da Informagdo composta por politicas, diretrizes, normas e
procedimentos relativos a seguranca da informacéo e comunicagdes para o ministério, em conformidade com
as legislagdes existentes sobre o tema, submetendo-a a Presidéncia do Comité Executivo de Tecnologia da
Informacdo, que a integrara a Politica de Informacdo vigente, submetendo-as a apreciacdo da autoridade
competente;
I1l. propor alteracdes na Politica Seguranca da Informacéo e Comunicacdes;
IV. instituir grupos de trabalho, em carater permanente ou temporario, para tratar de temas especificos
relacionados a seguranca da informacdo e comunicacoes;
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V. receber e analisar as comunicagdes referentes a quebra de seguranga, apresentando parecer a
autoridade/drgdo competente para analise e providéncias;
VI. apoiar a implementacdo de programas destinados a conscientizagdo e a capacitacdo de recursos
humanos em seguranca da informagdo e comunicacoes;
VII. apresentar solucdes técnicas de arquitetura e infraestrutura vinculadas a seguranca da informacéo e
comunicagoes;
VIII. elaborar seu regimento interno do prazo de 180 dias, contados da sua instalagdo e submeté-lo a
aprovacado do Secretario Executivo do Ministério;
IX. exercer outras responsabilidades que Ihe forem atribuidas em regimento interno.

6.3.3 GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

O Gestor de Seguranca da Informacéo e Comunicagdes, designado pela Portaria MCTI n° 14/2011, é o
Secretario-Executivo Substituto e seu suplente € o Assessor da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e
Administracdo.

6.3.3.1 COMPETENCIAS DO GESTOR DE SEGURANCA

S&o competéncias do Gestor de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes:
I. promover cultura de seguranca da informacdo e comunicacdes;

Il. acompanhar as investigacOes e as avaliagdes dos danos decorrentes de quebras de seguranca;

I1l. propor recursos necessarios as acdes de seguranca da informacdo e comunicacdes;

IV. coordenar o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e a Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes em Redes Computacionais;

V. realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias quanto aos possiveis impactos na segurancga da
informacao e comunicacdes;

VI. manter contato direto com o Departamento de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (DSIC)
para o trato de assuntos relativos a seguranca da informacéo e comunicagdes; e

VII. propor normas e procedimentos relativos & seguranca da informagao e comunicagoes.

6.4 FORUM DE GESTORES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

O Fbérum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (FGTIC/MCTI) foi criado por
meio da Portaria MCTI n° 808, de 12 de novembro de 2012 (Anexo C), com 0 objetivo de promover e
estimular a integracdo entre as areas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (TIC) do MCTI.

6.4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes € composto pelos gestores de Tl
dos Orgdos e Entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério, definida no Decreto n° 5.886, de 6
de setembro de 2006 e no Decreto n° 6.638, de 7 de novembro de 2008:

e Agéncia Espacial Brasileira - AEB

e Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - CBPF
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e Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletronica Avangada - CEITEC
¢ Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

e Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - CETENE

e Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

e Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN

e Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq
e Centro de Tecnologia da Informacéo Renato Archer - CTI

e Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

e Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT
e Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua - IDSM

e Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA

e Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia - INPA

e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

e Instituto Nacional do Semi-Arido - INSA

e Instituto Nacional de Tecnologia - INT

e Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN

e Laboratdrio Nacional de Astrofisica - LNA

e Laboratorio Nacional de Biociéncias - LNB

e Laboratorio Nacional de Computacédo Cientifica - LNCC

e Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron - LNLS

e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

e Museu Paraense Emilio Goeldi - MEPG

¢ Observatorio Nacional - ON

e Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP
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A Coordenacdo do FGTIC sera exercida, alternadamente, por periodos de um ano, pelos gestores de
TI, titulares, dos Orgéos e Entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério e as reunides deverio
ocorrer, prioritariamente, por meio de videoconferéncia.

6.4.2 ATRIBUICOES

I. participar da elaboragdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo — PETI do
Ministério;

Il. discutir e propor a¢des que estimulem a elevacdo da maturidade de governanca das areas de TIC dos
Orgéos e Entidades do Ministério;

I1l. estimular e promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre as areas de TIC dos
Orgéos e Entidades do Ministério;

IV. atuar como canal de comunicagdo no tocante as acdes relativas a contratagdo de bens e servicos de
TIC, visando promover a economicidade nas areas de TIC dos Orgéos e Entidades do Ministério;

V. discutir e propor a¢des que visem a capacitacdo de pessoal e o desenvolvimento das areas de TIC dos
Orgéos e Entidades do Ministério;

VI. discutir e propor normas, padrdes e recomendacdes para as areas de TIC dos Orgdos e Entidades do
Ministério;

VII. promover estudos sobre temas de interesse das areas de TIC dos Orgaos e Entidades do Ministério;
VIII. instituir Grupos de Trabalho, em carater permanente ou temporario, para tratar de temas especificos
dos Orgaos e Entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério;

IX. elaborar e aprovar seu Regimento Interno no prazo de 90 (noventa) dias, contado da reunido de
instalacdo do Férum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo; e

X. exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas em Regimento Interno.

7 - REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TI

7.1 MISSAO DA TI

Prover a gestdo integrada em Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes para o desenvolvimento das
competéncias institucionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

7.2 VISAO DA TI

Ser referéncia como unidade de negocio estratégica com maturidade em governanca e gestdo da
tecnologia da informacéo e comunicag6es, provendo solucdes inovadoras alinhadas as estratégias
das areas de negdcio do MCTI.

7.3 VALORES
= COMPromisso;
= confiabilidade;
= eficiéncia;
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= ética;

= qualidade;

= responsabilidade;

= trabalho em equipe;
= transparéncia.

7.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Apoiar projetos que demandam recursos de T1, visando o fortalecimento da capacidade cientifica e
tecnoldgica.

2) Fortalecer a integracdo entre as estratégias de negocio do MCTI e a TI, para aperfeicoar a
governanca de TI.

3) Buscar continuamente solugdes inovadoras que alavanquem os resultados do MCTI.
4) Aperfeicoar a gestdo dos processos de TI.
5) Aprimorar a gestdo de pessoas da area de TI.

6) Aprimorar a gestdo orcamentéria e financeira de recursos de T1.

7.4.1 INDICADORES DE RESULTADO

De acordo com a EGTI 2013-2015, p. 18, os conceitos de indicadores e metas séo:

Indicadores: sdo instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de monitoramento e
avaliacédo dos resultados das organizagdes.

Representam métricas que permitem acompanhar o alcance dos objetivos, identificar
avancos, melhorias de qualidade, correcdo de problemas, necessidades de mudancas,
entre outros.

Meta: a partir dos indicadores sdo definidas as metas, as quais representam o0s
resultados numéricos a serem alcancados para atingir os objetivos propostos.

O estabelecimento de metas permite um maior controle dos resultados, pois também
estéo associadas a um prazo de execucgéo e abrangéncia.

Assim, para cada objetivo estratégico, foram definidos indicadores de resultado e propostas as metas?,
conforme o quadro abaixo.

2 Conforme o Guia de Elaboragio do PDTI do SISP, verséo 1.0, p. 83.
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capacidade cientifica e
tecnoldgica.

x 100.

OBJETIVO INDICADORES DE RESULTADO FORMULA DE CALCULO FONTE DOS META
ESTRATEGICO DADOS
. ) Executar 100%
OEO1 - Apoiar projetos que
demandam recursos de TI ¥ projetos implementados/total dos projetos até
visando o fortalecimento da Projetos de Tl implementados. de projetos previstos no PDTI PDTI dezembro de

2015, com

apuracdo anual.

OEO02 - Fortalecer a integracao
entre as estratégias de negocio
do MCTl e aTl, para
aperfeigoar a governanca de
TI.

Satisfagdo das areas de negocio com 0s

servicos de TI.

Média ponderada dos itens que
compBem o Questionario de

Avaliacéo dos Servicos de TI.

Questionario de
Avaliacdo dos Servigos
de TI

Aumentar, a
cada ano, 20%
no indice de
satisfacdo dos
usuarios de
servicos de Tl
do MCTIL.

OEO03 - Buscar continuamente
solugdes inovadoras que
alavanquem os resultados do
MCTI.

Satisfacdo das areas de negdcio sobre as
solugdes inovadoras implantadas.

Média ponderada dos itens que
compdem o Questionario de
Avaliacdo de Implantacdo de

Solugdes Inovadoras de TI.

Questionario de
Avaliacgéo de
Implantacdo de
Solucdes Inovadoras
de TI

Obter 60% de
satisfacdo das
areas de negocio
na implantacao
de Solucdes
Inovadoras de
T até dezembro
de 2015, com
apuracao anual.

33

bs@mcti.gov.br




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

Aperfeicoar
%
OEO04 - Aperfeicoar a gestéo X de processos de T ro?gss(;gcziz TI
P ¢ g Processos de TI aperfeicoados ** aperfeicoados/processos de Tl CGTI P ,
dos processos de T1I. até dezembro de
x 100
2015, com
apuracao anual.
Capacitar 80%
n° de servidores da CGTI que o dos servidores
OEO05 - Aprimorar a gestéo de e articiparam de eventos de da CGTI até
P . 9 Qualificacédo da forca de trabalho. P . P N i
pessoas da area de T1I. capacitacdo / n° servidores da CGRH dezembro de
CGTI x 100 2015, com
apuracao anual.
Executar pelo
L. menos 70% dos
A ; ; 5 Ari ; CGTI executado / £ dos CGTI L.
orcamentaria e financeira de Execucdo orgamentaria da area de TI. = orcamentarios
CGTI previsto x 100 CGTI,
anualmente.

* A Férmula de Célculo do iGovTlI é definida pelo Tribunal de Contas da Unido. Os dados para calculo desse indice sdo coletados por meio do Levantamento de
Governanca de TI. Esse levantamento tem ocorrido a cada dois anos (o ultimo ocorreu no ano de 2012) e o resultado, decorrente da avaliagdo dos dados
coletados, € encaminhado a cada Instituicdo.

** Processos de TI sdo aperfeicoados por meio de melhorias continuas, selecdo e padronizagédo das praticas que demonstram ser eficientes.
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7.5 ANALISE SWOT DA TI ORGANIZACIONAL

A Anélise SWOT [sigla oriunda do idioma inglés, acrénima de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)] € uma ferramenta utilizada para fazer a analise de

cenario.

AMBIENTE EXTERNO

Ameagcas

Oportunidades

Descontinuidade dos programas e politicas do
governo.

Provimento de solugdes de
Informacdo e Comunicacbes -
participacdo da area de TI.

Tecnologia da
TIC sem a

Restricdo orcamentaria.

Planejamento inadequado das éareas de negocio
usuérias.

Descontinuidade de demandas.

Baixa cultura organizacional quanto a importancia da
area de TIC no MCTI.

Descontinuidade e baixa qualidade dos servigos
terceirizados.

Informacdes pulverizadas e assincronas entre as
areas de negdcio do MCTI.

Melhoria da articulagdo entre as areas de negdcio e
maior alinhamento das acbes de TIC com os
objetivos de negocio do MCTI.

Aprimoramento do nivel de maturidade de

governanca de TI.

Apoio da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
- CGRH do MCTI e da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento - SLTI/MP na capacitagdo e
aprimoramento profissional dos servidores atuantes
daTl

Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel do
MCTI.

Lei de Acesso a Informacao.

AMBIENTE INTERNO

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Deficiéncia na comunicacdo entre as areas de
negocio.

Quadro insuficiente de servidores e perfis técnicos
para o atendimento das demandas de TI.

Baixa execucdo do Plano Anual de Capacitacdo para
os servidores da area de TI.

Comprometimento e dos

servidores.

profissionalismo

Atendimento diferenciado, de acordo com as

necessidades dos usudrios.

Motivacdo da equipe em aperfeigcoar 0s processos de
governanca e gestdo em TIC.

Implementagdo da Politica de Seguranca da
Informacéo e Comunicag¢des no MCTI.

7.6 MAPA ESTRATEGICO DA TI
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Visao

Ser referéncia como unidade de negdcio estratégica com maturidade em governanca e gestao da
tecnologia da informacdo, provendo solugdes inovadoras alinhadas as estratégias das areas de negoico do

MCTI.

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sociedade

OEO0L1 - Apoiar projetos que demandam recursos de TI, visando o
fortalecimento da capacidade cientifica e tecnolodgica.

Governanca de TI

OEOQ2 - Fortalecer a integracdo entre as estratégias de negocio do MCTl e a
TI, para aperfeicoar a governanca de T1.

Processos internos

OEO03 - Buscar continuamente
solucgdes inovadoras que
alavanquem os resultados do MCTI.

OEO04 - Aperfeicoar a gestdo dos
processos de TI.

Pessoas, aprendizado e
crescimento

OEO05 - Aprimorar a gestdo de pessoas da area de TI.

Orgamento e Finangas

OEO06 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira de recursos de TI.

Missao

Prover a gestéo integrada em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes para o desenvolvimento das
competéncias institucionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

8 INVENTARIO DE NECESSIDADES
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8.1 CRITERIOS DE PRIORIZACAO

As necessidades de TI originaram-se dos macroprocessos e processos da area de Tl e sua priorizagédo foi
realizada no &mbito do Comité Executivo de Tecnologia da Informacéo, utilizando-se a metodologia da
Matriz GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia)®.

Para a priorizacdo das necessidades constantes neste PDTI, a Matriz GUT foi realizada da seguinte forma:
cada representante do Comité atribuiu, para cada necessidade de TI, uma pontuacdo de 0 a 4 para cada
variavel (gravidade, urgéncia e tendéncia). Apds a valoracdo, utilizou-se uma planilha eletronica para a
realizacdo do céalculo e obteve-se, como resultado, a priorizagédo entre elas.

Ex.:
Area x Areay Area z Total
Necessidade |G |U | T |G |U | T|G|U|T ) Priorizacao
(Gx.Ux.Tx)(Gy.Uy.Ty)(Gz.Uz.Tz)
NO1 2122|2113 ]2]1 16 20
NO02 4132444432 112 1°
NO3 1(2(1(2]1]1]2|1]2 8 3°

= Prioridade de execugdo: N02, NO1, NO3

O rol das necessidades priorizadas pelos representantes do Comité Executivo de Tecnologia da Informacéo
encontra-se no Anexo D.

3 Essa metodologia também foi utilizada pelas areas de negdcio para a priorizagio de projetos novos, durante
0 Levantamento de Necessidades de T1 realizado pelo GT PDTI 2013-2015, na fase de Diagnostico.
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8.2 NECESSIDADES IDENTIFICADAS

Este item apresenta a relacdo das necessidades identificadas para o MCTI no tocante a Tecnologia da Informac&o para o periodo de vigéncia deste PDTI,
as quais sio desmembradas em acdes/iniciativas no PLANO DE ACOES DO PDTI MCTI 2013-2015 (Capitulo 10).

PERSPECTIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROCESSO

NECESSIDADES

Sociedade

OEO01 - Apoiar projetos

que demandam recursos de

TI, visando o
fortalecimento da
capacidade cientifica e
tecnoldgica.

Gestéo dos Projetos de Tl
oriundas das areas de negdcio

Apoio as unidades de pesquisa e demais orgaos vinculados ao MCTI
em projetos e agdes de modernizacdo e aprimoramento de solugdes
de TI.

Apoio aos 6rgdos da Administracdo Publica Federal em projetos e
acOes de modernizagdo e aprimoramento de solugdes de TI.

Governanca de
TI

OEOQ?2 - Fortalecer a
integracdo entre as
estratégias de negdcio do
MCTleaTl, para
aperfeigoar a governanca
de TI.

Governanca de TI

Gestdo dos Comités e Férum

Comunicagéo Interna

Aprimoramento da comunicagéo institucional entre a CGTl e as
demais areas de negdcio.

Seguranca da Informacao

Implantacdo da Politica de Seguranca da Informacgdo e Comunicagdes

e demais normas complementares.
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Processos
Internos

OEOQ3 - Buscar
continuamente solugdes
inovadoras que
alavanquem os resultados
do MCTI.

Gestdo Estratégica

Consolidacdo da Plataforma Aquarius.

Gestdo dos Servicos de

Infraestrutura

Manutencéo dos servicos de suporte a infraestrutura.

Manutencdo de equipamentos e aquisicdo de material de consumo de
TI.

Gestdo de Sistemas
Informatizados

Modernizacdo/atualizacéo das solucdes de sistemas de informacéo e
de portais e sitios por meio da aquisi¢éo ou do desenvolvimento de
software.

Manutencdo ou aluguel de software

OEO04 - Aperfeigoar a

gestdo dos processos de TI.

Gestao dos Processos de Tl

Aprimoramento de mecanismos de planejamento, acompanhamento e
gestdo de processos de Tl

Padronizagdo e Normatizacéao

Adequacdo das atividades ligadas a Tl do MCT]I as novas diretrizes
governamentais de conservagdo de recursos nao renovaveis,
preservacao de ecossistemas e a otimizag¢éo do uso dos recursos
renovaveis.

Alinhamento as diretrizes governamentais sobre padronizagéo e uso
de software livre.
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Pessoas,
aprendizado e
crescimento

OEO5 - Aprimorar a gestao
de pessoas da area de TI.

Gestdo de Recursos Humanos dos
Servidores da Area de TI.

Efetivacdo da Gestdo por Competéncia

Orcamento e
Financas

OEO06 - Aprimorar a gestao
orgamentaria e financeira
de recursos de TI.

Gestao orcamentaria dos recursos
de TI.

Aprimoramento da gestdo orcamentaria dos recursos de TI.

Gestao financeira dos recursos de
TL

Aprimoramento da gestdo financeira dos recursos de TI.

40

bs@mcti.gov.br




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

9 - INFORMAGCOES DE APOIO AO PLANEJAMENTO

9.1 RESULTADOS DO PDTI MCTI 2011-2013

Desde 2009, o MCTI vem trabalhando com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI). Esse
instrumento de planejamento, elaborado em conformidade com a IN MP n° 04/2008, atualizada pela IN MP
n° 04/2010, em sua Ultima versdo, o PDTI MCTI 2011-2013, apresentou suas a¢Oes agrupadas em 5 temas:
Governanca de TI, Gestdo de TI, Infraestrutura, Central de Servicos e Portais, Sistemas e Aplicativos.

Os resultados das principais acées do PDTI MCTI 2011-2103 sdo apresentados a seguir, tendo como
referéncia as seguintes situagdes: acdo ndo iniciada, acdo em desenvolvimento, acdo concluida, agdo
cancelada/excluida.

Ressalta-se, entretanto, que muitas acdes em desenvolvimento sdo, a priori, agdes de carater continuo,

principalmente as do grupo de Infraestrutura e Portais, Sistemas e Aplicativos, como pode ser observado nos
respectivos graficos.

Avaliacdo da Execucéo das Acoes

™ Ndo Iniciada

12% 12%

® Em andamento

36% = Concluida

40%

Cancelada/excluid
a

Fonte: Planilha de Monitoramento - PDTI MCTI 2011-2013

Governanca de Tl

5% 9%

© Adiada (Ndo
iniciada)
M Em execugdo

36%
= Concluida

Cancelada

Fonte: Planilha de Monitoramento - PDTI MCTI 2011-2013

41 bs@mcti.gov.br



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

Gestdao de Tl

™ N3o Iniciada
H Em andamento
m Concluida

Cancelada/excluida

Fonte: Planilha de Monitoramento - PDTI MCTI 2011-2013

Infraestrutura

= N3o Iniciada

M Em andamento
13%
?  Concluida

Cancelada/excluida

Fonte: Planilha de Monitoramento - PDTI MCTI 2011-2013

Central de Servigos

™ N3o Iniciada
B Em andamento
= Concluida

Cancelada/excluida

100%

Fonte: Planilha de Monitor2011-2013
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Portais, Sistemas e Aplicativos

9% 13%

26% = N3o Iniciada
H Em andamento
m Concluida

Cancelada/excluida

Fonte: Planilha de Monitoramento - PDTI MCTI 2011-2013

9.2 AUTODIAGNOSTICO E PLANO DE METAS

Desde 2009, o MCTI tem realizado seu autodiagndstico e elaborado seu plano de metas, conforme as
diretrizes da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo (EGTI), publicada pela SLTI/MP.

Os resultados das principais a¢des do Plano de Metas MCTI 2011-2012 s&o apresentados a seguir,
tendo como referéncia as seguintes situacdes: acdo adiada (ndo iniciada), acdo em execucdo, acdo concluida,
acado cancelada.

Ressalta-se, entretanto, que algumas a¢es em execu¢do séo, a priori, acfes de carater continuo e que a

maioria das agdes “adiadas/ndo iniciadas” coincidem com as acBes também discriminadas como “ndo
iniciadas” no PDTI MCTI 2011-2013.

Plano de Metas

5% 9%

1 Adiada (N3o iniciada)
M Em execugdo

36%
™ Concluida

Cancelada

Fonte: Planilha de Monitoramento — Plano de Metas 2011-2012
9.3 AUDITORIAS E PLANOS DE ACAO
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Em 2010, o MCTI passou por um processo de auditoria, que resultou nos Acérdaos n® 380/2011 e n°
7571/2012, onde foram feitas recomendac0es e determinacdes ao Ministério.

Como produto destas auditorias, 0 MCTI elaborou Planos de Acdo, cujos principais resultados sao
apresentados a sequir.

Plano de Ac¢ao resultante do Acdrdéao n° 380/2011

—

Determinacgdes

= Em andamento = Concluida

Fonte: Planilha de Monitoramento — Plano de Acédo / Acérddo 380/2011

Recomendacdes

= Em andamento = Concluida

Fonte: Planilha de Monitoramento — Plano de Acdo / Acdrddo 380/2011
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Plano de Ag¢ao resultante do Acérdéo n° 7571/2012

Determinacgdes

= Em andamento = Concluida

Fonte: Planilha de Monitoramento - Plano de A¢édo / Acordao 7571/2012

Recomendacdes

= Ndo iniciada = Em andamento = Concluida

Fonte: Planilha de Monitoramento — Plano de A¢éo / Acdrdao 7571/2012

Em 2013, foi publicado o Acérddo n° 668/2013, cujas determinag6es foram todas concluidas.
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Em 2013, o TCU realizou auditoria de monitoramento das recomendacfes e determinacdes exaradas
no Acérddo n° 380/2011-Plenério, resultando no Acdérddo n° 1221/2014-Plenério, cujos principais resultados
séo apresentados a sequir:

Plano de Ac¢ao resultante do Acdrdéo n° 1221/2014

Determinacgdes

= Em andamento = Concluida

Fonte: Planilha de Monitoramento - Plano de Ac¢do / Acorddo 1221/2014

0,0

= Em andamento = Concluida

Recomendacdes

Fonte: Planilha de Monitoramento — Plano de Agéo / Acordao 1221/2014
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10 PLANO DE METAS E ACOES DO PDTI MCTI 2013-2015

O plano de agdes do PDTI MCTI 2013-2015 foi estruturado da seguinte forma:
A) PERSPECTIVAS
Conforme o Mapa Estratégico da TI, foram identificadas cinco perspectivas:

1) Sociedade
2) Governanca de TI

3) Processos internos
4) Pessoas, aprendizado e crescimento
5) Orgamento e Finangas

B) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram agrupados conforme a perspectiva correspondente.

C) NECESSIDADES DE TI

Para cada objetivo foram identificados 0os macroprocessos e as necessidades de Tl que, atendidas, irdo
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos, no periodo de vigéncia deste PDTI.

D) ACOES

Para cada necessidade de TI, foram elencadas acGes que irdo contribuir para o atendimento as
necessidades de TI. Essas agdes compdem o consolidado das informacg6es contidas nas seguintes fontes:

. Acdes do PDTI MCTI 2011-2013 classificadas como “ndo iniciadas” e que
foram avaliadas como necessarias;

. Acgdes do PDTI MCTI 2011-2013 classificadas como “em andamento”;
" Acdes do Plano de Metas CGTI/MCT 2012;

. Acdes dos Planos de A¢do encaminhados aos 6rgdos de controle, em resposta
aos Acordaos n° 380/2011 e n® 7571/2012; e

. Demandas apresentadas pelas areas de negdcio durante o Levantamento de
Necessidades de TI (LNTI).

. AtualizagOes sugeridas na primeira revisao.
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As acles estdo correlacionadas as necessidades identificadas e, para cada uma, foram definidos a
referéncia, o responsavel, prazo previsto, tipo de execugdo e recursos necessarios, sendo:

Referéncia: origem da demanda da acdo: PDT]I anterior, plano de metas, plano de acdo, levantamento
de necessidades de TI.

Responséavel: responsavel pelo acompanhamento da acéo.

Prazo Término: prazo previsto para a conclusdo da agao, mesmo que extrapole a vigéncia deste PDTI
ou identificacio de agdo continua®.

Tipo de execucdo: classificacdo da execucdo da agéo, sendo:

- direta®: acdo que ndo demanda recursos financeiros da administracéo para a entrega da
solucdo/bem de TI;

- indireta: acdo que demanda recursos financeiros da administracdo para a entrega da
solugéo/bem de TI;

— compartilhada: quando a agdo da CGTI ndo envolve recursos financeiros e é somente
colaborativa para sua execucédo, ndo tendo a CGTI geréncia sobre ela;

- descentralizada: quando a agdo envolve somente a descentralizacdo de recursos do
MCT]I para outras unidades/entidades/6rgdos, ndo tendo a CGTI geréncia sobre ela.

Recursos: recursos humanos e orgamentarios que irdo subsidiar a execuc¢do da agéo.

4 Ressalta-se que algumas acdes sdo de carater continuo.

® As acBes que, no campo “tipo de execucdo” forem classificadas como “direta” servirdo de referéncia para a
avaliacdo de desempenho das atividades da CGTI e serdo desmembradas em atividades.
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1) PERSPECTIVA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO01 - APOIAR PROJETOS QUE DEMANDAM A DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS DE TI,
VISANDO O FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA

NECESSIDADE

APOIO AS UNIDADES DE PESQUISA E DEMAIS ORGAOS VINCULADOS AO MCTI EM
PROJETOS E ACOES DE MODERNIZACAO E APRIMORAMENTO DE SOLUCOES DE TI.

de solugdes de TI oriundos das
areas de negécio do MCTIL.*

. . Pr Ti Recur
Acéo Referéncia | Responsavel . az_o 'Po d? Recursos Humanos eeu S(?S.
Teéermino Execucéo Orgamentarios
Gerenciar os pedidos de incluséo
de projetos e acdes de Demanda | Secretaria do Acéo . .
de solugdes de TI oriundos das
Unidades de Pesquisa do MCTI.
APOIO AOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL EM PROJETOS E AGOES DE
NECESSIDADE MODERNIZACAO E APRIMORAMENTO DE SOLUCOES DE TI.
i , Prazo Tipo de Recursos
Acéo Referéncia | Responsavel L P x Recursos Humanos .
Teéermino Execucéo Orgamentarios
Gerenciar os pedidos de inclusdo
de projetos e acdes de Demanda | Secretaria do Acio . .
A002 | modernizagdo e aprimoramento LNTI CETI continua Direta Secretaria do CETI -
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2) PERSPECTIVA GOVERNANCA DE TI

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO02 - FORTALECER A INTEGRAGCAO ENTRE AS ESTRATEGIAS DE NEGOCIO DO MCTI
E ATI, PARA APERFEICOAR A GOVERNANCA DE TI.

NECESSIDADE

GESTAO DOS COMITES E FORUM.

planejamento de TI para
exercicios futuros.

~ A , P Tipo d R
Acéo Referéncia | Responsavel , raz'o PO ~e Recursos Humanos ecursc?s'
Término Execucao Orcamentarios
Prestar o apoio administrativo as | Portariado | Secretaria Acéo . Ser\{lo_lores da CGTI que
Tecnologia da Informacéo. do CETI
Prestar 0 apoio administrativo as | Portariado | Secretaria Aci0 . Ser\{u@res da CGTI que
A004 | aces do Comité de Seguranca csIC do CSIC continua Direta participam da Secretaria -
da Informagéo e Comunicagdes. do CSIC
Participar das acGes do Férum Portaria do Acio ] ]
Informacéo e Comunicacdes.
Apoiar, tecnicamente, a ) . .
A00G producio de documentos de Portaria do CGTI AQE':IO indireta Servidores da CGTI para a 530.000.00
CETI Continua gestdo contratual ’

50

bs@mcti.gov.br




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

NECESSIDADE

APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL ENTRE A CGTI E AS DEMAIS
AREAS DE NEGOCIO.

. , P Ti R
Acéo Referéncia | Responsavel . raz_o 'Po d~e Recursos Humanos ecursqs_
Teéermino Execucao Orcgamentarios
A006 Acéo cancelada -
Disponibilizar, no Portal do ) Servidores da CGT| para a
NECESSIDADE IMPLANTAGAO DA POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E COMUNICACOES E
DEMAIS NORMAS COMPLEMENTARES.
Acao Referéncia | Responsavel F,>raz'o Tipo d~e Recursos Humanos Recursqs'
Término Execucao Orcamentarios

Plano de

Acdo (Ac.

380/2011)

Apoiar o CSIC, tecnicamente,
. N Plano de
nos assuntos relacionados a Tl Metas Acio
A008 | naimplantacao da Politica de CGTI « Direta Servidores da CGT]I -
Seguranca da Informacéo e (2011/2012) continua
Comunicac6es e demais normas

complementares. Plano de

Acdo (Ac.

7571/2012)

PDTI
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2011/2013
Plano de
Acéo (Ac.
Instituir equipe de tratamento e 380/2011) ) Serwglores da CGTNI para
A009 resposta a incidentes de redes CSIC Dez/2014 Direta realizar a execucao de -
computacionais (ETIR) Plano de atividades
Metas
(2011/2012)
Plano de
AGAD (AcC. Servidores do MCT]I para
Aoto | MPlementar processo de gestéo 380/2011) CsIc Varoots | COMPartado | a realizagso de atividades | o oo
de rsco de seguranca da Pl ar (RNP) e gestdo do apoio técnico R
informaggo. ano de CGTI 2 RNP
Metas via
(2011/2012)
A011 Acdo cancelada -
Plano de
) Acdo (Ac.
EsFabeIecler procedl_mento de 380/2011) csIC
A012 inventario dos ativos de Dez/2014 Direta Servidores da CGTI -
informacao. Plano de CGTI
Metas
(2011/2012)
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Realizar estudo visando Plano de Servidores do MCT]I para Incluso no
identificar as reais ameagas aos Compartilhado | a realizagdo de atividades
10log ' (RNP) e gestéo do apoio técnico
conforme disposto na NBR 7571/2012) via RNP A010
ISO/IEC 27001:2006.
Realizar estudo para avaliar a
conveniéncia e a oportunidade
de estabelecer controles internos
que garantam a realizacdo das
acoes previstas no PDTI do CETI )
A014 MCTI apenas apés a PPP - CGU Dez/2015 Direta Representantes do CETI -
comprovada observancia das CGTI
diretrizes contidas na da Politica
de Seguranca da Informagéo e
Comunicac6es e demais normas
complementares.
Servidores da CGTI para
A015 | Adauirir e utilizar certificados LNTI CGTI AAGao Indireta realizar o processo de 431.000,00
digitais. continua contratagdo e de gestdo
contratual
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3) PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO03 - BUSCAR CONTINUAMENTE SOLUCOES INOVADORAS QUE ALAVANQUEM OS

RESULTADOS DO MCTI.

NECESSIDADE

CONSOLIDACAO DA PLATAFORMA AQUARIUSS

. . Pr Ti Recur
Acéo Referéncia | Responsavel Térranzi(r)lo EX';?JS;O Recursos Humanos Orgaer(r:llénstzsrios
Apoio tecnoldgico para o Servidores da CG_TI e da
A016 mapeamento de processos do CGTI Agao Indireta CGGl para realizar o 500.000.00
MCTI CGGl continua processo de contratacdo e de R
' gestio contratual
Servidores da CGTl e da
A017 Servigos Estruturantes Usuais. CGGlI Abr/2015 Indireta CGQGl para realizar o 2 210.000.00
processo de contratacdo e de e
gestdo contratual
Servidores da CGTl e da
A018 | Servigos Estruturantes Usuais. | DOD CGGlI CGGl Dez/2015 Indireta CGGlI para realizar o 1.992.000.00
n° 1/2012 processo de contratacdo e de T
gestdo contratual
Servicos de Desenvolvimento para Portzza " Servidores da CGT1 e da
A019 o Aquarius 28/03/2012 | CGGI | Dez/2015 | Indireta CoGlparareaizaro | 17.639.206,00
- e DOD processo de contratagao e de
CGGI n° gestéo contratual
01/2013

® O Projeto encontra-se sobrestado pela Secretaria Executiva aguardando decisdo de continuidade.
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Servidores da CGTI e da
A020 Servigos Adicionais RNP. CGGlI Dez/2015 Indireta CGGl para realizar o 2.123.510,40
processo de contratacdo e de
gestdo contratual
A021 Acdo cancelada -
NECESSIDADE MANUTENGCAO DOS SERVICOS DE SUPORTE A INFRAESTRUTURA.
i , Prazo Tipo de Recursos
Acéo Referéncia | Responsavel L P x Recursos Humanos L
Teéermino Execucéo Orgamentarios
Servidores da CGTI para
Realizar estudos na area de Acdo : realizar o processo de
A022 i 5 LNTI MCTI Indiret :
0 Tecnologia da Informagdo e ¢ continua direta contratacao e de gestdo 500.000,00
Comunicagoes. contratual
A023 Acdo cancelada -
2055;;13 Servidores da CGTI para
A024 | Manter os servigos de suporte & CGTI Agao Indiireta realizar o processo de 6.039.000,00
infraestrutura de rede. Demanda continua contratagao e de gestao
LNTI contratual
. . PDTI Acio ) Servidores da CGTI para
A025 | Manter o servico de outsourcing | 2011/2013 CGTI ) Indireta : 900.000,00
de im x continua realizar o processo de
pressao. . )
Demanda contratacdo e de gestéo
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LNTI contratual
20532213 Servidores da CGT] para Incluso no
A026 | Manter o servico de suporte ao CGTI Af? 0 Indireta reatllz;alr ’ progesso ?Ne Valor da Agdo
usuario (Central de Servigos). Demanda continua contratacao e de gestao A024
LNTI contratual
Servidores da CGTI para
Manter o Servico de Manutencdo | Demanda Acdo . realizar o processo de
A2 1 do Sistema de Nobreak da T1 do LNTI Tl continua Indireta contratacdo e de gesto 26300000
Edificio Sede do MCTI contratual
Servidores da CGTI para
A028 |  Manter aSala Cofre de Tl do PDTI CGTI Agdo Indireta realizar o processo e 458.000,00
Edificio Sede do MCTI 2011/2013 continua contratacdo e de gestéo
contratual
Servidores da CGTI para
Moderni P d PDTI Acdo . realizar o processo de
A029 odernizar 0 Farque de CGTI ) Indireta ~ . 3.097.360,00
Servidores. 2011/2013 continua contratacdo e de gestéo
contratual
20532213 Servidores da CGT] para
Modernizar o Parque de Acdo : realizar o processo de
A0S0 | computadores, Notebooks, Tablets Demanda ceTl continua Indireta contratagdo e de gestdo 1.937.489,00
e congeéneres. |
LNTI contratua
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Adquirir equipamentos para 0 PDTI A S?rwl(_jorres d? CGTI ;()jara
A03L |  desenvolvimento regular das CGTI €0 Indireta calzar O Processo €e 100.000,00
atividades de representa@éo do 2011/2013 continua Contrata(;ao e de gestao
MCTI no Nordeste — ReNE. contratual
. . PDTI Servidores da CGTI para
Adquirir equipamentos para o 2011/2013 AcE i |
A032 | desenvolvimento regular das CGTI €30 Indireta realizar © processo e 100.000,00
atividades de representagéo do Demanda continua contratacéo e de gestao
MCTI no Sudeste — ReSE. LNTI contratual
Adquirir Supercomputador Servidores da CEMADEN
visando a implantacdo da . .
A033 | infraestrutura do Centro Nacional | Demanda | ey, pey | Acd Indireta | Prarealizaroprocessode | g, 444 09q g
de Monitoramento e Alertas de LNTI continua Contrata(;ao e de gestao
Desastres Naturais — contratual
CEMADEN/SEPED.
A034 | infraestrutura do Centro Nacional Agdo Indireta para realizar o processode | . /o154 g
de Monitoramento e Alertas de Demanda | CEMADEN | ¢ontinua contratacao e de gestdo
Desastres Naturais — Instalagdes LNTI contratual
fisicas — CEMADEN/SEPED.
A035 Acdo cancelada
PDTI Servidores da CGTI para
pogs | AmPiar e atualizar as ferramentas |1 o01s | ol Acdo Indiret realizar 0 processo de |, ¢ng 53
que supo_rt?m a seguranca da continua nairela contratagéo e de gest&o R
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LNTI
A037 | armazenamento das copias de CGTI « Indireta P . 6.961.592,00
seguranca e as |icengas dos 2011/2013 continua contratacao e de gestao
agentes automaticos. contratual
A038 Acéo cancelada
PDTI Servidores da CGTI para
. 2011/2013 ) realizar o processo de
A039 | Implantar o Servico de Voz sobre CGTI Dez/2015 Indireta . ) 3.266.000,00
IP — VoIP Demanda contratacdo e de gestdo
LNTI contratual
A040 Acéo cancelada
N : PDTI .
Adquirir, implantar e atualizar 2011/2013 Servidores da CGTI para
equipamentos multimidia para Acéo . realizar o processo de
A041 informatizagdo dos ambientes de b g CGTI continua Indireta contratacio e de gestdo 76.000,00
reunides utilizados pela emanda contratual
Administracdo Central do MCTI. LNTI
Servidores da CGTI para
Ampliar o uso de virtualizacao de PDTI Acdo . realizar o processo de
A042 | servidores no MCTI e de conceitos | 2011/2013 CGT continua Indireta contratacio e de gesto -464.040,00
de computacdo em nuvem. contratual
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Servidores da CGT] para
A043 Ampliar o nimero de portas nos PDTI CGTI Ag,a 0 Indireta realizar ? processo d~e 4.773.105,00
switches de ndmero e de borda. 2011/2013 continua Contrata(;ao e de gestao
contratual
Servidores da CGTI para Incluso no
Ampliar o numero de segmentos PDTI . realizar o processo de i
INtrusoes. contratual
Manter o servi¢co de comunicagéo . . Servidores da CGTI para
A045 entre o Edificio Sede, o Setor PDTI CGTI AGao Compartilhado realizar a gestio das -
Policial Sul e a RNP visando 2011/2013 continua (RNP) atividades
acesso a internet (Redecomep).
A046 Acdo cancelada -
2055;;13 Servidores da CGTI para
A047 | Modemizar e ampliar o sistema de CGTI Dez/2015 Indireta realizar o processo de 2.035.000,00
monitoramento (CFTV). Demanda contratacao e de gestao
LNTI contratual
Servidores da CGTI para
Ao4g | Implantar solugho para gestode | PDT! CGTI | Dez/2015 | Indireta realizar o processo de | 1 95 000,00
patrimonio e almoxarifado com | 2011/2013 contratacdo e de gestdo
opcao para controle via RFID contratual
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NECESSIDADE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO DE TI.
. . Pr Ti Recur
Acéo Referéncia | Responsavel . az_o 'Po d? Recursos Humanos eeu S(?S.
Teéermino Execucéo Orgamentarios
2055;;13 Servidores da CGTI para
Realizar a manutencéo dos Acdo . realizar o processo de
de consumo de TI. Demanda contratual
LNTI
NECESSIDADE MODERNIZAC;AO/ATUALIZA(;AO DAS SO~I_U(;OES DE SISTEMAS DE INFORMACAO E DE
PORTAIS E SITIOS POR MEIO DA AQUISICAO OU DO DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE.
. . Pr Ti Recur
Acéo Referéncia | Responsavel . az'o 'PO d? Recursos Humanos eeu S(?S.
Término Execucao Orcamentarios
Demanda Aciio Servidores da CGTI para
A050 - CGTI ) Indiret realizar o processo de 305.000,00
Adquirir novos softwares. LNTI continua naireta contratacéo e de gestio
contratual
: ; ~ Servidores da CGT]I para
AOS1 Realizar o Desenvolv'lmentlo'de Demanda T Ag,ao ndireta realizar o processo de
Software ou de Pgrtals e Sitios LNTI continua contratagdo e de gestdo 2.360.189,00
(novos projetos). contratual
Servidores da CGTI para Incluso no
Realizar o Desenvolvimento de Demanda Agdo : realizar o processo de .
A0S2 Software ou de Portais e Sitios LNTI Tl continua Indireta contratacdo e de gestdo Valo'ra\(()jg lA(;ao
(manutencéo evolutiva). contratual
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Implantar Solugao de Processo CGGI CGGI
A087 Eletronico (Processo Eletronico Dez/2015 Direta -
Nacional / Sistema Eletronico de CGTI CGTI
Informagdes — PEN/SEI)
NECESSIDADE MANUTENCAO OU ALUGUEL DE SOFTWARE
Acéo Referéncia | Responsavel I?raz_o Tipo dNe Recursos Humanos Recu rsqs_
Teéermino Execucéo Orgamentarios
. n Servidores da CGTI para
Realizar a manutencao de Demanda Acédo realizar o processo de
A053 |  Softwares Corporativos e de CGTI « Indireta P . 3.158.092,00
Portais e Sitios (Corretiva' LNTI continua contratacao e de gestao
preventiva e adaptativa). contratual
I\/_Ianter a Iocac;ag de 'soft_wares Servidores da CGTI para
(sistemas operacionais, sistema Demanda Acédo realizar o processo de
A054 |  gerador de banco de dados e CGTI ¢ Indireta )P . 1.400.000,00
aplicativos de gerenciamento e LNTI continua contratacédo e de gestéo
controle dos servicos de rede, web contratual
e informacdo, dentre outros.)

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE04 — APERFEICOAR A GESTAO DOS PROCESSOS DE TI

NECESSIDADE

APRIMORAMENTO DE MECANISMOS DE PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E
GESTAO DE PROCESSOS DE Tl
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. ) P Ti Recursos
Acéo Referéncia | Responsavel . raz_o 'PO d? Recursos Humanos " .
Teéermino Execucéo Orgamentarios
Plano de
Acdo (Ac.
Implantar estrutura de controle 380/2011)
interno para monitoramento e .
ADSS | avaliacdo dos processos de Tl e Plano de CGTI Dez/2015 Direta CGTI -
processos de contratacdo de bens e Metas
servicos de TI. (2011/2012)
PPP - CGU
Servidores da CGTI para
Plano de i q
AO56 Implantar estrutura formal de Acio (Ac. CGTI Dez/2014 Direta reafizar o processo de ]
geréncia de projetos. 380/2011) contratag&o e de gestéo
contratual
A057 Acdo cancelada -
Plano de
Agao (Ac. Servidores da CGTI para
AOS8 Implementar os processos de 380/2011) CGTI Diret realizar o processo de
estdo de servicos de TI. Dez/2015 Ireta 5 5 -
Y ¢ Plano de contratacédo e deI gestéo
Metas contratua
(2011/2012)
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Plano de
Aprimorar o processo de Agao (Ac, Ach . .
AO59 | planejamento da contratagio de TI | 380/2011) CGTI con(t;ian?J . Direta Servidores da CGTI -
conforme legislagéo vigente.
PPP - CGU
Plano de
Aprimorar o processo de Gestdo | AGA0 (Ac. Acio _ _
A060 | {os Contratos de Bens e Servigos 380/2011) CGTI con%inua Direta Servidores da CGTI -
de TI conforme legislacdo vigente.
PPP - CGU
A061 | Aprimorar o Processo de Software. | ppp _ cGU CGTI Dez/2014 Direta Servidores da CGTI -
A062 Acdo cancelada -
A063 Acdo cancelada -
Servidores da CGTI para
: : _ lizar o processo de
AO64 | Avaliar qualidade de produtos de TI Indiret rea
% software. LNTI <6 Dez/2015 ndireta contratagio e de gestdo 155.000,00
contratual
Estabelecer processo de avaliagdo P'?”O de _ _
A065 da gestéo de TI. Acdo (Ac. CETI Dez/2015 Direta Servidores da CGTI -
380/2011)
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Plano de
Metas
(2011/2012)
Realizar estudo para avaliar a
conveniéncia e a oportunidade de
formalizar controles internos que
A066 | condicionem acontratacao de | ppp . cGU CGTI Jun/2014 Direta Servidores da CGT! .
qualquer ferramenta de apoio a
processo do MCT]I ao seu prévio
planejamento e formalizacéo.
Realizar estudo para avaliar a
conveniéncia e oportunidade de
formalizar controles internos que _ _
A067 garantam niveis minimos de PPP - CGU CGTI Jun/2014 Direta Servidores da CGTI -
qualidade do servico ou do
produto contratado.
ADEQUACAO DAS ATIVIDADES LIGADAS A TI DO MCTI AS NOVAS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS DE CONSERVA(}AO DE RECURSOS NAO RENOVAVEIS,
NECESSIDADE PRESERVACAO DE ECOSSISTEMAS E A OTIMIZACAO DO USO DOS RECURSOS
RENOVAVEIS.
Acéo Referéncia | Responsavel F,>raz.o Tipo d~e Recursos Humanos Recursqs.
Termino Execucao Orcamentarios
Acompanhar a execugdo do Plano | p| s mCTI .
A068 | 4o Logistica Sustentavel do MCT]. 2013 CGTI coAn%%Oua Direta Servidores da CGTI -
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Realizar projeto de realocacéo PLS MCT
A069 | 9radativa das ilhas de impressdo CGTI Dez/2014 Direta Servidores da CGTI
das salas para os corredores dos 2013
andares.
Realizar estudo de viabilidade PLS MCTI ] ]
A070 quanto a utilizacdo de fontes 2013 CGTI Dez/2014 Direta Servidores da CGTI
ecoldgicas.
Definir quais areas e servidores do | PLS MCTI ]
AOTL | MCTI terfio acesso & impresso 2013 CETI Jun/2014 Direta CETI
policromatica.
A072 | Definir norma para uso consciente PLS MCTI CETI Direta CETI
. . - 2013 Jun/2014
dos equipamentos de informaética.
Acompanhar e emitir relatérios
periodicos dos servicos de PLS MCTI y
A073 impresséo (impressao tota'y 2013 CGTI Ag,ao Direta Servidores da CGTI
. ~ s continua
impressdo monocromatica,
impressdo policromatica).
Realizar projeto visando a
substituicdo do sistema PLS MCTI _ _
A074 convencional de telefonia do 2013 CGTI Dez/2014 Direta Servidores da CGTI
MCT]I pelo servico de VVoz sobre
IP - VolP.
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NECESSIDADE

ALINHAMENTO AS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS SOBRE PADRONIZACAO E USO DE
SOFTWARE LIVRE

: , Pr Ti Recur
Agao Referéncia | Responsavel . azo 1P d? Recursos Humanos ecd S(?S_
Término Execucao Orcamentarios
Plano de
Manter os portais e sitios do MCTI Metas Servidores da CGTI para
A075 aderentes aos padrdes (2011/2012) CGTI Acio Indireta realizar 0 processo d~e ]
governamentais de acessibilidade. continua contratacéo e de gestao
Demanda contratual
LNTI
Adotar solugdes do Portal de SPB, |  Plano de .
AQ76 quando oportuno. Metas CGTI Agao Direta Servidores da CGTI -
(2011/2012) continua
Divulgar iniciativas de Governo | Planode A _ _
A077 Eletronico no Portal do MCTI. Metas CGTI n?no Direta Servidores da CGTI -
(2011/2012) continua
PDTI
Formalizar o portfélio e catdlogo | 2011/2013
A078 de servicos de TI. CGTI Dez/2015 Direta Servidores da CGTI -
Demanda
LNTI
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4) PERSPECTIVA PESSOAS, APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO OE05 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS DA AREA DE TI
NECESSIDADE EFETIVACAO DA GESTAO POR COMPETENCIA
: ) P Ti R
Acéo Referéncia | Responsavel . raz_o 'Po d? Recursos Humanos ecursqs_
Teéermino Execucéo Orgamentarios
Plano de
Acéo (Ac.
380/2011)
Elaborar estudo quanti e
o . Plano de : :
A079 | qualitativo dos servidores lotados Metas CGTI Abr/2015 Direta Servidores da CGTI -
na CGTI/MCTI. (2011/2012)
PDTI
2011/2013
Plano de
Acéo (Ac.
Identificar perfis necessarios para | 380/2011)
A080 a &rea de TI, papéis sensiveis e CGTI Direta Servidores da CGTI -
° 1 pap _ Plano de Jun/2015
necessidades de capacitagéo. Metas
(2011/2012)
PDTI
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2011/2013
Revisar o Plano Anual de Plano de x ] ]
A081 _ Metas CGTI AGdo Direta Servidores da CGT]I
Capacitacdo da Tl (2011/2012) continua
Realizar o monitoramento e a Plano de
avaliacdo das capacitacdes Metas . ' TI
082 ¢ p ¢ (2011/2012) CGTI A(;go Direta Servidores da CGTI e da
demandadas e realizadas pela continua CGRH
CGTL PPP - CGU
Apoiar a capacitacdo dos
servidores do MCTI em x ] i TI
A0S3 Demanda CGTI/CGRH Acio Direta Servidores da CGTI e da
aplicativos e sistemas LNTI continua CGRH
informatizados.
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5) PERSPECTIVA ORCAMENTO E FINANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO06 - APRIMORAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA CGTI

NECESSIDADE

APRIMORAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA DOS RECURSOS DE TI.

Acéo Referéncia | Responsavel F,>raz.o Tipo d~e Recursos Humanos Recursqs.
Termino Execucao Orcamentarios
Plano de
Acéo (Ac.
) 380/2011) 3 .
A084 Aperfeigoar o processo de CGTICGOF |  Aco Direta Servidores da CGT e da i
elaboragio do orgamento de TI. Plano de continua CGOF
Metas
(2011/2012)
Plano de
Acao (Ac.
Aperfeicoar procedimentos de 380/2011) x ) Servidores da CGTl e da
AOBS | gestdo orcamentéria dos recursos CGTICGOF | Acao Direta CGOE -
de TI. Plano de continua
Metas
(2011/2012)
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NECESSIDADE

APRIMORAMENTO DA GESTAO FINANCEIRA DOS RECURSOS DE TI.

. , P Ti Recursos
Acéo Referéncia | Responséavel . raz_o 'Po d? Recursos Humanos eed L
Término Execucao Orcgamentarios
Plano de
Acéo (Ac.
Aperfeicoar procedimentos de 380/2011) x Servidores da CGTl e da
A086 2 fi ; CGTI/CGOF Acao Direta -
estdo financeira dos recursos de .
g 11 Plano de continua CGOF
Metas
(2011/2012)
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11 ACOES DE SUSTENTABILIDADE

A adocdo de praticas de sustentabilidade e a racionalizacdo de gasto fazem parte da agenda
contemporanea tanto das organizagdes publicas como privadas. A Coordenacdo-Geral de Gestdo da
Tecnologia da Informacao ja vem desenvolvendo seus projetos e servicos alinhados as diretrizes e normas
relacionadas a sustentabilidade ambiental, tendo, inclusive, representatividade na Comissdo Gestora do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (CGPGLYS).

A CGTI vem implementando no processo de planejamento das contratacdes de bens e servicos de Tl
critérios de sustentabilidade ambiental em seus respectivos termos de referéncia. Paralelo a essa acdo, para
todas as aquisi¢Oes de equipamentos e servigcos de informéatica do Ministerio, a CGTI atua na definicdo de
padrdes e configuracdo dos equipamentos de informatica, de forma a buscar solucdes ambientalmente
sustentaveis, quais sejam: configuracdo de todas as impressoras para impressdo duplex (frente e verso);
configuracdo de todas as impressoras para impressdo monocromatica; contratacdo de servico de impressdo
por outsourcing, o que, além de ter substituido todas as impressoras obsoletas, permitiu a padronizacdo de
todos os equipamentos; aquisi¢do de monitores LED e aquisicdo de equipamentos de videoconferéncia.

11.1 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O MCTI, em 2013, aprovou o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Administracdo
Central do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, elaborado em resposta a Instru¢cdo Normativa n°
10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e a Portaria MCTI n° 29, de 13 de dezembro de 2012,

O objetivo geral do PLS MCTI é estabelecer diretrizes e um conjunto de programas para a insercdo de
atributos de sustentabilidade na gestdo da logistica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; e 0s
objetivos especificos consistem em: (i) promover a boa gestdo de recursos e eficiéncia do gasto publico,
considerando atributos de sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo desperdicios; (ii) aprimorar
estruturas e sistemas de servicos das edificacdes construidas, reformadas e utilizadas pelo MCTI; e (iii)
estruturar o sistema de licitacGes para consecucao da melhor contratacdo (aquisicdo de bens e contratacédo de
servigos) para o servico publico e para a sociedade, conforme o interesse pelo “desenvolvimento nacional
sustentavel”.

No PLS MCTI 2013, foram definidos o0s seguintes objetivos, metas e iniciativas para a area de
Tecnologia da Informacao:

TEMA IMPRESSAO E REPROGRAFIA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

o Adequar as atividades ligadas a
OBJETIVO Promover o uso adequado dos materiais | Tecnologia da Informagdo do MCTI as
relacionados a impressao e reprografia | novas diretrizes governamentais de
sustentabilidade ambiental.

" Por meio da Portaria MCTI n°® 29/2012, foi instituida, no ambito da Administracdo Central do MCTI, a
Comisséo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — CGPGLS com a atribuigdo de elaborar,
monitorar e revisar o PLS do MCTI.
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Diminuir o nimero de impresséo

Incluir ao menos 5 (cinco) a¢bes no

utilizacdo de fontes ecologicas.

Definir quais areas e servidores do MCTI
terdo acesso a impressdo policromatica.

META policroméatica em 30% até dezembro de PDTI 2013-2015 - MCT]I que contribuam
2013. para a sustentabilidade ambiental.
Definir norma para uso consciente dos
equipamentos de informatica.
ilhas de impressdo das salas para os periodicos dos servigos de impressao
corredores dos andares. . « . <
(impresséo total, impresséo
INICIATIVAS Iniciar estudo de viabilidade guanto a monocromatica, |mpreSS§.0

policromatica).

Iniciar projeto visando a substitui¢do do
sistema convencional de telefonia do
MCT]I pelo servico de VVoz sobre IP —

VolIP

Fonte: PLS MCTI 2013

11.2 POLITICA DE AQUISIQAO E SUBSTITUIC}AO DE EQUIPAMENTOS
Em conformidade com a Instrucdo Normativa n°® 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de

Logistica e Tecnologia da Informacédo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo e com vistas a
atender & A¢do N9A1 do PDTI 2011-2013 do MCTI, foi publicada a Portaria SPOA n° 99, de 11 de julho de
2012, que institui a Politica de Aquisicdo e Distribui¢do de Equipamentos de Informética no ambito dos
orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado; dos Orgdos especificos singulares e das
unidades descentralizadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Esta Portaria define como diretrizes gerais:

I. a renovacdo dos equipamentos de informatica ocorrerd na propor¢do de um terco a cada ano,
mediante disponibilidade orgcamentéria e previsdo no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI);
I. aaquisicdo de equipamentos englobara toda a infraestrutura voltada a Tecnologia da Informacéo;
I1l. poderd ocorrer a renovacdo em proporcdo superior a definida no inciso I, quando ndo forem
adquiridos equipamentos nos exercicios anteriores por motivos orcamentarios ou de for¢a maior;
IV. os equipamentos, sempre que possivel, deverdo possuir garantia minima de 36 meses;
V. ndo serdo priorizadas a substituicdo e a realocacdo de equipamentos cuja garantia técnica esteja
vigente;
VI. caberd a Coordenacdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo (CGTI) definir as
especificacOes técnicas dos equipamentos necessarios as atividades do Ministério.

Na fase de Planejamento da Contratacdo e elaboracdo do Termo de Referéncia para a aquisi¢do de
equipamentos de informatica, a Portaria orienta que:
I. os equipamentos adquiridos devem estar cobertos por garantia, visando reduzir custos de manutencéo

e mantendo sua sustentabilidade econémica;
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Il. a aquisicdo de equipamentos devera, sempre que possivel, possibilitar a contratacdo de garantia
estendida;

I1l. agarantia estendida ndo podera ser mais onerosa frente a aquisi¢do de novos equipamentos;

IV. nenhuma estacdo de trabalho devera permanecer em uso quando sua manutengdo for onerosa ou seu
rendimento precario em virtude de uso prolongado ou desgaste prematuro, salvo em caso de
indisponibilidade de equipamento substituto;

V. a aquisicdo de novos equipamentos devera primar pela melhor relagdo custo, beneficio e
desempenho.

O desfazimento dos equipamentos ficara a cargo da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
(CGRL), e observara o disposto no Decreto n® 99.658, de 30 de outubro de 1990, alterado pelo Decreto n°
6.087 de 20 de abril de 2007, que regula, no ambito da Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a
movimentacado, a alienacdo e outras formas de desfazimento de materiais; e pela Instrucdo Normativa n° 1,
de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento.
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12 PLATAFORMA AQUARIUS

As acdes do Projeto Aquarius foram momentanamente retiradas desta versédo do PDTI, tendo em vista
que o Projeto esta passando por avaliacdo da Secretaria Executiva e passara por reformulacGes estruturantes.
Tais ag0es retornardo reformuladas assim que o Projeto estiver reestruturado.
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13 GESTAO DE PESSOAS

A Coordenacdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo conta com dezenove servidores, dos
quais trés sdo da Carreira de Analista de Tecnologia da Informacéo (ATI) do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) e seis foram aprovados no processo seletivo para percepcdo da Gratificacdo
Temporéria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (GSISP) do MP.

Esses servidores estdo distribuidos da seguinte forma:

e Coordenacao-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacéo: quatro servidores;
e Coordenacao de Geréncia de Redes: sete servidores;

e Coordenacao de Desenvolvimento de Sistemas: oito servidores.

A CGTI recebeu, no concurso publico realizado em maio/2012, seis novos servidores, que foram
lotados, principalmente, na Coordenacéo de Desenvolvimento de Sistemas e ira capacitar e especializar sua
equipe para a execucdo de papéis sensiveis, bem como qualificar todo seu quadro.

Visando a capacitacdo e aprimoramento profissional dos servidores da CGTI, a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos (CGRH), em conjunto com a CGT], elaborou o Plano de Capacitacdo em Tecnologia da
Informacgéo (PACTI). O PACTI 2014-2015 foi publicado por meio da Portaria SPOA/MCTI n° 75, de 21 de
maio de 2014.

Como demonstrado no Mapa Estratégico da CGTI, foi definido na Perspectiva Pessoas, aprendizado e
crescimento, o Objetivo Estratégico n° 05 — Aprimorar a gestdo de pessoas na area de TI.

Atualmente, a area de T1 desempenha uma serie de atividades de gestdo, ndo somente de planejamento
e monitoramento de processos e servigos de Tl, mas também de planejamento da contratacdo de bens e
servicos de TI, gestdo contratual, gestdo de gratificaces, gestdo orgamentéria e financeira e gestdo das suas
proprias informacgdes. Assim, a Coordenagdo-Geral tornou-se area de extrema complexidade, necessitando
de servidores com diversos perfis de atuacdo e capacitagdo. Por isso, hoje, uma das preocupacgdes da CGTI é
efetivar a Gestdo por Competéncias visando o aproveitamento dos talentos e das capacidades de cada
servidor nas atividades que lhe sdo mais adequadas.

Para o atendimento dessa necessidade, a CGT]I definiu as a¢des relacionadas aos recursos humanos da
area de T1, como pode ser observado no PLANO DE ACOES DO PDTI 2013-2015, item 10 deste PDTI.

No entanto, ainda que se busque continuamente a racionalizacdo das atividades de gestdo e o melhor
aproveitamento da forca de trabalho disponivel, a atual capacidade operacional da CGTI ndo é adequada
para o volume de demandas. Essa percepcdo foi materializada por meio de estudo quali-quantitativo, o qual
demonstrou objetivamente o subdimensionamento do quadro de servidores da CGTI frente as necessidades
corporativas de Tl do MCTI.

A seguir, sdo apresentados a metodologia, os resultados e as informagdes mais relevantes que
nortearam o estudo.
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13.1 ESTUDO QUALI-QUANTITATIVO DO PESSOAL DA TI

A Avaliacdo Qualitativa-Quantitativa do Quadro de Profissionais da CGTI visa analisar da forma mais
objetiva possivel a relacdo existente entre as demandas existentes e presumiveis de atividades da
Coordenacédo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo — CGTI® e sua capacidade de execucdo e
atendimento as necessidades do MCTI.

O objetivo é determinar, utilizando-se estudos matematicos sobre os Perfis Profissionais predefinidos,
a Equipe Minima e a Equipe Maxima necessaria & CGTI para atender as demandas dos 6rgdos do MCTI com
niveis de servico apropriados.

A metodologia proposta € composta por 5 etapas, a saber:

Etapa 1: Qualificar a Demanda:
Esta etapa tem por propdsito identificar as atividades oriundas de demandas externas e

internas de responsabilidade da CGTI, quantificando os Perfis Profissionais e as respectivas
horas (tempo), minimas e maximas, necessarias para seus atendimentos. Estas horas minimas e
maximas, a depender da complexidade da atividade, serdo quantificadas pelos profissionais que
atualmente as executam.

Etapa 2: Quantificar a Demanda:
Esta etapa tem por significado mensurar, para cada atividade identificada, o volume de

demanda em um determinado periodo, definido para os calculos como sendo anual. Para este
levantamento de quantificagdo de cada demanda ou atividade serdo levados em consideracdo
registros de anos anteriores e também expectativas futuras de comportamento da demanda da
CGTI.

Etapa 3: Determinar as Equipes Minima e Maxima:
Com as etapas 1 e 2 concluidas, é possivel calcular a Equipe Minima e a Equipe Maxima

para que a CGTI tenha condicdes de atender adequadamente as suas demandas. E importante
compreender que a definicdo de Equipe Minima passa pelo conceito de deficit da equipe atual
da CGTI no atendimento de demandas, inclusive aquelas relacionadas a demandas dos 6rgaos
de controle. A Equipe Maxima, por sua vez, visa o atendimento de demandas futuras, em longo
prazo, estimada pela projecao de cenérios.

Etapa 4: Qualificar e Quantificar a Equipe Atual da CGTI:
Determinadas as Equipes Minima e Maxima para que a CGTI possa atender as demandas

estimadas, faz-se necessario realizar o levantamento e qualificacdo do quadro atual de
profissionais da CGTI. O intento deste levantamento é de relacionar todos os profissionais da
CGTI, nominalmente e enquadra-los nos Perfis Profissionais definidos, sendo que um mesmo

8 para a identificacdo das atividades foi utilizado como base o0 documento PACTI 2014-2015, o Plano Anual
de Capacitacdo em Tecnologia de Informacdo, principalmente o item 6.1.3 -Estrutura Funcional e Atividades
Desenvolvidas.
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profissional pode se enquadrar em um ou mais perfis, de acordo com suas qualificacdes
técnicas e atividades que execute atualmente.

Etapa 5: Calcular a Necessidade de Complementacao da Equipe da CGTI:
Com todos os levantamentos efetuados, definicdo dos Perfis Profissionais, Equipes Minima e

Maéaxima e Avaliacdo Quali-Quanti do efetivo de profissionais da CGTI com o devido célculo
da forca de trabalho disponivel, fica possivel a determinar a necessidade de complementacédo da
equipe. Para isso, deve-se comparar a Equivaléncia Perfil Profissional disponivel atualmente na
CGTI com os quantitativos calculados para as Equipes Minima e Maxima para cada Perfil
Profissional, determinando ent&o a necessidade de complementacéo de cada perfil.

A primeira avaliagdo qualitativa-quantitativa do quadro de profissionais da CGTI foi realizada no
primeiro trimestre de 2015, utilizando a metodologia acima descrita.

Concluiu-se, que, atualmente, ha a necessidade de ampliacdo da equipe para que a Coordenacao-Geral
alcance a formacédo até mesmo da equipe minima, ou seja, a complementacdo minima que a equipe atual da
CGTI necessita para suprir suas deficiéncias para o atendimento das demandas existentes e ja& mapeadas para
0s proximos dois anos. °

% A integra do estudo de Avaliagdo Qualitativa e Quantitativa do Quadro de Profissionais da CGTI, bem
como todas as fontes de informacéo utilizadas e levantamentos efetuados, encontram-se disponiveis na
CGTI/MCTI para consulta.
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14 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Procurou-se, neste primeiro momento, formalizar o0 modelo de gestdo dos riscos associados aos
objetivos estratégicos da CGTI, que viabilizara a realizagdo da andlise desses riscos e 0 planejamento das
respostas para aqueles que mostraram ser de maior relevancia, produzindo, como resultado, um plano de
gestdo de riscos que sera acompanhado durante a vigéncia deste PDTI°. O modelo de gestdo de riscos dar-
se-a conforme o processo descrito abaixo, utilizando os formularios apresentado no Anexo E.

A partir da Perspectiva do Balanced Scorecard (BSC) e da definicdo do Objetivo Estratégico, foram
identificados os principais Macroprocessos, conforme descrito no Capitulo 3 - Metodologia. Assim, para
cada Macroprocesso, serdo identificados seus principais riscos que, por sua vez, serdo analisados, definindo,
para cada um deles, seu grau de probabilidade e impacto. Para isso, sera utilizada uma escala de 1 a 4, sendo:

Probabilidade Impacto
1 pouco provavel baixo impacto
2 provavel médio impacto
3 muito provavel alto impacto
4 muitissimo provavel altissimo impacto

A partir dos numeros dados, sera realizado o calculo do grau de risco (valor probabilidade x valor
impacto), e o valor numérico obtido sera o parametro utilizado para a priorizagdo entre eles. Assim,
obteremos a matriz de risco, onde os riscos identificados como mais relevantes serdo selecionados para
serem monitorados. Dessa forma, para esses riscos mais graves, serdo identificadas as suas causas e
definidas as medidas mitigadoras e responsavel pelo seu monitoramento.

10 para o proximo periodo, espera-se que a CGTI, provida de maior maturidade no processo de gestdo de
riscos, possa incluir, também, o modelo de Gestdo de Riscos das A¢bes do PDTI.
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15 PROPOSTA ORCAMENTARIA DE TI

A proposta orcamentaria apresentada neste PDTI contempla os recursos de Tl da Coordenagdo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informagdo — CGTI,
bem como os recursos de T1 destinados a projetos oriundos de outras areas do MCTI, identificados nas acdes neste PDTI.

RECURSOS ORCAMENTARIOS DE Tl DA CGTI

Orcamento Orcamento Orcamento
) Natureza de o _ Aprovado Aprovado Aprovado
Acdo| PO | Fonte | IDOC Despesa* Descrigao* Tipo de Despesa* 2013 2014 2015
(em Reais) (em Reais) (em Reais)
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.30.17 Material de Consumo Despesa Corrente 85.000,00 85.000,00 50.000.00
Consultoria em Tecnologia
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.35.04 da Informacso Despesa Corrente 600.000,00 600.000,00 200.000,00
Manutengéo de Software
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.39.08 | (corretivas, preventivas e Despesa Corrente 3.170.800,00| 3.170.800,00
adaptativas) 1.500.000,00
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.39.11 Locacédo de Software Despesa Corrente 1.727.000,00| 1.727.000,00 2 000.000.00
Suporte de Infraestrutura de
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.39.27 I Despesa Corrente 2.122.900,00| 2.122.900,00 3.500.000,00
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.39.28 Suporte a usuarios de Tl Despesa Corrente 1.650,000,00| 1.650,000,00 1.000.000.00
Servigos Técnicos
2000 | 0008 100 9999 3.3.90.39.57 Profissionais de T1 Despesa Corrente 2.659.000,00| 2.659.000,00 8.980.000,00
Manutencéo e Conservagao
2000 | 0008 | 100 9999 | 3.3.90.39.95 de Equipamentos de Despesa Corrente 604.600,00 604.600,00
Processamento de Dados 1.100.000,00
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2000 | 0008 | 100 9999 3.3.90.39.97 Comunicacéao de Dados Despesa Corrente 150.000,00 150.000,00 200.000.00
2000 | 0008 | 100 9999 | 4.4.90.30.17 Material de Consumo Despesa de Capital 400.000,00 400.000,00 50.000.00
2000 | 0008 | 100 | 9999 | 4.4.90.39.57 Servigos Técnicos Despesa de Capital 500.000,00|  500.000,00
Profissionais de Tl -
Desenvolvimento de
2000 | 0008 | 100 9999 | 4.4.90.39.92 Software (manutencéo Despesa de Capital 5.263.600,00| 5.263.600,00
evolutiva) 800.000,00
Aquisigéo de Software, i
2000 | 0008 | 100 9999 | 4.4.90.39.93 oronto ou sob encomenda Despesa de Capital 2.367.100,00| 2.367.100,00 7.970.000.00
Manutencao de Melhoria de
2000 | 0008 | 100 9999 | 4.4.90.39.95 Equipamentos de Despesa de Capital 300.000,00 300.000,00
Processamento de Dados -
2000 | 0008 100 9999 4.4.90.52.35 Material Permanente Despesa de Capital 8.400.000,00| 8.400.000,00 6.848.485 00
TOTAL 30.000.000,00 | 30.000.000,00 33.498.485,00

* Conforme especificado no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI. Entende-se por “despesa corrente” as despesas de

custeio e por “despesa de capital” as despesas de investimento.

** E possivel, durante a vigéncia deste PDTI, que ocorra variagdo no orcamento estimado ou aprovado, por reducdo orcamentaria devido a contingenciamento

imposto pelo Governo Federal, incremento orcamentario ou, até mesmo, variagdes do custo dos projetos conforme a sua execucao.
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RECURSOS ORCAMENTARIOS DE TI DO CEMADEN/SEPED

ORCAMENT
AGA| Lo |FONT NATUREZ ) TIPODE | ORCAMEN ORQTAOMEN o)
0 g |IDOC| ADE DESCRIGAQ DESPESA TO 2013 o014+ |ESTIMATIVA
DESPESA 2015**
3390 | /Mplantagdo do CEMADEN - Despesa 4.237.802,00| 4.950.000,00|  4.950.000,00
Instalacgdes Fisicas Corrente
3.3.90.35.04 | Consultoriaem TI Despesa Corrente 150.000,00 150.000,00
3.3.90.36.54 | Manutencéo e Conservagao Despesa Corrente 250.000,00 250.000,00
3.3.90.36.57 §§r¥:903 Tecnicos Profissionals | pecoacs Corrente 250.000,00  250.000,00
3.3.90.37.09 | Manutencéo de software Despesa Corrente 100.000,00 100.000,00
12Q0B | 0001 | 0100 | 9999 | 3:3.90.37.27 | Suporte a Infraestrutura de T1 Despesa Corrente 450.000,00 450.000,00
3.3.90.37.28 | Suporte a usuario de T Despesa Corrente 150.000,00 150.000,00
3.3.90.39.26 | Desenvolvimento de software | Despesa Corrente 150.000,00 150.000,00
3.3.90.39.95 | Manutencéo e Conservagao Despesa Corrente | 2.560.600,00 100.000,00 100.000,00
33.90.39.57 3:5‘(’)'8905 de Processamento de | pyoooca Corrente | 377.202,00
3.3.90.39.97 | Comunicacgédo de Dados*** Despesa Corrente | 1.300.000,00| 3.250.000,00 3.250.000,00
4.4.9030.17 Material de Processamento de Despe_sa de 100.000,00 100.000,00
Dados Capital
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3 - 1.2000.
a4g0 |!Mplantacio do CEMADEN —|  Despesade | g )00 35 g | 52 850.000,00| 200000000
Aquisicéo de Equipamentos Capital
Servigos Técnicos de Despesa de
44.90.39.57 Profissionais de TI Capital
44.90.39.93 | Aquisicio de Software Degggftzlde 2.706.281,00
Melhoria equipamento Despesa de
44.90.39.95 processamento de dados Capital
12QB | 0002 | 0100 | 9999 | 44905235 Equipamento de Processamento Despe§a de 5.561.041.00| 2.850.000,00 1.200.000,00
de Dados Capital
4.4.90.52.35 | Aquisicao de Supercomputador Deégsistzlde 50.000.000,00
4.4.90.52.36 Deé;’sistilde
4.4.90.52.37 D%S;’sistilde
4.4.90.52.38 D%S;’sistilde
0006 4.4.90.52.35 Egggggento de Processamento D%s;)sistzlde 10.000,00
TOTAL GERAL 12.505.124,00| 57.880.000,00( 6.151.000,00

* Orgamento previsto da PLOA 2014.
** Estimativa para o exercicio de 2015

*** Servigo de Transmissdo de Dados 3G/GPRS
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16 PROCESSO DE AVALIACAO E REVISAO DO PDTI

Este PDTI sera objeto de revisdao anual, ou sempre que se fizer necessario, pelo Comité Executivo de
Tecnologia da Informagao.

A fim de se obter uma avaliacdo independente, apds cada revisdo do PDTI MCTI, o documento sera
encaminhado a SLTI/MP para avaliacdo de conformidade com a metodologia proposta pelo Guia de
Elaboracéo de PDTI do SISP.

Serd utilizada como referéncia para as proximas revisdes, 0 Guia de Elaboragdo do PDTI versdo 2.0
beta, publicado pelo Ministério do Planejamento em 2015.

CONCLUSAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
tem contribuido para a melhoria do processo de Governanca de Tecnologia da Informagdo no ambito da
Administracdo Central do MCTI, em consonancia com as determinacdes legais e melhores praticas de
governanca e gestdo de TI.

O carater estratégico, cada vez mais atribuido a area de tecnologia da informac&o, permite sua atuacéo
como unidade que apoia e suporta o processo de tomada de decisfes e, nesse contexto, a continuidade da
execucgdo das acOes previstas neste PDTI traduz-se como um instrumento essencial para agregacao de valor
ao negécio.

A construcdo desse consenso corporativo permite o estabelecimento de um processo capaz de
acompanhar e viabilizar o alcance das metas estabelecidas, propiciando as condi¢des necessarias para que a
Coordenacédo-Geral de Gestdo de Tecnologia da Informacdo exerca seu papel de gestor das acdes de TI,
contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos do MCTI.
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GLOSSARIO

Controle de Acesso: processo que limita e controla o acesso a recursos de um sistema de computador;
um controle légico e fisico com a finalidade de proteger contra entrada ou uso nao autorizados. (COBIT 4.1)

Execucdo Direta: realizada pelos 6rgéos e entidades da Administracdo por seus proprios meios.

Execucdo Indireta: contratada pelo 6rgéo ou entidade e realizada por terceiros. A contratacdo pode ser
sob o regime de: empreitada por preco global; empreitada por preco unitario; tarefa ou empreitada integral.

Execucdo Vinculada: tipo de execucdo criada para este documento objetivando destacar acdes que tém
seu custo incluido em outra acéo.

Melhores praticas: atividade ou processo provado, usado com sucesso por mdaltiplas organizacdes.
(COBIT 4.1)

Modernizacéao tecnoldgica: mudanca de infraestrutura de hardware e/ou software.
Maodulo: é a parte do sistema responsavel por uma tarefa especifica e bem definida.

Performance: Em TI, a implementagéo real ou o fato de atingir o objetivo de um processo. (COBIT
4.1)

Risco: Em negocios, o potencial de que uma certa ameaca ird explorar as vulnerabilidades de um
recurso ou grupo de recursos para causar perda e/ou prejuizos. (COBIT 4.1)

Sistemas Corporativos: sistemas de informagdo mantidos ou desenvolvidos pelo MCTI.
Software Aplicativo: softwares comerciais (de prateleira).

Tecnologia da informacéo: refere-se ao hardware, software, comunicacgdo e outras facilidades usadas
para entrada de dados, armazenagem, processamento, transmissdo e saida de dados de qualquer forma.
(COBIT 4.1)
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ANEXO A - FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE Tl

Questionario Levantamento de Necessidades de Tl
Areas de Negécio

Identificacéo

. . Data de

Unidade: preenchimento:
Titular:

Colaborador do GT-PDTI:
Suplente:

Colaborador da CGTI:

Responséveis pelas informacdes
Area Nome Cargo E-mail Ramal

1. Quais os objetivos estratégicos da Unidade e sua referéncia?

Item Descricdo Referéncia

1

2

85 bs@mcti.gov.br



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

2. Quais 0s normativos que evidenciam as atribui¢ées desempenhadas pela Unidade?

(Exemplo: Leis, Normas, Decretos, Regimento Interno etc.)

1

2

3. Quais sdo os macroprocessos finalisticos e de apoio da Unidade?

Processos
Finalisticos

1

2

Processos
de Apoio
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4. Haalgum tipo de planejamento de médio e/ou longo prazo para as atividades a serem desenvolvidas pela Unidade?

( )Sim
( ) Nao

4.1. Caso a resposta do item anterior seja ""'SIM", informe o que se pede abaixo: (Ex.: Plano de Acéo, Plano Operativo, Planejamento

Estratégico, Plano Diretor, Plano de Projetos etc.)

5.

Nome do £
. Qual periodo . Local onde .
instrumento - - . - . Existe Unidade
E executado? | E monitorado? | E atualizado? de pode ser .
de o x ferramenta? Responsavel
. atualizacéo? acessado
planejamento
S N S N S N
(Exemplo.: Plano de Acdo, Plano Operativo, Planejamento Estratégico, Plano Diretor, Plano de Projetos etc.)
Identifique atuais projetos, atividades e/ou servicos da Unidade.
Objetivo Divulgacéo Contemplado
estratégico” Nome Descricio Cliente Recursos de Tl | Link/local de | entre a equipe |no escopo atual
¢ necessarios™ acesso (minoria, da Plataforma
maioria, todos) | Aquarius?
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aplica)

6.

Objetivo Divulgacéo Contemplado
estratégico Nome Descricio Cliente Recursqs _de II Link/local de entre a equipe | no escopo atual
necessarios acesso (minoria, da Plataforma

maioria, todos)

Aquarius?

Observacéo:

* - Preencher conforme as informacdes da tabela 1. Caso néo esteja relacionado com um objetivo estratégico, apenas preencha N/A (N&o se

** - Exemplos: sistemas, computadores, aplicativos, pessoas de ti, processos, digitalizacéo etc.

Identifique novos projetos, atividades e/ou servi¢os da Unidade para os proximos 3 (trés) anos.

Objetivo
estratégico”

Nome

Descricéo

Periodo GUT

Recursos de

Cliente

Inicio

TI
necessarios*

*

Término
Gravidade

Urgéncia
Tendéncia

Riscos
identificados

Ha
Existe algum previsdo de
plano de |Link/local atendiment
contingéncia| de acesso | 0 pela
? Plataforma
Aquarius?
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Observacao:

* - Preencher conforme as informacdes da tabela 1. Caso ndo esteja relacionado com um objetivo estratégico, apenas preencha N/A (N&o se
aplica).

** - Exemplos: sistemas, computadores, aplicativos, pessoas de ti, processos, digitalizacéo etc.

Legenda:
Gravidade (reflete o grau de Urgéncia Tendéncia (caso néo seja realizado, o
importéncia) 5 = precisa de acdo imediata negdcio...)
5 = extremamente grave 4 = é urgente 5 = ir4 piorar rapidamente
4 = muito grave 3 = 0 mais rapido possivel 4 = ira piorar em pouco tempo
3 =grave 2 = pouco urgente 3 = ir4 piorar
2 = pouco grave 1 = pode esperar 2 =ira piorar a longo prazo
1 = sem gravidade 1 =ndo ird mudar

7. Relacione, em ordem de importancia, os sistemas de informacéao utilizados pela Unidade.
(Para cada sistema citado, devera ser preenchido um formulario conforme anexo 1)

Objetivo _ o Area
estratégico* Nome do sistema Descrigéo
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Objetivo _ o Area
estratégico* Nome do sistema Descrigao
Observacao:
* - Preencher conforme as informac6es da tabela 1. Caso ndo esteja relacionado com um objetivo estratégico, apenas preencha N/A (N&o

se aplica).

8. Os pacotes de aplicativos de software (antivirus, editores de texto, planilhas eletrénicas, sistemas operacionais, programas especializados etc.)
utilizados na Unidade séo suficientes para o desempenho das atividades desempenhadas?
( )Sim
( ) Néo
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8.1. Caso a resposta do item anterior seja ""NAO", indique os pacotes de aplicativos de softwares que podem contribuir para a melhoria do
desempenho das atividades desempenhadas pelo Orgéao/Unidade:

Objetivo estratégico™ Nome do aplicativo Descricao Justificativa Qtd. licencas

Observacao:
* - Preencher conforme as informacdes da tabela 1. Caso ndo esteja relacionado com um objetivo estratégico, apenas preencha N/A (N&o se
aplica).

9. Considerando a necessidade de capacitacdo em TI de servidores da Unidade, liste os possiveis treinamentos a serem executados em sua

Unidade:
Objetivo Nivel d - A necessidade foi incluida no plano de
estratégico* Nome do software ou | NGmero de Ivel de capacitagao capacitacio?
aplicagéao envolvidos | Basico |Intermediari| Avancado
0
Observacao:

* - Preencher conforme as informacdes da tabela 1. Caso ndo esteja relacionado com um objetivo estratégico, apenas preencha N/A (N&o se
aplica).
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10. A quantidade atual de computadores (desktops, notebooks) atende as necessidades da Unidade?
() Sim
( ) Néo

10.1. Caso a resposta do item anterior seja ""NAO", qual a quantidade ideal?

TIPO QUANTIDADE QUANTIDADE
ATUAL IDEAL
Desktop (computador de mesa)
Notebook
Impressoras
Scanner
Total

11. A avaliacdo dos servigos de T1 deve ser realizada no Anexo 2.

12. Descreva outras situacdes ligadas a necessidade de T1 que ndo foram abordadas por este questionério que considere relevante.
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Anexo 1 — Informac6es Detalhadas de Sistema

Nome do sistema

Frequéncia de uso

Custodiante do ativo de
informagdo***

Plataforma tecnoldgica

Atende satisfatoriamente?

O nivel de seguranga e
confiabilidade é adequado?

O software é de facil utilizagdo?

Relaciona-se com outro(s)
sistema(s)?

Qual(is)?

A troca de dados é automatica?

Queixas e sugestdes de melhorias

Ha alguma atividade
dentro/relacionada a ferramenta que
pode ser automatizada

Ha necessidade de novos médulos?

*** Custodiante do ativo de informacdo: é aquele que, de alguma forma, zela pelo armazenamento, operacéo,
administracéo e preservacao de ativos de informacgdo que ndo lhe pertencem, mas que estdo sob sua custddia.
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Anexo 2 — Pesquisa de Satisfacéo de Servicos de Tl

. - Grau de Criticas/Melhorias
Servigos de Tl Descricao Satisfacio* /Sugestdes
Sistema de paginas Web de conteddo
Intranet corporativo do  MCTI, abrangendo

conteudos e servicos restritos aos USUarios
da rede MCTI.

Desenvolvimento de
Sistemas

Desenvolver novos sistemas de acordo
com a demanda dos
departamentos/unidades

Manutengéo corretiva e
evolutiva de Sistemas
existentes.

Corrigir e evoluir os sistemas ja existentes

Acesso a Internet

Fornecimento do servico de acesso a rede
mundial - Internet.

Correio eletronico
(e-mail) Institucional

Envio e recepcdo de mensagens
eletronicas, filtragem de correio contra
(spam) e outras ameacas (virus e outro
malware).

Suporte a Estacdo de
trabalho
Service desk

Instalacéo e configuracéo de softwares e
aplicativos, manutencao de estacOes de
trabalho e periféricos.

Servico de Impresséo

Disponibilizacdo de impressoras e
suprimentos para impressao,
escaneamento e copia de documentos.

Sistema de chat
corporativo

Sistema de chat corporativo semelhante ao
MSN

Acesso Remoto a Intranet
(VPN)

Facilidade de, através de um ponto de
acesso a Internet, poder acessar a rede de
comunicacdes interna do MCTI.

Suporte aos ativos de
rede

Manter em funcionamento de todos os
ativos de rede conectados a Intranet.

Publicacéo de
noticias/contetdo e
divulgacédo de eventos

Divulgagdo de noticias e conteudo
institucional e eventos através do sistema
de e-mail.

'Videoconferéncia

Comunicacéo de video e dudio entre Sede
e 0rgdos vinculados.

Rede de Comunicacgdes
Intranet

Infraestrutura de comunicacfes que
interliga 0 ministério aos 6rgéos
vinculados

Antivirus

Licenciamento e instalacdo de ferramentas
de protecdo contra malware/virus.

Alojamento de
Aplicagdes e
equipamentos
(Hosting) na producéo

Alojamento de aplicacdes e equipamentos
de informatica utilizados pelos processos
de negdcio do MCTI

Seguranca de Rede

Deteccdo de intruséo, FireWalls,
IPS/IDS/Filtro de Conteudo
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Telefonia VVoIP - Sistema |Disponibilizacdo de servigo de

de Voz sobre IP conversacao telefonica através do
protocolo IP.

Certificacdo Digital Servico de unidade certificadora interna

Legenda

1- Insatisfeito

2- Pouco satisfeito

3- Satisfeito

4- Muito satisfeito

5- Completamente satisfeito
6 - Desconheco

ANEXO B - PORTARIA N° 758, DE 3 DE OUTUBRO DE 2006

Regimento Interno da Secretaria-Executiva

Art. 55. A Coordenaco-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacao compete:

I - planejar, coordenar, orientar, controlar, formular e avaliar os planos e programas relativos a
execucdo das atividades na area de informatica, no &mbito da Administracdo Central do Ministério;

Il - propor politicas e diretrizes referentes ao planejamento, implementacdo e manutencdo das
atividades relativas a informatica;

Il - coordenar e acompanhar o desenvolvimento de métodos, procedimentos, planos, programas,
projetos e atividades de desenvolvimento em informatica para a Administracdo Central do Ministério;

IV - prestar orientacdo técnica e normativa a Administracdo Central, unidades de pesquisa e entidades
vinculadas ao Ministério, inclusive visando a integracdo entre Administracdo Central e suas entidades
vinculadas, bem como entre outros 6rgdos do Governo Federal;

V - estimular, promover e coordenar a realizagdo de estudos, pesquisas e eventos, visando o
desenvolvimento e & absorcdo administrativa na area de informatica;

VI - coordenar as atividades de avaliacdo dos planos setoriais, visando & racionalizacdo dos
investimentos de informatica e a proposicao de subsidios para a elaboracdo do orcamento de informatica;

VII - propor e implementar medidas visando a racionalizacdo do uso dos recursos de informatica,
inclusive definindo e implementando padrdes de equipamentos de informatica e programas de computador a
serem adotados na Administracdo Central do Ministério;

VIIl - pronunciar-se, previamente, em processos relativos a aquisicdo de bens e servicos de
informatica, bem como em projetos de sistemas informatizados no &mbito da Administracdo Central do
Ministeério;

IX - emitir parecer técnico sobre a contratacdo de consultorias externas especificas para atuar na area
de informatica;
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X - propor e avaliar programas de capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos julgados
necessarios ao desempenho dos projetos de informéatica, em articulagdo com a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos;

X1 - promover a articulagdo, a cooperagdo técnica e o intercambio de experiéncias e informacgdes com
0s oOrgdos centrais dos Sistemas de Informatica, com vistas ao aperfeicoamento e ao aprimoramento da
atuacdo da Coordenacéo-Geral; e

XI1 - executar outras competéncias que lhe forem cometidas, no seu campo de atuagéo.
Art. 56. A Coordenacéo de Desenvolvimento de Sistemas compete:

| - coordenar a implementacdo, a utilizacéo e a avaliacdo do processo unificado de desenvolvimento de
sistemas informatizados;

Il - colaborar no planejamento, orientar, executar e controlar as atividades de desenvolvimento de
sistemas informatizados e de sitios no &mbito da Administracdo Central do Ministério;

Il - definir normas, padrdes e procedimentos para criagdo, utilizagdo e administracdo das bases de
dados no &mbito da Administracdo Central do Ministeério;

IV - estabelecer procedimentos para assisténcia técnica ao sistemas informatizados no ambito da
Administracdo Central do Ministério;

VI - apoiar as atividades da Comissdo Permanente de Licitacdo do Ministério nas aquisi¢des de bens e
servigos de tecnologia da informacao;

VIl - avaliar e decidir sobre a aquisicdo de sistemas informatizados, bem como coordenar o
desenvolvimento e a implementacdo de sistemas informatizados desenvolvidos por terceiros para uso no
ambito da Administracdo Central do Ministério;

VIII - gerir a execugdo dos contratos relativos aos sistemas informatizados no ambito da
Administracdo Central do Ministério; e

IX - executar outras competéncias que Ihe forem cometidas, no seu campo de atuacao.

Art. 57. A Divisdo de Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas compete:

I - desenvolver e manter os sistemas informatizados que permitam agilizar as atividades da
Administracdo Central do Ministério, dotando de informacdes gerenciais necessarias a tomada de decisdes;

Il - subsidiar o planejamento, desenvolver, implementar, acompanhar, atualizar e otimizar os recursos
e as atividades de desenvolvimento de sitios, no &mbito da Administragdo Central do Ministeério;

Il - efetuar o levantamento de necessidades de sistemas informatizados para o planejamento do seu
atendimento;
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IV - modelar, desenvolver, implementar, acompanhar, manter, avaliar e otimizar os sistemas
informatizados no &mbito da Administragdo Central do Ministeério;

V - prestar assisténcia técnica aos usuarios de informética, na instalacdo, utilizagdo e operacdo dos
sistemas informatizados, desenvolvidos localmente e os adquiridos de terceiros;

VI - implementar processo unificado de desenvolvimento de sistemas informatizados, promover a
avaliacdo e aperfeicoamento dos mesmos, incorporando ou adaptando tecnologias, metodologias e
ferramentas que promovam a qualidade e produtividade;

VII - propor padrbes, normas e procedimentos relativos a estruturacdo e desenvolvimento de sistemas
informatizados;

VIII - realizar estudos para avaliacdo e aquisicdo de ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
sistemas informatizados;

IX - realizar avaliagdes e propor melhorias nos sistemas informatizados e produtos desenvolvidos;
X - propor a definicdo de padrdes e modelos de dados para utilizagdo nos sistemas informatizados;

XI - planejar, implementar e administrar as bases de dados no ambito da Administracdo Central do
Ministério; e

XI1 - executar outras competéncias que lhe forem cometidas, no seu campo de atuagéo.

Art. 58. A Coordenagdo de Geréncia de Rede, com relacdo aos recursos de informatica da
Administracdo Central do Ministério, compete:

| - promover e coordenar a elaboragcdo de projetos para execucdo de atividades relacionadas com o
estudo, implantacdo, modernizagéo, avaliacdo de produtos e servigos, aquisi¢do, expansdo, remanejamento,
seguranca e utilizag&o dos recursos computacionais, visando a sua compatibilidade e integracéo;

Il - promover e coordenar os estudos de prospeccdo tecnoldgica, com vistas a identificar novos
produtos ou servigos mais adequados para a infraestrutura dos recursos de informatica;

Il - propor adocdo de normas, diretrizes, padrdes técnicos e procedimentos para o uso eficiente dos
recursos, equipamentos de informatica e programas de computador, bem como definir os padrbes para a
estruturagdo da comunicagéo de dados e de teleprocessamento;

IV - propor a adogdo de normas, diretrizes, padrdes técnicos e definir procedimentos, de forma a
promover o maior nivel de seguranca fisica e l6gica do ambiente de informatica, inclusive com relagdo as
interconexdes com outros ambientes;

V - planejar, implementar e controlar as interconexdes com outras redes;
VI - gerenciar a rede de computadores, promovendo o controle e a conservacdo dos dados e

equipamentos de informatica, inclusive na instalacéo;
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VII - supervisionar e controlar os meios de comunica¢do de dados, avaliando o desempenho e a
utilizag&o dos recursos;

VIII - apoiar as atividades da Comissdo Permanente de Licitagdo do Ministério nas aquisi¢des de bens
e servicos de tecnologia da informacao;

IX - gerir a execucdo dos contratos relativos aos bens e servicos de infraestrutura de informaética; e

X - executar outras competéncias que Ihe forem cometidas, no seu campo de atuacao.

Art. 59. A Divisdo de Atendimento ao Usuério compete:

| - prestar assisténcia aos usuarios na instalacdo, utilizacdo e operacdo dos recursos computacionais,
assegurando o0s servicos de assisténcia técnica de informatica da Administracdo Central do Ministério;

Il - acompanhar e avaliar a prestacdo de servicos computacionais realizado por terceiros, prestando
orientacdo técnica aos USUarios;

111 - supervisionar as a¢Bes dos técnicos responsaveis pelo atendimento aos usuarios de informatica da
Administracdo Central do Ministério;

IV - supervisionar e controlar a instalacdo de programas de computador em todas as unidades da
Administracdo Central do Ministério, garantindo a legalidade das copias;

V - supervisionar, controlar e realizar levantamentos dos recursos computacionais da Administracdo
Central do Ministeério;

VI - instalar e remover adequadamente os equipamentos de informética, garantindo a integracdo e
conectividade dos mesmos a rede interna;

VIl - promover a guarda dos sistemas desenvolvidos por terceiros utilizados na Administracdo Central
do Ministério; e

IX - executar outras competéncias que Ihe forem cometidas, no seu campo de atuacao.
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ANEXO C - PORTARIA MCTI N° 808, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012

Institui o Forum de Gestores de Tecnologia da Informacéo e
ComunicacBes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (FGTIC/MCTI), no ambito dos 6rgaos e entidades
integrantes da estrutura regimental do Ministério, definida
no Decreto n® 5.886, de 6 de setembro de 2006 e no
Decreto n° 6.638, de 7 de novembro de 2008.

O MINISTRO DE ESTADO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, no
uso de suas atribuicdes e considerando a necessidade de promover e estimular a integracdo entre as areas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (TIC) do Ministério, resolve:

Art. 1° Instituir, no ambito dos 6rgdos e entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério,
definida no Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006 e no Decreto n° 6.638, de 7 de novembro de 2008, o
Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (FGTIC/MCTI), subordinado a Secretaria Executiva do Ministério, com as seguintes atribuicdes:

I participar da elaboracdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) do
Ministério;

Il. discutir e propor acBes que estimulem a elevagdo da maturidade de governanga das areas de
TIC dos o6rgaos e entidades do Ministeério;

I1l.  estimular e promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre as areas de TIC dos
orgéos e entidades do Ministério;

IV.  atuar como canal de comunicacdo no tocante a agdes relativas a contratagdo de bens e servicos
de TIC, visando promover a economicidade nas areas de TIC dos 6rgéos e entidades do Ministério;

V. discutir e propor acdes que visem a capacitacdo de pessoal e o desenvolvimento das &reas de
TIC dos o6rgaos e entidades do Ministeério;

VI.  discutir e propor normas, padrdes e recomendagdes para as areas de TIC dos 6rgdos e entidades
do Ministério;

VII.  promover estudos sobre temas de interesse das areas de TIC dos érgdos e entidades do
Ministério;

VIII. instituir Grupos de Trabalho, em carater permanente ou temporario, para tratar de temas
especificos dos 6rgéos e entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério;

IX.  elaborar e aprovar seu regimento interno no prazo de 90 (noventa) dias, contados da reuniao de
instalacdo do Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e ComunicacGes do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo;

X. exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas em regimento interno.
Art. 2° O Forum de Gestores de Tecnologia da Informacéo e Comunicacbes do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo serd composto pelos gestores de Tecnologia da Informacdo dos Orgdos e entidades
integrantes da estrutura regimental do Ministério.

8 1° A Coordenagdo do Forum sera exercida, alternadamente, por periodos de 1 (um) ano, pelos
Gestores de Tecnologia da Informacao, titulares, dos érgdos e entidades integrantes da estrutura regimental
do Ministério.

§ 2° O Coordenador do Forum seré eleito dentre seus membros na reunido de instalacdo e nos demais
periodos na primeira reunido de cada ano de seu funcionamento.
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§ 3° As atividades da Secretaria Administrativa do Forum de Gestores de Tecnologia da Informacéo e
Comunicac6es do Ministério ficardo a cargo do 6rgdo ou entidade que estiver coordenando o Forum.

8 4° Os representantes, suplentes, serdo indicados pelos gestores de Tecnologia da Informacgédo dos
orgéos e entidades integrantes da estrutura regimental do Ministério.

8§ 5° A participacdo no Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢Ges do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo € considerada servigco de natureza relevante e ndo ensejara qualquer tipo
de remuneragao.

Art. 3° As reunides do Forum de Gestores de Tecnologia da Informacédo e Comunicac6es do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo serdo efetuadas por meio de videoconferéncia, devendo ser definido um
calendario, semestral, de reunides presenciais.

Art. 4° O regimento interno do Forum de Gestores de Tecnologia da Informagdo e Comunicacbes do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo definira e detalhara o seu funcionamento.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagé&o.

MARCO ANTONIO RAUPP
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ANEXO D - NECESSIDADES DE Tl PRIORIZADAS

PERSPECTIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROCESSO

NECESSIDADES

PRIORIZACAO

Apoio as unidades de pesquisa e demais
orgdos vinculados ao MCTI em projetos e

normas complementares.

: : o _ 13°
OEO1 - Apoiar projetos acOes de modernizagdo e aprimoramento
gue demandam recursos de solucdes de Tl
Sociedad de TI, visando o Gestdo dos Projetos de TI
ociedade :
fortalecimento da oriundas das areas de negdcio Apoio aos 6rgdos da Administracio
capacidade cientifica e Pdblica Federal em projetos e ages de
tecnoldgica. o , 14°
modernizacdo e aprimoramento de
solugdes de TI.
Governanca de Tl Gestdo dos Comités e Forum 16°
OEO2 - Fortalecer a Aprimoramento da comunicacéo
integracdo entre as — o :
s L Comunicacéo Interna institucional entre a CGTI e as demais 3°
Governanca de | estratégias de negdcio do
TI MCTleaTl, para areas de negacio.
aperfeigoar a governanca
de TI. Implantagdo da Politica de Seguranca da
Seguranca da Informacao Informacgéo e ComunicagGes e demais 1°
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Processos

Internos

OEOQ3 - Buscar
continuamente solugdes
inovadoras que
alavanguem os resultados
do MCTIL.

Gestdo Estratégica

Consolidacdo da Plataforma Aquarius.

40

Gestdo dos Servicos de

Infraestrutura

Manutencéo dos servicos de suporte a
infraestrutura.

20

Manutencdo de equipamentos e aquisicao
de material de consumo de TI.

70

Gestdo de Sistemas
Informatizados

Modernizacdo/atualizacdo das solucdes de
sistemas de informagé&o e de portais e
sitios por meio da aquisi¢éo ou
desenvolvimento de software

80

Manutencéo ou aluguel de software

50

OEO04 - Aperfeicoar a
gestdo dos processos de
TL

Gestao dos Processos de Tl

Aprimoramento de mecanismos de
planejamento, acompanhamento e gestao
de processos de TI

90

Padronizagdo e Normatizacao

Adequacéo das atividades ligadas a Tl do
MCT]I as novas diretrizes governamentais
de conservacao de recursos ndo
renovaveis, preservacdo de ecossistemas e
a otimizag&o do uso dos recursos
renovaveis.

12°

Alinhamento as diretrizes governamentais
sobre padronizacgéo e uso de software
livre.

15°
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Pessoas, OEOQ5 - Aprimorar a Gestio de R H q o i o
aprendizadoe | gestdo de pessoas da area €51a0 de RECUrSos HUManos dos | Efetivagao da Gestdo por Competéncia. 11°
. Servidores da Area de TI.

crescimento de TI.

_ Gestdo orcamentéria dos recursos | Aprimoramento da gestdo orcamentaria 6

OEQ6 - Aprimorar a de TI. dos recursos de TI.
Orcamento e gestao orcamentaria e
Financas financeira de recursos de _ ] _ L _
TI. Gestao financeira dos recursos de Aprimoramento da gestao financeira dos 100
Tl recursos de TI.
ANEXO E - FORMULARIOS DE IDENTIFICACAO DO RISCO
QUADRO DE IDENTIFICACAO E PRIORIZACAO DOS RISCOS
PERSPECTIVA OBJETIVO RISCOS Probab. Impacto | Prioriz.
BSC ESTRATEGICO MACROPROCESSO
OEO01 - Apoiar
projetos que
demandam Gestao dos Projetos de
SOCIEDADE recursos de TI, T1 oriundas das 4reas
visando o de negaocio
fortalecimento de

capacidade
cientificae
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tecnoldgica

Governanca de TI

OEO2 - Fortalecer a
integracdo entre as

estratégias de
negocio do MCTIl e | Comunicagdo Interna

aTl, para

aperfeicoar a
governanga de T1. Seguranca da

Informacéo

GOVERNANCA

Gestdo Estratégica

OEO03 - Buscar

continuamente
solugdes

) Gestdo dos Servicos de
inovadoras que

alavanquem os Infraestrutura

resultados do
MCTI.

Gestdo de Sistemas

Informatizados
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Gestao dos Processos

CRESCIMENTO

da area de TI.

) de Tl
PROCESSOS OE? ;SAtgsr;zfoar
INTERNOS g

processos de TI. Padronizacéo e
Normatizacéo

PESSOAS, OE0S - Aorimorar Gestao de Recursos
APRENDIZADO )~ AP Humanos dos

a gestdo de pessoas ) )
E Servidores da Area de

TI.

ORCAMENTO

OEO06 - Aprimorar
a gestao
orcamentaria e
financeira de
recursos de TI.

Gestdo orcamentéria
dos recursos de TI.

Gestao financeira dos

recursos de TI.
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QUADRO DE IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS MITIGADORAS - RISCOS MAIS GRAVES

RISCOS MAIS GRAVES CAUSAS MEDIDAS RESPONSAVEL PELO
MACROPROCESSO MITIGADORAS MONITORAMENTO
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ANEXO F - CATALOGO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Status:
e Proposto (desenvolvimento ndo iniciado)
e Em desenvolvimento
e Ativo
e Obsoleto (ativo, porém em desuso)
e Inativo
Sistema Descricao Status
Base de Armazena informacGes sobre sistemas usados pelo MCTI,
1 . auxiliando a equipe técnica na resolugéo de problemas conhecidos e | Obsoleto
Conhecimento ..
de duvidas frequentes.
Registra informac@es de todas as instituicdes de direito publico ou
Cadastro das . . - L L
Instituicaes de Uso privado que criam ou utilizam animais com fins cientificos e de suas
2 Cier?tifico de respectivas Comissdes de Etica no Uso de Animais — CEUAs e| Ativo
o Biotérios, conforme estabelecido na Lei n.° 11.794, de 08 de outubro
Animais - CIUCA
de 2008 e em seu decreto regulamentador.
3 Catalogo de Mantém informacdes sobre os sistemas instalados no ambiente do AtiVo
Sistemas do MCTIl | MCTI.
4 Convites Cadastra os convites dirigidos ao Ministro da Ciéncia e Tecnologia. Ativo
Encontro de
5 Qualidade e Formulario web que permitir o cadastro de participantes do AtiVo
Produtividade em | Encontro da Qualidade e Produtividade em Software.
Software - EQPS
Controla e mantém historico dos exames periodicos dos servidores
6 | Exames Periddicos |do MCTI, identificando os tipos de exames necessarios, por sexo e | Proposto
faixa etaria, e auxiliando o agendamento de pericias médicas.
Front end do Site de disponibilizagéo de acesso a algumas informacgdes contidas
7 SIGMCTI no SIGMCTI. Também ¢é a porta de entrada para o0 SIGMCTI, poisé| Ativo
nele que o usuério efetua o login para acessar o sistema.
Front end do
Sistema de Front end do sistema de biblioteca do MCTI. Disponibiliza
8 Biblioteca de informacOes sobre a biblioteca, servicos, produtos, acervos e| Ativo
Politica em Ciéncia | colegdes.
e Tecnologia
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Fundo Setorial da
Tecnologia da
Informagéo - CT-
Info

Permite a geracdo de boletos para pagamentos relativos as
obrigagOes decorrentes da Lei de Informatica (8248/91 e suas
revisoes posteriores) referentes aos recolhimentos para o fundo CT-
Info/FNDCT da contrapartida de empresas habilitadas a fruicdo dos
beneficios fiscais da Lei de Informatica.

Ativo

10

Fundos Setoriais

Controla e auxilia no planejamento dos recursos dos fundos setoriais
e fluxo dos projetos para acbes de fundos setoriais. Possibilita,
tambem, anexar outros documentos ao fundo setorial.

Ativo

11

Indicadores de C&T

Sistema para coleta e repositorio de dados que possibilitam a
geracdo das tabelas de indicadores de Ciéncia e Tecnologia geradas
e publicadas no pais pelo MCTI, permitindo a fécil recuperacdo das
informacdes e a padronizagdo dos dados enviados pelos estados e
coletados de outras fontes para geragdo dos indicadores a
comunidade cientifica, aos formuladores de politicas aos
legisladores, a imprensa, aos pesquisadores, estudantes e a
sociedade em geral.

Ativo

12

Intranet do MCT]I

Fornece servigos dindmicos e de facil acesso, visando aumentar a
interacdo entre o MCTI e seus funciondrios. Alguns servigos
oferecidos: noticias, documentos, solicitacdo de suporte, acesso a
sistemas internos do MCT]I, downloads, agenda de compromissos e
consultas em geral.

Ativo

13

Levantamento de
Necessidades de
Capacitacdo - LNC

Registra informacbes do questionario “Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo” dos funcionarios do MCTI.

Ativo

14

Mapa Cidadania

Consiste no Mapa de Acdes Sociais do MCTI, que inclui as ac6es
nos territorios da cidadania.

Inativo

15

Portal BCH

Sitio que disponibiliza informagGes sobre o Protocolo de Cartagena
(regulamenta os movimentos transfronteiricos de organismos vivos
modificados) e sobre o CIISB pelos usuarios autorizados a inserir
conteudo. Coletar e disponibilizar automaticamente no portal, as
informac0des cadastradas pelo Brasil no Portal Central do CIISB.

Obsoleto

16

Portal CTNBIoO

Sitio da CTNBio que disponibiliza informacdes sobre Politica
Nacional de Biosseguranca relativa a OGM, bem como de normas
técnicas de seguranca e pareceres técnicos referentes a protecdo da
salde humana, dos organismos vivos e do meio ambiente, para
atividades que envolvam a construgédo, experimentagéo, cultivo,
manipulacao, transporte, comercializacéo, consumo,
armazenamento, liberacédo e descarte de OGM e derivados e também

Ativo
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informac0es diversas sobre os trabalhos e organizacdo da CTNBIo.

Disponibiliza interfaces de consulta a processos relacionados a

Portal CTNBIo - |certificados de Qualidade em Biosseguranca - CQB,
17 Consulta de comercializa¢do, importacdo e liberagdo planejada relativos as| Ativo
Processos instituicbes que desenvolvem atividades com organismos
geneticamente modificados.
Portal da Sitio que disponibiliza informacdes a sociedade e a comunidade
18 Representacao cientifica e tecnologica informacgdes sobre expansdo, consolidacéo, ALivo
Regional no aperfeicoamento e modernizacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Nordeste - ReNE | Tecnologia e Inovacédo (C,T&l).
Divulga, junto a sociedade, a importancia das Ciéncias da Terra para
Portal do Ano .
19 . 0 bem-estar comum e para um mundo sustentavel, assegurando a
Internacional do e . i . Obsoleto
utilizacdo efetiva do conhecimento acumulado pelos milhares de
Planeta Terra - AIPT "
geocientistas de todo o planeta.
Consiste no sitio de informacGes e sistemas que visa dotar a
sociedade e a comunidade cientifica e tecnologica de informacdes
20 Portal do MCTI | das diversas areas de C,T&I; agiliza o processo interno de tomada| Ativo
de decisdo; melhora a produtividade e reduz o tempo dispendido na
procura de informagdes no ambito do MCTI.
Portal MCTI - Disponibiliza interface de consulta aberta aos usuarios do Portal do
Consulta Empresas | MCTI para visualizacdo dos dados cadastrais das empresas
21 Habilitadas, habilitadas a fruicdo dos beneficios fiscais da Lei de Informatica, e| Ativo
Produtos e Modelos | dados referentes aos produtos e modelos aprovados segundo portaria
Aprovados interministeriais MCTI/MDIC/MF.
Disponibiliza interface de acesso restrito a usuarios da
SEPIN/MCTI identificados por login e senha que permite consultar
0s pagamentos ja compensados no Banco do Brasil relativos as
Portal MCTI - . . o
- obrigagdes decorrentes da Lei de Informatica (8248/91 e suas
Relatdrio de L . . .
22 PacaAMentos ia revisOes posteriores) referentes aos recolhimentos para o fundo CT-|  Ativo
g J Info/FNDCT da contrapartida de empresas habilitadas a fruicdo dos
Compensados - .. . o L . .
beneficios fiscais da Lei de Informatica (Depdsitos Trimestrais,
Recursos Financeiros, Opcdes de Investimento e Parcelamento de
Débitos).
. Sistema de Gerenciamento de Conteudo (CMS) utilizada na .
23 Publicare . i ( ) Ativo
construcdo de sites do MCTI
24 Ativo

Reserva de Sala e

Cadastra a reserva de salas e equipamentos (Modulos usuario e
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Auditério administrativo).
Sistema de : N
Registra e acompanha as representacdes (conselhos, grupos de
Acompanhamento . i - .
25 n trabalho e comissdes) das quais o MCTI participa como proponente |  Ativo
de Representacoes ou apenas como membro
do MCTI - SAR P |
Cadastra todas as proposicdes realizadas no Congresso Nacional
Sistema de referentes as atuagbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
26 | Acompanhamento |Inovacdo e acompanha seu andamento, bem como cadastra, gerencia|  Ativo
Legislativo - SAL e acompanha os pareceres técnicos realizados pelos analistas do
MCT]I referentes a cada proposicao.
Auxilia o processo de avaliagdo, tendo em vista o disposto no
: Decreto n.° 3.762/2001 e na Portaria MCT n.° 291/2001 que
Sistema de - . o
o disciplinam o processo de avaliagdo de desempenho individual dos
Avaliacédo de . . . .
27 Desempenho servidores ocupantes de cargo efetivo do MCTI, integrantes das| Inativo
SAE;D carreiras de ciéncia e tecnologia, visando possibilitar o pagamento
da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e
Tecnologia — GDACT.
. O Sistema permite 0 monitoramento sisteméatico do desempenho
Sistema de o . .
- individual e das equipes de trabalho do MCTI, visando ao alcance .
28 Avaliacdo dos . A Ativo
Servidores - SAS das metas do PPA e servindo como referéncia para o pagamento da
Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia.
Controla configuracdo, garantia, assisténcia técnica e localizacéo
Sistema de Cadastro | fisica dos equipamentos de informaética existentes no MCTI e que .
29 . . . N n Inativo
de Equipamentos | estejam sob a responsabilidade da Coordenacdo-Geral de Gestdo da
Tecnologia da Informacdo - CGTI.
. Sistema desenvolvido para substituir o registro do ponto em catracas
Sistema de Controle o . L .
A eletronicas, permitindo que os funcionarios do MCT] registrem suas .
30 de Frequéncia — . e i . Ativo
o entradas, saidas, faltas e justificativas diretamente no sistema
Ponto Eletrdnico .
atraves da Intranet.
i Coleta, controla e acompanha as informagdes enviadas anualmente
Sistema de Controle . N
de Incentivos a pelas pessoas juridicas, referentes as atividades dos seus programas
. de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagédo tecnolégica .
31 Pesquisa e . C g , Ativo
Desenvolvimento realizadas no exercicio fiscal de cada ano, nos termos do Capitulo
FORMPD Il da Lei n° 11.196, de 2005, do Decreto n° 5.798, de 2006 e
conforme Portaria MCT n° 327, de 29.04.2010.
32 | Sistema de Controle | Controla o acesso aos sistemas desenvolvidos pela Coordenacdo-|  Ativo

de Seguranca -

Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo - CGTI no ambito do

110

bs@mcti.gov.br




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

B. Serv., n° 22 Sup., Brasilia 04 Dez 2015

SISEG

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI.

Auxilia a Diviséo de Servicos Gerais - DISG na execucéo, controle

Sistema de Controle o . Em
e acompanhamento das requisicbes de veiculos efetuadas pelos .
33 de Transporte - i . . . desenvolvi
servidores e colaboradores do MCTI no ambito da administragédo
COTRAN mento
central.
. Controla a agenda de compromissos, bem como o encaminhamento,
Sistema de . . ,
. prazo e prioridade das demandas de cada unidade. Contém outras .
34 | Gerenciamento de . . . Ativo
. funcionalidades como o controle de ligagdes, controle de
Atividades - SGA , .
documentos gerados e modulo de convites.
Sistema de i .
. Controla a agenda de compromissos, bem como o encaminhamento,
Gerenciamento de . ) . )
. prazo e prioridade das demandas da Secretaria Executiva. Contém .
35 Atividades da . . L Ativo
. . |outras funcionalidades como o controle de ligagdes, controle de
Secretaria Executiva documentos gerados e modulo de convites
- SGA SEXEC g |
Sistema de . .
. Controla a agenda de compromissos, bem como o encaminhamento,
Gerenciamento de . . A
. prazo e prioridade das demandas do ministro da Ciéncia e i
36 Atividades do . , . ) Ativo
Ministro - SGA Tecnologia. Contém outras funcionalidades como o controle de
. ligagBes, controle de documentos gerados e madulo de convites.
Agenda do Ministro
Sistema de Gestdo
da Lei de . n . . o
" Mantém informagdes cadastrais de pessoas fisicas e juridicas .
37 Informatica - vinculadas aos mddulos do sistema SIGPLANI Inativo
SIGPlani - Médulo
CADASTRO
Mantém atualizadas informacgfes basicas de entidades que realizam
Sistema de Gestdo | no Brasil projetos de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D em
da Lei de Informatica, para auxiliar a Secretaria de Politica de Informatica -
38 Informatica — SEPIN nas analises dos projetos que realizam sob a Lei de| Inativo
SIGPIani - Médulo | Informatica, a fim de tornar essas informagdes mais transparentes,
CATEC como também divulga a capacitacdo brasileira em geracdo de
tecnologia em TICs.
Sistema de Gestdo |Coleta dados, de anos anteriores, referentes aos compromissos
da Lei de decorrentes da fruicdo dos incentivos fiscais da Lei de Informatica.
39 Informatica — Aplica-se a todas as empresas e objetiva a emissdo pelo| Inativo

SIGPlani - Mddulo
Inadimplentes

MCTI/SEPIN de Notificagdo, positiva ou negativa, de quitacdo
desses compromissos legais. (Relatério Demonstrativo Anual).
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Sistema de Gestéo

Permite que as empresas fabricantes de bens de informatica e

da Lei de automacdo solicitem aprovagdo de novos modelos de produtos ja
40 Informatica - habilitados e relacionados nas portarias conjuntas de| Ativo
SIGPlani - Mddulo | reconhecimento do direito & fruicdo da isencdo/reducdo do Imposto
Modelos sobre Produtos Industrializados — IPI.
Sistema de Gestdo |Permite a captura de dados sobre objetivos, areas de atuacdo e
da Lei de recursos investidos das empresas em projetos de Pesquisa e
41 Informatica — Desenvolvimento - P&D e auxilia os técnicos da Secretaria de| Inativo
SIGPIani - Médulo | Politica de Informatica - SEPIN quanto a analise e julgamento dos
P&D pleitos de produtos.
Sistema de Gestdo o . . " .
da Lei de Permite a Secretaria de Politica de Informatica - SEPIN avaliar e
" julgar o conteudo das informacGes do relatério demonstrativo .
42 Informatica — ) . . o Inativo
. , enviadas pelas empresas fabricantes de bens de informatica
SIGPIani - Médulo |, . . L. .
incentivadas, relativos ao Relatorio Demonstrativo Anual.
Parecer RDA
. . |Coleta dados referente a pleitos para concessdo dos incentivos de
Sistema de Gestdo . " .
da Lei de que trata a Lei de Informatica. Aplica-se a todas as empresas e
Lo objetiva a publicacdo da Portaria Interministerial em caso de .
43 Informatica — o . . Ativo
SIGPlani - Médulo aprovacao, ou de Oficio do MCTI/SEPIN em caso de arquivamento.
(Regulamentacdo: Portaria Interministerial MCT/MDIC 501 de 30
Produtos .
de junho de 2010).
Sistema de Gestdo |Coleta dados referentes aos compromissos decorrentes da fruicédo
da Lei de dos incentivos fiscais da Lei de Informética. Aplica-se a todas as
44 Informatica — empresas e objetiva a emissdo pelo MCTI/SEPIN de Notificacdo,|  Ativo
SIGPIani - Médulo |positiva ou negativa, de quitacdo desses compromissos legais.
RDA (Relatorio Demonstrativo Anual).
Sistema de Gestdo
da Lei de Coleta dados referente a pleitos de reconhecimento da condicéo de
45 Informatica — bens e servicos de informatica ou automacdo com tecnologia| Inativo
SIGPIani - Mddulo | desenvolvida no pais.
Tecnologia Nacional
Acompanha a execucdo de todos os niveis do Plano de Ac¢édo de
Sistema de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Nacional (PACTI
Informacdes 2007-2010). Permite o acesso as informacgdes sobre a execugdo do
46 Gerenciais de conjunto de agdOes e programas do PACTI, as atividades realizadas, | Obsoleto

Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo - SIGCTI

0s documentos publicados, as metas e resultados, a execucdo
financeira e os termos de referéncias publicados. Permite também
controlar o fluxo das demandas, desde a demanda bruta até o plano
de investimento, por meio de escritdrios virtuais que ddo suporte aos
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trabalhos de cada fundo setorial.

Gestdo Estratégica

dados referentes a atividades de cooperacao internacional em

Sistema de
Informacgdes . - . . N
Gerencia(i;s do Disponibiliza aos dirigentes do MCTI1 um fluxo de informag0es
. atualizadas, com vistas & tomada de decisdes e a avaliacdo do i
47 Ministério da N Ativo
Ciéncia. Tecnolodia andamento e dos resultados das Acdes e dos Programas do Plano
, 1 6Cnolog Plurianual (PPA) do MCT].
e Inovacao -
SIGMCTI
. Coleta, controla e acompanha as informac6es enviadas, anualmente,
Sistema de . A . s o
~ pelos Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICT, referentes a politica
Informacgdes sobre . . s .
Politica de de propriedade intelectual da instituicdo, as criagdes desenvolvidas
48 Prooriedade no &mbito da instituicdo, as protecbes requeridas e concedidas e aos Ativo
Inte?ectual contratos de licenciamento ou transferéncia de tecnologia, firmados,
conforme estabelecido na Portaria MCT n.° 942, de 08 de dezembro
FORMICT
de 2006.
E um canal para envio de manifestagdes, criticas, dentncias,
elogios, reclamacdes ou sugestdes sobre 0s servi¢os que 0
49 Sistema de Ministério presta, em suas areas de competéncia. Promove a AtiVo
Ouvidoria participacdo popular, a transparéncia e a eficiéncia no servico
publico, com o objetivo de estreitar a integracdo entre sociedade e
governo, na busca da melhoria dos servicos publicos.
. Controla e acompanha as informagdes enviadas, anualmente, pelos
Sistema de o . . . . s
Proaramas e Proietos orgdos e entidades integrantes da Administracao Pablica Federal,
g de Apoio asj atuantes em pesquisa, desenvolvimento ou capacitacdo tecnoldgica,
) P bem como os 6rgédos congéneres ao Ministério da Ciéncia, )
50 | Microempresas e . . . . Ativo
Empresas de Tecnologia e Inovagéo, estaduais e municipais, referentes aos
P recursos destinados a inovacdo alocados as microempresas e
Pequeno Porte - .
empresas de pequeno porte, conforme Portaria MCT n.° 407, de 09
SPMP .
de julho de 2008.
. Permite a solicitacdo de suporte (equipamentos, softwares e sistemas
Sistema de Suporte . . . .
51 . sob a responsabilidade da CGTI) pelas diversas areas da Inativo
Técnico - SUPTEC .. x
administracao central do MCTI.
i Permite o cadastro, acompanhamento e manutencdo das
Sistema Integrado de | . n . Lo
x informacdes de todas as pessoas fisicas e juridicas que de alguma .
52 | Gestdo de Recursos . . A . Ativo
forma se relacionam com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Humanos - SIGRH N
Inovacdo - MCTI.
53 | Sistema Integrado de | Permite a coleta, controle, acompanhamento e processamento de Ativo
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sobre Cooperagéo
Internacional -

Ciéncia e Tecnologia, fornecendo aos dirigentes do MCTI
informac0es atualizadas de apoio ao planejamento e tomada de

SIGECI decisdes, bem como & avaliagdo do andamento e dos resultados dos
acordos firmados.
54 Wi-fi - Mddulo Formulario web que permite o cadastra usuérios para geragéo de ALiVO
Cadastro de Usuario senha de acesso a rede WI-FI do MCTI.
Ferramenta de controle dos projetos da SECIS e que tem como
objetivo principal dar maior transparéncia na execucao dos recursos
55 SIGPROJETOS publicos, bem como pe_rm|t~|r maior confiabilidade dos resultados, ALiVo
com foco na formalizagéo das etapas de todos 0s processos
envolvidos e no controle eficaz do macrofluxo de convénios, termos
de parceria e termos de cooperacgéo realizados pela SECIS.
SIB - Sistema de
56 Informacéo em Sistema de Informacgédo em Bioseguranca da CTNBIo Proposto
Bioseguranca
SICON - Sistema de I . . . . oL Em
) Possibilita gerenciar o recebimento e envio de convites no ambito .
57 Convites do desenvolvi
. . do MCTI
Cerimonial mento
SIGPUC - Cadastro
de Publicagdes Possibilita cadastrar e controlar as publicages cientificas das Em
58 Cientificas das unidades de pesquisa do MCT]I, contemplado a classificacdo dos | desenvolvi
Unidades de periédicos. mento
Pesquisa
SIGAFA - Sistema | Sistema que permite o controle e acompanhamento das missdes ao Em
59 | de Afastamento do | exterior dos servidores do MCT]I e de suas entidades vinculadas e | desenvolvi
Pais subordinadas mento
SIGDOC - Sistema
de Controle de Em
60 Mantem o controle de documentos e contatos da SEXEC desenvolvi
Documentos da Mento
SEXEC
SIGSAL - Sistema Em
61 de Controle de Permite o controle das demandas do Secretario-Executivo, desenvolvi
Demandas do contemplando o controle de salas de reuni&o e situagédo da SEXEC
mento
SEXEC
62 SAECOS- Permite 0 acompanhamento da execucdo dos contratos de Gestdo do Em
Acompanhamento MCTI, estabelecendo correlacdo dindmica entre investimentos desenvolvi
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de Execucdo de financeiros e a consecucdo de metas por indicadores de resultado, mento
Contratos monitorando a execucdo das Organizagdes Sociais em sua diviséo
gerencial por macroprocesso/linhas de acdo que se vinculam a sua
supervisdo por resultados.
Em
Sist de Control . : . :
63 Istema 'e ontrote Controle de emisséo de bilhetes de passagens aéreas desenvolvi
de Bilhetes
mento
Levantamento de
Necessidade de QVT . . . Em
Q Mapeamento das necessidades de programas de qualidade de vida .
o4 (Programa de no trabalho no ambito do MCTI desenvolvi
Qualidade de Vida ' mento
no Trabalho)
SISDEMSEXEC -
Sistema de - fox
Acompanhamento Possibilita um total controle das demandas geradas pelos 6rgaos,
65 P com interface com 0 SEXEC, AECI, SPOA, Gabinete do Ministro e | Proposto
de Demandas dos . L.
- CONJUR do MCTI, bem como permitir cadastro e gerar relatorios.
Orgdos de Controle
e Afins da SECIS
66 Novo SIGMCTI Desenvolvimento de um novo SIGMCT Proposto
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