C|?>> Camara Técnica de Economia e Inovacao - CTEI/CIF

Comité Interfederativo

NOTA TECNICA CTEI/CIF n? 145/2024

ELABORACAO CONJUNTA GT-DESENVOLVE E GT-AGROPEC

Assunto: Projeto Agroecoldgico dos Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce -
Ciclo 02 denominado Projeto de Implementacdo e Fortalecimento da Cadeia da Hortifruticultura
em areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce — Minas Gerais - Ciclo 2

APRESENTACAO:

A presente Nota Técnica analisa o Projeto de Implementagdo e Fortalecimento da Cadeia da
Hortifruticultura em dreas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce — Minas
Gerais - Ciclo 2, no ambito do PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Economica.

Nos itens seguintes, sera apresentada a linha do tempo dos projetos e solicitacdes apresentadas
para a compreensdo da evolucdo deste Projeto, especialmente quanto ao seu aspecto de
agregacao de valor na perspectiva das cadeias produtivas da fruticultura nos assentamentos da
bacia do Rio Doce.

1. CONTEXTUALIZACAO E HISTORICO DO PROJETO INTEGRADO DE
DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA BACIA DO
RIO DOCE - 2019

Apds a apresentacdo do Projeto Integrado na reunido intercdmaras CT-El e CT-ECLET em
03/09/2019, em Belo Horizonte, a Fundacdo Renova formalizou a demanda do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, através do Oficio Renova OFI.NI11.072019.7370-01, de
20/09/2019 no qual envia o projeto com seu plano de trabalho.

O objetivo do projeto é a Revitalizagdo do Passivo Ambiental e Inser¢ao Produtiva Agroecoldgica
em Assentamentos de Reforma Agraria na Calha do Rio Doce nos estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, por meio de processos formativos que garantam a participacdo e engajamento
das familias assentadas. O projeto iria apoiar, ao todo, 48 assentamentos em Minas Gerais e
Espirito Santo, e articularia os programas: PG 17, 18, 26 e 33.

Este objetivo serd alcangado através de quatro eixos com seu respectivo Programa - PG no TTAC:

EIXO PROGRAMA PG/TTAC
1 - Produtivo Programa de Retomada as Atividades Agropecudrias 17
2 — Infra produtivo Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica 18
3 — Ambiental Programa de Restauragao Florestal 26
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4 — Formagao

Programa de Educacdo para a Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce 33

AcOes previstas para serem apoiadas pelo Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo

Econbmica — PG18.

Escopo 12 Ciclo: contribuir para o desenvolvimento econémico, social e ambiental equilibrado

nos assentamentos localizados na bacia do rio Doce, através da organizacao de cadeia produtiva

da fruticultura, proporcionando uma diversificagdao no plantio e aumento na gera¢do de renda.

Executor em MG: (Cooperativa Central dos assentados da Reforma Agraria de Minas Gerais) —

CONCENTRA.

ASSENTAMENTO MUNICIPIO ESTADO N2 FAMILIAS
Liberdade Periquito MG 33
Terra Prometida Tumiritinga MG 30
Aguas da Prata | Tumiritinga MG 15
Aguas da Prata Il Tumiritinga MG 15
12 de Junho Tumiritinga MG 76

TOTAL 173

O Projeto previa atender a 173 familias, em cinco (05) assentamentos em Minas Gerais.

ITEM PREVISTO

Meta fisica

Mobilizar as 173 familias nos cinco assentamentos da Bacia do Rio Doce que
compdem o publico-alvo para participagdo no projeto;

Elaborar diagndstico técnico das propriedades rurais que receberdo agdes de
implantacdo das atividades produtivas, a partir dos dados coletado no ISA
(Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas);

Fomentar e potencializar a produgdo em 70 ha pomares de espécies frutiferas
nos assentamentos citados;

Realizar levantamento das culturas frutiferas com potencial de producdo na
regido;

Capacitar as familias beneficiarias para o manejo, logistica/transporte e
comercializagdo dos produtos;

Elaborar Plano de Negdcios para Implantagdo da Agroindustria de
processamento de frutas e produtos minimamente processados;
Acompanhar a implantagdo das agbes produtivas nas propriedades
beneficiarias;

Elaborar os projetos de engenharia exigidos para a implantacdo da
agroindustria de despolpa de frutas e alimentos minimamente processados;
Implantar Agroindustria de despolpa de frutas com capacidade para 250
kg/dia.
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Acompanhamento: foram entregues o relatdrio parcial de atividade com previsdo de conclusdo
do projeto para agosto de 2024, contendo atividades desenvolvidas de julho de 2021 a janeiro
de 2024 e o relatorio fisico-financeiro do Ciclo 12 - 2024, através do OF FR. 2023.3208 de 22 de
dezembro de 2023.

Apds questionamentos da CTEI por meio do Oficio 02/2024, foram solicitados a apresentagdo
de um novo relatério parcial que comprovasse as atividades encerradas e em andamento do
Ciclo 1, no territério mineiro e a CTEl recebeu, por meio do OF FR n2 2024.0378 em 08 de
fevereiro de 2024, o Anexo 2 — Relatério Parcial do Projeto Agroecoldgico MG, com previsao de
término em agosto/2024.

APROVAGAO DO PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS
DA REFORMA AGRARIA NA BACIA DO RIO DOCE - Del CIF N2 343/2019

As Camaras CT-El e CT-ECLET analisaram o Projeto Integrado de Desenvolvimento de
Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce e recomendaram ao CIF sua aprovagao
com ressalvas. Foram apontadas questdes de carater geral:

e Demonstrar como as agdes do programa atuarao na reparacao dos danos econémicos e
socio-ambientais;

® Esclarecer como as acdes de formacdo em agroecologia podem ser estendidas a
comunidades atingidas e outros territdrios;

e Concorda na importancia de um projeto integrado de desenvolvimento rural
sustentavel.

Além destas questdes, cada plano de trabalho de cada programa foi analisado e informado
pontos a melhorar que estdo na Nota Técnica CT-El e CT-ECLET n2 01/2019. O CIF através da
Deliberagdo n2 343/2019, aprova com ressalvas condicionando a solucdo de pendéncias.

O quadro a seguir apresenta os programas que estdo articulados para o desenvolvimento do
Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agrdria na Bacia do Rio
Doce.
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Quadro geral dos valores aprovados pelo CIF para o PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA BACIA DO RIO DOCE

CLASSE STATUS - STATUS Plano
PROGRAMA Clausula Definigdo UF ACRO ORCAMENTO de Trabalho

ATER para 5assentamentos da

Retomada d i MG 3,5Milhdes * | Em execucdo
e. o.ma ade Reparatdrio Aprovado calha
v Atividades 125¢ arcialmente
Agropecudrias ’ ES ATER para 1 assentamento da 1,9Milhdes * | Em execucdo
calha
Rest 2o de 180h, 4
MG estauratac de aem 9,4 Milhdes * | Em execucdo
2% Restauracao Florestal | Compensatdrio | Aprovado assentamentos de MG
40.000 ha 161 parcialmente Restauracao de 5209haem 22 _ .
MG/ES 162,8 Milhdes *| Em construgao
assentamentos
Desenvovimento da cadeia o M
MG . X 4,0 Milhdes Em aprovagao
. [ - produtiva da Fruticultura
Diversificacdo Compensatdrio N
18 Econdmica 129 e 130 Em aprovacao Desenvolvimento das cadeias da
ES Pimento do Reino, Café e 3,2 Milhdes Em aprovacio
Fruticultura

Cursos técnicos em agroecologia,

MG
formagdo de base e formadores

2,5Milhdes Em aprovacio
Compensatdrio

33 Educacdo Ambiental 172

Em aprovacao

Cursos técnicos em agroecologia, _— -
ES N 2,5Milhdes Em aprovacao
formacao de base e formadores

(*) o que foi aprovado pelo CIF (compensatdrio). Fonte: Base de Dados, Fundagéo Renova (2020)

O projeto no PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica seria apoiado
com RS$7,2 milhdes.

RESPOSTA DA FR AO CIF — DEL 343/2019

A Fundagdo Renova apresentou respostas aos questionamentos contidos na NT n2 01 CT-El e
CT-ECLET, através do OFIL.NI11.072019.7370-02. Esclarece que ird elaborar o detalhamento do
plano de trabalho de cada programa de forma integrada. Se compromete apresentar o resultado
final do estudo estratégico de desenvolvimento de cadeias de Minas Gerais e Espirito Santo, que
estd em elaboracdo pela COOPERTRAC. Além disso, que seria elaborado o Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel. Em relacdo a gestdo e monitoramento do projeto, a
Fundagao Renova informou que iriam apresentar os relatdrios integrados mensais e relatérios
de execugdo trimestrais.

PRIMEIRO RELATORIO INTEGRADO DE EXECUGAO DO PROJETO - abril de 2020

O relatério apresenta as atividades desenvolvidas de junho de 2019 a margo de 2020,
contemplando todos os componentes referentes aos PG’s 17, 18, 26 e 33.
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ADITIVO AO COMPONENTE PRODUTIVO — PROJETO DE IMPLEMENTAGAO DA CADEIA
PRODUTIVA DA FRUTICULTURA EM AREAS DE ASSENTAMENTO DE REFORMA
AGRARIA DA BACIA DO RIO DOCE.

A CONCENTRA enviou o Oficio n? 2703-2023 informando que o projeto estava em execucao
desde julho de 2021, mas que necessitava de atualizacdo de valor no componente produtivo no
ambito do PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica. A solicitacdo se
amparou na perda inflaciondria e na solicitacdao de beneficios trabalhistas, gastos nao previstos
com a COVID-19, desvalorizagdo do real frente ao ddlar e a necessidade de atualizagdo dos
valores referentes a maquindrio, matéria prima para adequacao da obra em atendimento as
normas técnicas do MAPA.

O valor do projeto inicial era de RS 4.443.756,30 (quatro milhBes quatrocentos e quarenta e trés
mil setecentos e cinquenta e seis reais e trinta centavos). Foi solicitado um acréscimo de RS
1.499.018,11 (um milhdo quatrocentos e noventa e nove mil e dezoito reais e onze centavos),
totalizando RS 5.942.774,41 (cinco milhdes novecentos e quarenta e dois mil setecentos e
setenta e quatro reais e quarenta e um centavos).

Foi encaminhado ajuste no projeto de Implementacdo da Cadeia Produtiva da Fruticultura em
Areas de Assentamento de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce datado de 28/03/2023, com
as seguintes justificativas:

e Influéncia direta de diversos fatores sobre os precos dos materiais, equipamentos,
insumos e servigos necessarios ao seu pleno desenvolvimento da iniciativa, destacando-
se a inflagdo, a desvalorizacdo da moeda nacional (real) frente ao ddlar e os efeitos da
pandemia COVID-19;

e A atualizagdo dos valores referentes a maquindrio, matéria prima, para adequacgao da
obra em atendimento as normas técnicas do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento);

e Necessidade de continuidade das contratagdes técnicas para acompanhamento da
implantacdo dos 70 hectares de pomares junto as familias beneficiadas.

e Exigéncia de servigos como a impermeabiliza¢do de 1 caixa d'agua, com capacidade de
armazenamento de 20 mil litros, instalacdo de sistema de bombeamento de agua, apds
passar pelo sistema de tratamento a agua devera ser bombeada uma altura de
aproximadamente 10m, calgamento do patio em bloquetes, sdo 454,50 m2 que serdo
utilizados para chegada, saida e manobra de caminhGes com produtos;

e Também destacamos a grande variacdo de precos dos equipamentos necessarios para
producao, tendo em vista que seus componentes sao importados e seguem a variagao
do ddlar;

Assim, a CONCENTRA justificou que o ajuste de projeto teve a preocupacdo de superar os
desafios do contexto da pandemia e para fortalecer a atividade da fruticultura. Considerou
também a perspectiva de incremento de receita com a melhoria de beneficiamento por meio

Camara Técnica de Economia e Inovacao - CTEI/CIF
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da instalacdo da agroindustria de polpa de fruta e minimamente processados com capacidade
de geracao de renda e desenvolvimento local.

Tal solicitagdo foi apresentada na 792 reunido da CT-El, ocorrida em 19/07/2023 que gerou o
encaminhamento aos integrantes do GT-Desenvolve e do GT-Agropec para elaboracdo de uma
nota técnica conjunta.

FUNDAGCAO RENOVA APRESENTA CONCORDANCIA COM O ADITIVO DO PROJETO

A Fundacdo Renova, através do OF FR n2 2023.1864, de 29/07/2023 apresentou a concordancia
conforme solicitacdo da CONCENTRA, sendo solicitado RS 1.499.018,11 (um milh3o
quatrocentos e noventa e nove mil e dezoito reais e onze centavos), indo para o valor total de
RS$ 5.942.774,41 (cinco milhdes novecentos e quarenta e dois mil, setecentos e setenta e quatro
reais e quarenta e um centavos), sem acréscimo de prazo.

APROVAGCAO DO ADITIVO DO PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA BACIA DO RIO DOCE- DEL CIF N2 721/23.

A CT-El analisou a solicitacdo, através da Nota Técnica CT-El n® 127/2023 que recomendou a
aprovacdo do aditivo de valor. O CIF aprova o aditivo através da Deliberagdo CIF n2 721, de
28/07/2023 no valor de R$1.499.018,11, ao “Projeto Implementac3o da Cadeia Produtiva da
Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agréria da Bacia do Rio Doce”, no ambito
do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica - PG18.

RESULTADOS DO CICLO 1

A Fundacdo Renova, através do OF FR n22023.3208, encaminhou relatério de atividades parciais
fisicas e financeiras do Ciclo 1 que teve o objetivo de executar agdes que melhoram as condig¢bes
de produgdo (plantio), por meio de assisténcia técnica, preparo de solo e plantio de mudas e
construcdo da agroindustria de polpa de fruta e minimamente processados em fase conclusiva.
Isso possibilitard as familias assentadas a beneficiarem diretamente com a unidade de
beneficiamento por meio da comercializagado in natura dos hortifrutis e com aumento de valor
para meio alcance de mercado.

CICLO 1: RESULTADOS ALCANCADOS ATE MAIO DE 2024.

Duragdo: 33 meses.

Investimentos realizados: RS 4.622.806,44 (Quatro milhdes seiscentos e vinte dois mil e
oitocentos e seis reais e quarenta e quatro centavos).

Foram instalados 153 pomares de frutas e implantados 70 hectares de mudas frutiferas em 05
assentamentos.

Foram realizados 18 seminarios de trocas de experiéncia e cursos de capacitagdes das familias.
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Em fase final de construcdo a agroindustria contard com duas linhas produtivas: minimamente
processados (hortalicas e vegetais) e polpa de fruta congelada, ambas com capacidade de
producdo de 400 kg/h.

NOVA SOLICITAGAO: 2: PROJETO DE IMPLEMENTAGAO E FORTALECIMENTO DA
CADEIA DA HORTIFRUTICULTURA EM AREAS DE ASSENTAMENTOS DE REFORMA
AGRARIA DA BACIA DO RIO DOCE - CICLO 2

A CONCENTRA encaminhou solicitacdo de um novo projeto, denominado Projeto de
Implementacgdo e Fortalecimento da Cadeia da Hortifruticultura em areas de Assentamentos de
Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce — Minas Gerais - Ciclo 2.

A Fundacdo Renova, apds a andlise da proposta, encaminhou por meio do OF FR n2 2023.3208,
de 22/12/2023, o projeto para a analise da CTEL.

Para contextualizar, o Ciclo 1 teve como objetivo a construcdao das agdes a partir dos dois
primeiros elos da cadeia produtiva, com o processo de transicdo da producdo da bovinocultura
do leite para a cadeia da fruticultura. Desta forma, podemos subdividir o ciclo 1 em 3 grandes
etapas:

12 etapa: mobiliza¢do, diagndstico e construgao de projetos executivos:

O objetivo principal foi mobilizar e organizar projetos executivos para 151 familias em 5
assentamentos (Primeiro de Junho, Terra Prometida, Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il e
Liberdade) da Bacia do Rio Doce, nos municipios de Tumiritinga e Periquito. Esse foi o primeiro
momento de didlogo e levantamento de informacdes.

22 etapa: Implantagdo produtiva e capacitagoes:

A partir dos projetos executivos, iniciou-se a etapa de implantagdo dos quintais produtivos. Cada
familia recebeu um kit fomento de materiais, insumos, mudas frutiferas e sistema de irrigacao,
implantando 32 hectares de quintais produtivos composto pelas mais variadas espécies
frutiferas.

32 etapa: Agroindustrializacdo:

Implantacdo de uma agroindustria que contara com duas linhas produtivas: Primeira Linha:
minimamente processados vegetal: 400 kg/h; Segunda Linha: polpa de fruta congelada, 400
kg/h; contudo para o primeiro ano das suas atividades o potencial a ser utilizado sera de 25% da
capacidade total. No segundo ano uma previsdao de 35% de sua capacidade, terceiro ano 50%,
quarto ano 65%, quinto ano 80% da capacidade produtiva.

O objetivo deste projeto do Ciclo 2 é criar estratégias de apoio aos assentamentos por meio do
fortalecimento da cadeia produtiva da hortifruticultura com foco em duas linhas: Matéria
Prima/Assisténcia Técnica e Agroindustrializagdo/Comercializagdo, contribuindo na
sustentabilidade econ6mica, ambiental e social da agroindustria de polpa de frutas e

7
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minimamente processados, construida pela CONCENTRA, incentivando a producdo
agroecoldgica, promovendo o cooperativismo, a conscientizacdo, a qualificacdo dos produtores
e o beneficiamento da matéria prima gerada.

Publico-alvo: 217 familias, em 6 assentamentos mineiros.

Acdes:

Linha Matéria-prima/Assisténcia Técnica:

® Mobilizar e selecionar familias dos assentamentos Primeiro de Junho, Terra Prometida,
Aguas da Prata |, Aguas da Prata Il, Liberdade e Oziel Alves, nos municipios de
Tumiritinga, Periquito e Governador Valadares, para implantacdo de area de producdo
de 20 ha de hortifruticultura;

® Elaborar projetos executivos de implantacdo, ampliacdo e melhorias das areas
produtivas de pomares e olericolas, totalizando 20 ha.

® Implantar, ampliar e melhorar area de pomares e de producao de olericolas buscando a
producdo de matéria prima para a agroindustria de polpa e de minimamente
processados, totalizando 20 ha;

e Implantar infraestrutura de conservacdo, captacdo, armazenamento e uso sustentdvel
da agua, com a instalagdo de equipamentos para a irriga¢do, priorizando a adogdo de
técnicas alternativas de conservacdo da agua e do solo como pogos, barraginhas,
tecnologias de captacdo de dgua da chuva, recuperacao de mata ciliar e nascentes.
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Linha Agroindustrializagdo/Comercializagdo:

e Atualizar o Plano de Negdcios da Agroindustria, apresentado na primeira fase do
projeto;
Garantir aporte de recursos para capital de giro da agroindustria;

® Elaborar projetos de comercializagdo para participacdo nos editais de chamadas
publicas dos mercados institucionais nos assentamentos Primeiro de Junho, Terra
Prometida, Aguas da Prata | e I, Liberdade, Oziel Alves e Roseli Nunes Il, nos municipios
de Tumiritinga, Periquito, Governador Valadares e Resplendor — Minas Gerais;
Capacitar as equipes técnica de gestdo para maximizar os resultados da agroindustria;
Estruturar a logistica de aquisicdo de matéria-prima e comercializacdo da producao da
agroindustria;

e Realizar atividades de integracdo dos atores envolvidos na cadeia produtiva da
hortifruticultura (minimamente processados) e polpa de frutas na regido;

Abaixo é apresentado o quadro sintese que consta os itens a serem investidos e valores:
ETAPAS DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES UNID. TOTAL

1 Estrutura - Equipe de Gestéo do Projeto e Apoio Operacional Verba R$1.008.862,50

“ Atividades Coletivas - Capacitagdes Capacitagao R$370.364,80

Apoio a Produgéo de Matéria Prima — Fomento a Implantagéo e Ampliagéo dos
Pomares de Hortifruticultura e ATER

Apmo 4 Agroindustrializagdo — Sustentabilidade para beneficiamento de frutas e

Fomento R$4.732.215,89

Sustentabilidade| R$2.495.520,00

- Taxa Administrativa e Encargos R$882.765,46

O detalhamento de valor a respeito de cada descri¢do das atividades pode ser encontrado por
meio da planilha em Anexo 02_QQP_Agroecoldgico_MG, recebido em conjunto ao Oficio
FR.2024.1126 - informacdes projeto agroecoldgico MG, em resposta ao Oficio CTEI n? 13/2024
- A Fundacio Renova Projeto Agroecoldgico MG - Eixo Produtivo Ciclo 2.

2. PROCESSO DE ANALISE

No dia 18/04/2024, foram realizadas visitas técnicas de campo, com membros da CT-El (GT
Desenvolve e GT Agropec), em parceria com a Fundagdo Renova, e custeado pela CT-El para os
membros, abrangendo:

® Plantacdes das mudas de frutas: Assentamentos Primeiro de Junho e Terra Prometida
(Tumiritinga);

e Sede do Assentamento Oziel Alves e a agroindustria de hortifruticultura (Governador
Valadares).

Foram feitas apresentagdes por parte da CONCENTRA e assentados, e feitas as demonstragées
dos investimentos realizados. Também foi demonstrada a necessidade de novos investimentos
para o desenvolvimento sustentdvel dos produtores de hortifruticultura.

Uma demanda recorrente apresentada pelos assentados se refere a dificuldade de mao de obra,
inclusive foi observado nos assentamentos visitados a existéncia de familias com casais de

Camara Tecnica de Economia e Inovacgao - CTEI/CIF
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idosos que ficaram responsaveis pela produgdo, se fazendo assim necessario a estruturacdo e
garantia da mao-de-obra, evitando com que haja desisténcia ou eventual dificuldade no
processo de produgdo, manuseio e transporte.

Na propriedade visitada em Terra Prometida, foi identificado a existéncia de um cdrrego que
podera dificultar o acesso as plantagdes em um periodo de cheia do cdrrego ou eventual
assoreamento da area, sendo assim necessdario que seja garantida um meio de acesso.

No processo de analise, com base nas informacdes enviadas pela Fundacdao Renova, no OF FR n¢
2023.3208, de 22/12/2023, os grupos de trabalho GT Agropec, GT Desenvolve e SECEX ES,
realizaram reunido no dia 04/01/2024, que gerou a solicitacdo de esclarecimentos e informacgdes
a FR, através do OF CT-EI/CIF n? 02/2024, de 24/01/2024, com o prazo de resposta até o dia
08/02/2024. A Fundagdo Renova respondeu ao OF CT-EI/CIF n? 02/2024 através do
OF.2024.0378, de 08/02/2024. Para analise destas informacdes os GT's Agropec e Desenvolve
reuniram-se em 20/02/2024 que gerou o segundo pedido de informacdes e encaminhamento
de sugestdes através do OF CT-EI/CIF n2 13/2024, de 01/04/2024, posteriormente foi recebido
o Oficio FR.2024.1126 - Resposta ao oficio CT-EI/CIF n2 13/2024, apresentando informacdes
solicitadas referentes ao projeto agroecolégico de Minas Gerais — Ciclo 2, com o respectivo
anexo Anexo 01 - Projeto Produtivo — Ciclo 2 e Anexo 02 — QQP — Agroecoldgico - MG.

Da analise das informacdes fornecidas pela FR ressaltamos:

e O projeto trata de 2 linhas de frente, que sao diferentes uma da outra. Foi apresentada
a separacdo das linhas de expansdo produtiva e da linha da cadeia de comercializagao,
evidenciando de forma clara cada uma dessas linhas, seus cronogramas e desembolsos
de pagamento;

e Foram estabelecidas, durante a fase de capacitagdo, agdes de conscientizagdo sobre o
trabalho infantil, garantindo que a aprendizagem da crianga ndo seja comprometida.
Isso auxilia na reducdo da vulnerabilidade das criancas em diferentes areas, como saude,
esforgos fisicos excessivos, acidentes com maquinas, entre outros.

® Foi previsto o acompanhamento da sustentabilidade das operacgdes, com a reducdo
gradual do subsidio das despesas operacionais da cooperativa ao longo do tempo, uma
vez que a agroindustria deve atingir um certo nivel de maturidade, passando a
cooperativa a assumir esta responsabilidade. Isso possibilitara verificar se a receita
gerada é suficiente para garantir a sustentabilidade das operagdes, além de identificar
possiveis distor¢des ao longo do tempo.

e Foi apresentada separadamente as despesas relacionadas a manutencdo do projeto, e
as despesas dos custos de operagao, como servigos de internet, por exemplo.

3. CONSIDERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

Em continuidade e qualificagdo do Projeto Agroecolégico dos Assentamentos de Reforma
Agraria da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02 denominado apds ajustes de Projeto de Implementagdo
e Fortalecimento da Cadeia da Hortifruticultura em areas de Assentamentos de Reforma Agraria
da Bacia do Rio Doce — Minas Gerais - Ciclo 2, considerando:

e Que o Ciclo 1 foi concluido em 100%, para o componente produtivo, com foco na
organizacdo da cadeia da fruticultura;
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e Que na etapa de implantagdao das mudas foram implementadas a¢des de Assisténcia
Técnica Rural nas orientacGes para os plantios de mudas de varias frutas;

e Que no Ciclo 1 foram feitos investimentos na implantacdo da agroindustria de
hortifruticultura e as obras, montagem dos equipamentos e fornecimento de energia
trifasica por parte da CEMIG estdo em processo de conclusao;

e Que a organizacdo dos assentamentos em torno da CONCENTRA, para comercializacao,
busca de novos mercados, diversificacdo de produtos minimamente processados e
desenvolvimento do marketing sdo essenciais para melhoria da renda das familias
contempladas no projeto;

e Considerando, ainda, a oportunidade de estruturar a CONCENTRA para fortalecer a
capacidade de agregar ainda mais valor, aos produtos, com investimentos em uma
agroindustria para minimamente processados (hortalicas e vegetais) e polpa de fruta
congelada, estruturar uma equipe de comercializacdo e marketing, tanto para captar a
producdo para a cooperativa como para colocar o produto no mercado.

Recomendamos:

Encaminhamentos e recomendagées ao CIF:

a) aprovar o valor de RS 9.489.728,64 (nove milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil,

setecentos e vinte e oito reais e sessenta e quatro centavos) para ser aplicado no Projeto

Agroecoldgico dos Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02

denominado apds ajustes de “Projeto de Implementacgdo e Fortalecimento da Cadeia da

Hortifruticultura em areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce

— Minas Gerais - Ciclo 2”, exclusivamente no Estado de Minas Gerais, no ambito do PG

18.

b) apresentar as melhorias no projeto enderegadas ao plano de trabalho: incorporar os

requisitos obrigatdrios e seu orcamento para a emissao das devidas licencas e exigéncias

ambientais e sanitarias; apresentar cronograma de execugdo em etapas demonstrando

o sequenciamento e entrelace das ag¢des; demonstrar como serdo contemplados os

canais de venda no comércio eletronico; justificar como, ao finalizar o projeto, a

cooperativa mantera sua capacidade operacional e a sua sustentabilidade. Incorporar e

apresentar as informagdes complementares na ocasido da retificagdo do plano de

trabalho. Enderecar a CT-El para ciéncia.

c) que a Fundacdo Renova devera entregar ao Sistema CIF, semestralmente, o relatério de

atividades e relatorio fisico-financeiro com resultados parciais com base no cronograma

do projeto.

d) que a Fundacdo Renova devera entregar ao CIF/CTEI, em 180 (cento e oitenta) dias apds
deliberacdo do CIF, o Plano de Trabalho ajustado e o CONTRATO - TERMO DE
COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA devidamente assinados.

e) que seja entregue o relatério final com previsdo para setembro de 2024 comprovando

o encerramento do Ciclo 1. A Fundag¢do Renova sé poderd realizar o desembolso

financeiro para o novo Ciclo, 2 (dois), apds a comprovacdo por parte da Cooperativa do

correto uso dos valores e da conclusado de tudo que foi previsto anteriormente.
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4. EQUIPE DE ANALISE:

N2 | NOME REPRESENTANTE CIF ORGAO

1 Alécia Nathana Motta Cunha GT Desenvolve - CT-El SEDESE-MG
2 Ana Ivone Salomon Marques GT Desenvolve - CT-El SEAMA - ES
3 Claudio de Paiva Ferreira Coordenador GT Desenvolve — CT-El | SEDE - MG

4 Frederico Ozanam de Souza GT Agropec — CT-El SEAPA - MG
5 Gustavo Gomes Pereira do Nascimento GT Agropec — CT-El SEAPA - MG
6 Jodo Marcos dos Santos Junior GT Agropec — CT-El INCAPER - ES
7 Mirna Lucia de Almeida Corréa GT Agropec — CT-El MAPA

8 Victor Augusto Gomes Prosdocimi GT Desenvolve — CT-El SEDE - MG

5. CONCLUSAO

Pelo exposto e para contribuir para o atendimento as Clausulas 129 e 130, alinea “f”, do TTAC,
que estabelece que a Fundagdao deverd realizar, dentre outras ag¢des, o fomento de novas
indUstrias e servigos para atendimento de demandas decorrentes das areas atingidas.

O orgamento do projeto é de RS 9.489.728,64 (nove milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil,
setecentos e vinte e oito reais e sessenta e quatro centavos). O projeto devera cumprir o prazo
estabelecido no cronograma de 36 (trinta e seis) meses.

Recomenda-se a aprovac¢do do projeto denominado “Agroecolégico dos Assentamentos de
Reforma Agrdria da Bacia do Rio Doce - Ciclo 02 denominado apds ajustes de “Projeto de
Implementacdo e Fortalecimento da Cadeia da Hortifruticultura em areas de Assentamentos de
Reforma Agrdria da Bacia do Rio Doce — Minas Gerais - Ciclo 2”, no Programa 18 -
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica.

Recomenda-se que a Fundacdo Renova deverd apresentar o Termo Assinado com a
CONCENTRA. Entregar ao Sistema CIF, semestralmente, o relatério de atividades e relatdrio
fisico-financeiro com resultados parciais com base no cronograma do projeto. Entregar ao
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CIF/CTEI, em até 180 (cento e oitenta) dias apds deliberacdo do CIF, o Plano de Trabalho ajustado
e 0 CONTRATO - TERMO DE COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA, devidamente assinados. Que
sejam consolidados os documentos e as informagdes unificados em um projeto final (com
sumario).

Recomenda-se que seja entregue o relatério final com previsdo para setembro de 2024
comprovando o encerramento do Ciclo 1 a CT-El. A Fundacdo Renova sé podera realizar o

desembolso financeiro para o Ciclo 2 (dois), apds a comprovacdo por parte da Cooperativa do
correto uso dos valores e da conclusao de tudo que foi previsto anteriormente.

Lagoa Santa/MG, 15 de maio de 2024.

Hugo Santos Tofoli

Coordenador da Camara Técnica de Economia e Inovacgao

13

2024-F7WJ2X - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/05/2024 16:15 PAGINA 13/14



Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

HUGO SANTOS TOFOLI
DIRETOR SETORIAL
DIRTEC - ADERES - GOVES
assinado em 21/05/2024 16:13:08 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 21/05/2024 16:13:08 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)
por HUGO SANTOS TOFOLI (DIRETOR SETORIAL - DIRTEC - ADERES - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2024-F7WJ2X

2024-F7WJ2X - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/05/2024 16:15 PAGINA 14/ 14



		2024-05-21T16:15:25-0300




