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NOTA TECNICA CT-EI/CIF N2 127/2023

Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica — PG18
ELABORACAO CONJUNTA - GT-AGROPEC/GT-DESENVOLVE

ASSUNTO:

Analise de solicitacdo de Aditivo de valores Projeto de Implementacdo da Cadeia Produtiva da
Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce (Contrato: 4800059280)
no dmbito do PG-18 (Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica).

1. INTRODUCAO:

Na 762 Reunido da CTEI, ocorrida em 17 de maio de 2023, foi apresentado aos membros da CTEI,
pela Concentra, o oficio n? 2803/2023 com pedido de “Aditivo de valores do Projeto de Implementagéo
da Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio
Doce” relativo ao contrato n2 4800059280. Na mesma reunido foi solicitado aos representantes do PGs
17 e 18 a elaboracdo de uma nota técnica cujo objetivo seria a analise do pleito feito pela Concentra. Em
atendimento a demanda da CTElI os membros do GT-Agropec e GT-Desenvolve se reuniram no dia 19 de
junho de 2023 no qual foram solicitados esclarecimentos para a Fundacdo Renova e se reuniu novamente
para analisar o retorno no dia 11 de julho de 2023, para a andlise da proposta e elaboracdo de nota técnica.

Para tal andlise considerou-se os seguintes documentos:

e Clausulas 129 a 131 do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de carater
compensatorio, e que tratam do PG 18 - Programa Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica;

e Deliberacdo do CIF n? 343, de 18 de novembro de 2019, em que aprova com ressalvas a Nota
Técnica Conjunta n? 01/CT-EI/CT-ECLET com consideracdes sobre o Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce;

e OFI.NII.072019.7370-01 - Projeto Integrado dos Assentamentos, de 20 de setembro de 2019: Em
gue apresenta os devidos esclarecimentos quanto as solicitacdes feitas na Deliberacdo do CIF n?
343, de 18 de novembro de 2019;

e Oficio: Concentra 2803/2023 - REF: Aditivo de valores Projeto de Implementacdo da Cadeia
Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos de Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce
(Contrato: 4800059280);

e Plano de Trabalho do Programa Agroecolégico dos Assentamentos do Vale do Rio Doce de 10 de
mar¢o de 2023;

e PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA
BACIA DO RIO DOCE Setembro/2019

e Oficio CTEI N2 21-2023 - A Fundacdo Renova - Aditivo ao Projeto Fruticultura assentamento Bacia
do Doce

e FR.2023.1556 - Resposta ao Oficio CTEI n2 21-2023
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2. SINTESE DA JUSTIFICATIVA DADA A SOLICITACAO AUMENTO DE VALORES, APRESENTADA POR MEIO
DO OFiCIO N2 2803/2023 DA CONCENTRA:

A Concentra apresenta como justificativa para a solicitacdo o aumento dos valores com base na
justificativa que o projeto encontra-se em “execucdo desde julho/2021, com previsdo de término em julho
2024, constata-se ao longo de periodo de execu¢do a influéncia direta de diversos fatores sobre os precos
dos materiais, equipamentos, insumos e servicos necessdrios ao seu pleno desenvolvimento da iniciativa,
destacando-se a inflagdo, a desvalorizacdo da moeda nacional (real) frente ao ddlar e os efeitos da
pandemia COVID-19.”

“O aditivo ora proposto se faz necessdrio para atualiza¢cdo dos valores referentes a compra de
maquindrio, matéria-prima, adequagdo da obra da agroinddstria em atendimento as normas técnicas do
MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento), além da continuidade das contratagdes
técnicas para acompanhamento da implanta¢cGo dos 70 hectares de pomares junto as familias
beneficiadas.

A partir da execug¢do do Plano de Negdcios e dos Projetos Executivos (Hidrossanitdrio, elétrico,
industrial geral, industrial de equipamentos e climatiza¢do, arquiteténico, combate a incéndio, estrutural,
ambiental, entre outros), assim como a obrigatoriedade de atendimento as normas técnicas do MAPA
referentes a este tipo de estrutura, justifica-se a necessidade de adequacdo dos custos do projeto.

Durante o processo de habilita¢do da certificagcdo da agroindustria junto ao MAPA, foram feitas
algumas exigéncias para conformidade da obra, sendo necessdrio realizar 232m? de revestimento cerdmico
em paredes que compdem toda drea de producédo e instalacéo 220m? de forro de PVC para que néo absorva
umidade.

[...]

“Também foram exigidos outros servicos, como impermeabilizacdo de 1 caixa d’dgua jd existente,
com capacidade de armazenamento de 20 mil litros, instalagGo de sistema de bombeamento de dgua,
calcamento do pdtio em bloquetes, sendo 454,50m?, para drea destinada ao recebimento de matéria prima
e logistica de transporte.”

[...]

“Com a implantacdo de novos pomares, o apoio a constru¢do da agroindustria, assim como o
acompanhamento técnico a esse processo, busca-se fomentar a diversificagdo da produgdo e inser¢do de
tecnologias sociais agricolas, no intuito de elevar o grau de desenvolvimento socioeconémico e ambiental
no campo, interesses convergentes entre a popula¢do envolvida no projeto, a Fundagéo Renova e a
CONCENTRA.

Diante deste cendrio, apresentamos esse aditivo de Valores, no montante de R51.499.018,11 (Um
milhdo quatrocentos e noventa mil e dezoito reais e onze centavos), visando corrigir a defasagem
financeira frente aos altos indices de inflagdo acumulados no periodo, ampliando as condicdes para
conclusdo da construgcdo da agroindustria, além da continuidade de contrata¢do especializada da equipe
técnica para o acompanhamento da produgdo, fortalecendo as ag¢des do projeto sem prejuizo as metas
propostas.

Reitera-se que o aditivo proposto é de extrema importdncia para a conclusGo em exceléncia das
metas e a¢les propostas e aprovadas por esta cGmara técnica.”
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3. ANALISE DA SOLICITACAO DE EXTENSAO DE PRAZO E AUMENTO DE VALORES:

Em relacdo a solicitacdo de aumento de valores a proposta prevé um acréscimo de RS 1.499.018,10
em relacdo ao contrato inicial, variacdo que corresponde a 33,73% de aumento do valor inicial do contrato.
O quadro abaixo contém um comparativo do valor do contrato assinado pela Concentra com a Fundacao

Renova em novembro de 2019 e o valor do aditivo solicitado.

Quadro 1- Comparativo Valor de Contrato aprovado e Valor Proposto

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Camara Técnica de Economia e Inovacao -
CTEI/CIF

ESCLARECIMENTOS E ATUALIZAGOES SOBRE O PROJETO

Durante a 792 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TECNICA DE ECONOMIA E INOVACAO - CTEI/CIF, foram

ANO PARCELA | TRIMESTRE NES CONTRATO ORIGINAL | VALOR TOTAL COMADITIVO YALOR DO ADITIVC
12 PARCELA 10 1 R$ 314.848.20 | R$ 314.848.20 | R$ -
2% PARCELA ad 5 R$ 57.140,50 | R$ 57.140,50 | RS -
31 PARCELA 30 9 R$ 1.066.498,23 | R$ 1.066.498,23 | R$ -
43 PARCELA 40 12 RS 625.983.53 | R$ 625.98353 | R$ -
| 5% PARCELA 50 15 R$ 924.865.44 | R$ 924.865,44 | R$ -
6% PARCELA 6° 19 RS 713.462.58 | RS 713.462.58 | RS -
7% PARCELA 7° 20 RS 128.996,86 | R$ 301.27821|R$ 17228135
8% PARCELA g8° 22 R$ 121.175,10 | R$ 088.014.97 | R$  866.830.87
lell  |9* PARCELA 9° 25 R$ 110.624,06 | R$ 313.83372 | R$  203.209.66
ACRECISMO 107 PARCELA 10° 28 R$ 110.624,05 | R$ 206.450,08 | R$ 95.826,03
112 PARCELA 11° 31 RS 110.624,05 | RS 19579931 |R$  85.175.26
122 PARCELA 120 34 RS 158.913,69 | RS 23459964 | R$  75.68595
TOTAL RS 4.443.756,30 | R$ 5.942.774,41 | R$ 1.499.018,11

solicitados a Fundacdo Renova e a CONCENTRA, para um melhor esclarecimento quanto as questdes:

Lista de documentos e anexos apresentados em conjunto ao Oficio FR.2023.1864 - Atualizacdo de valores

Concentra.

Compartilhados comigo

>

| Tipo ~ | | Pessoas ~ | | Modificado ~ |

Nome

B B B B

[>]

T

ANEXO 9_FOTOS DO PROJETO

> a) Minuta NT Aditivo Pr...

ANEXO 1_PLANO DE TRABALHO ANEXO D _ADT 2023.docx &%

ANEXO 2_E-MAIL DE ENVIO DE OFICIO A CTEI 28_03.pdf an

ANEXO 2_OFICIO N2803-2023 JUSTIFICATIVA ADITIVO (003).pdf ax

ANEXO 3_QQP PLANILHA FINANCEIRA PRODUTIVO - 20230616 - ADlLxlsx 2%

ANEXO 4 RELATORIO FISICO SINTETICO 6° TRIMESTRE.xlsx 2%

2

ANEXO 5_RELATORIO DE EXECUCAO DE OBRA_19ANO DE EXECUCAOQ.pdF

ANEXO 6_RELATORIO DE EXECUCAO DE OBRA 2° ANO DE EXECUCAO.pdf

ANEXO 7_RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA (EY).pdf 2%

ANEXO 8_DE_PARA PROJETO INTEGRADO 2019 E PLANO DE TRABALHO 2021.xlsx
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° APRESENTAGAO DE UM NOVO PLANO DE TRABALHO COM A TABELA ATUALIZADA DE VALORES E
ESCLARECENDO AS DIFERENGAS DE VALORES DE 2019 ATE O MOMENTO;

O documento foi devidamente complementado com as questdes levantadas anteriormente.
° APRESENTAR O HISTORICO DE GASTOS DESPENDIDOS DURANTE A EXECUCAO DO PROJETO;
Incluindo o novo Cronograma de Desembolso na pag. 40.

° APRESENTAR OS RELATORIOS DA AUDITORIA EXTERNA DA ERNST YOUNG - EY, QUANTO AO
PROJETO E UM CRONOGRAMA PARA APRESENTACAO DESTES RELATORIOS;

Foram recebidos dois documentos que se complementam para melhoria da qualidade na auditoria
externa quanto a este projeto.

O ANEXO 7 RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA (EY) corresponde ao Relatério de
Acompanhamento do Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econémica (PG18) — Ciclo 04, emitido
pela EY em 28 de outubro de 2022. Conforme encontrado na pag. 25 do documento, foi possivel identificar
que a EY verificou evidéncias da formalizacdo da parceria entre Fundacdo Renova e a CONCENTRA, em
julho de 2021, e da execucgdo de quatro das cinco atividades apresentadas como concluidas no cronograma
detalhado no ambito do Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de
Minas Gerais, no periodo compreendido entre julho de 2021 e janeiro de 2022.

Deste modo, a EY identificou evidéncias que corroboram a execugao das atividades apresentadas como
concluidas no cronograma detalhado encaminhado pela equipe do Programa., Ressalta-se que nao foram
disponibilizadas evidéncias da elaboragdo do Plano de Negécios da Agroindustria, contudo, esse resultado ndo
foi considerado uma inconsisténcia pela EY visto que, de acordo com o documento de Definigdo do Programa
(julho/2021), o projeto tem previsao de téermino em setembro de 2024,

Por fim, destaca-se que a EY verificou que foram executadas atividades nos cinco assentamentos previstos no
Anexo D do Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce,
aprovado por meio da Deliberacdo CIF n° 343, relativo ao Plano de Trabalho Diversificag&o Econémica para o
estado de Minas Gerais,

Diante do exposto, foi possivel corroborar a formalizagdo de parceria e a realizagdo de agdes no dmbito dessa
parceria, entre a Fundagao Renova e a empresa contratada para gerir e executar as atividades referentes ao
Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas Gerais, no periodo
compreendido entre julho de 2021 e janeiro de 2022.

A posteriori, no dia 01 de setembro de 2023 a EY protocolou o documento denominado de
ACP.PG018.05 - PAI (Procedimento de Avaliacdo Individual) no qual sdo apresentados os procedimentos
planejados para serem realizados durante o ciclo 05 de acompanhamento do Programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG18), onde foi previsto um procedimento para verificagdo
das acOes realizadas no dmbito das parcerias firmadas pela Fundacdo Renova para execuc¢do do Projeto
Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce.

“Verificacdo de evidéncias das acdes realizadas no dmbito das parcerias firmadas pela Fundacdo

Renova com as empresas contratadas para gerir e executar as atividades referentes ao Projeto

Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce nos estados do Espirito Santo e de Minas

Gerais

Objetivo do procedimento: Verificar as evidéncias que corroborem as acdes realizadas,
apresentadas no cronograma detalhado encaminhado pela equipe do PG018, no dmbito das
parcerias firmadas pela Fundag¢Go Renova com as empresas contratadas para gerir e executar as
atividades referentes ao Projeto Agroecoldgico em Assentamentos da Bacia do Rio Doce, que
compreende o atendimento a 10 assentamentos no estado do Espirito Santo e a cinco
assentamentos no estado de Minas Gerais.
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Detalhamento dos procedimentos: Os seguintes procedimentos serdo realizados pela EY: a)
Verificagdo de evidéncias das ag¢des executadas, no dmbito do Projeto Agroecoldgico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado do Espirito Santo, conforme cronograma de controle
detalhado disponibilizado pela equipe do PG18. b) Verificacdo de evidéncias das acbes executadas
no dmbito do Projeto Agroecoldégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas
Gerais, conforme cronograma de controle detalhado disponibilizado pela equipe do PG018.

Critério amostral: Amostra de no minimo 10% da populagdo, sendo selecionados no minimo cinco
itens, em populagbes inferiores ou iguais a 50 ocorréncias, e o mdximo de 25 itens, em popula¢ées
superiores a 250 ocorréncias. Para cdlculo da amostra serdo consideradas as a¢des concluidas no
periodo deste ciclo de acompanhamento identificadas no cronograma do Projeto Agroecoldgico em
Assentamentos na Bacia do Rio Doce no estado de Minas Gerais.”

INDICATIVO DA LOCALIZAGAO NO PLANO DE TRABALHO ANTERIOR, ONDE SE ENCONTRAM AS

INFORMAGOES NO PROJETO APROVADO EM 2019

Solicitagao # | Anexo Descrigdo
Plano de Projeto Implementacéo da Cadeia
Trabalho com a Produtiva da Fruticultura em Areas de

1 Plano de trabalho

tabela atualizada Assentamentos de Reforma Agraria
de wvalores e da Bacia do Rio Doce
esclarecendo as 51 Gfjcig Concentra Oficio protocolado em CTEI 28_03

diferencas de

valores de 2019 | 5 | qqp Orcamento geral e detalhamento
até o momento

4 Relatério de Execucéo Historico de gastos com avancos por
Fisica e Financeira metas
Historico de Relatério de acompanhamento dos
gastos ja 5 Relatério de Execucéo de | servicos para construcéo da
despendidos Obras 2022 agroinddstria do primeiro ano de inicio
durante a das obras.
execucao do Relatério de acompanhamento em
projeto 6 Relatorio de Execucéio de | andamento dos  servicos  para
Obras 2023 construcdo da agroindustria  do
segundo ano de obra.
Relatorios da

Auditoria Externa

(EY) quanto ao Relatorio de Auditoria Externa_

projeto e um |7 Relatorio EY -

cronograma para Pagina 23

apresentacéo

destes relatorios

Onde se Onde se encontram as informacdes

De/Para - Projeto .
encontram as | g Integrado e Plano de do Projeto Integrado aprovado de

informacdes no Trabalho Anexo D 2019 e o plano de trabalho com pedido

projeto aprovado do aditivo.
de 2019, no
plano de | 9 Fotos do Projeto Book de fotos do projeto

trabalho.

Considerando os dados dos documentos analisados, os seus detalhamentos em termos de

orcamento, bem como o parecer favordvel da Fundagdo Renova quanto a solicitagdo da Concentra,
entende-se que é pertinente a solicitacdo de aumento dos valores solicitados ao contrato em questao.
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4. CONCLUSAO:

Apés apresentacdo pela Concentra nas 792 e 812 REUNIOES ORDINARIAS DA CAMARA TECNICA DE
ECONOMIA E INOVACAO - CTEI/CIF, e manifestacdo da area de Economia e Inovacdo que em termos
técnicos estamos em acordo com o pedido da Concentra. Recomenda-se a aprovac¢ao do “Aditivo de
valores Projeto de Implementagdo da Cadeia Produtiva da Fruticultura em Areas de Assentamentos de
Reforma Agraria da Bacia do Rio Doce” com o valor de R51.499.018,11 (Um milhédo quatrocentos e
noventa e nove mil e dezoito reais e onze centavos).

Entende-se ainda que apds a realizacdo, pela EY, dos procedimentos previstos para o ciclo 05 de
acompanhamento do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG18), apresentados no
Procedimento de Avaliacdo Individual - PAI, deverd ser complementado pela Fundacdo Renova a
apresentacao dos resultados obtidos nos procedimentos realizados sobre o Projeto em questdo, de forma
recorrente das Reunies Ordinarias da CTEl para o devido acompanhamento.

Deve-se ainda alertar a Fundagdo Renova e as suas parceiras a correta conferéncia quanto as
legislacbes federais, estaduais e municipais brasileiras e normas técnicas vigentes para elaboracdo de
projetos que devem atender a fim de evitar necessidade futura de novo pedido de aditivo para os demais
projetos.

Lagoa Santa/MG, 5 de setembro de 2023.

HUGO SANTOS TOFOLI

Coordenador da Camara Técnica de Economia e Inovag¢do — CTEI
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