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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DO

IBAMA
Exercicio de 2018
I. Introducao
1. A Instru¢do Normativa da Controladoria-Geral da Unido n° 24, de 17 de novembro de

2015, determina que Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) serd elaborado
pela unidade de auditoria interna das entidades da administra¢do direta e indireta, com a
finalidade de definir temas e macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.

2. Sendo assim, este documento apresenta as informagdes requeridas naquela Instrucao,
assim como a programagdo dos trabalhos desta Auditoria Interna para o exercicio de 2018,
considerando, quando da definicio dos objetos a serem auditados, o risco inerente e sua
relevancia em relagdo as atividades do Ibama. Além disso, para a elaboracdo deste Paint foram
considerados os planos, metas, objetivos, programas, politicas e a legislacdo aplicaveis ao
Ibama.

3. Vale a pena destacar que a Auditoria Interna do Ibama se encontra em processo de
reestruturacdo de suas atividades, primando pela elaboragdo de uma matriz de risco de suas
unidades e introduzindo os conceitos de controles internos definidos no Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Além disso, os modelos de
documentos utilizados estdo sendo reconfigurados com o objetivo de aumentar a qualidade dos
trabalhos desta auditoria.

I1. A atuacao do Ibama

4. Abaixo estdo relacionados os principais programas suscetiveis de acompanhamento pela
auditoria interna inseridos no PPA 2016-2019, sendo 3 Programas Finalisticos e 2 Programas
de Gestao ¢ Manutencao da Unidade.

Programas Finalisticos e de Gestao e Manutencao

Codigo do Descricao

Programa
2050 Mudanga do Clima
2078 Conservagao e Uso Sustentavel da Biodiversidade
2083 Qualidade Ambiental
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
2124 Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério do Meio Ambiente

5. A Lei Or¢amentéria para o exercicio de 2017 fixou a previsdo or¢amentaria do Ibama

em R$ 1.485.532.886,00, sendo R$1.121.521.855,00 (75,49%) desse valor alocado no Grupo
de Despesa Pessoal e Encargos Sociais ¢ R$ 318.407.281,00 (21,43%) em Outras Despesas
Correntes. O restante foi alocado em Investimentos, Inversdoes Financeiras e Reserva de



Contingéncia. Dentre as agdes a serem executadas, destacamos as seguintes, passiveis de
atuacdo desta Auditoria Interna.

LOA 2017
Cadigo do ) ~
Programa Descricao QRIS RLAG
2050
MUDANCA DO CLIMA R$ 44.358.170,00
2078 CONSERVACAO E USO  SUSTENTAVEL DA R$ 6.000.000,00
BIODIVERSIDADE
2083 QUALIDADE AMBIENTAL R$ 104.018.508,00
0909 OPERACOES  ESPECIAIS: OUTROS  ENCARGOS R$ 213.216,00
ESPECIAIS
2124 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO R$ 795.892.459,00
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA R$ 485.566.740,00

UNIAO

6. Foi aprovado por meio da Portaria n® 20, de 08/08/2016, o Plano Estratégico do Ibama para
o ciclo 2016-2019, contendo os seguintes instrumentos de planejamento: missao, visdo, mapa
estratégico, indicadores e portifolio de projetos estratégicos.

7. Conforme Planejamento Estratégico, o Ibama tem como missdo proteger o meio ambiente,
garantir a qualidade ambiental e assegurar a sustentabilidade no uso dos recursos naturais,
executando as agdes de competéncia federal. Sendo assim, busca a exceléncia para o
cumprimento de suas finalidades, por meio do exercicio do poder de policia ambiental, da
execucao de agdes das politicas nacionais de meio ambiente, referentes as atribuicdes federais,
notadamente no licenciamento ambiental, o controle da qualidade ambiental, a autorizagdo de
uso dos recursos naturais ¢ a fiscalizagdo, monitoramento e controle ambiental, além da
execucdo das acdes supletivas de competéncia da Unido em conformidade com a legislacao
ambiental vigente.

8. A miss3o, a visdo e a estratégia a ser seguida pelo Instituto para alcance dos seus
objetivos estdo traduzidos no mapa estratégico a seguir:



MAPA ESTRATEGICO DO IBAMA 2016/2019

LR

MISSAD

Proteger o meio ambiente, garantir a qualidade ambiental &

VISAD

assequrar a sustentabilidade no uso dos recursos naturais, Ser referéncia ambiental na prnp'ml;éa
executando as agies de competéncia federal do desenvolvimento do pais

para sociedade

: : . Uso sustentivel dos
Qualidade ambiental garantida Meio ambiente protegido

Ampliar a
efetividade do

controle ambiental et
| do pais drea ambiental

Aprimorar e Promover :
P Fortalecer Fortalacer a Aprimorar a

padrm'u_q:a.r instrumentos g e coordenagao gestao da
regras, métodos interinstitucionais k § P i i
Epr'u:essrs. € processos de gestio e integragio informagio e do
0 ¥ d s SR g ¥ . r
& Qovernanga I institucional conhecimento
de frabalho g : ambiantal

Desenvolver e
fortalecer a

comunicagao
Institucional

Fortalecer o
atendimento
ao cidaddo

Processos
intermns

d:;ﬁ:ﬁ:; a Aprimaorar o8 Promover a _ Gerira Promover s
valorizar o mecanismas modernizagio 'gﬁ“?::'-:r:: cultura de
guadro de de gestio de tecnoldgica fnmo.g aficiants gestio por

pessoal pessoas do IBAMA & alativa resultados

9. O Ibama conta ainda com 0s seguintes macroprocessos € processos:
9.1 Macroprocessos e processos finalisticos:

a) AUTORIZACOES E LICENCAS AMBIENTAIS
e Manejo de Biodiversidade
e Introdugdo e Espécies Exoticas
e LCVM/LCM/CAGN
e Compensagdo Ambiental
o Registro de Substancias Quimicas e Produtos Perigosos
e Potencial de Periculosidade Ambiental de Agrotoxico
e Licenciamento
e [Exportacao e Importagdo

b) SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONTROLE AMBIENTAL
e Manejo e Controle de Fauna Silvestre
o Cadastro Técnico Federal (APP/AINDA)
e Selo Ruido
e Transporte de Produtos Perigosos
e Prevencdo a Incéndios Florestais
e Respostas a Acidentes Ambientais



Logistica Reversa de Produtos P6s Consumo

Consumo de SDO

Fiscalizagdo

Julgamento

Recuperacio e Reparagdo de Danos Ambientais

Reabilitagdo e Soltura de Fauna

Reavaliacdo de Produtos Registrados pelo Ibama e Agrotéxicos

NORMAS REGULATORIAS NA AREA AMBIENTAL

Convengao ¢ Protocolos Internacionais
Proconve

Normatizagdo para Licenciamento
Plano de A¢ao para Flora Ameagada
Espécies Exoticas Invasoras

d) DADOS E INFORMACOES AMBIENTAIS

Subsidio a Politicas Publicas

Sistematizacdo e Disponibiliza¢do de Informagdes de Relevancia Ambiental

Diagnosticos sobre o Uso da Biodiversidade
Monitoramento Ambiental

9.2 Macroprocessos e processos de apoio:

a)

b)

d)

ADMINISTRACAO E FINANCAS

Execugao Orgamentaria, Financeira e Analise Contabil
Gestao de Logistica e Patriménio

Gestao de Aquisi¢cdes e Convénio

Arrecadacao de Créditos

CONFORMIDADE LEGAL E OPERACIONAL
e Juridico

e Auditoria

e Ouvidoria

o Corregedoria

GESTAO DE PESSOAS

Administragdo de Pessoal
Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores

RELACOES INSTITUCIONAIS

Articulacdo de Politicas Governamentais
Assessoria Internacional

Assessoria Parlamentar

Comunicagao Interna

Comunicagdo Social

Central de Atendimento

GESTAO ESTRATEGICA



o Planejamento e Gestao

e Gestdo de Projetos e Processos
e Gestdo do Conhecimento

e Gestdo de TI

10.  Vale mencionar ainda que o Ibama, para dar cabo as suas responsabilidades, possui a
seguinte estrutura organizacional, conforme Regimento Interno do Ibama, aprovado pela
Portaria MMA n° 14, de 29/06/2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 30/06/2017:

Presidente

Sabinee - SAsK Divisdo de Captagdo de Recursos &
Projetos Especiais - DICAP

Caonselho Gestor - COGES

‘ Procuradoria Federal Especializada - PFE }— — —— —
Divisdo de Apoio ao Comité

Interfederativo - DCI

Corregedoria - COGER

Assessoria de Comunicagio
Social - ASCOM

Auditoria Interna - AUDIT

Unidades Descentralizadas i : & e e ci e
_ Diretoria de Diretoria de Diretoria de Dirsicria de He0 Dieiona De Centiy Nacional de
Qualidade i brctitks Protecio Sustentavel da Planejamento, Monitoramento e

Q e cenciame e Biodiversidade e Administragdo e Informagdes

— T 1| 5
SuparlSnLtla’;nEdSancla Teilr_:_cas
11.  Sao orgdos descentralizados: as Superintendéncias — SUPES, contendo a Divisdo de

Administragdo e Financas — DIAFI e a Divisdo Técnico-Ambiental -DITEC, as Geréncias
Executivas — GEREX, contendo o Servico de Apoio Ambiental — SEAM, e as Unidades
Técnicas, de 1° Nivel e 2° Nivel.

12. Além do Centro Nacional de Monitoramento e Informacdes Ambientais — Cenima,
constante no organograma acima, compdem a estrutura do Ibama os Centros Especializados,
sdo eles, Centro de Educagao Corporativa — Ceduc, vinculado a Diplan, Centro de Operagdes
Aéreas — Coaer, vinculado a Dipro, os Centros de Triagens de Animais Silvestres - Cetas,
vinculados as Divisdes Técnico-Ambientais no ambito das Superintendéncias, Centro Nacional
de Prevengao e Combate aos Incéndios Florestais — Prevfogo, vinculado a Dipro.

13. As unidades descentralizadas do Ibama em funcionamento estdo descritas a seguir:



SUPES-AC

UT de 1° nivel em Basiléia
UT de 1° Nivel em Cruzeiro
do Sul

Cetas - Rio Branco
SUPES-AL
Cetas
SUPES-AM

UT de 1° Nivel em Humaita
UT de 1° Nivel em Parintins
UT de 2° Nivel em
Tabatinga

Cetas

SUPES-AP

UT de 2° Nivel em
Oiapoque
Cetas - Macapa

SUPES-BA

UT de 1° Nivel em Barreiras
UT de 1° Nivel em
Eunépolis

UT de 2° Nivel em Ilhéus
UT de 2° Nivel em Juazeiro
Cetas

SUPES-CE
Cetas

SUPES-DF
Cetas

SUPES-ES

UT de 2° Nivel em
Cachoeiro do Itapemirim
Cetas

SUPES-GO

UT de 2° Nivel em Sao
Miguel do Araguaia
Cetas

SUPES-MA

Gerex - Imperatriz

UT de 2° Nivel em Santa
Inés

Cetas

SUPES-MG

UT de 2° Nivel em
Governador Valadares
UT de 2° Nivel em Juiz de
Fora

UT de 2° Nivel em Lavras
UT de 2° Nivel em Montes
Claros

UT de 2° Nivel em
Uberlandia

Cetas - Belo Horizonte
Cetas - Juiz de Fora

Cetas - Montes Claros

SUPES-MS

UT de 2° Nivel em Corumba
UT de 2° Nivel em
Dourados

SUPES-MT

Gerex - Sinop

UT de 1° Nivel em Alta
Floresta

UT de 1° Nivel em Barra do
Garga

UT de 1° Nivel em Juina

SUPES-PA

Gerex - Maraba

Gerex - Santarém

UT de 1° Nivel em Altamira
Cetas - Belém

SUPES-PB

Cetas - Cabedelo
SUPES-PE
SUPES-PI

UT de 2° Nivel em Parnaiba
Cetas - Teresina

SUPES-PR

UT de 2° Nivel em Londrina
UT de 2° Nivel em Foz do
Iguacu
UT de 2° Nivel em
Paranagua
UT de 2° Nivel em Unido da
Vitéria

SUPES-RJ

UT de 2° Nivel em Angra
dos Reis

Cetas - Seropédica
SUPES-RN

UT de 2° Nivel em Mossoro
Cetas - Natal
SUPES-RO
UT de 1° Nivel em Ji-Parana
UT de 1° Nivel em Vilhena
UT de 2° Nivel Guajara-
Mirim
Cetas - Porto Velho
SUPES-RR

UT de 1° Nivel em
Pacaraima
Cetas - Boa Vista

SUPES-RS

UT de 2° Nivel em Bagé
UT de 2° Nivel em Rio
Grande

UT de 2° Nivel em Santa
Maria

UT de 2° Nivel em
Uruguaiana

Cetas - Porto Alegre

SUPES-SC

UT de 2° Nivel em Chapecd
UT de 2° Nivel em Itajai

SUPES-SE
Cetas - Aracaju
SUPES-SP

UT de 2° Nivel em
Caraguatatuba

UT de 2° Nivel em
Guarulhos

UT de 2° Nivel em Santos
UT de 2° Nivel em Sao José
do Rio Preto

UT de 2° Nivel em Ribeirao
Preto

UT de 2° Nivel em
Viracopos

Cetas - Lorena

SUPES-TO

UT de 2° Nivel em
Araguaina



IT1. A Auditoria Interna

14.

Conforme o artigo 23 do Regimento Interno do Ibama, compete a Auditoria Interna,

orgdo vinculado diretamente a Presidéncia do Ibama:

15.

assessorar o Presidente e as Diretorias na garantia da regularidade e no controle da
gestdo institucional;

prestar apoio aos 6rgdos de controle interno da Unido no ambito de suas atribuigdes;
acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar os resultados quanto a legalidade, a eficiéncia,
a eficécia, a efetividade da gestdo or¢amentaria, financeira, contébil, patrimonial e dos
recursos humanos do IBAMA;

executar as atividades de ouvidoria, no que se refere ao recebimento, a analise e ao
encaminhamento das demandas da sociedade para orientacao das a¢does do IBAMA;
implementar o Manual Administrativo da Auditoria Interna com base nas boas praticas
internacionais de auditoria;

gerir as atividades do Servico de Informagao ao Cidadao (SIC); e

executar o atendimento aos servigos prestados pelo IBAMA por meio de orientagdes de
suas diretorias e da Presidéncia.

Sendo assim, a Auditoria Interna tem papel fundamental no assessoramento da

administracdo no desempenho de suas fungdes, fornecendo-lhe andlises, avaliagdes,
recomendacdes ¢ comentarios sobre areas auditadas, voltada ao exame e avaliacdo da
adequacdo, eficiéncia e eficacia da gestdo, propiciando uma visdo geral sobre o desempenho da
Instituigao.

16.

Vale a pena mencionar ainda que, além da atribuicao referente a auditoria propriamente

dita, a Auditoria Interna do Ibama ¢é responsavel pela Ouvidoria do instituto. Sendo assim, a
Auditoria Interna possui o seguinte organograma.




17.  Atualmente a Auditoria Interna do Ibama conta com 1 (hum) Auditor Chefe, 9 (nove)
Analistas Administrativos, 4 (quatro) Analistas Ambientais e 8 (oito) Técnicos
Administrativos, totalizando 22 (vinte e dois) servidores, representados a seguir:

Quantidade de Servidores na AUDIT

H Auditor Chefe
M Analista Administrativo
Analista Ambiental

B Técnico Administrativo

18.  Esses servidores estdo distribuidos entre as coordenagdes da seguinte maneira:

Servidores por Coordenagao

u COAUD
m COouvl

19.  Excluindo-se a Coordenagao de Ouvidoria, tem-se a seguinte composicao:



Servidores

1. Luis Henrique Delmont

2. Ademar Soares Orrico

3. Roberto Corder

4. Daniela Medeiros Martins

5. Raphael Souza de Melo

6. Antonio Jose Soares Junior
7. Antonio Serra Gomes

8. Carlos Eduardo Ottolini de
Oliveira

9. Carlos Eduardo Carrijo
10. Djalma Alves de Castro

11. Eduardo Monteiro
Nascimento

12. Roberto de Souza Oliveira

13. Viviane Furlanes Alves
Veludo

14. Diego da Silva Siqueira

15. Eric Fischer Rempe
16. Jos¢ Mateus Ventura

17. Liciene Gongalves de
Andrade

18. Modemir Vieira Batista
19. Rodrigo Miranda da Silva

Cargo

Auditor Chefe.
Analista de Finangas ¢
Controle. Cedido da CGU

Coordenador de Auditoria
Auditor Chefe Substituto.
Analista Administrativo

Coordenador de Auditoria
Substituto.
Técnico Administrativo.

Chefe de Divisdo de Apoio a
Auditoria Interna.
Analista Administrativo

Chefe de Servigo Substituto.
Técnico Administrativo

Analista Administrativo

Analista Administrativo
Analista Administrativo

Analista Administrativo

Analista Administrativo
Analista Ambiental

Analista Administrativo
Analista Administrativo

Analista Ambiental

Analista Ambiental

Técnico Administrativo
Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Atribuicio

Responsavel pela gestdo da unidade,
interlocugdo com os demais gestores
do Ibama, planejamento,
coordenagdo e  supervisdo oS
trabalhos de auditoria.

Co-responsavel pelo planejamento,
coordenagdo e  supervisdo  ©0S
trabalhos de auditoria e gestdo dos
servidores lotados em  sua
coordenagao.

Desempenha fungdes de auditoria.

Assessoria  ao  Auditor  Chefe.
Responsavel pela area administrativa

da unidade, acompanhamento de
prazos e demandas dos Orgdos
externos.

Tramitagdo e  elaboragdo de
documento e acompanhamento de
prazos e recomendacgdes internas.

Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.
Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.
Desempenha fungdes de auditoria.
Desempenha fungdes de auditoria.
Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.
Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria.




20.  Em relagdo ao exercicio anterior, houve um decréscimo no nimero de servidores
alocados na Auditoria Interna, sem levar em consideracdo a Coordenacdo de Ouvidoria. Em
2017, a Auditoria contava com 22 (vinte e dois) servidores, sendo 17 (dezessete) servidores que
desempenhavam o trabalho de auditoria e 3 (trés) que integravam o gabinete. Em 2018, a
Auditoria contard com 18 (dezoito) servidores, sendo 14 (quatorze) servidores que
desempenhardo o trabalho de auditoria, pois estd em andamento a remog¢ao de 1 (hum) servidor
para o Centro de Operagdes Aéreas — Coaer, vinculada a Diretoria de Protecdo Ambiental -
Dipro.

Historico do Numero de Servidores

28

—

1

m2015 2016 m2017 "~ 2018

21.  Ainda em relacdo ao decréscimo no quantitativo de servidores, ¢ importante destacar
que 1 (uma) servidora foi requisitada para outro 6rgdo ainda no final de 2016, duas servidoras
se aposentaram em julho de 2017, foi concedida 1 (uma) vacancia e 1 (hum) servidor foi
nomeado para assumir um cargo em outro setor. Além disso, ainda ¢ consideravel o risco de
perda da forca de trabalho caso se concretize a exclusdo do abono permanéncia, visto que parte
dos servidores alocados na auditoria interna ja possui tempo de contribuicdao suficiente para
aposentadoria.

IV. Elaboracao do Paint

22.  Para a elaboracdo deste Plano, levou-se em consideracdo o quantitativo de servidores
apresentado acima. Vale ressaltar ainda que este documento foi fruto de um processo
participativo o qual contou com o envolvimento dos servidores da auditoria interna, a
participagdo do Conselho Gestor, da Coordenacio-Geral de Auditoria das Areas de Integracio
Nacional e Meio Ambiente do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.

23. O envolvimento da CGU ocorreu com o objetivo de alinhar as demandas da auditoria
interna com a daquele 6rgdo, pois dessa forma se evita a sobreposicdo de trabalhos e
consequentemente, ha a possibilidade de se complementar os trabalhos.



24.  Para as atividades aqui previstas, a auditoria interna contard com um total de 31.404
homens-hora (hh) liquidos' distribuidos em suas diversas frentes de atuacdo a serem
desempenhadas em 2018, conforme apresentado no Item V deste documento.

25. J4 as unidades a serem auditadas em 2018, apresentadas no Item VI, foram selecionadas
com base no processo de hierarquizag¢do, que leva em consideragdo critérios de Criticidade,
Materialidade e Relevancia.

26. A Criticidade leva em consideragdo a quantidade de recomendagdes em implementagao,
ndo atendidas e sem manifestacdo emitidas pela Auditoria Interna do Ibama, a quantidade de
dias sem agdo de controle?, a quantidade de subunidades sob sua responsabilidade. Esta ultima
por entender que, quanto maior o nimero de subunidades, maior a complexidade na gestdo e,
por consequéncia, maior o risco de algum problema acontecer.

27.  Ainda em relacdo a Criticidade, informamos que, como sugerido pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Relatorio de Auditoria n® 201505583,
foram consideradas na Matriz de Risco a quantidade de recomendag¢des em implementacdo, nao
atendidas e sem manifestagdo oriundas da CGU. Contudo, ainda ndo foram consideradas as
recomendagdes e determinagdes do TCU visto que ainda esta em implementacdo na auditoria
interna o acompanhamento dos Acordaos destinados as unidades regionais do Ibama.

28. Quanto a Materialidade, levou-se em considera¢dao o volume de recursos or¢gamentarios
destinados a unidade em 2017.

29. Por fim, a Relevancia baseou-se nos dados da Coordenac¢ao de Ouvidoria e no vinculo

funcional dos Superintendentes com o Ibama e a rotatividade desses Superintendentes até o
final de outubro de 2017.

30.  No que tange aos dados da Coordenacdo de Ouvidoria, foram considerados os
quantitativos de dentincias recebidas sobre as unidades. A denuncia diz respeito & comunicagao
de pratica de ato ilicito cuja solucdo dependa da atuacao do 6rgao de controle interno ou externo.

31.  No que se refere ao escopo das auditorias, apresentado no Topico VI deste documento,
principalmente as das unidades descentralizadas, a abordagem sera feita em relagdo a gestao e
manuten¢do da sede e das unidades.

32.  Um grande niimero de homens-hora foi destinado para capacitagdo, entretanto, por
conta de restrigdes or¢amentarias, ndo foi possivel realizd-las em 2016 e 2017, por isso, apesar
de esperar uma restricdo da mesma monta, pretende-se realizar capacitagdes em 2018. Sendo
assim, foi destinado também para o exercicio de 2018 um nimero consideravel de hh para
treinamento e capacitagdo, conforme estd demonstrado no item V deste documento.

1 Total de horas calculados com base nos dias uteis do exercicio de 2018 excluidas as horas correspondentes as
férias e licengas dos servidores. Também foram excluidos 400 hh referentes a atua¢@o do Auditor Chefe ligada
a Ouvidoria do Ibama.

2 A quantidade de dias sem agdo de controle foi o fator determinante na determinagdo de quais unidades
descentralizadas serdo auditadas. Unidades com mais de 730 dias sem a¢do de controle, necessariamente serao
auditadas. Os demais critérios foram utilizados para determinar a ordem de classifica¢do das unidades que
sofreram auditorias antes desse prazo.



33. Dando continuidade a padronizag¢do dos trabalhos iniciada no exercicio anterior, assim
como a consolidagdo do conhecimento dos servidores mais experientes, serdo alocados
homens-hora para a elaboracdo de procedimentos de auditoria, para a padronizagdo dos
documentos emitidos por esta unidade, tais como Relatorios, Notas Técnicas, Pareceres,
Certificados, e para a atualizagdo do Manual da Auditoria Interna.

34.  Em 2017, iniciou-se uma auditoria compartilhada com a CGU, conforme a Ordem de
Servico n® 16/2017-AUDIT, com o objetivo de avaliar o macroprocesso de apuragdo de
infracdes ambientais. Essa auditoria ainda encontra-se na fase de levantamento de informagdes
e dados, sendo que a parte de execucdo deverd ser iniciada no exercicio de 2018. Para essa
auditoria, foram disponibilizados 2 (dois) analistas administrativos e 1 (hum) analista
ambiental, contando com aproximadamente 1.440 hh para o exercicio de 2018.

35. Em atendimento ao Decreto 9.203/2017, que trata da Politica de Governanga, destaca-
se o papel da auditoria interna em auxiliar a alta administracdo na implementacao da Politica
de Governanga no ambito do Ibama.

V. Atividades da Auditoria

36.  Para 2018 as atividades previstas para a Auditoria Interna sdo as seguintes:

a) Auditoria de Gestdo na Sede — realizacdo de auditoria sobre a gestao da Sede do Ibama.

b) Auditoria de Gestdo nas Superintendéncias — realizacdo de auditoria sobre a gestdo das
unidades do Ibama selecionadas com base na hierarquizag¢ao apresentada no Anexo I.

¢) Auditoria Compartilhada — avaliagdo do processo de apuracdo de infracdes ambientais
¢ cobranga de multas.

d) Auditorias Especiais em andamento — continuagdo dos trabalhos iniciados em 2017.

¢) Padronizacdo/Procedimentos — consolidagdo de conhecimentos, elaboracdo de
procedimentos de auditoria e modelos de documentos, revisdo do manual de auditoria.

f) Monitoramento das recomendagdes e Andlise de Providéncias — monitoramento, analise
e acompanhamento das recomendacdes emitidas pelos 6rgdos de controle e pela propria
auditoria interna.

g) Paint — elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna.

h) Raint — elaboracdo do Relatorio Anual de Auditoria Interna.

i) Treinamento e Capacitacdo — realizacdo de cursos internos e participagdo em cursos
externos nos temas que envolvem os trabalhos de auditoria.

j) Denuncias — avaliagdo e tratamento das dentncias recebidas. Realizacdo de auditorias
especias, se for o caso.

k) Apoio — atividades que auxiliam os trabalhos de auditoria e a manuten¢do da auditoria
interna.

1) Supervisdo e Monitoramento — exercida pelo Auditor Chefe e pelo Coordenador de
Auditoria. Tarefas de acompanhamento e revisdo dos trabalhos de auditoria realizados.

m) Governanga — implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que
privilegie agdes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores.

37.  Para a execucdo dessas atividades, os 31.404 hh estdo divididos conforme o quadro e
grafico abaixo.



Alocac¢do de Homens-Hora por Atividade
Quantidade de Homens-Hora

Atividade Percentual de Alocagao (%)

Alocadas
Auditoria de Gestdo Sede 3.180 10,00
Auditoria de Gestdo Supes 10.335 32,5
Auditoria Compartilhada 1.440 4,53
Auditoria Especial em andamento 1.015 3,19
Padronizagdo 3.828 13,29
Monitoramento recomendagdes 1.786 5,62
PAINT 160 0,50
RAINT 160 0,50
Treinamento e Capacitagao 3.200 10,06
Denuncias 1.300 4,09
Apoio 2.0200 6,29
Supervisdo e monitoramento 1.500 4,72
Governanga 1.500 4.72

Total 31.404 100

Distribuicao dos Homens-Hora por Atividade

32,91

VI. Acoes de Controle

38. A Auditoria de Gestdo tem como objetivo avaliar a regularidade e eficiéncia da gestdo
administrativa e finalistica, verificando os resultados alcancados e a aplicacdo dos recursos
publicos em conformidade com os principios basicos da administracdo publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, etc), bem como apresentar subsidios para
o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e controles internos da Instituicao.



39. Conforme mencionado no Item IV, com excecdo da Sede, as demais superintendéncias,
dado o baixo quantitativo de recursos humanos da Auditoria Interna e da necessidade de
treinamento, devem ser selecionadas a partir de hierarquizagdo baseado em critérios
predefinidos.

40. Sendo assim, com base nos critérios ja mencionados, foram selecionadas, conforme
Anexo I, para terem sua gestdo avaliada as Superintendéncias do Ibama nos seguintes Estados:

a) Bahia;

b) Rio Grande do Sul;
c) Rio Grande do Norte;
d) Piaui;

e) Sergipe;

f) Minas Gerais;

g) Pernambuco;

h) Sao Paulo;

1) Rio de Janeiro;

J) Amazonas;

k) Distrito Federal;

1) Para;

m) Mato Grosso do Sul;
n) Mato Grosso; e

0) Rondonia.

41.  Jacomrelagdo ao escopo dessas auditorias, este foi elaborado tendo como premissa uma
visdo sistémica do Instituto, com a consolidacdo das informagdes por assunto no Relatoério
Anual da Auditoria Interna (Raint). Dessa forma, todas as auditorias de gestdo a serem
realizadas em 2018 apresentardo o mesmo escopo com o intuito de avaliar todas as
superintendéncias sob um mesmo foco, conforme detalhado no Anexo II deste Paint.

42. A Auditoria Compartilhada com a CGU, iniciada em 2017, se propde a avaliar as a¢des
e os procedimentos relacionados ao Macroprocesso de Apuragdo de Infragdes Ambientais e
Cobranga de Multas, com os objetivos de: identificar os riscos; avaliar se os procedimentos de
controle existentes sdo suficientes para mitigar os riscos inerentes ao processo; verificar se ha
monitoramento e avaliacdo quanto a eficiéncia e eficacia do processo.

43.  Seguem abaixo as Auditorias Especiais em andamento:
a) Contrato 03/2015, Helisul Taxi Aéreo;
b) Recursos Humanos;

c) Supes/PB;e
d) Supes/AL.

VII. Padronizaciao, Treinamento e Capacitacio

44, Conforme dito anteriormente, a auditoria interna necessita padronizar os documentos,
assim como treinar os novos servidores. Sendo assim, em 2018, estdo previstos 7.028 hh para



tanto, sendo 3.828 hh para a padronizagdo e 3.200 hh para a capacita¢do de todos os servidores.

45. A padronizagdo envolvera os servidores na elaboracdo do novo manual de auditoria que
conterd, dentre outras coisas, os modelos dos documentos a serem emitidos pela auditoria
interna do Ibama, e contard com o Sistema de Auditoria Interna — STAUDI, que estd sendo
adaptado as necessidades da Auditoria Interna do Ibama e serd implementado em breve. Além
disso, parte desses homens-hora serdo utilizados para a elaboracdo, pelos servidores mais
antigos, de procedimentos que servirdo de suporte para as proximas auditorias.

46. Quanto a capacitacdo e treinamento, com o intuito de fortalecer as atividades de
auditoria e manter o corpo técnico constantemente atualizado, serdo realizadas oficinas internas
e cursos externos nas mais diversas tematicas abordadas pela auditoria interna.

VIII. Governanca

47.  Considerando a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU 01/2016, que dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal, e o
Decreto 9.203/2017, que trata da politica de governanca da administragdo publica federal,
destaca-se o papel da auditoria interna em apoiar a alta administracdo na implementacao da
Politica de Governanga no ambito do Ibama, pois, para tanto, serdo desenvolvidas atividades
para implementagao de controles internos fundamentados na gestao de risco, visando privilegiar
acoes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores.

IX. Documentos em anexo

48. Destarte, de acordo com a Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, a Auditoria Interna do
Ibama apresenta o presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de
2018, composto dos seguintes documentos:

a) Anexo | - Hierarquizacao

b) Anexo II - Escopo das Auditorias de Gestao

c) Anexo III - Cronograma das Auditorias de Gestdo
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ANEXO I — Hierarquizacao

Criticidade Relevancia Materialidade Quar.ltidade
Unidade : Risco de Dias sem
Recomendagbes Quant.de Quant. de Superintendente Montante de Acdo de
AUDIT CcGU subunidades denidncias Vinculo Rotatividade Recursos Controle
SUPES-BA : 3 ; 5 19,00 3
SUPES-RS 0 5 3 18,00 3
SUPES-RN 17,00 3
SUPES-PI 15,00 3
SUPES-SE 11,00 3
SUPES-MG 9,00 3
SUPES-PE 6,00 3
SUPES-SP 26,00 2
SUPES-RI 25,00 2
SUPES-AM 24,00 2
SUPES-DF 22,00 2
SUPES-PA 18,00 2
SUPES-M3 16,00 2
SUPES-MT 15,00 2
SUPES-SC 13,00 2
SUPES-AP 11,00 2
SUPES-RO 21,00 1
SUPES-GO 16,00 1
SUPES-AL 15,00 1
SUPES-PB 14,00 1
SUPES-CE 14,00 1
SUPES-PR 13,00 1
SUPES-MA 11,00 1
SUPES-TO 10,00 1
SUPES-ES 9,00 1
SUPES-AC 4,00 1
SUPES-RR 4,00 1




ANEXO II — Escopo das Auditorias de Gestao

ESCOPO DAS AUDITORIAS DE GESTAO NA SEDE

Gestdo de Recursos Humanos

Avaliagfio de conformidode do gerenciamento da otividode de concessdo de licengos.

Gestdo de Compras e Contratacdes: avaliacdo
dos contratos celebrados pelas
Superintendéncias do Ilbama e pela Sede.

Avaliogiio do Processo licitatdrio.

Avaliagfio do execugdo contratuol.

Avaliagtio da fiscalizaoco contratual.

Outros contratos indicados pela CGUL

Gestdo patrimonial: avaliacdo da gestao
patrimonial de bens imaveis.

Avaliogiio do gestio do patimdnio imobilidno, considerande as recomendagdes emitidas pela CGU.

Monitoramento das recomendagies

Confirmar a implementaciio das providénciaos.

Verificar a organizagio do unidade pora o atendimento ds recomendoctes.

Avaliogiio do cumprimento das recomendogtes/determinagies dos dorgdos de controle € da propria Auditoria Intema.

ESCOPO DAS AUDITORIAS DE GESTAO NAS SUPERINTENDENCIAS

Gestdo de Recursos Humanos

Avaliogiio de conformidade do gerenciomento do atividade de concessiio de licengos.

Gestdo de Compras e Contratagoes: avaliagdo
dos contratos celebrados pelas
Superintendéncias do Ilbama e pela Sede.

Avaliogiio do Processo licitatdrio.

Avaliogiio do execugiio contratual.

Avaliagtio da fiscalizaoco contratual.

Gestdo de Tl

Avaliar o implementocio do POSIC, coso nio tenha sido auditada.

Monitoramento das recomendagies

Confirmar a implementaciio das providénciaos.

Verificar a organizagio do unidade pora o atendimento ds recomendoctes.

Avaliogiio do cumprimento das recomendogtes/determinagies dos dorgdos de controle € da propria Auditoria Intema.

Bens Apreendidos

Avaliogiio de conformidode da doagdo/destinaciio de bens aopreendidos.

Cadastro Técnico Federal

Verificar a implementacio dos Acordos de Cooperacdo Técnico.
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ANEXO III - Cronograma das Auditorias de Gestao 2018

Planejamento Execucdo Relatoria Total HH

1 SEDE Brasilia/DF 1060 1060 1060 3 08/1a31/5

2 SUPES-BA Salvador/BA 219 240 . o B e

3 SUPES-RS Porto Alegre/RS 219 240 o TR

4 SUPES-RMN Matal/RM 218 240 . o D e

e SUPES.PI  TeresimasPl - i e R

6 SUPES.SE  AracajufSE - - o

B A M - - e - [.3,{,"_':”“,‘_’:.:"

8 SUPES-PE Recife/PE 218 240 230

9 SUPES-SP  S3o Paulo/sP 310 240 AR RN saitE

10 SUPES-R] Rio delaneiro/RJ 219 240 A o D csc1s

11 Toumes e - - - ol

12 SUPES-DF Brasilia/DF 219 240 o YR I_;ﬁsﬁazs,rs_:

13 SUPES-PA Belém/PA 218 240 230

S A P - - e R O R
Y A - - e Rt B m?af{:i .................
Y P P - - e Rt O

Obs

Total de Horas

4510 13515

- Os periodos entre paréntesis (em amarelo) correspondem aos trabalhos de campo



