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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
54/2023 GEORGE GOMES DA SILVA 16/11/2023 08:39

Objeto da Matriz de Riscos
Anélise de riscos do processo de aquisicdo de material de consumo para a Secdo de Imagenologia do HFA.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R0O1 - falha no
fornecimento da N&o atendimento das exigéncias no
impressora em fornecimento da impressora em comodato
comodato
Impactos
1 interrupcdo dos exames de raios-x
Acdes Preventivas
P-01 Analisar, na fase de habilitacéo, as qualificacGes técnicas do licitante vencedor que Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
estdo previstas no Termo de Referéncia
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para que cumpra as exigéncias previstas no Termo de Responsavel: RAFAELLA DESIREE FUENTES
Referéncia.

Gestéo de Contrato Contratada Alto 1

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos N&o observancia da legislagdo aplicavel a
insuficientes ou com pesquisa de pregos - IN 65/2021 e Planejamento Administracéo Alto
problemas correlatas
Impactos
1 Licitagdo fracassada ou deserta
Contrato com preco acima do praticado no mercado ou inexequivel
Acdes Preventivas
P-01 Aplicacao das regras estabelecidas na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
com a ampliagéo das pesquisas nos parametros I, Il, Ill, IV e V do art. 5° SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revalidar pesquisa Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
SANTOS
C-02 Republicar o edital Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA

N

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Impugnacgdes,
mandados de
seguranca,
suspenséo e Falha na elaboracéo do edital e anexos Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
recursos durante a
fase externa do
processo licitatorio
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo/retrabalho
N&o adjudicacdo do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Elaborac¢éo do planejamento da contrata¢éo considerando solucdes similares em Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
outros 6rgaos
P-02 Defini¢éo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
P-03 Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em contrata¢des similares Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento com o auxilio da CONJUR/MD para resposta as impugnagfes e Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA

recursos
C-02 Utilizac&@o do canal administrativo com a DCAF para orientacdo e aprofundamento Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA

N



técnico nas respostas as impugnacdes e recursos

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasos decorrentes
de adequacoes
necessarias Falha na elaboragdo do objeto e dos
demandadas pelos artefatos que compdem o processo (ETP, Planejamento Administracéo Médio
setores internos - TR, Edital e demais anexos)
DCAF - e externos
(CONJUR)
Impactos
1 Atraso no atendimento & demanda solicitada
Acoes Preventivas
P-01 Estrita observancia as recomendagdes dos pareceres da Consultoria Juridica Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
juntoao Ministério da Defesa (CONJUR/MD)
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizar os modelos dos artefatos da contratagdo (ETP, Termo de Referéncia, Edital, Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
etc) disponibilizados no site da AGU
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Reprovacao das
propostas na fase Proposta com vicio insanavel e/ou licitante
de aceitacéo . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
/habilitagao da SOM cadastro irregular
licitante
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo
2 N&o adjudicacdo do objeto
3 Necessidade de realizar novo processo de contratacao
Acdes Preventivas
P-01 Designar equipe de Apoio formada por integrantes do Setor Requisitante, para fins Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
de auxiliar o Pregoeiro na andlise das propostas
P-02 Convocar equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes necessarios no Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA
edital e seus anexos
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer procedimentos para, se for o caso, realizar a repeticdo (republicacdo) Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA
do certame no menor espago de tempo
C-02 Na fase interna, durante a elaboragdo do edital e seus anexos, definir de forma Responsavel: GEORGE GOMES DA SILVA
objetiva as caracteristicas do objeto e os critérios de aceitagdo/habilitacdo das
propostas
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar empresa
com baixa qu~a||dade Falha na~1 definicdo dos requisitos da Seleio do Fornecedor  Administragsio Alto
na execucdo do contratagdo
objeto
Impactos
1 Contratar empresa que ndo possui capacidade técnica e operacional para a execugao/entrega do objeto
2 Necessidade de nova contratagdo em curto prazo de tempo visando a substituicdo de contrato vigente
Acdes Preventivas
P-01 Aprimorar o detalhamento das especificacdes do Termo de Referéncia e incluir Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA
exigéncia de apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica referente a
experiéncia anterior da empresa
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada sobre as corre¢des a serem realizadas Responsavel: ANTONIO ADALBERTO DE LIMA
SILVA
C-02 Providenciar instauragdo de processo administrativo para fins de aplicagao Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entregado Baixa capacidade técnica e operacional da
objeto/entrega Gestao de Contrato  Contratada Alto
: ; contratada
parcial do objeto
Impactos
1 Desabastecimento de itens para a Administracéo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar contato com a contratada com a finalidade acompanhar cronograma de Responsavel: ANTONIO ADALBERTO DE LIMA
entrega do objeto SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alertar a contratada sobre a possibilidade de sancdes previstas no edital e anexos  Responsavel: ANTONIO ADALBERTO DE LIMA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Recebimento do



objeto com
caracteristicas e/ou Desconhecimento técnico do objeto Gestado de Contrato  Administragéo Médio
qualidade
divergente do
requisitado
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Designar pessoal da area técnica/requisitante para acompanhar o recebimento do Responsavel: RAFAELLA DESIREE FUENTES
objeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para fins de sanar o vicio na entrega do objeto, conforme Responsavel: ANTONIO ADALBERTO DE LIMA
previsdo em edital e anexos SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o entrega do Baixa capacidade técnica e operacional da
objeto contratada
Impactos
Desabastecimento de itens para a Administracao
N&o atendimento da necessidade da Administragédo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar contato com a contratada com a finalidade acompanhar cronograma de Responsavel: ANTONIO ADALBERTO DE LIMA
entrega do objeto SILVA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Providenciar abertura de processo administrativo contra a contratada, conforme Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA
previsdo em edital e anexos
C-02 Realizar novo processo de contratagao Responsavel: JAQUESONEY COSTA SILVA

Gestéo de Contrato Contratada Médio

N

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsave’~ ' " ~-fmomto-

Documento assinado digitalmente

b RAFAELLA DESIREE FUENTES
Equipe de Planejg o Data: 11/12/2023 10:59:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RAFAELLA DESIREE
FUENTES

Chefe da Imagenologia
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